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OZET: Déner sermaye isletmeleri, {iniversitelerin bilgi birikimleri sonucunda gergek ve objektif
bilime dayali olarak iirettikleri mal ve malzemelerin satisini gergeklestirdikleri i¢in toplumun hemen
hemen her kesimini ilgilendiren kurumsal yapilardir.

Bu isletmeler, kurumlarin atil kapasitesini kullanarak katma deger yaratan en dnemli mali 6zerkligi
olan kurumlardir. Ancak bu kurumlar ister idari hususlarda ister mali hususlarda olsun ¢ok sikintili
siirecler yasamaktadirlar. Idari ve mali konularda yasanan bu sikintilarin anlatildigi bu ¢alisma 6zellikle
mali alanda yapilmasi gereken diizenlemelerden bahsederek yasanan problemlere agiklik kazandirilmay1
ve bu problemlerin ¢6ziilmesine dayanak olan ¢6ziim 6nerilerini igermektedir.

Anahtar sozciikler: Doner Sermaye Isletmesi idari ve mali mevzuat, yasal kesintiler,
yikimliiliikler.

ABSTRACT: Management of circulating capital is organizational structure applying to nearly all
social classes due to its production of goods and materials based on objective scientific data accumulated
in universities. Management of circulating capital is function possessing the most important financial
autonomy, i.e. creation of added value using unutilized capacity of institutions. However there are serious
administrative and financial problems concerning management of circulating capital. This paper aims at
displaying these problems and offers necessary solutions to clarify them, particularly in financial sphere.

Keywords: Administrative and financial regulations, management of circulating capital, federal
withholding, obligation.

GIRIS
Devlet kurumlari kendilerine tahsis edilen biitgeler dogrultusunda harcama
gerceklestirirler. Bu harcamalar neticesinde atil bir kapasitenin ortaya ¢ikmasi bu ekonomik
unsurun kurumun lehine kullanilmasi hususunda kurumlara énemli bir firsat tanimis olur. Doner
sermaye isletmelerinin elde ettigi gelirlerin serbest kullanim kolaylig1 nedeniyle atil kapasiteye
sahip her kurumu bu isletmeleri kurmaya tesvik eder?. Ozellikle iiniversitelerde egitim ve

ogretim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan bu atil kapasite doner sermaye isletmelerinin etkin
bir sekilde kurulmasina ve isletilmesine temel teskil etmektedir.

Gelirleri milyarlarca lirayr bulan bu isletmelerin idari ve mali yonden isletilmeleri
mevzuat agisindan birgok uygulamayr ve bu uygulamalar neticesinde ortaya ¢ikan birgok
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problemi de yaninda getirmistir’. Bu isletmeler faaliyetlerini gergeklestirirken, giiniimiizde
yiiriirlikte olan idari ve mali mevzuatlarmin yetersizligi bu mevzuat hiikiimlerinin
giincellenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Olast problemlerin ¢6ziimiinde bir takim
sorunlarin ivedilikle ¢o6ziilmesi gerekmektedir. Bu calismada iiniversite doner sermaye
isletmelerinde yasanan olasi problemlerin neler oldugu ortaya konulmakta ve bu problemlerin
¢Oziimiine yonelik oneriler sunulmaktadir.

UNIVERSITE DONER SERMAYE iSLETMELERINDE YASANAN
SORUNLAR iCiN COZUM ONERILERI

Devlet kurumlar fazla kapasitelerini kullanmak i¢in doner sermayeli isletmelerin
kurulmasini ¢esitli kanun ve yonetmeliklerle hiikme baglamigtir. Kurumlar kendi biinyelerinde
kurduklart doéner sermaye isletmelerini yine kendi kurumlarinin bagli oldugu kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda isletirler®. Darphaneye ait ddner sermaye isletmesi darphane
ilkeleri dogrultusunda isletilirken, Saglik Bakanligina bagl doner sermaye isletmeleri de Saglik
Bakanliginin ilke ve esaslariyla isletilmektedir. Bu isletmelerden biriside {iniversitelerde kurulan
doner sermaye isletmeleridir.

Universitelerde kurulan doner sermaye isletmeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun
58. Maddesine dayanilarak hazirlanmis olan “Universitelerde Doner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uyulmasi Gereken Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ dogrultusunda
kurulurlar. Kurulumu birgok idari ve mali islemin yerine getirilmesiyle gergeklestirilen bu
isletmeler ne yazik ki kendilerine ait tamimlayict ve tamamlayici bir kanun metni ile
yonetilmezler.® Bu isletmeler yonetilmeye ¢alisilirken {i¢ ayr1 yonetmelik isletme yoneticilerine
yonetim faaliyetlerinde dayanak olur. Ozellikle iiniversite doner sermaye isletmelerinin idari ve
mali yonetimi i¢in hazirlanan yonetmelikler asagidaki gibidir.

1. 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iligkin Yo6netmelik

2. Déner Sermayeli Isletmeler Biitge Ve Muhasebe Y6netmeligi

3. Yiiksekogretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara Iliskin Yo6netmelik

4. Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Y&netmeligi
Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Ek Odeme Dagitim Y énergesi

Yukaridaki yonetmelikler bu isletmelerin idari ve mali islemlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda isletmelerin ihtiyaci olan yeterli hiikiimleri icermedigi icin iilkemizde kamu mali
mevzuati alaninda kullanilan diger kanun ve yonetmeliklerde bu isletmeler tarafindan
kullanilmaktadir. Kisaca 6zetlemek gerekirse iiniversite doner sermaye isletmelerinin idari ve
mali yonetimini agagidaki kanun ve yonetmelikler de kapsamaktadir.

3 http://dmisproje.muhasebat.gov.tr/dss_verileri.php
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Olasi1 Problemler
1. Mevzuat Yetersizligi ve Eksiklikleri

Tizel kisiligi olmayan bir kamu idaresi olan doner sermaye isletmeleri liniversitelerin
faaliyet alanlar1 dogrultusunda mal ve hizmet iiretirler. Bu isletmelerden en 6nemlisi elbette ki
saglik ve uygulama egitimi ve hastane hizmetleri veren tip fakiiltesine bagli iiniversite
hastanesidir.

Universite hastaneleri basta olmak iizere diger isletmeler, eksik ve dagmk mevzuatlari
geregi, mali ylikiimliiliiklerde ki zorluklar sebebiyle gercekten ¢cok agir kosullarda mal ve hizmet
iireterek satiglarini gergeklestirmeye calismaktadirlar. Mali yiikiin agirlig, iilkenin ¢ok biiyiik bir
kamu hizmetini karsilayan, ii¢lincli basamak saglik hizmeti veren tiniversite hastanelerini ¢ok zor
durumda birakmaktadir.’

Oncelikle isletmelerin karsilagtiklar1 bu mali zorluklarin kaynagi olan mali
yiikiimliliiklerin bir diger adiyla yasal kesintilerin neler oldugu soyle siralanir.

7 Prof. Dr. Asaf VAROL, Déner Sermaye Isletmelerinin Sorunlari ve Coziim Onerileri, 4, 5
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1. Hazine Pay1 Kesintisi: Universite doner sermaye isletmeleri elde ettikleri gayri safi
tutarin yani vergi hari¢ gelirin % 1 oraninda ki tutarini tahsilatin yapildigi ay1 takip eden
her ayin 20’sine kadar bagli olduklar1 saymanlik araciligiyla illerde hazinedar goérevi
yapan vergi dairelerine yatirmak zorundadir®,

2. Bilimsel Arastirma Proje Pay1 (BAP): Bu kesinti doner sermaye isletmesinin bagh
oldugu kurum olan {iniversitenin Bilimsel Arastirma Projelerine kaynak yaratmak icin
elde edilen doner sermaye gelirlerinin gayri safi tutarindan % 5 oraninda yapilan
kesintidir.

3. Birim Pay1 (Kurum Pay1): Doner sermayeli isletmeler elde ettikleri gelirlerden maliyet
unsurlar1 diigiildiikten sonra en az % 15 olmak {izere birim (kurum) harcama pay1
ayirmak zorundadir. Bu kesinti igerisinden kurumun ihtiyact olan her hangi bir mal veya
hizmet alimi1 yapilabilir. Ayrica bu tutar igerisinden doner sermaye geliri elde eden
birimin iist yoneticilerine “Yo6netici Pay1” ad1 altinda 6deme yapilir.

4. Personele Odemeler: 1, 2 ve 3. maddede ki kesintilerin ardindan kalan tutar isletmenin
mal ve hizmet tretiminde fiili katkisi olan personele katki payi olarak &denir. Bu
O0demelerde mesai i¢i ve mesai dis1 ¢aligsma saatleri ile personel unvanlar1 gz oniinde
bulundurularak ek 6deme yapilir.

Yukarida kisaca bahsedildigi iizere doner sermaye isletmeleri elde ettikleri geliri vergi
hari¢ yukarida anlatilan oranlar dogrultusunda dagitirlar. Ancak bu kesintilerin higte adil
olmadig: ortadadir. isletmelerin maliyet unsurlar1 géz 6niine alinmadan 1. ve 2. maddede yapilan
kesintiler igletmelerin mali yiikiinii iyice artirmaktadir. Hazine ve BAP kesintisi gayri safi yani
vergi hari¢ tutardan kesildigi i¢in o gelirin elde edilmesinde harcanan maliyet unsurlari goz
oniinde bulundurulmamaktadir. Bu elbette ki haksiz bir uygulamadir. Universite doner sermaye
isletmeleri serbest piyasa kosullarinda diger 6zel sektor isletmeleriyle rekabet etmektedir. Bu
rekabet kosullarinin adil olabilmesi igin bu iki kesintinin daha farkli bir sekilde hesaplandigi bir
sistem uygulanmalidir. Bunun igin en iyi formiil tipki Kurumlar Vergisinde oldugu gibi
kesintinin yilsonunda, elde edilen karlardan kesilmesidir.

2. Hazine Pay1 ve BAP Hissesinin Revizyonu veya Kaldirilmasi

Kurumlar Vergisi®, miikellefi olan isletmeler her yilsonu el ettikleri gelirlerden maliyet
unsurlarinin tamam diisiildiikten sonra elde kalan kar tutarindan % 20 oraninda vergi 6der'®. Bu
vergi tlirtindeki hesaplama yontemine benzeyen bir hesaplamayla Hazine ve BAP pay1 i¢inde bu
kesintiler yeniden hesaplanmalidir. Ya da ¢ok daha iyisi bu iki kesintinin hi¢ alinmamak {izere
tamamen kaldirilmasidir. Universite hastanelerinin icerisinde bulundugu ekonomik kaos
diisiiniildiigiinde bu kesintilerin kaldirilmas1 gercekten ¢ok 6nemli ve kamu faydasi olusturacak
bir karar olacaktir.

KDV indiriminin Yapilamayis:

Ayrica iliniversite hastanelerinde satilan mal veya hizmetlerle ilgili satiglar neticesinde
KDV tahsilat1 yapilmamaktadir. Ancak hastane kendi isletmesinde kullanmak iizere satin aldig1

8 Universite Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

95520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
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Maliye Bilim Dali, Tiirkiye’de Kurumlar Vergisinin Ekonomik Etkileri ve Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans
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mal veya hizmet igin 6deme yaparken KDV &demesi de yapmaktadir''?, Bu durum vergi
gelirleri ve giderleri agisindan iiniversite hastaneleri i¢in ¢ok ciddi bir kayip olusturur. Oysa
“Hesaplanan KDV” tutarinin tahsil edilmedigi durumlarda bile “Indirilecek KDV tutar1 her
zaman beyan edilerek vergi dairesine 6denmek zorundadir. Basit bir hesaplamayla;

Bir mali yil igerisinde KDV hari¢ ortalama 30.000.000 TL mal veya hizmet alimm
yapmis bir hastane % 18 KDV 6demis olsun. Bu durumda 30.000.000 TL x 1,18 = 35.400.000
TL 6deme yani 5.400.000 TL KDV o6demesi yapilmistir. Ayni1 hastane ayni yil igerisinde
40.000.000 TL saglik hizmetini {ireterek satmis olsun. Bu satistan satiglara taninan KDV
muafiyeti geregi hicbir sekilde KDV geliri elde edememis olacaktir. 5.400.000 TL KDV
O0demesi yaptig1 halde hi¢c KDV tahsilati yapamamistir. Ancak 40.000.000 TL den en azindan
saglik hizmetleri karsiligi % 8 KDV alinmus olsaydi; 40.000.000 TL x 1,08 = 43.200.000 TL
tahsilat yapilmis olacakti. KDV mahsuplagmasi sonucunda,

5.400.000 — 3.200.000 TL = 2.200.000 TL fark olusur. Hastane isletmesi 5.400.000 TL
KDV o6demesi yerine 3.200.000 TL gibi ciddi bir rakam kazancryla ancak 2.200.000 TL KDV
O0demesi yapacaktir.

Yukaridaki hesaplamadan da goriilecegi lizere hastane igin gergekten ¢ok ciddi bir tutar
vergi 6demesi i¢in ayrilmaktadir. Bu haksiz uygulama isletmelerin mali motivasyonunu énemli
olgiide olumsuz yonde etkilemektedir® Bu durumun 6niine en kisa siirede gegilmeli yasal
diizenlemeler bir an 6nce yapilmalidir.

3. Kurumlar Vergisi Miikellefiyetinin Haksiz Uygulanisi

Doner sermaye isletmelerinin bir diger 6nemli sorunu ise bu igletmelerin bagl olduklar
vergi daireleri tarafindan Kurumlar Vergisi Miikellefi yapilmaya caligilmalaridir. Vergi daireleri
bu konu ile ilgili 6zelgeler yayinlayarak mevzuattaki boslugu doldurmaya ve doner sermaye
isletmelerini Kurumlar Vergisi Miikellefi yapmaya ¢alismaktadirlar®,

Déner sermaye isletmelerinin Kurumlar Vergisi Miikellefi yapilamayacagi hususu higbir
mali veya idari mevzuatta yer bulmamis olsa da bu miikellefiyetin tesis edilmesiyle ilgili cok
somut hiikiimlerde bulunmamaktadir. Universite déner sermaye isletmelerinin Kurumlar Vergisi
Miikellefi olmamasi gerekmektedir. 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 58. Maddesi
tiniversitelerde doner sermaye isletmelerinin nasil kurulacagini ve elde edilecek gelirlerin hangi
oranlarda nerelere dagitilacagini detaylariyla anlatmaktadir. Elde edilen gelirin nerelere
dagitilacagi kanun tarafindan anlatilirken her kurug gelirin dagitiminin kurum i¢i ve kurum disi
yasal kesintiler oldugu vurgulanmaktadir. Vergi ve Hazine Payr kurum dis1 harcamalar iken,
BAP, Kurum Pay1 Kesintisi ve Personel I¢in Odenecek Tutar kurum ici dagitilacak tutarlardir.
Bu tutarlarin dagitilmasi neticesinde kurum kasasinda zaten kar kalmamasi gerekmektedir.
Ancak yilsonu kasa da kalan tutar dagitilamayan tutarlardan kaynaklanacagi ig¢in kanun geregi
bu tutarlarin gelecek yil biitgelerine eklenmesi gerekmektedir.

11213 Sayili Vergi Usul Kanunu

12 0ZBAY Hiiseyin, Kocaeli Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Halk Sagligi Anabilim Dali, Saglik
Bakanlig1 Hastanelerinde Doner Sermaye Harcamalarinin Degerlendirilmesi, 2010

13 SAAT Ersin, Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dali, Vergi Yiikiine Karsi
Vergi Miikelleflerinin Tutumu, Yiiksek Lisans Tezi, 2015

14 T.C. Gelir Idaresi Bagkanhig [zmir Vergi Dairesi, B.07.1.GiB.4.35.16.01-176300-618 Sayili ve 16.11.2011
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Doner sermaye isletmelerinin Kurumlar Vergisi Miikellefi olamayacaklar1 hususunda
Danistay’in vermis oldugu birgok karar vardir’®®, Yukarida anlatilan gerekceler ve vergi
dairelerine acilan davalar neticesinde hem yerel mahkemelerin hem de Danistay’in verdigi
kararlar dogrultusunda Universite Doner Sermaye Isletmelerinin Kurumlar Vergisi Miikellefi
yapilmasi dogru bir uygulama degildir. Danistay’in bu kararlar1 dogrultusunda kanun koyucunun
bu konu hakkinda gerekli diizenlemeleri bir an 6nce yaparak {iniversite doner sermayelerinden
alman bu vergiyi ortadan kaldirmas1 gerekmektedir.

4. Vergi Beyannamesi Verme Sorumlulugu

Doner sermaye igletmeleri idari ve mali yonden kendi kanun ve ydnetmeligine bagliyken,
muhasebe islemleri yoniinden il defterdarligina bagli faaliyet gosteren “Kurumlar Doner
Sermaye Saymanligina” baglidir. Muhasebe islemlerinin tamami bu birimlerde kayit altina
alinir. Isletmeye ait banka hesaplarmin agilmasi, bu hesaplardan harcama yapilmasi tamamen
Sayman kontroliindedir. Her tiirlii yevmiye kaydi burada kayit altina alindigi i¢in mali tablolarda
bu birim tarafindan olusturulur. isletme gelirlerinden 6denmesi gereken Hazine Pay1 saymanlik
tarafindan hesaplanarak vergi dairesine, BAP Hissesi ise isletmenin bagl oldugu kurumun
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin hesabina yatirilir. Bu islemlerin tamamimi saymanlik
yaparken iilke genelinde {iniversite doner sermayelerine ait vergi beyannamelerini verme
sorumlulugu hicbir kanun veya yonetmelikte bahsedilememesine ragmen isletmelere
yiikletilmistir. Bu durum islemlerin biitiinliigii ile celismektedir. isletmelerin tesis ettigi islemler
sonucunda verilmesi gereken vergi beyannameleri Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin degil
Saymanlik Miidiirligiiniin vermesi gerekmektedir. Ciinkii vergi beyannamelerinin diizenlendigi
mali tablolarin tamami saymanlik biinyesinde hazirlanmaktadir. Bu beyannameleri vermenin
mali sorumlulugundan biitiin saymanliklar uzak durmaktadir. Vergi beyannamesi vermemenin
veya geciktirmenin cezasi ise sorumlu personele riicu ettigi'’ halde bu gorevden sorumlu olan
personelin kimler olacagiyla ilgili yasal bir diizenleme yoktur. Beyanname verme sorumlulugu
isletmeler iizerinde yasal bir yiikiimliililk olmadigi i¢in bir an 6nce bu konuyu diizenleyen kanun
hiikiimlerinin ilgili yasalara konulmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bu yanlis uygulamadan
otiirli doner sermaye isletmesi caligsanlart vergi beyannamesi verme sorumlulugu nedeniyle idari
ve mali hususlarda cezai iglemlerle karsi karsiya kalabileceklerdir.

5. Personele Ait Ozliik Haklar1 Karmasasi

Doner sermaye isletmeleri personel tedariki konusunda da ¢ok ciddi sikintilar
yagamaktadir. Bu isletmelerin nasil idare edilecegini anlatan genel hiikiimlerin diginda 6zel ve
baglayict hiikiimler bulunmamaktadir. Bu nedenlerden dolay1r hem egitimli personel istihdamm
giiclesmekte hem de Déner Sermaye Isletme Miidiirliiklerinde calisan personelin 6zliik haklari
yoniinden ¢ok cesitli karisikliklar yasanmaktadir. Bu karigiklardan bir kagmma sdyle Ornek
verilebilir.

a. Doner sermaye isletmesi durumundaki {iniversite hastanelerinde calisgan memur
statlisiindeki biitiin personelin maaslarim1 Maliye Bakanligi 6deneklerinden almasi
gerekirken bu hastanelerde ¢alisan bircok memur maasini doner sermaye
gelirlerinden almaktadir. Bu durum hastaneye ait mali yiikii iyiden iyiye
artirmaktadir. Oysa mali yonden ¢ok ciddi bir dar bogaz yasayan bu hastanelerin
mali mevzuatinda yapilacak degisikliklerle ekonomik yonden desteklenmesi
gerekmektedir. Ugiincii basamak saglik hizmeti veren bu énemli kurumlarin bu tiir
mali problemlerle ugrasmasi ogretim elemanlarinin verdikleri egitimin kalitesini
diisiirecegi gibi o6grencilerin aldig1 egitimin de yetersiz olmasina neden olacaktir. Bu

15 Danistay 4. Dairesi, Dava Esas Numarasi: 1999/3147, Karar Numarast: 2000/956, Karar Tarihi: 08.03.2000
16 Danistay 4. Dairesi, Dava Esas Numarasi: 2015/10087, Karar Numarasi: 2015/7548, Karar Tarihi: 21.12.2015
17 Yiiksekdgretim Kurumlar: Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlari Disiplin Yonetmeligi
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olumsuz durumlarin dogal sonucu olarak kalitesiz bir saglik hizmeti ortaya
cikacaktir. Ozellikle saglik gibi bir alanda bu tiir zorluklarm iiniversite hastanelerine
yasatilmamasi gerekmektedir. Bilim ve egitim iisleri olan bu kurumlarin bu tiir mali
problemlerle yipratilmasi dogru degildir?®,

b. Doner sermaye isletmelerinde ¢alisan personellere ait bir diger problem ise Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii kadrolarina asaleten atanan personelin maasini 6zel
biitceden mi yoksa doner sermaye biitcesinden mi alacagiyla ilgili husustur.
Hastanesi olmayan doner sermaye isletme miidiirliikleri muhakkak ki ¢ok daha az
gelir elde etmektedirler. Buna ragmen bu isletmeler varliklarini siirdiirmek
zorundadir. Bu nedenden dolay1 bu isletmeleri idare edecek yonetici ve memurlara
ihtiya¢ vardir. Bu yonetici ve memurlar kamu adina calistiklar1 halde Miidiirliik
kadrolarina atandiklart zaman maaslarii doner sermaye gelirlerinden almaya
zorlanmaktadirlar. Geliri yeterli olmayan isletmeler bu gorevleri vekélet eliyle
yiiriitmektedir. Bu durum isletme calisanlarii yaptiklar1 ise ve temsil ettikleri
unvana yeterince baglamadigi igin personelde ise odaklanma eksikligi
yaratmaktadir.

Kanun koyucunun yukarida siralana bu muallak durumlart muhakkak bir hiikme
baglamas1 gerekmektedir.

SONUC

Ulke ekonomisine bu denli katkis1 olan bu isletmelerin etkin, ekonomik ve daha verimli
faaliyetlerde bulunmalari i¢in gerekli kanun ve yonetmeliklerin yeniden diizenlenerek igletmeler
tizerindeki idari ve mali yiiklerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Aksi halde, bilimsel alanda
hizmet veren, devletin ve kurumlarin atil kapasitesini degerlendirmeleri neticesinde sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik alanda iilkemize katma deger saglayan bu isletmeler ¢ok yakin bir
zamanda mali batak icerisine siiriikleneceklerdir. Telafisinin ¢ok giic olacagi durumlarla karsi
karsiya kalmamak icin en kisa siirede yukarida izah edilen hususular da iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Mali yiiklerin fazla oldugu, kesintilerin ise ciddi oranlara ulastigi durumlarda iiniversite
personelinin de doner sermaye gelirine konu olacak mal ve hizmeti iiretmede c¢ekinceli
davrandig1 da agikardir. Ciinkii mal ve hizmeti iireten personel satistan sonra elde edecegi iicretin
bir¢cok kalemde kesildigini ve kendisine diisen payin azaldigini goriince isletme faaliyetlerinde
yer almay1 istememektedir.

Ister personel agisindan, ister iiniversite acisindan isterse iilke ekonomisi acisindan
bakilsin bu isletmelerin varligina her héaliikdrda ihtiya¢ bulunmaktadir. Yukarida izah edilen
sebeplerden dolay1r bu isletmelerin idari ve mali yapilarinda bir an Once ciddi mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi gerekmektedir.
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