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CALISMA HAYATINDA ESNEKLESMENIN GELDiGI SON NOKTA:
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Ozet

Diinyada yasanan teknolojik ve ekonomik geligsmeler ¢aligma hayatinda esneklesme ihtiyacini ortaya ¢ikarmis olup bu
yonde yeni caligma iliskileri kurulmasi giindeme gelmistir. Diinyadaki bu gelismelere paralel olarak 4857 sayih Is Kanunu da
esnek calismaya iliskin diizenlemeler hiikiim altina almistir. Calisma hayatinda ortaya ¢ikan degisiklikler ve yeniliklere uygun
olarak ortaya c¢ikmaya baslayan modern ve esnek c¢alisma iliskilerinin belki de en dikkat ¢ekeni sifir saat sozlesmeleridir.
Diinyada ilk olarak Birlesik Krallik’ta ortaya ¢ikan sifir saat s6zlesmeleri ise s6z konusu esneklesme ihtiyacinin gelmis oldugu
en son nokta olarak ifade edilmektedir. Ulkemizde uygulamasi bulunmayan bu tiir sézlesmeler iscilerin giivencesiz ve asgari
sartlara sahip olmadan ¢alismalarina sebep oldugu i¢in elestirilmektedir. Calismamizda 6ncelikle esneklesme kavrami ve tiirleri
(i¢ esneklik, dis esneklik, icrette esneklik, caligma siirelerinde esneklik) iizerinde durulduktan sonra sifir saat s6zlesmesinin
tanimi ve igerigi ile tlirlerinden (is¢inin isi kabul etmeme imkanina sahip olmadigi, is¢inin isi kabul etmeme imkanina sahip
oldugu) bahsedilecek olup akabinde ise Tiirk Is Hukuku diizleminde uygulanabilirligi tartisilacaktir.
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Calisma

THE FINAL STEP OF FLEXIBILITY IN WORKING LIFE: ZERO
HOUR CONTRACTS

Abstract

Technological and economic developments in the world have revealed the need for flexibility in working life, and the
establishment of new working relations in this direction has come to the fore. In parallel with these developments in the world,
the Labor Law No. 4857 also included regulations regarding flexible working. Perhaps the most striking of the modern and
flexible working relations that have started to emerge in line with the changes and innovations in working life is zero hour
contracts. Zero hour contracts, which emerged for the first time in the United Kingdom in the world, are expressed as the last
point of the need for flexibility. Such contracts, which are not implemented in our country, are criticized because they cause
workers to work insecurely and without minimum conditions. In our study, first of all, the concept of flexibility and its types
(internal flexibility, external flexibility, flexibility in wages, flexibility in working hours) are emphasized, and then the
definition and content of the zero hour contract and its types (the worker does not have the opportunity to accept the job, the
worker has the opportunity to refuse the job). will be mentioned and then its applicability in the Turkish Labor Law will be
discussed.
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GIRIS

Diinyada yasanan teknolojik ve ekonomik gelismeler, c¢aligma hayatinin tiim
dinamiklerine sirayet etmis ve degisikliklere ayak uydurma zorunlulugu hasil olmustur. Bu
degisikliklere uyum saglama siirecinde is hukuku kurallarinin kat1 bir sekilde uygulanmasinin
pratikte muhtelif zararlara ve haksizliklara yol agmasindan hareketle is hukukunda ve ¢aligma
iligkilerinde esneklesme ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.

Sosyal ve ¢alisma iligkilerinden elde edilen kazanimlarin korunmasi i¢in esnek ¢aligmaya
hukuk diizenlerinde yer verilmeye baslanmistir. Esneklesme ihtiyaglari da yeni istihdam
modellerine ve yeni caligma iliskisi tiirlerine sebebiyet vermistir. Iste bu yeni modellerden;
esnek calismanin ulasmis oldugu en son nokta, Birlesik Krallik’ta ortaya ¢ikan ve yavas yavas

Kita Avrupasi hukuk sistemlerinde de goriilmeye baslanan sifir saat sdzlesmesidir.

I. ESNEKLESME
A. KAVRAM

Teknolojinin hizli ilerleyisi, globallesme ve sektorel biiytimeler neticesinde esneklik
ihtiyact ¢alisma iliskilerinde ortaya ¢ikmaya baslamistir. Kavram olarak esneklik; piyasada,
driinlerin  Ozelliklerinde, is pratiklerinde, teknoloji kullaniminda ve is hacminde kati
diizenlemelerin yumusatilmasi demektir!.

OECD tarafindan hazirlatilan 1986 tarihli Dahrendorf Raporu’nda esneklik kavraminin
tanim1 yapilmistir. Buna gore esneklik, “sistemlerin, organizasyonlarin ve bireylerin yeni
vapilanmalar ve davranis bigimleri gelistirerek degisen kosullara bagarili bir sekilde uyum
gosterme becerisi” seklinde tanimlanmustir?.

Buna gore ¢alisma hayatinda gelisen ve degisen kosullara basarili bir sekilde uyum
gosterme becerisi, esneklik miiessesesi ile miimkiin olacaktir. Ancak dikkat edilmesi gereken
nokta sudur ki, esneklik kavraminin gereklerine uygun hareket edilirken is hukukunun temel
dayanak noktalarindan biri olan is¢inin korunmasi ilkesinin zedelenmemesi gerekir. Bu tarz bir

zedelenmenin Oniine gegilebilmesi de esnekligin miimkiin oldugunca azami miktarda giivenceli

! Murat ikizler, Tiirk Hukukunda Esnek Calisma, Ankara, 2012, s. 21; Caglar Dogru, “Iinsan Kaynaklar1 A¢isindan
Esnek Calismanin Istihdama Etkilerinin Incelenmesi: Tiirkiye Ornegi”, Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, C. 4, s. 7, Ocak 2015, s. 110; Begiim Sermet, “Is Hukukunda Esneklik ve Atipik Is
Sozlesmeleri”, Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 9, s. 123, Kasim 2014, s. 141; Tolga Alkan,
“Esnek Calisma Bicimleri Ve Cagri Merkezi Ornegi”, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2007, s. 34.

2 Dahrendorf Raporu’ndaki Tanimlama Hakkinda Detayl Bilgi igin Bkz. Canan Erdogan, “Is Hukukunda Esneklik
Ile Tlgili Yeni Bir Sorun: Sifir Saat Sézlesmesinin Tiirk Is Hukuku Agisindan Kabul Edilebilirligi”, Terazi Hukuk
Dergisi, C. 15, s. 170, Ekim 2020, s. 2021; Ikizler, s. 21.
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sekilde yapilmasi ile miimkiindiir®.

Giivenceli esnekligin geregi olarak hem igverenin isletmesi babinda 6zgiirligliniin hem
de calisanin menfaatlerinin korunmasi elzemdir ki bu sayede esneklik ile hem is¢i hem de
isveren korunmus olur®. Is hukukunda esneklesme, taraflarin TIS veya bireysel olarak
akdettikleri is sozlesmeleri ile ¢alisma kosullarinda ihtiyaglara gore degisiklikler yapilmasi
suretiyle hayat bulur®. Ciinkii esneklesme, is hukuku diizenlemelerimizde var olan emredici
kurallara istisnalar getirerek veya yeni esnek diizenlemeler yapilarak saglanmaktadir.

Ancak unutulmamalidir ki bu esneklesme faaliyeti, tamamen bir kuralsizlasma degildir®.
Glinliik ihtiyaclar karsilanirken ve bu amagla esneklesme yoluna gidilirken is¢inin korunmasi
ilkesi tamamen goz ardi edilememeli ve isciyi koruyucu asgari esaslar mevcudiyetini
korumalidir’.

Ezcilimle, esneklesme ile hedeflenen erim; s6zlesme serbestisi alaninin imkanlar dahilinde
azami sekilde genisletilmesi ve devletin sozlesmeler lizerindeki miidahalesinin azaltilip, taraf
iradelerine uygun sozlesmelerin daha ¢ok ortaya cikarilabilmesidir. Bunu gerceklestirirken de
is¢inin korunmasi ilkesinin zarar gormemesi noktasinda en iist seviyede dikkat gosterilmesi

gerekmektedir.

B. TURLERI

Is hayatinda esneklesme ihtiyaglari, farkli esneklesme tiirlerinin viicut bulmasina zemin
hazirlamigtir. Esneklik genel olarak; esnek teknoloji, esnek iiretim, esnek yonetim ve esnek
calisma olarak tiirlere ayrilir®. Calismamizin konusu olan sifir saat sdzlesmesinin igerigi
uyarinca; esnekligin tiirlerinden biri olan esnek c¢aligma ve bunun alt tiirleri {izerinde
durulacaktir.

Esnek calisma, geleneksel calisma modeli haricindeki tiim g¢aligma sistemlerini ve
modellerini i¢eren genis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir®. Genel olarak esnek ¢alisma;
isletmelerin is¢i sayisini serbestce belirlemesi, isletmelerin ¢calisma zamanlarini ihtiyaca gore

ayarlayabilmesi, licretin verimlilige ve ddeme giiciine gore ddenmesi, llizumu halinde is¢ileri

3 Gaye Baycik, “Calisma Siirelerinde Giivenceli Esneklik Uygulamalar1”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Hukuk Aragtirmalari Dergisi, C. 20, s. 1, Haziran 2014, s. 224; Erdogan, s. 2022.

4 Erdogan, s. 2022; Sermet, s. 142.

5 Dogru, s. 110; Erdogan, s. 2022.

® Sermet, s. 141; Baycik, s. 226.

7 Erdogan, s. 2022; Sermet, s. 141; Baycik, s. 233.

§ Alkan, s. 34-35; ikizler, s. 21.

° Hakan Celenk, “Esnek Calismanm Isgiicii Maliyetlerine Ve Rekabet Giiciine Etkisi Ve Tekstil Sektoriinde
Uygulamas1”, Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2008, s. 11; ikizler, s. 26-
27.
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bir baska isverenin emrinde gorevlendirebilme vb. gibi hususlari igermektedir!'.

1. Fonksiyonel (i¢) Esneklik

Isgiiciiniin teknolojiye ve zamanin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesine, ¢alisanlarin o
isletme igerisinde farkli igler yapabilmesine fonksiyonel esneklik denir!!. Bu esneklik tiirti;
caligma siireleri ve isin diizenlenmesi ile ilgili olup, bu hususlar1 esnekligin amacina uygun
sekilde uygun sekilde diizenlemeyi hedeflemektedir!2.

Fonksiyonel esneklik, isletme i¢in 6nemli ve gerekli olan vasiflar1 haiz olan iggiiciiniin
¢ok sayida isler yapabilme kabiliyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir'®. Bu tiir durumlarda da

talepteki degisikliklere ve sistemsel farkliliklara uyum saglamak miimkiin hale gelmektedir'®.

2. Sayisal (D1s) Esneklik

Isgiicii miktarmin talebe, yeni iiretim unsurlarmna, teknolojik gelismelere uygun hale
getirilmesini amaclayan; istihdamdaki esnekligi ifade eden esneklik tiiriidiir'®. Isletmelerin,
ellerindeki is giicii sayisina piyasa kosullarindaki degisime gore miidahale edebilmesidir'®.

Bu miiessese sayesinde bazi iglerin baska isletmelere yaptirilmasi, bazi hizmetlerin
isletme disindan saglanmasi, 6zel biirolar vb. araciligiyla is¢i saglanmasi gibi hususlar olanakl
hale gelmektedir'”. Ezciimle sayisal esneklik, emek giicii sayismin istenilen sekilde

degistirilebilmesini ifade etmektedir'®.

3. Ucret Esnekligi

Ucret esnekligi, degisen piyasa kosullarina ve isletmelerin ihtiyaglarma gore farkli ve

10 Biilent Turan, “Tiirk Calisma Hayatinda Esneklik Tartismalar1 ve 4857 Sayili Is Kanununa Yansimalar1”,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale,
2005, s. 6; ikizler, s. 27.

" A. Oya Ozgelik, “Giivenceli Esneklik Kavrami ve Tiirk Calisma Hayatindaki Yeri”, Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2010, s. 12; Hugh Collins ve Ewing, K. D.
ve Aileen Mccolgan, Labour Law, Cambridge, 2012, s. 159; Alkan, s. 36; Celenk, s. 31-32; ikizler, s. 29; Erdogan,
s. 2023.

12 Fevzi Demir ve Giilsen Gersil, “Calisma Hayatinda Esneklik ve Tiirk Hukukunda Esnek Calisma”, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, s. 16, 2008, s. 70-71, Erdogan, s. 2023; Sermet, s. 142; Celenk, s.
32.

13 Nurgiin Kul Parlak, “Is-Yasam Dengesi Acisindan Esnek Calismanin Analizi”, Kirklareli Universitesi Iktisadi
Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 5, S. 2, Y. 2006, s. 112; Baycik, s. 230.

' Yiicel Oztiirkoglu, “Tiim Yonleriyle Esnek Calisma Modelleri”, Beykoz Akademi Dergisi, C. 1, S. 1, Haziran
2013, s. 110; Baycik, s. 230; Sermet, s. 142; Turan, s. 19; Alkan, s. 37.

15 Erdogan, s. 2023; Kul Parlak, s. 112; Collins, Ewing ve Mccolgan, s. 159; Ozgelik, s. 11-12.

16 {kizler, s. 27; Sermet, s. 142; Celenk, s. 33.

17 Baycik, 5.230; Oztiirkoglu, s. 110; Alkan, s. 35.

18 Alkan, s. 35; Turan, s. 21; Demir ve Gersil, s. 69-70.
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degisken iicret uygulamalari yapilabilmesidir'®. Bir bagka deyisle; isletmelerin, ticret diizeyini
degisen sartlara gore ayarlayabilme serbestisidir?®. Bu miiessese ile licret 6demelerinde kisi

bazli sistemlerin uygulanmasi miimkiin hale gelmektedir?!.

4. Esnek Calisma Siireleri

Esnek calisma siireleri, klasik ¢alisma siiresi uygulamalarindan ayrilan ¢alisma siireleri
uygulamalarini ifade eder??. Calisma siirelerindeki esneklik, ¢aligma siirelerinin kisaltilmasini
belirtmektedir?®.

Telafi ¢calismasi, denklestirme siiresi, kayan is siireleri, sikilagtirilmig ¢caligma haftasi, kisa
calisma, evde caligma gibi yontemler; iscilerin ¢alisma siirelerindeki degisiklikleri miimkiin

kilmaktadir.

C. iS KANUNU’NDA ESNEKLIGE iLiSKiN DUZENLEMELER

Bilindigi iizere klasik is iligkisi modeli; iscinin igverene bagimli olarak, isin ona ait
igyerinde ifa edilmesinin 6ngoriildiigii ve kural olarak belirsiz siireli is so6zlesmesine dayali
yapilan ¢aligmadir. Klasik anlamda is iligkisi ve bu iliskiyi diizenleyen kurallarin kat1 sekilde
uygulanmasi, gelisen teknoloji ve yeni taleplerin dogmasiyla zaman igerisinde esneklesme
ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir.

Belirtmek gerekir ki is hukukunda esneklesme ihtiyaci, is¢inin asgari calisma
gereksinimlerinin karsilanmasi hususunun Oniine ge¢memelidir. Esneklesme saglanirken
iscinin korunmast ilkesi ihlalinin gdze alinmasi sdz konusu dahi edilememelidir. Bu sebeple Is
Kanunumuz da 6nceki kanundan farkliligini ortaya koymus, esneklesme ihtiyaglarina uygun
olarak farkli diizenlemeleri hiikiim altina alma yoluna gitmis ve bunu yaparken de isciyi
giivence altina alma prensibinden de vazgegmemistir®.

Esneklesmeye duyulan ihtiyag ve bu konuya iligskin diizenlemelerin var olmasi gerekliligi,
kanunun genel gerekcesinde de ifade edilmistir:

“(...) otuz yildan fazla bir siireden beri yiiriirliikte olan 1475 sayili Is Kanunu, zaman

zaman yapilan degisikliklere karsin ¢agdas gelismeleri yeterince yansitamadig gibi, icerdigi

19 fkizler, s. 29-30; Celenk, s. 34; Collins, Ewing ve Mccolgan, s. 159.

20 Hazel Baskdy ve Yilmaz Kiligaslan, “Esnek Isgiicii Piyasasi Politikalarmin Ucret ve Kar Uzerine Etkisi: Bir
Karsilastirmali Ulke Analizi”, Calisma ve Toplum: Ekonomi ve Hukuk Dergisi, C. 3, S. 54, 2017, s. 1513; Alkan,
s. 38.

2! Turan, s. 25; Baycik, s. 230; Demir ve Gersil, s. 71.

22 [kizler, s. 31; Baskdy ve Kiligaslan, s. 1512.

2 Demir ve Gersil, s. 70; Turan, s. 22; Celenk, s. 34.

2% Giivenceli Esneklik ile flgili Detayl Bilgi I¢in Bkz. Ikizler, s. 36 vd.; Baycik, s. 224 vd.
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bazi hiikiimler uygulamada onemini tiimiiyle yitirmistir. (...) ¢alisma hayatini yakindan
etkileyen ekonomik, sosyal ve siyasal kosullar, Tiirkive Cumhuriyeti’'nin is hukuku alanindaki

vetmis yua yaklasan birikimi, uygulamada karsilasilan sorunlar, esneklesme gereksinimi,

Avrupa Birligi ve Uluslararas: Calisma Orgiitii normlarina uyum saglama zorunlulugu mevcut
Is Kanunu'nda bazi degisiklikler yapilmas: yerine yeni bir is yasasimn hazirlanmasini zorunlu
kilmistir. (...) "3

Caga uyum saglama ve esneklesme ihtiyag¢larinin karsilanmasi amaglariyla kanun koyucu
Is Kanunu’na cesitli kurumlar getirerek bu ihtiyaglarin giderilmesini saglanustir. Esneklesmeyi
saglama amaciyla getirilen bu diizenlemelere; kismi siireli is sozlesmesi, gegici is iliskisi,
caligma siirelerinin belirli glinlere dagitilmasina imkan verilmesi, uzaktan ¢alisma, gegici is
iligkisi vb. kurumlar 6rnek verilebilir.

Bu diizenlemeler hayat bulurken is¢iyi koruyucu diizenlemeler de géz ardi edilmemis ve
asgari koruyucu hiikiimler yine kendine yer bulmustur. Ornegin Is Kanunu m. 5/1 diizenlemesi
“Is iligkisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diigiince, felsefi inang, din ve mezhep ve
benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz. (...)” seklindedir. Yine Is Kanunu m. 14/VI “(...)
Uzaktan ¢alismada isgiler, esasli neden olmadik¢a salt is sozlesmesinin niteliginden otiirii
emsal isciye gore farkli isleme tabi tutulamaz. Isveren, uzaktan calisma iliskisiyle is verdigi
calisamin yaptigi isin niteligini dikkate alarak is saghgi ve giivenligi énlemleri hususunda
calisam bilgilendirmek, gerekli egitimi vermek, saglhk gozetimini saglamak ve sagladigi
ekipmanla ilgili gerekli is giivenligi tedbirlerini almakla yiikiimliidiir. (...)”" hiikmiinii amirdir.
Ornek kabilinde verilen bu hiikiimler de gdstermektedir ki Tiirk kanun koyucu her ne kadar
cagin gereksinimlerine ayak uydurmus ve esneklesme ihtiyaclarina uygun hareket etmeye
caligmigsa da isciyi koruyucu hiikiimleri de diizenleme altina almis ve giivenceli esnekligin

geregini yerine getirmistir.

25 http://www.turkis.org.tr/dosya/R9uSnthtxpp3.Pdf (S. E. T. 10.10.2021)
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IL. SIFIR SAAT SOZLESMESI
A. KAVRAM
1996 yilinda Birlesik Krallik’ta ortaya ¢ikan, en ¢ok yine bu iilkede kullanilan bu

uygulama, esneklesmenin varmis oldugu son nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir®®. Sifir saat
sOzlesmesi heniiz lilkemizde bir diizenlemeye konu olmamis ve uygulamasi bulunmayan bir
miiessesedir.

Birlesik Krallik Employment Rights Act 27A diizenlemesi?’:

(1) Bu boliimde sifir saat sozlesmesi,

Isverenin is¢ive is yapmay: ya da hizmet vermeyi saglamasi sartina bagl olarak is¢inin
is ya da hizmet gormeyi listlendigi ya da

Bu tiir bir is ya da hizmetin ig¢iye saglanacagina kesinligin olmadig, bir is sozlesmesi ya
da bagka bir is¢i sozlesmesi anlamina gelir.

(2) Bu amagla, isveren is¢inin isi yapmasi ya da hizmeti ifa etmesini ister ya da ihtiyag
duyarsa, isciye is ya da hizmet saglar.

(3) Stfir saat sozlesmesinin,

Iscinin baska bir sézlesme ya da anlasma kapsaminda is yapmasini ya da hizmet ver-
mesini yasaklayan ya da

Isverenin izni olmaksizin bunlart yapmasini yasaklayan hiikiimleri, isciye kars
uygulanmaz.

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sifir saat sdzlesmesi; isverenin is¢iye Onceden ¢alisma siiresini taahhiit etmedigi, taraflar
arasinda asgari bir ¢aligma siiresinin belirlenmedigi, iicretlendirilecek isin asgari siire olmadan

gerceklestirildigi, is¢inin sadece calistigt siirenin karsiliginda bir iicret aldigi bir sézlesme

26 Berna Oztiirk, “Ekonomik ve Teknolojik Gelismelerin I3 Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukukuna Etkileri”,
Istanbul, 2021, s. 319; Erdogan, s. 2020.

27 Diizenlemenin orijinal metni: “27a Exclusivity terms unenforceable in zero hours contracts:

(1)In this section “zero hours contract” means a contract of employment or other worker's contract under which—
(a)the undertaking to do or perform work or services is an undertaking to do so conditionally on the employer
making work or services available to the worker, and

(b)there is no certainty that any such work or services will be made available to the worker.

(2)For this purpose, an employer makes work or services available to a worker if the employer requests or requires
the worker to do the work or perform the services.

(3)Any provision of a zero hours contract which—

(a)prohibits the worker from doing work or performing services under another contract or under any other
arrangement, or

(b)prohibits the worker from doing so without the employer's consent,

is unenforceable against the worker.

(4)Subsection (3) is to be disregarded for the purposes of determining any question whether a contract is a contract
of employment or other worker's contract.” seklindedir.
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/18/section/27a (S. E. T. 10.10.2021)
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olarak tanimlanabilir®8.

Sifir saat sdzlesmesinin en 6nemli ve de karakteristik olan 6zelligi, Employment Rights
Act 27A diizenlemesinde goriilecegi lizere, ortalama bir ¢alisma siiresinin mevcut olmamasi
noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Sifir saat s6zlesmesinin bu 6zelligi uyarinca, bir isverenin asgari
istihdam saglama yiikiimliiliigii bertaraf edilmektedir. Bu sebeple s6z konusu hususun isverene
biiyiik bir kolaylik bahsettigi izahtan varestedir.

Sifir saat s6zlesmesi ekonomik agidan igverenin personel maliyetini azaltma amacina da
hizmet etmektedir?. Isveren; sadece karsiligini aldigi is igin {icret ddemesi yaptigindan, isgiye
ihtiya¢ duymadig1 zaman is¢iyi ¢alistirmak zorunda degildir.

Iscinin sadece kendisine ihtiya¢ duyuldugunda ¢alismasi ve sadece calistig1 zaman iicrete
hak kazanmasindan 6tiirii; igsizlik ve calismama riski igverenin olmayacak, isbu risk is¢inin
tizerinde olacaktir’®. Bu durum da is¢i agisindan giivencesizligin ortaya ¢iktigmin en biiyiik

emaresidir.

B. ICERIiGi
Klasik anlamdaki is s6zlesmesi; is¢inin is gdrme borcu altina girdigi, isverenin de ig¢inin

yapmis oldugu bu ise karsilik ticret ddeme borcu altina girdigi bir sozlesme tiiriidiir?!. Sifir saat

28 Mihaela-Emilia Marica, “On Call (Zero Hour) Contractual Arrangements: A New Form Of Employment”,
Juridical Tribune Bucharest Academy Of Economic Studies, C. 9, S. 1, 2019, s. 72-73; Maria Koumenta, ve Mark
Williams, “An Anatomy Of Zero-Hour Contracts in The Uk”, Industrial Relations Journal, C. 50, S. 1, s. 21 vd.;
Anni Tervamaa, “Exploring Rewarding Of The Zero-Hour Contract Employees”, Bachelor’s Thesis, Jamk
University Of Applied Science, Jyviskyld, 2015, s. 6 vd.; Emel Okur-Berberoglu, “Evaluation Of Zero Hour
Contracts Within Ecoliteracy in New Zealand”, International Electronic Journal Of Environmental Education, C.
9,8.2,2019, s. 73; Fuat Man, “Bir Hiper Istihdam Tiirii Olarak “Sifir Siireli Sézlesme’”, Hak-Is Uluslararast
Emek Ve Toplum Dergisi, C. 4, S. 8, 2015, s. 95; Abi Adams ve Jeremias Prassl, “Zero-Hours Work in The United
Kingdom”, Cenevre, 2018, s. 1-2; Oztiirk, s. 274 vd.; Erdogan, s. 2025.

2% Erdogan, s. 2025, Oztiirk, s. 275.

30 Oztiirk, s. 275; Erdogan, s. 2025.

31 Klasik Is Tligkisi Hakkinda Detayli Bilgi I¢in Bkz. H. Hadi Siimer, is Hukuku, 21. B. Ankara, 2016, s. 37 vd.;
M. Fatih Usan, Is Ve Sosyal Giivenlik Hukuku C. 1 Is Hukuku, 2. B. Ankara, 2009, s. 43 vd.; B. Cagla Sahin,
Bireysel Is Sozlesmelerine Uygulanacak Hukuk, Istanbul, 2021, s. 5 vd.; M. Zahid Yener, Is Sozlesmesinde s
Gorme ve Ucret Odeme Borglarina Temerriit, Ankara, 2020, s. 25 vd.; Omer Ekmekei ve M. Refik Korkusuz,
Turkish Individual Labour Law, Istanbul, 2020, s. 21-22; Ebru Erener, Tiirk Is Hukukunda Asgari Siireli Is
Sézlesmesi, Istanbul, 2017, s. 5 vd.; Z. Asli Ozkan, Is S6zlesmesi Kapsaminda Is¢inin is Gérme Borcu, Istanbul,
2019, s. 52 vd.; Filiz Berberoglu Yenipnar, Bireysel s Hukuku Davalar1, Ankara, 2017, s. 19 vd.; Nuri Celik, s
Hukuku Dersleri, 23. B. Istanbul, 2010, s. 75 vd.; C. ilhan Giinay, s ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dersleri, 5. B.
Ankara, 2015, s. 87 vd.; Kenan Tungomag ve Tankut Centel, Is Hukukunun Esaslari, 8. B. Istanbul, 2016, s. 67
vd.; Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin Astarli ve Ulas Baysal, Is Hukuku Ders Kitab: C. 1 Bireysel Is Hukuku,
4. B. Ankara, 2020, s. 84 vd.; Oner Eyrenci, Savas Taskent, Devrim Ulucan ve Esra Baskan, Is Hukuku, 10 B.
Istanbul, 2020, s. 61 vd.; Omer Ekmekgi ve Esra Yigit, Bireysel is Hukuku Dersleri, 2. B. Istanbul, 2020, s. 25
vd.; M. Fatih Usan ve Canan Erdogan, s ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Ankara, 2020, s. 80 vd.; Nuri Celik, Nursen
Caniklioglu ve Talat Canbolat, Is Hukuku Dersleri, 33. B. Istanbul, 2020, s. 173 vd.; Turhan Esener, is Hukuku,
3. B. Ankara, 1978, s. 125 vd.; Ercan Poyraz, is Hukuku, 7. B. Ankara, 2016, s. 27; Ercan Akyigit, Bireysel Is
Hukuku Ders Kitab1, Ankara, 2020, s. 97 vd.; Fahrettin Korkmaz ve N. Seyhun Alp, Bireysel Is Hukuku, 4. B.
Ankara, 2019, s. 101 vd.; E. Tuncay Senyen-Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 10. B. Ankara, 2019, s. 83 vd.; Sarper
Siizek, Is Hukuku, 20. B. istanbul 2020, s. 223 vd.; Collins, Ewing ve Mccolgan, s. 93 vd.; Simon Deakin ve
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sOzlesmelerinin is s6zlesmesi niteligini haiz olup olmadig1 hususu, hem is¢iye hem de isverene
yliklenen yiikiimliiliikkler ve hem is¢inin hem de igverenin elde edecegi haklar bakimindan
bliylik 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde heniiz uygulama alanima sahip olmayan sifir saat sdzlesmesi, Kita Avrupasi
hukuk sistemlerinde kendine yer bulmaya baslamis ve AB’ye iiye lilkelerde yarg: kararlarinda
yer almaya baglamistir32,

Sifir saat sozlesmesinin bir is sdzlesmesi olup olmadiginin nitelendirilebilmesi igin
mevzuatimizda is sozlesmesinin ne oldugu ve hangi unsurlar1 icermesi gerektigi hususlar
iizerinde durmak isabetli olacaktir.

Is Kanunu m. 8/1 “Is sézlesmesi, bir tarafin (isci) bagimli olarak is gormeyi, diger tarafin
(isveren) da iicret odemeyi iistlenmesinden olusan sozlesmedir. Is sozlesmesi, Kanunda aksi
belirtilmedikce, ozel bir sekle tabi degildir. (...) ” ve TBK m. 393/1 *“ Hizmet sozlesmesi, is¢inin
isverene bagimli olarak belirli veya belirli olmayan siireyle is gormeyi ve isverenin de ona
zamana veya yapilan ise gore ticret odemeyi tistlendigi sozlesmedir. (...) ~ diizenlemeleri bu
hususa 151k tutmaktadir.

Her iki diizenlemede goriildiigii lizere; is s6zlesmesinin is gorme, licret ve bagimlilik
olmak iizere li¢ unsuru bulunmaktadir. Bu ii¢ unsurun birlikte bulundugu hallerde, taraflar
arasindaki s6zlesmeye is sézlesmesi denir®3. Diger bir deyisle is sézlesmesi ve is¢inin tanimi
noktalarinda, bir hizmetin diger tarafa bagiml olarak sunulmasindan ve bunun karsiliginda da
icret ddenmesinden bahsetmek lazim gelmektedir.

Bu hususta dikkat edilmesi gereken nokta sudur ki; is/hizmet sézlesmesinin tanimlari
yapilirken, asgari bir calisma siiresinin bahsi gegmemektedir. Is Kanunu'nda c¢alisma
siireleriyle ilgili tek diizenleme ¢agriya dayali sdzlesme tipinde mevcuttur®*. Is Kanunu m. 14/1-
I diizenlemesi:

“Yazili sozlesme ile igcinin yapmayt iistlendigi isle ilgili olarak kendisine ihtiyag

duyulmast halinde is gorme ediminin yerine getirileceginin kararlastirildigy is iliskisi, ¢agri

Gillian Morris, Labour Law, 6. B. Oregon 2012, s. 147 vd.; Remy Wyler, Introduction to Swiss Law, 3. B. Lozan,
2004, (ed.: Frangois Dessemontet ve Tugrul Ansay), s. 234 vd.; A. C. L Davies, Employment Law, Oxford, 2015,
s. 137 vd.

32 Ornegin Alman Eyalet Is Mahkemesi 07.04.2011 Tarihinde 5 Sa 637/10 numarali kararinda sifir saat
s6zlesmesinin tanimina yer vermistir. (Aktaran: Oztiirk, s. 274; Erdogan, s. 2026).

33 Is Sozlesmesinin Unsurlar1 Hakkinda Detayh Bilgi i¢in Bkz.: Yener, s. 27 vd.; Sahin, s. 9 vd.; Siimer, s. 37 vd.;
Usan, s. 44-45; Ekmekei ve Korkusuz, s. 21; Celik, s. 78 vd.; Berberoglu Yenipmar, S. 19 vd.; Ozkan, s. 55 vd.;
Erener, s. 9 vd.; Ekmekgi ve Yigit, s. 25 vd.; Stizek, S. 223 Vd. Usan/Erdogan, s. 80-81; Eyrenci, Taskent, Ulucan
ve Bagkan, s. 62 vd.; Mollamahmutoglu, Astarlt ve Baysal, s. 84 vd.; Tungomag ve Centel, s. 67 vd.; Celik,
Caniklioglu ve Canbolat, s. 176 vd.; Esener, s. 126-127; Poyraz, s. 27; Akyigit, s. 98 vd.; Korkmaz ve Alp, s. 101
vd.; Senyen-Kaplan, s. 83-84.

34 Brdogan, s. 2026.
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lizerine ¢alismaya dayali kismi siireli bir ig sozlesmesidir. Hafta, ay veya yil gibi bir zaman
dilimi icinde is¢inin ne kadar siireyle ¢calisacagini taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik
calisma stiresi yirmi saat kararlastirilmis sayilir. Cagr iizerine ¢alistiriimak icin belirlenen
stirede is¢i calistirilsin veya ¢aligtirtlmasin iicrete hak kazanur. (...) ” hitkkmiinii havidir.

Hukukumuzda sifir saat sozlesmesiyle ilgili herhangi bir diizenleme bulunmamakla
beraber, hem ILO tarafindan kabul edildigi lizere hem de sifir saat sdzlesmesinin uygulama
alan1 buldugu iilkelerdeki diizenlemeler uyarinca; mezklr sézlesme ¢agri iizerine ¢alismanin
bir tiirii olarak goriildiigiinden®’, Is Kanunu m. 14 diizenlemesi miinhasiran bir &nem
kazanmaktadir. Zira sifir saat sozlesmeleri atipik bir ¢aligma tiirii olup ¢agr1 lizerine ¢aligma
miiessesesi ile yakindan iligkilidir3®.

Cagri iizerine calisma; isverenin, ihtiyaca gore isciye ¢agrida bulunarak is¢iden i gorme
edimini yerine getirmesini talep ettigi bir sdzlesme tiirii olup bu is sdzlesmesi tipi taraflarca
onceden belirlenmis bir ¢aligma siiresinin baslangi¢c noktasini isverene tanityan bir esnek
calisma seklidir’”. Is Kanunu m. 14 diizenlemesi uyarinca ¢agri iizerine ¢alismada isverenin
isciye belli bir siire Onceden c¢agri yapma zorunlulugunda olmasi, herhangi bir siire
belirlenmedigi takdirde is¢inin haftalik yirmi saat ¢alismis sayilmasi, her ¢agrida iscinin en az
dort saat ¢aligtirilma zorunlulugu gibi hususlar is¢iyi koruma diisiincesinin bir iiriinii olup kanun
koyucunun esnekligin gereklerini yerine getirirken giivenceli esnekligi saglamak istediginin
gostergesidir.

Tiim bu ac¢iklamalar neticesinde; her ne kadar ILO sifir saat sdzlesmesini ¢agri {izerine
calismanin bir tiirii olarak kabul etse de Tiirk Is Hukuku diizleminde taraflarin bir siire
belirlememis olmasi halinde dahi asgari bir haftalik ¢alisma siiresinin gegerli olacagi ve is¢inin
bu siire karsiliginda iicret almaya hak kazanacagi g6z oOniine alindiginda, sifir saat
s6zlesmesinin Is Kanunu m. 14 diizenlemesinde kendisine yer bulan ¢agr iizerine ¢alismanin
bir tiirii oldugu diistincesine katilmamaktayiz. Atipik 6zelligi haiz olan sifir saat sdzlesmesinin

kendine 6zgii (sui generis) bir niteligi haiz oldugu diislincesindeyiz.

C. TURLERI

Genel olarak sifir saat sozlesmesinin; igverenin is¢iye herhangi bir is garanti etmek

35 Oztiirk, s. 304.

36 Oztiirk, s. 310.

37 Cagr tizerine ¢alisma ile ilgili detayl bilgi i¢in bkz.: Celik, Caniklioglu ve Canbolat, s. 224 vd.; Giinay, s. 82;
Eyrenci, Tagkent, Ulucan ve Bagkan, s. 98-99; Usan ve Erdogan, s. 89; Celik, s. 100-101; Mollamahmutoglu,
Astarl1 ve Baysal, s. 149 vd.; Usan, s. 50-51; Ekmekgi ve Yigit, s. 82; Siizek, s. 264 vd.; Siimer, s. 45-46; Poyraz,
s. 33; Akyigit, s. 131 vd.; Korkmaz ve Alp, s. 116-117; Ekmekg¢i ve Korkusuz, s. 48-49; Senyen-Kaplan, s. 105-
106.
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zorunda olmadig1 ve is¢inin de sadece ¢alistigi stirenin karsiliginda iicret almaya hak kazandig:
bir sozlesme tiirii oldugunu belirtmistik. Hukuki niteligi tartismali olmakla birlikte sifir saat
sOzlesmesinin bir 6zel hukuk sézlesmesi oldugu aciklamadan aridir. Hal bdyle iken her 6zel
hukuk sozlesmesinde oldugu gibi s6zlesme 6zgiirliigii ilkesi*® geregi taraflarin sézlesme yapip
yapmama veya sOzlesmenin igerigini Ozgiirce kararlasgtirma haklarimi haiz oldugu izahtan
varestedir.

Iste bu noktada, s6zlesme dzgiirliigii ilkesi geregi iscinin kendisine sunulan s6zlesmeyi
kabul edip etmeme noktasinda, sifir saat sozlesmelerinin ikiye ayrildigindan bahsetmek
gerekmektedir. Alman Is Hukuku doktrininde, iscinin isi reddetme imkanina sahip olup
olmamasina gore, bu tiirler sifir saat is sozlesmeleri ve sifir saat gerceve sozlesmeleri olarak

nitelendirilmistir®.

1. Iscinin isi Kabul Etmeme imkanina Sahip Olmadig Sifir Saat S6zlesmesi (Sifir
Saat s Sozlesmeleri)

Bu minvalde yapilan bir sifir saat sdzlesmesine gore is¢i, igveren tarafindan kendisine
verilecek olan isi yerine getirme ylikiimliiliigii altina girmektedir. Bu tiir bir s6zlesmenin bir is
sOzlesmesi niteliginin haiz olup olmadig: tartismalidir. Doktrinde bir goriise gore bunun bir is
so0zlesmesi olarak degerlendirilmesi durumunda; is hukukunun temel prensiplerine, bilhassa,
is¢iyi koruyucu ve ticretini giivence altina alan yaklagima aykiri bir durum ortaya ¢ikacaktir*'.

Doktrindeki bir diger goriise gore bu tiir bir sézlesmenin varliginda; is¢inin igverene karsi

hukuki bagimliliginin bulundugu, is gérme borcunun oldugu, isverenin emir ve talimat verme

38 Sozlesme dzgiirliigii ilkesi hakkinda detayli bilgi igin bkz. Fikret Eren, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 25. B.
Ankara, 2020, s. 336 vd.; Pierre Tercier, Pascal Pichonnaz ve H. Murat Develioglu, Bor¢lar Hukuku Genel
Hiikiimler, istanbul, 2016, s. 163-164; Necip Kocayusufpasaoglu, Hiiseyin Hatemi, Rona Serozan ve Abdiilkadir
Arpaci, Borglar Hukuku Genel Boliim, C. 1, 7. B. Istanbul, 2017, s. 503 vd.; Mehmet Ayan, Bor¢lar Hukuku Genel
Hiiktimler, 12. B. Ankara, 2020, s. 33 vd.; Safa Reisoglu, Tiirk Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 24. B. Istanbul,
2013, s. 133; Hasan Karakili¢, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Ders Notlar, 2. B. Istanbul, 2017, s. 58 vd.; F.
Necmeddin Feyzioglu, Borglar Hukuku, 2. B. istanbul, 1976, s. 233; Abdulkerim Yildirim, Tiirk Borglar Hukuku
Genel Hiikiimler, 6. B. Ankara, 2017, s. 6; H. Nami Nomer, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 16. B. Istanbul,
2018, s. 74 vd.; A. Mithat Kiligoglu, Borg¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 20. B. Ankara, 2016, s. 84 vd.; M. Kemal
Oguzman ve Turgut Oz, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, C. 1, 16. B. Istanbul, 2018, s. 23 vd.; S. Sami Akkurt,
Kemal Erdogan ve Hiiseyin Tokat, Bor¢lar Hukuku, 3. B. Ankara, 2020, s. 46 vd.; Nihat Yavuz, Bor¢lar Hukuku
El Kitab1, Ankara, 2018, s. 155-156; Thsan Erdogan, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 4. B. Ankara, 2019, s. 11
vd.; Saban Kaythan ve Mustafa Unliitepe, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 6. B. Ankara, 2018, s. 11 vd.; Murat
Dogan, Gokhan Sahan ve Ismail Atamulu, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 2. B. Ankara, 2021, s. 36 vd.; O.
Sadik Aydos, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Ankara, 2019, s. 25; Omer Ergiin ve Coskun Caldag, Borglar
Hukuku Genel Hiikiimler Ders Notlari, Ankara, 2018, s. 110-111; Mustafa Unliitepe, Bor¢lar Hukuku Genel
Hiiktimler, Ankara, 2021, s. 68 vd.; Eugen Bucher, Introduction To Swiss Law, 3. B. Lozan, 2004, (Ed.: Frangois
Dessemontet ve Tugrul Ansay), s. 109; Geoffrey Samuel, Law of Obligations and Legal Remedies, 2. B. Londra,
2001, s. 287-288.

39 Oztiirk, s. 297.

40 Erdogan, s. 2027.
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yetkisi ile iicret 6deme ylikiimliiliigiiniin bulundugundan babhisle is sdzlesmesi niteligini haiz
olan sifir saat is s6zlesmesi mevcudiyet kazanacaktir*!. Bu goriise gore sifir saat is sozlesmesi
ile calisan isci de is hukukunun sundugu koruyucu hiikiimlerden faydalanabilecektir.
Kanaatimizce ikinci yaklasim daha dogrudur. Zira sézlesme serbestisi geregi 6zgiir
iradeleri ile bu yonde bir sézlesme yapma yoluna giden taraflar, daha sonra ortaya ¢ikacak
calisma durumlarinda nasil pozisyon almalar1 gerektiginin bilincinde olarak mezkr

sOzlesmeye imza atmis olacaktir.

2. Iscinin Isi Kabul Etmeme imkanina Sahip Oldugu Sifir Saat So6zlesmesi (Sifir
Saat Cerceve Sozlesmeleri)

Bu minvalde yapilmis olan bir sifir saat sozlesmesinde ise is¢i; kendisinden istenen isi
yapma yuikiimliiligii altinda bulunmayip, bu isi reddetme imkanini haizdir. Hal bdyle olunca
da ortada bir is s6zlesmesinin mevcut olmadig1 agiklamadan aridir*?.

Doktrinde Erdogan’in da belirttigi ve bizim de katildigimiz goriise gore; iscinin
kendisinden istenen isi yerine getirme yiikiimliiliigii bulunmamakla beraber, is¢inin mezkdr isi
kabul etmesi durumunda arada bir is sozlesmesi kurulmus olur**. Bu tiir sifir saat
sozlesmelerinde ileride yapilacak bir is sozlesmesinin kosullar1 belirlenmekte olup haliyle bu

sozlesmeler gerceve sozlesme niteligini kazanmaktadir®,

41 Oztiirk, s. 301.

42 Erdogan, s. 2027; Oztiirk, s. 297-298.
43 Erdogan, s. 2027.

4 Qztiirk, s. 301.

Karatekin Hukuk Dergisi 2023 1(1), 01-17 12



SONUC

Calisma hayatinda giiniimiiz sartlar1 geregi esneklesme ihtiyacinin kaginilmaz oldugu bir
gercektir. Esneklesme, calisma hayatinda gelisen ve degisen kosullara basarili bir sekilde uyum
gosterme becerisidir.

Esneklesmenin tezahiir ettigi noktalara gore ic, dis, licret esnekligi, ¢aligma siirelerinde
esneklik gibi tiirleri bulunmaktadir. Tiirk kanun koyucu da diinyada yasanan gelismelere ve
esneklesme ihtiyaglarina kayitsiz kalmayarak Is Kanunu’nda esneklesme ihtiyaglarma uygun
olarak muhtelif diizenlemeleri hiikiim altina alma yoluna gitmistir.

Calisma hayatinda esneklesmenin geldigi son nokta ise sifir saat sdzlesmeleri olmustur.
Sifir saat sdzlesmeleri; is¢inin ¢aligma siiresinin belli olmadig1 ve sadece calistig siire, ki eger
caligirsa, karsiliginda tiicret almaya hak kazandigi bir sozlesme tiiriidiir. Tanimdan da
anlagilacagi tizere bu sozlesmeler istihdam ve is temin edip g¢aligmanin siirdiiriilmesi
hususlarinda rizikoyu igverendin iizerinden alip is¢inin iizerine yiiklemektedir. Bu sebeple
is¢iyi koruyucu asgari sartlar1 haiz olmamasi ve esnekligin giivenceli olarak yerine getirilmesi
imkaninin diigiik olmasi sebebiyle iilkemizde uygulanmasi ve kabul edilmesi miimkiin olmayan
bir s6zlesme tiirtidiir.

Tiirk Is Hukukunda sifir saat sozlesmesine dair agik bir yasal diizenleme mevcut degildir.
Esneklesmenin geregi olarak Is Kanunu’nda kendisine yer bulan cagri iizerine calisma ile
yakindan ilgili olan sifir saat s6zlesmesi atipik bir ¢alisma modelidir.

Belirtmek gerekir ki Tiirk Is Hukuku’nda esneklesme amaciyla kendisine yer edinen
kismi siireli caligma ve ¢agri lizerine ¢alisma kurumlari is¢iye asgari de olsa koruma ve glivence
saglasa da sifir saat sozlesmesinde boyle bir korumanin varligindan s6z edilemez. Zira sifir saat
sozlesmelerinde isverenin isciyi ise ¢agirmak gibi bir ylikiimliiliigli bulunmamaktadir ve bu
durum is¢inin giivenligini sifira indirmektedir.

Tiirk Is Hukuku diizenlemeleri gdz 6niine alindiginda; Alman doktrininde ileri siiriilen
siiflandirmanin yerinde ve fakat uygulanma ihtimalinin var olmadig1 goriilecektir. Ciinkii
is¢inin kendisine teklif edilen isi kabul etmeme imkanini haiz oldugu sozlesmelerin ¢ergeve
sozlesme olarak kabul edilmesi hukuk sistemimiz diizenlemelerine de uygun olacak olup,
is¢inin isi kabul etmeme imkanini haiz olmadig: sifir saat s6zlesmesinin ancak ve ancak asgari
caligma siiresi gibi is¢iyi ve iscinin iicretini koruyucu maddelerin mevcut olmasi halinde is
sozlesmesi olarak kabul edilmesi ve is sbzlesmesinin kuruldugunun kabulii Is Kanunu
diizenlemeleri ve Is Hukukunun temel prensiplerine uygun olacaktir.

Ezcilimle; heniiz iilkemizde uygulamasi1 bulunmayan sifir saat s6zlesmesi miiessesesinin,
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is¢iyi korumasiz ve giivencesiz birakmasi sebebiyle is hukukunda gecerli olarak viicut
bulabilme ihtimalinin diigiik oldugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Hiikiimleri geregi sifir
saat sozlesmesine oldukca benzeyen cagri iizerine ¢alismaya iliskin hiikiimler yedek hukuk
kurali niteligini haiz olsa dahi asgari c¢alisma siiresinin belirlenmedigi sozlesmeler gecerli
olmayacagindan, hukukumuzda sifir saat sozlesmelerinin gegerli olmadigi sonucuna

varilmalidir.
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