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Gegmisten giliniimiize kadar pek ¢ok nedenle kadinlar isgiicii piyasasina girmekte ve isgiicii piyasasinda
kalmakta oldukca giicliik ¢cekmis ve pek ¢ok engelle karsi karsiya kalmustir. Gelismislik diizeyini goére
farklilik gostermekle birlikte Diinya’da ki pek ¢ok iilkede karsilasilan engellerler benzerlik gostermekte olup
tilkenin gelismislik diizeyine, toplumsal ve ekonomik yapisina ve piyasaya girecek olan kadinin kalifiye olup
olmama durumuna bagl olarak hangi engelin daha baskin oldugu degismektedir. Kadinin isgiicii piyasasin da
kendine yer bulmasi sadece is ve aile kavramlarini etkilemekle kalmamakta ayni zamanda toplumsal, sosyal
ve ekonomik etkilerde yaratmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada Diinya’da ve Tiirkiye’de kadinlarin isgiici
piyasasina nasil girdikleri, kadmnm isgiiciine katilimina yonelik yapilmis bazi ¢alismalar ve kadinlarin isgiicii
piyasasinda karsilastiklar1 engeller incelenerek genel bir degerlendirme yapilmustir.

Anahtar sozciikler: isgiicli piyasasi, kadin, kadin isgiicii, isgiicii piyasasi engelleri

Women and Their Challenges in Labor Market

ABSTRACT

From past to present, women have had difficulties of staying and entering into the labor market for many
reasons and encountered with many obstacles. In addition to it differs according to development level, these
challenges resemble in many countries of the World, it differs which obstacle is dominant depending upon
development level, societal and economic structure of country, and whether the woman to be enter into
market is qualified or not. To find a position in labor market for women doesn’t only affects the concepts of
business and family but also creates societal, social and economic effects. For this reason, an overall
evaluation is made in this study; by examining how women enter into labor market in Turkey and the World,
some studies performed for woman’s attendance to labor market and challenges of women in labor market.
Keywords: labor market, women, women labor, labor market challenges

Giris

Toplumsal Cinsiyet, kadin ve erkek icin toplumsal olarak olusturulmus ve 6grenilmis davranig
ve beklentileri ifade eden bir kavram olup kadinlar ve erkekler i¢in hangi davranis ve faaliyetlerin
uygun olduguna, her iki cinsin hangi haklara, kaynaklara ve giice ne derecede sahip olduguna ya da
olmas1 gerektigine iliskin toplumsal beklentileri gelistirmektedir (Ecevit, 2003, s. 83). Ozetle
toplumsal cinsiyet; kadinin ve erkegin sosyal olarak belirlenen rol ve sorumluluklarini ifade etmekte
olup biyolojik farkliliklardan ziyade kadin ve erkek olarak toplumun bizi nasil gordiigii, nasil
algiladigi, nasil diisiindiigii ve nasil davranmamizi bekledigi ile ilgili bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Akin ve Demirel, 2003: s. 73). Bu baglam da aile igi lretim ile aile biit¢esine katkida
bulunan kadin Sanayi devrimi ile kamusal alana ¢ikarak emegini satarak para kazanmaya, farkli sosyal
roller edinmeye ve sosyal cevre degistirmeye baslamistir. Ancak mevcut toplumsal cinsiyet kalip
yargilar1 kapsamindaki geleneksel kadin rollerinden kurtulamayan kadin, mevcut rollerine yenilerini
ekleyerek, ayr gibi goriinen is ve aile kavramlarini birlikte yiirlitmek ve dengelemek zorunda
kalmigtir. Cilinkii toplumun belirledigi eril kurallar ve roller ¢ercevesinde davranmayan kadinlar ya
kurallara uymak zorunda birakilmakta ya da toplumdan dislanmaktadir. Kimi zaman bu dengeyi
saglamakta zorlanan kadin cift tarafli bir baskiyla veya ¢atigmayla bas basa kalmaktadir (Bilican
Gokkaya, 2015, s. 238, 240, 243). Bu cinsiyete dayali ayrimcilik sebebiyle kadinin ev i¢i ¢aligmasi
eksik degerlendirilmekte, iicretli caligmasi halinde dahi ev islerine karsi yiikiimliilikleri devam
etmekte ve isgiicli piyasasina erkeklerden sonra girmeleri sebebiyle de kendileri igin tanimlanmus isleri
yapmak zorunda kalmaktadirlar (Belet, 2013, s. 204).

Kadinin iggiicli piyasasin da kendine yer bulmasi sadece is ve aile kavramlarini etkilemekle
kalmamakta ayn1 zamanda toplumsal, sosyal ve ekonomik etkilerde yaratmaktadir. Kadin istihdaminin
bir iilkenin kalkinmasinda ki etkisi de olduk¢a dnemlidir. Bu durum arastirmalarda géz ardi edilmemis
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ve kadin- kalkinma iligkisinin nasil kurulmasi gerektigine yonelik farkli yaklasimlar bir gelisim
cizgisinde ortaya ¢ikmustir. Kalkinmada kadin yaklagimi (WID-women in development) ortaya ¢ikan
ilk yaklasimdir. Bu yaklasimda kadinin ev dis1 iiretken faaliyetlere katilimina odaklanilmis olmakla
birlikte kadinin agir1 yiikk altina girmesine sebep olabilecek Oneriler gelistirmistir. Kadinin ev igi
iiretken faaliyetlerini ve cinsiyetler arasi is boliimiinii yetersiz sekilde ele almasi nedeniyle bazi zayif
yonlere sahiptir. Ancak kadinin ekonomi alaninda varligina verdigi deger agisindan daha sonraki
yaklagimlara Onciiliik etmistir. Daha sonra ortaya ¢ikan yaklasim ise kadin ve kalkinma yaklagim
(WAD-women and development) dir. Bu yaklagim ise; toplumsal diizeydeki cinsiyete dayali isboliimii
ve sOmiiriiye odaklanmistir. Temel arglimani, kadmlarin hane icinde ve disinda zaten iiretici
faaliyetlerde bulunduklari, ancak bu faaliyetlerin goriiniirlik ve sosyo-ekonomik statii agisindan
marjinallestirildigidir. Son yaklagim ise kadinin yeniden iiretim siireclerindeki emegini taniyan,
bireyselden kiiresele farkli konumlarda ortaya ¢ikmis olan cinsiyete dayali esitsizliklerin ¢ok diizeyli
miidahaleler ile doniistiiriilmesini 6neren toplumsal cinsiyet ve kalkinma yaklagimi (GAD-gender and
development)dir. Kadinin giiclenmesini kilit kavram olarak ele alan bu yaklagima gore, kadinlar
ataerkil sosyo-ekonomik yapilarin asindirilmasi ve doniistiiriilmesinde temel aktér olmali ve kalkinma
politikalar1 da bunu destekleyerek kaynak saglamalidir (KEIG, 2015a, s. 8).

Toplumda bazi gruplar istihdam olanaklari, saglik ve egitim hizmetleri, kiiltiirel faaliyetler ve
toplumsal-kurumsal karar alma siireglerinde etkin olma gibi siireclerden uzak kalarak sosyal
dislanmaya maruz kalmakta olup bu duruma ve riske en fazla isgiicii piyasasinda kadinlar, gencler,
cocuklar, yaglilar ve engelliler karsilasmaktadir. Cilinkii ¢alisma yagamu gelir, statii ve sosyal iliskilerde
biiyiik etkiye sahip olmaktadir (Cakir, 2008, s. 26). Ozellikle genc kadinlar, yash kadinlar ve engelli
kadinlar yani kadina dahil olan tiim diger dezavantajlar kadinlar1 daha da dezavantajli duruma
getirmektedir. Bu nedenle de kadinlarin isgiicii piyasasinda maruz kaldigi engeller ve isgiicii
piyasasinda gostermis oldugu var olus cabasi hem bireysel, hem toplumsal hem de ekonomik agidan
biiyiik onem arz etmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Kadinin Is Piyasasina Girisi

Insanhigin baslangicindan itibaren kadinlar calisma hayatinda kéle, cirak ya da yamak gibi
rollerle var olmusken gilinlimiizde var olan anlamiyla ¢alisma hayatina girigleri 18.yilizyilin sonlarma
denk gelmektedir (Yilmaz v.d., 2008, 91). Medeniyetin kayit altina alinmis doneminden giiniimiize
olan siiregte ki zaman g¢izelgesinde kadmin ekonomik faaliyetlerine baktigimizda; endiistri dncesi
zamanda kadinin sadece ev hanimi olmadigini ancak daha ¢ok tarim, dokuma, mandira yonetimi gibi
ailesel meslekler de yer aldigi goriilmektedir. 19. yiizyilda ise kadinlar, kimi zaman kocalar1 ile kimi
zaman da bekar yada dul halde konaklama evleri ve diikkanlari isleterek is hayatina dahil olmuslardir.
Kadinlar 20. ylizyilin ilk on yilinda yiiksek yoneticilik pozisyonlarmda %20’lik bir dilimi
olusturmakta olup kadinin milletler aras1 isgiiciinde ki pay1r 1970’lerden itibaren ciddi sekilde artmis
ve bu durum kadinlarin ekonomik aktivite oranlarinin artmasina sebep olmustur (Mythili, 2013, s. 55).
Modern anlamda kadinin iicretli is¢i statiislinii almasi ve ¢aligma hayatina girmesi ise Sanayi Devrimi
ile gerceklesmistir (Korkmaz, 2014, s. 2). Sanayi devrimiyle iiretimin 6rgiitlenmesi ihtiyaci ortaya
cikmis ve diistik {icretle calistirilabilecek isgiicli ihtiyact bunun en énemli faktorii olmustur (Yilmaz
v.d., 2008, s. 91). Ciinkii ilk defa Sanayi Devrimi ile birlikte istihdam edilen kadin, zorlagan ekonomik
kosullar karsisindan ezilen sinifi olusturarak, ekonomik alanda bir {icret karsiligi emegini satmaya
baslamustir. Tlk defa Ingiltere’de kavram ve igerik yoniinden ¢ok dar tutulsa da kadin isgilerin calisma
yasamini diizenleyen yasalar ¢ikartilmis ve diger toplumlara yayilmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005,
s. 196). Kadinlar ekme- bicme disindaki islerde de istihdam edilmeleriyle birlikte 6zellikle {iretilen
triinlerin satilmasi suretiyle hizmet sektoriinde de yer almis ve evden, iicretsiz aile isciliginden ve
tarimsal alandan digar1 ¢ikmis fakat niteliksiz isgiicii olmalari sebebiyle uzun ¢aligma saatleri ve diisiik
ticretlerle erkek iggiicliniin ikamesi olarak goriilmiislerdir (Yilmaz v.d., 2008, s. 91).

I. ve II. Diinya Savaslari’nda, erkek isgiicliniin silahaltina alinmasi ile birlikte kadinlar ¢aligma
hayatina girmis ve bunun sonucu olarak yayginlasan endiistri ile birlikte kadinin ekonomik ve
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toplumsal yasama katilim alanlar genislemeye baslamis ve kadina aile ve toplum igerisinde yeni roller
yiiklenmeye baslanmustir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 196). iki Diinya Savasi arasinda meydana
gelen 1929 ekonomik bunalimiyla ortaya ¢ikan issizlik sebebiyle evlerine geri donen kadinlar Ikinci
Diinya Savasi sonunda erkek isgiiciiniin savas nedeniyle azalmasi ve biiyiliyen savas sanayii sebebiyle
tekrar calisma yasamima donme sansi bulmuslardir. Ozellikle erkek isgiiciindeki azalma nedeniyle
kendilerine ihtiya¢ duyulan kadin isgiicliniin toplumda yedek isgiicli olarak goriildiigii bir kez daha
gozler oniine serilmistir (Yilmaz v.d., 2008, s. 92).

1940’1ar da ise birgok OECD iilkesinde kadin istihdaminda ciddi bir artig yaganmistir. Bu artig
farkli bakis acilarina bagli olarak; iicret oranlar1 ve vergi sistemleri gibi finansal etmenlerdeki
degisimler ya da toplumdaki is normlarinda yasanan degisim gibi farkli gerekgelere baglanmustir.
1980’lere gelindiginde iilkelerin biiylik bir ¢ogunlugunda kadinin toplam istihdamdaki pay1 artsa da
gelismis tilkelerde dahil olmak {izere bu artis cinsiyete dayali isb6liimiinii ortadan kaldirmaya yonelik
sekilde gerceklesmemistir (Yilmaz v.d., 2008, s. 92). Ancak Birlesik Devletler Caligma Bakanligi
tarafindan 1987’de yayinlanan Amerikan ekonomisine katki saglayan tiim irktan kadin ve erkeklerin
isgliciinde ki artan 6nemini de anlatan “Workforce 2000” adli rapor A.B.D isgiiciiniin derlenmesi
konusunda biiyiik ilgi uyandirmistir (Jackson ve O’Callaghan, 2009, s. 462). Yakin tarihte Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’na gore 2006-
2009 yillar1 arasinda incelenen iilkelerin yiizde 86’sinda toplumsal cinsiyet ugurumu kapanma
egilimine girmistir (Gliner v.d., 2014, s. 56). Bu durum da gelecek zamanlar i¢in umut 15181
olmaktadir.

Tirkiye’de ise kadinlarin Osmanli Devleti 6ncesi gdgebe asiretler doneminde siyasal hayatta
s0z sahibi iken evlilikte de erkeklerle esit haklara sahip oldugu ve toplumsal hayatta ki etkinliklere
katildig1 bilinmektedir. Osmanli Doneminde de kirsal alan haricinde kadinlarin iiretime katilmasi
kapitalizm ile es zamanli olmus olup, Tazminat donemi ile baslayan bu siirecte kadinlar ilk, batida
oldugu gibi 6zel sektorde ¢alisma hayatina girmisler ve is piyasasinda ki konumlari toplumsal, siifsal
statiileriyle paralellik igermistir (Onder, 2013, s. 37-38). Kadinm istihdam edildigi alan genelde tarrm
olmakla birlikte bununla sinirli kalmamis, basta halicilik ve dokumacilik gibi ticretli ¢alismay1 igeren
geleneksel bazi faaliyetler sanilandan daha yaygin halde kadinlar tarafindan gergeklestirilmistir
(Makal, 2001: 119). 19.ylizyilin ikinci yarisindan itibaren ise saglik ve egitim alan1 basta olmak {izere
kamu sektoriinde yer almislardir. Cumhuriyet donemi ile kadinlari tarim ve el sanatlar1 haricinde is
piyasasinda yer almasi II. Diinya Savasindan sonra baslamis ve planli donemde hiz kazanmistir
(Onder, 2013: 41). 19. yiizyildan itibaren savasa giden erkeklerin ¢ok fazla olmasi, kadinlarm
sendikalagsma olasiliklarinin ve kadin iicretlerinin diisiik olmasi nedeniyle kadin istihdaminda ciddi
artis yasanmistir (Makal, 2001, s. 120). Ozetle Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii piyasasina girmesi, emek
piyasasinda ki gelismelerden ya da ekonomik faktorlerden kaynaklanmamakta olup bir zorunluluk
sonucu gergeklesmistir. 1915 Balkan Savasinda erkeklerin biiyiikk bir kisminin savasa katilmasi
sonucunda azalan iggiiciiniin takviye edilmesi geregiyle isgiicii piyasasina katilan kadinlarin bu
durumu I. Diinya, Istiklal ve II. Diinya Savaslar sirasinda daha da artmis ancak erkeklerin savastan
terhis olmalariyla birlikte kadinlarin biiyiik bir kismi geleneksel ev islerine geri donmiiglerdir (Berber
ve Eser, 2008, s. 3). Cumhuriyet’in ilani ile birlikte kadina toplumda ¢ok 6nemli haklar saglayacak
pek cok devrim gerceklestirilmis ancak saglanan bu haklarin kadinlar tarafindan kullanilmak yerine
sadece korunmasi nedeniyle kadinlarin isgiicii piyasasina girisleri gecikmistir. Bu nedenle kadinlarin
Ulkemizde aktif ¢alisma yasamina katilimlar1 “1950’lerde gerceklesmistir (Kocacik ve Gokkaya,
2005, s. 196). Kadinlarin hukuksal ve ekonomik durumlarinin diizeltilmesi ve ¢alisma yasaminda daha
etkin bir sekilde yer almalari igin yasalar ¢ikartilmis ve Kalkinma Planlarinda cinsiyet esitligi, aile,
kadin ve ¢ocuk konusunda ilke ve politikalar belirlenmis, kadin okuryazarligi ve istihdami tizerinde
durulmus, kadmlarin toplumdaki olumsuz kosullarinin iyilestirilmesi gerektigi belirtilmistir (Onder,
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2013, 38-41). 1950’ler de kirdan kente gog ile kadin Tiirkiye’de isgiicii piyasasinda yerini almaya
baslamis ve zamanla gelismislik seviyesinin artmasiyla tarim sektoriinden diger sektorlere gegis
yapmustir (Gliner v.d., 2014, s. 57). 1960 da planl kalkinmaya gecilmesiyle ekonomik kalkinmay1
etkileyen pek cok unsur plana baglansa da istihdam ve kadin isttihdamina ¢ok fazla deginilmeden
temenni ve dileklerle durum gegistirilmistir. Ilk defa 6. Kalkinma Planinin hedef ve stratejisinde
kullanilan kadin istihdamu ifadesi ile kadinlarin sosyal ve ekonomik kalkinmanin getirilerinden daha
fazla faydalanmalari amaciyla, saglik, egitim ve kadin istihdam imkéanlarmin arttirilacag: ifade
edilmistir (Kiiciikkalay, 1998, s. 40). Tirkiye’nin 1980 yilindan itibaren uygulamaya koydugu
uluslararasi piyasalara entegrasyon politikalari dogrultusunda ekonomi disa agilmis, ihracat 6nemli
derecede artmis olmasina ragmen, kadin istihdaminda benzer politikalar siirdiiren iilkelerde
gozlemlenen doniisiim gerceklesmemis, az ve kisith verilerle yapilan arastirmalar sonucu tarim dist
kadin isgiiciinde goriilen artisin istihdamin kadinlasmasina sebep olacak derecede biiyiik olmadigini
gostermistir (Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii (BKSSGM), 2000a, s. 7).
II. Diinya Savasi’ndan itibaren tiim diinyada kadinlarin isgiiciine katilim oranlari artmis olmakla
birlikte 1980°li yillardan bu yana Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda diisiis
gostermesinin nedeni iilkemizde tarim sektoriiniin oldukga giiclii olmasi ve kirdan kente gogiin
oldukca fazla olmasidir. Bu nedenle isgiicline katilim orami azalmis ve bu biiyiilk degisim
gerceklesememistir (Kilig ve Oztiirk: 2014, s. 108). Ulkemizde istihdam sorunun en biiyiik parcasin
olusturan kadinlar niifusta ciddi sekilde yer almalarina ragmen istihdam da gerekli payr alamamakta,
bu durumda hem atil iggiiciiniin hem de bagimlilik oraninin artmasina neden olmaktadir. Atil isgiicii
olmak, olumlu gelecek beklentilerini ve 6zgiivenini sarsarken, bagimlilik oraninin artmis olmasi da
fiili olarak isbasinda olanlarin GSMH icindeki katma degerinin azalmasina yani iktisadi yiike neden
olmaktadir (Kiigiikkalay, 1998, s. 38).

Kadinlarin daha aktif sekilde isgiiciine katilimi 1950’lere dayansa da, kadinlarin isgiiciine
katiliminin 6nemi Kalkinma Planlarinda ya da gesitli politika dokiimanlarinda sik sik belirtilse de
kadin istihdami Cumbhuriyetin ilk déneminden gilinlimiize kadar ¢oziilemeyen bir problem olmaya
devam etmis ve diinyada genel egilimin aksine Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilimlar1 diisiik
oranlarda artmistir. Bunun genel ve topluma 6zgii bazi nedenleri ise 1950’lerin sonuna kadar tarimsal
iiretime dayali bir ekonomi iken ekonomik yapida meydana gelen degisimler ile buna eslik eden sosyal
donisiimler, toplumsal deger yargilari, toplumsal cinsiyet temelli is bolimii, kente goc¢, tarimsal
yapidaki ¢oziinme, geleneksel aile yapisinin zayiflamasi, ekonominin istthdam hacminin diigiik
olmasi, kadin emegi talep yapisinin zayifligi, cocuk, yash bakimi ve ev islerinin kurumsallagamamasi,
kadinin is piyasasina girigini saglayacak mekanizmalarin olmamasi, kadinlarin egitim seviyesinin
diistikligii ve aile ve calisma hayatinin dengelenmesinde yasanan sikintilardir (Karabiyik, 2012, s.
235, 237, 241). Kadinlarin is piyasasina oncelikli olarak girdikleri saglik ve egitim sektorleri bile
toplumda mevcut olan cinsiyetgi ideolojinin bir sonucudur. Hayattaki asli gorevi ¢ocuklari ve esine
bakmak ve ev isi yapmak olarak kabul edilen kadin, kendisine kiiglik yastan itibaren benimsetilen
diisiince ve davranig kaliplart dogrultusunda bir takim beceriler edinmekte ve girdikleri is piyasalar1 da
bu becerilerinin uzantilar1 olan alanlar olmaktadir. Bu nedenle de kadinlar daha ¢ok hizmet, saglik,
egitim ya da hazir giyim sektorlerinde daha fazla istihdam edilmis ya da oncelikle bu sektorlerde
istihdam edilmeye baslanmistir (Ansal, 1996, s. 55). Sayilan tiim bu toplumsal ve genel nedenlerin
haricinde kadin istithdaminin diigiik seviyede seyretmesinin asil nedeni ekonomide izlenen istihdam ve
istikrar politikalaridir. 1980’lerde siirdiiriilmeye baslanan ithal ikameci politikalar sonucu ihracata
dayali biiyiime modeliyle birlikte neoliberal politikalar ¢ergevesinde serbest piyasa ekonomisi One
cikarilmis ve Ozellestirmeler ile kamu ekonomisinin faaliyet alani daraltilmistir. Tiim bunlar
gerceklestirilirken de o6zel sektor yatirimlar ile artan isgiicii arzi karsilanamamis ve bu durum
istthdamda daralma ve issizlige neden olurken 6zellikle kadin istihdaminin diismesine sebep olmustur
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(Karabiyik, 2012, s. 239). Ancak artan teknolojik gelismeler ve degisen toplumsal yapinin sonucunda
kadinlar iilkemizde artik sadece emek yogun ya da nitelik gerektirmeyen islerde istihdam edilmemekte
teknik becerilerin ve mesleki becerilerin gerektigi islerde de kendini gostermektedir.

Kadinn Isgiiciine Katihmina Yénelik Yapilmis Bazi Calismalar

Kadinlarin isgiiciine katilimlar1 iizerine yapilan ¢alismalar gostermektedir ki hem iilkemizde
hem de diger iilkelerde kadinin istihdamina yonelik bakis agisi degismekte ve kadinin isgiiciine
katilimi desteklenmektedir. (Bigerli, 2005, s. 62). Ancak birgok iilke de kadinlarin belirli mesleklere
ve alt statiilere hapsolmasma karsi olusturulan yasa ve uygulamalarin belirli sebeplere dayanan
geemigleri bulunmakla birlikte bu olusumlar, kadinlar lehine doniisiimii daha etkili bir sekilde
saglayabilme adina giiniin kosullarina uygun olarak yeniden diizenlenmekte ve glindemde
tutulmaktadir. Tiim bunlara ragmen emek piyasasinda var olan meslek ayrimi toplumum temellerine
cok giicli bir sekilde yerlesmis olmasi sebebiyle bu durumun ¢déziimlenmesi miidahalelerle bile
oldukga gii¢ olmaktadir (BKSSGM, 2000b, s. 7). Ancak bu durum sadece iilkemize has bir durum
olmamakla beraber benzer durumlar Avrupa Birliginde de goriilmektedir. Kadinlarin istihdamini
arttirmaya yonelik girisimler Birlige ve igverene ek yiikler getirmesi ve kaynaklarin yeniden dagilimin
gerektiren direng yaratici politikalar grubunda oldugu i¢in yapilan diizenlemelerin etki giicii yeterli
seviyede olamamaktadir (Sayin, 2008, s. 123). Ayrimciligin kaynaklart ve bigimleri degisiklik
gostermesinden dolay1 ayrimciliga karsi gelistirilen politikalar ve uygulamalar birgok iilkede farklilik
gostermistir. Kamu politikalar1 genelde esit ticret yasasi, esit istihdam olanaklari yasasi, olumlu eylem
politikalari, kadinlarin istihdamini artirmaya yonelik politikalar ve tercihlerin degismesine yonelik
politika cesitlilikleri seklinde olmaktadir (BKSSGM, 2000a, s. 148).  Kadinlarin isgiiciinde ki pay1
her gecen giin artmasina ragmen erkek egemen yonetim sekli, egitim yetersizligi, cocuk sahibi olmak,
toplumsal baskilar... v.b durumlar sebebiyle is hayatinda hala dezavantajli bir grubu olusturmaktadir.

Literatiirde kadinlarin istihdamu iizerine farkli ¢alismalar da yapilmistir. Bu ¢aligmalarda da
kadin istihdaminin aile yagantisindan iilke kalkinmasina kadar biiyiik 6nem arz ettigi goriilmiistiir.

Bazi aragtirmalar kadinlarin isgiicline katilim orani ile iktisadi kalkinma arasinda uzun erimli,
U bicimli bir iliskinin varligimi ortaya koymaktadir. U bi¢imli iligki; tarimin temel iktisadi etkinlik
oldugu ve diisiik gelir diizeylerinde kadinlarin iicretsiz aile is¢isi oldugu donemlerde isgiiciine yiiksek
oranlarda katildigin1 ancak iktisadi kalkinma siirecinde iktisadi etkinlik eve doniik iiretimden pazara
yonelik tiretime kaydig1 i¢in kadinlarin egitim seviyelerinin diisiik olmasi, gelenek, kiiltiirel ve ev i¢i
sorumluluklar ile igveren tercihleri kadinlarin istihdam oranlarimi distiiglinii varsaymaktadir. Yani
kadinlarin isgiiciine katilim oranlarimin U bi¢imini aldigimi belirtmektedir. Arastirmacilar arasinda
kadinlarin iggiiciine katilim ve iktisadi kalkinma arasinda tam bir iliskinin olduguna dair kesin bir
goriis birligi olmamakla birlikte pek ¢cok ¢alisma bu yonde sonuglar ortaya koymustur (Tansel, 2000, s.
130-132).

Goldin (1995, s. 88) “The U-Shaped Female Labor Force Function in Economic Development
and Economic History” adli ¢alismasinda da ekonomik gelismislige bagli olarak kadinlarin isgiiciine
katiliminin U bi¢iminde oldugunu kanitlamistir. Calismada Amerika Birlesik Devletlerinde kadinlarin
isgliciine katilimlarinin iktisadi gelismenin basladigi donemlerde diistiigli daha sonrasinda artig
gosterdigi gorlilmiistiir. U'nun asagi dogru kivrilan kismi; yiiksek bir gelir etkisi ve zayif ikame
etkisinin etkilesimi ile {retimin ev iretiminden fabrika {retimine kaymasi nedeniyle ortaya
¢ikmaktadir. Calismada ise daha ¢ok kadinlarin iggiiciine katiliminda ki U seklinin yukari dogru
kivrilan kismiyla ilgilenilmektedir. Kadinlarin neden ekonomik gelismenin ilerleyen donemlerinde
isgiicline katildigi, neden sosyal ve politik durumlarinin ekonomik siiregle birlikte gelistigini
sorgulanmaktadir. Arastirmanin sonucunda kadinlarin egitim seviyeleri ve is basarilar1 arttikga yani
beyaz yakali konumuna geldikge gelir etkisinin azaldig1 ikame etkisinin arttig1 gériilmiistiir. ikame
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etkisi gelir etkisini astikca U seklinin yukar1 kivrilan tarafi yukari dogru sekil almakta ve kadin
isglinliniin piyasaya girisi artmaktadir.

Mincer (1984, s. 1,4 ) “Inter-Country Comparisons of Labor Force Trends and of Related
Developments: An Overview” adli ¢aligmasinda 12 endiistri iilkesindeki 1960-1980 yillar1 arasindaki
evli kadin isgiicliniin biiylimesini aragtirmistir. Dogurganlik, aile mobilitesi ve iicretlerdeki trendler,
biiyiime ile iligkili goriilmiistiir. Evli kadin isgiicii bitylime oranlar1 her iilke i¢in gézlenmis ve biiylime
oranlari iilkelere gore degisiklik gostermistir. Goriiniirde gercek ticretlerdeki artisa ya da egitimdeki
artisa karsilik veriyor gibi goriinse de elastikiyetlerdeki yansima {ilkelere gore degisiklik
gostermektedir. Bu elastikiyet hesaplamalari mevcut iilkedeki trendleri ongérmek igin yararh
olmustur. Tiim iilkelerde kadin iicretlerinin erkeklerden diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu grup disarida
istthdam edilme s6z konusu oldugunda onem kaybederken yetmislerin ortalarindan sonra yukari
doniik yatay bir dogru ya da hafif bir U sekilli egilim gostermistir. Ancak bu egilimi gostermesi uzun
zaman almaktadir.

Hill (1983, s. 459) “Female Labor Force Participation in Developing And Developed
Countries” adli ¢aligmasinda kadin isgiicii iizerine pek ¢ok calisma yapilmasina ragmen kadin
isgiiciiniin davramigsal trendini igeren uluslararasi bir ¢alismanin yokluguna vurgu yapmistir. Informal
sektorde kadinin yerinin olduk¢a biiyiikk olduguna da vurgu yapan calismada kadinlarin informal
sektorli segmelerine neden olabilecek ¢esitli sebepler ortaya koymaktadir. Calismasinda U bicimli
egriyi iilkelere gore ele alan Hill, egrinin sol tarafinda yer alan iilkelerde isgiicii tarimla ilgilenirken
egrinin sag tarafindaki iilkelerde sanayi sektorii agir basmaktadir.

Giiney Akdeniz iilkelerinde kadinlarin isgiicline katilim ve ekonomik bilylime arasindaki
iligkiyi inceleyen caligma da ekonometrik analiz ve genel denge modellemesi yapilmistir. Caligsma
sonucuna gore; ekonomik biiyiime ve kadinlarin isgiiciine katilim oran1 arasinda bir U-gekilli bir iliski
vardir. Sonuglar ayrica kadinlarin isgiiciine katilma kararlarinda diger kisisel, ekonomik ve isgiicii
piyasasi kosullarindan etkilenebilecegini iddia etmektedir. Ayrica Giiney Akdeniz iilkeleri 6zelinde
olmak {iizere tahmini sonuglar, bolgedeki ekonomik biiylimenin tutarli oldugu zamanlarda kadinlarin
isgliciine katilimi azalabilirken, ekonomik biiylimenin olduk¢a fazla oldugu donemlerde artig
gosterebilecegini One siirmektedir. Calismada, Giiney Akdeniz iilkelerine 06zgii nitel ozellikleri
bolgedeki kadinlarn isgiiciine katiliminin diisiik seviyelerde olmasini agiklamaya yardimci olabilir
denmektedir (Tsani v.d, 2012: 13).

Becker (1965, s. 493, 516-517) tarafindan “ A Theory Of The Allocation Of Time” adli
calismasinda ortaya atilan “Zaman Paylasim Modeli” ne gore; iktisadi refah agisindan bir kiginin,
caligmadigi zaman diliminde ki zaman paylasim etkinligi, calisgtigi zaman diliminde ki zaman
paylasim etkinliginden daha onemli bile olabilmektedir. Teorinin temelinde hane halkinin tiiketici
oldugu kadar firetici oldugu kabulii yatmaktadir. Hane halki, klasik firma teorisinde oldugu gibi
maliyet minimizasyonu yaparak zaman ve mallar1 birlestirerek iiriinler iiretmektedir. Uretilen iiriin
miktarlari, tiretim kisit1 ve fiyat baskisi altinda, tirlinlerden fayda maksimizasyonu saglanacak sekilde
belirlenmektedir. Mal fiyatlari; zaman girdisi ve mallarin maliyetlerinin toplami ile olgiiliirken,
kaynaklar; maddi gelir, vazgecilen zaman ve fayda saglayan mallarin toplami olan tam gelir ile
Olciilmektedir. Caligmada; kazanglarda, diger gelirlerde, mal fiyatlarinda, emek verimliliginde ve
tilketilen zamanda meydana gelen degisimlerin {iretilen mal kisiti ve zaman paylasimi iizerindeki
etkileri analiz edilmektedir. Ornegin, gelirde meydana gelen bir artis, diger gelirlerde meydana gelen
bir azalisla telafi edilmekte ve tam gelir degismeyebilmekte ancak zaman daha pahali hale geldigi igin
tiikketim aktivitelerine ayrilan toplam zamanda bir azalma saglamaktadir.

Bu calismanin hane halkina uyarlanmis hali olan “Hane Halki Zaman Paylagim Modeli” ne
gore de; hane halki igerisinde sorumluluklar esit sekilde dagilmamakta ve sadece bayan esin zamanin
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iicretli is ile ev isi arasinda paylastirdig1 varsayilmaktadir. Ev islerinin analiz edilebilmesi amaciyla ev
islerinin degeri piyasa golge iicreti ile degerlendirilmektedir. Ucret piyasada belirlendigi icin bayan
ese teklif edilecek olan iicret diizeyi degismemektedir. Piyasa iicreti, ev islerine ayrilan zamaninin
firsat maliyetini olusturmaktadir. Ancak bayan esin evde yaptig islerin 6nemi gittikce azalacagi icin
golge iicrette giderek azalmakta yani negatif egimli olmaktadir. Bu sebeple kadmin piyasa ve ev
islerine optimal zaman paylasimi; golge licretin piyasa licretine esitlendigi noktada olugmaktadir.
Kadin bu noktaya gore zamaninin bir kismini1 ev iglerine kalan kismmi da piyasada calismaya
ayirmaktadir. Kadinin piyasa iicretinin artmasi durumunda ise kadinin ev islerine ayirdigi zaman
azalirken, piyasada calismaya ayirdigr zaman artmaktadir. Ancak hane halkinin ev islerine verdigi
degerde bir artis olmasi durumunda; 6rnegin kadinin ¢ocuk sahibi olmasi durumunda, ev islerinin
golge iicretinin artmasi ile birlikte kadinin ev islerine harcadigi zaman da artmakta ve piyasada ki
ticretli iglere ayirdigi zaman azalmaktadir (Akyildiz, 2010, s. 64-65). Bir baska deyisle, kadinin
isglicii piyasasina girmesi ile elde edecegi iicret geliri, calismasi sonucu meydana gelen harcamalarin
toplamindan yiiksek ise kadin isgiiciine katilacaktir. Yani kadin ¢alismasi sonucu evde yapmasi
gereken isler olan ev isi, yash ve cocuk bakimi gibi gdrevleri yerine getiremeyecek ve isleri bir
baskasinin yapmasi zorunlu olacaktir. Bu nedenle kadinin ¢alisirken elde edecek oldugu iicret haddi;
ev islerinde calisacak, cocuk ve/veya yashi bakiminda c¢alisacak kisilerin iicretini veya kres
masraflari1  karsilayacak diizeyde olmalidir. Aksi takdirde kadin isgiicline katilmaktan
vazgecmektedir (Onder, 2013, s. 48).

Bireyler hanenin ihtiyaglarim karsilamak i¢in ¢alismalarini bakim isleri (bakicilik), 6deme
yapilan is ve 6deme yapilmayan ev isleri olarak bolerler. Ayrica sosyal normlar ile kadin ve erkegin is
yerinde nasil bir tutumla karsilasacagina dair beklentiler de evde zaman tahsisi kararlarini
etkileyebilmektedir. Ornegin, erkegin daha ¢ok kazanacag: beklentisi varsa erkek iicretli iste kadin da
iicret 6denmeyen iste (ev isi gibi) uzmanlagmay1 tercih edebilir. Benzer sekilde kadinin isgiicii
piyasasiyla baglar1 zayif olarak goriiliiyorsa bu durumda firmalar kilit pozisyonlar i¢in erkekleri tercih
etmekte ve buna gore 6deme yapmaktadir. Hane halkinin ¢alisma kararinda bu cinsiyet ayrimciligini
azaltmaya yonelik alti ara¢ kullanilabilir. Bunlar; ev islerini hafifletmek i¢in altyapiy1 iyilestirmek,
bakim faaliyetlerinin ylikiinii azaltmaya yardimc1 politikalar1 tanitmak, bakim faaliyetleri i¢in tim
hane halkimi esit derecede tesvik etmek, cinsiyete gore uzmanlagsmanin fayda ve maliyetlerini
degistirmek, cinsiyete dayali esit olmayan istihdam olanaklarinin telafi etmek, toplumsal cinsiyet
kaliplarina karst meydan okluma ve ayrimcilia karsi mevzuatin uygulanmasi i¢in kamusal
kampanyalar yapmaktir (ILO, 2012, s. 35-36).

Ortodoks iktisat kurami insanlarin ¢alisma ya da ¢alismama kararini verirken sadece kendi
bireysel ¢ikarlarini diisiinerek, 6zgiir se¢imler yaptigini varsaymakta fakat bu bagimsiz kabul edilen
bireylerin toplumsal iligkiler kurarak yasadigini haliyle de yasamlar ile ilgili aldiklar1 kararlarda
toplum ve diger bireylerle olan iliskilerinin etkisinin biiyiikk oldugunu géz ardi etmektedir. Yine
Ortodoks iktisat kapsaminda varsayimlar benimseyen “Yeni Hane iktisadi” yaklasiminda ailenin
sundugu toplam emegin, erkeklerin ev dis1 iiretime katilmasi ve kadinlarin ev iginde tiretimde
bulunmasinin, kadin ve erkegin iiretime esit katilmasindan daha verimli olacagini iddia etmektedir.
Ortodoks iktisat bir iste uzmanlagsmanm verimliligi artiracagini varsaymasindan dolayi, kadinlarin
dogustan veya toplumsallasma siirecinde edindikleri istiinlikler kapsaminda evde kalip ¢ocuk
dogurmasi, ailenin bakimiyla ugrasmasinin, erkegin de ev disi iiretime katilmasiyla tilkede ki toplam
emegin daha etkin kullanilmis oldugunu varsaymaktadir. Bu yaklasim kadinlarin iggiicli piyasasina
katilmama nedenini agiklarken ¢alisan kadinin erkege gore neden daha asagi konumda istihdam edilip
daha diisiik iicret aldigin1 ve bu durumun neden dogal oldugunu agiklayarak yukarida bahsedilen
durumu kismen desteklemektedir. Ancak kadin bakis acisina sahip yaklasimlarda ¢ocuk, es, yash
bakimi ve ev isleri gibi rollerin dogal olmadigini, bunun toplumsal olarak bi¢imlendirilmis ve
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degistirilebilen bir rol oldugu yani bunlarin 6grenilmis ve dayatilmis roller oldugu savunmaktadir
(Ozar, 2000, s. 157-158).

Yine ayni sekilde Gronau (1977, s. 1099) “Leisure, Home Production, and Work -The Theory
of the Allocation of Time Revisited” adl1 calismasinda piyasada calisma, evde calisma ve bos zaman
iiclemesini sekillendirmeye calismaktadir. Zaman; pazar mallarina tam ikame olan, azalan marjinal
verimlilige tabi olan ev mali iiretmek i¢in evde kullanilmistir. Calismaya gore; piyasa ticretinde
meydana gelen bir artis durumunda, bos zaman ve piyasada calismaya etkisi belirsizken, evde
calismada bir azalis olmasini beklenir. Gelirde meydana gelen artisla birlikte piyasada calisma
reddilerek is birakilir ve bos zaman tercihinde de artis olur. Bu sonuglar Michigan Gelir Dinamikleri
ile de desteklenmektedir.

Yapilan calismalar pek ¢ok farkli durumu da ortaya koymustur. Ornegin Locke (1979)’a gore
gore is hayat1 ve ev isleyisi arasinda karsilikli bir sebep sonug iliskisi bulunmakta ve bu iliski karsilikli
olarak birbirini etkilemektedir. Yani ig hayatinda ki durumlar ev iligkisine, ev iligkisi de is hayatina
etki etmektedir. Ayrica Amstrong (1979) yiiksek yiizeydeki calisanlarin terfi, takdir edilme ve
bagimsizlik gibi daha ¢ok kendini gerceklestirme durumlarma dikkat ettiklerini ancak daha alt
diizeydeki c¢alisanlarin daha ¢ok ticret, ek iicret ve mutluluk gibi durumlara dikkat ettiklerini ortaya
koymustur (Krishnekumaar ve Meenakshisundaram, 2015, s. 17).

Kadin olmanin zorlugunun yaninda yash kadin olmanin daha zor oldugunu ortaya koyan
calismalarda bulunmaktadir. McDonald (1997)’1in Kanada verilerini kullanarak yaptigi arastirmaya
gore emekli ve dul kadinlarin; yalniz, bosanmis, ya da ayri kadinlardan daha diisiik ortalama
gelirlerinin oldugu ve emekli dul kadinlarin hemen hemen yarisinin yoksulluk diizeyinde gelirlerinin
oldugunu belirtmistir (Janzen, 1998, s. 11). Geng kadinlarin istihdaminda ise hem yas hem de egitim
diizeyleri kadinin kazancina etki etmekte ve geng ve iyi egitimli kadinlarin yiiksek gelirler elde ettigi
“Diinya Genglik Raporu’’nda da belirtilmektedir. Ancak yine ayni raporda kadinlarin mensubu
bulunduklar1 iilkenin istihdamda biiylik etkisinin oldugu, cinsiyete bagli egitim ve is bulma
firsatlarinda esitsizliklerin oldugu belirtilmistir. Cinsiyet esitsizliginin olmadig1 ilkelerde geng
kadinlar esit firsatlar yakalarken cinsiyet ayriminin oldugu iilkelerde kadinlar informal sektore ve
diisiik ticretli islere yonlendirilmektedir (United Nations (UN), 2004: 258-259). Bu durumla ¢ogu
iilkede karsilasilmakta olup erkekler yiiksek nitelikli ve modern teknolojiye dayali alanlarda egitim
alirken; gen¢ kadinlar gida ve giyim sektdrii gibi “household related works™ denilen ev (hanehalki) ile
alakali islerde egitim almakta ve bunun sonucu olarak da ¢cogu kadin diisiik nitelikli ve diisiik iicretli
mesleklerde caligmak durumunda kalmaktadir (Giindogan, 2001, s. 101).

Birlesik Devletler Genel Muhasebe Dairesinin arastirma raporuna gore de kadin ve erkekler
arasindaki kazang farkliliklar1 ve bu farkliligin neden ortaya ¢iktiginmi esit 6deme ve kariyer terfilerinin
aciklamaya yetmedigi belirtilmektedir. Raporda Odeme farkliliklarina sebep olarak yoOnetim
farkliliklar1 ve aile igi sorumluluk farkliliklar1 gerekge olabilir denmektedir (Lockwood, 2004, s. 4-5).

Kadinlarin isgﬁcﬁ Piyasasinda Karsilastiklar1 Engeller

Ucuz isgiicii olarak goriilen kadinin isgiiciine katilimi1 maalesef ki daha ¢ok kriz donemlerinde
artmakla birlikte bu durum genel ¢alisma kosullari lizerinde olumlu bir etki yaratmamaktadir.
Kadinlar isgiiciine katilimi etkileyen birgok faktdr olmakla birlikte bunlar genel mana da; diisiik iicret,
sosyal giivenlikten yoksun olma gibi ekonomik ve diigiik egitim, toplumsal cinsiyet anlayisi, ataerkil
zihniyet gibi sosyal faktorler olarak iki grup halinde ortaya g¢ikmaktadir. Kadinlarin isgiiciine
katilimint etkileyen faktorler ekonomik ve sosyal faktorler seklinde iki ana baslik altinda toplanabilir.
Ekonomik faktorler olarak diigiik iicret, cocuk sahibi olmak ve evlilik sayilabilirken; sosyal faktorler
olarak da egitim diizeyinin diisiikliigii, koyden kente gogiin etkileri, isgiiciine katilimin oniindeki
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sosyo-kiiltiirel engeller ve ise alimlarda cinsiyete dayali ayrimcilik gibi hususlar sayilabilir (Onder,
2013, s. 35, 47-54). Ayrica 6zellikle evli kadinlarda goriilen ve ekonominin daralma dénemlerinde bu
kesimin iggiicline daha fazla katilim gosterecegine dayanan ek calisan etkisine gore de; esleri ¢alisan
ancak kendisi calismayan kadinlar esleri issiz kaldiginda is aramaya baslamakta ve isgiiciine
katilmaktadirlar (Agazade, 2014, s. 141).

Kadinlarin isgiiciine katilimi; isgiicii piyasasinda ki arz talep dengesine, makro oOlcekli
politikalara, hukuki dayanaklara ya da toplumun cinsiyet esitsizligi bakis acisina hatta aile yapilarina
kadar pek ¢ok degiskene bagli olmakta ve tiim bu degiskenler i¢ ige gecmis halde isgiicii piyasasinda
kadinin konumunu ve durumunu olusturmaktadir. Tiim bu degisken mekanizmalar iglerken de kadinlar
isglicii piyasasinda pek cok engelle karsi karsiya kalmakta olup bunlardan bazilari asagida
incelenmistir.”™

ikili rol yaklasin

Is piyasasinda kadin isgiiciiniin erkek isgiiciinden ayrismasinin pek cok sebebi olmakla birlikte
bu konuda gelistirilmis bazi1 kuram ve yaklagimlar vardir. Bu kuramlardan ilki kadinin ev diginda
calismasi ile birlikte i3 yasaminda {istlendigi ikinci roliin dengesini kurmaya calisan ancak ¢oziim
oOnerileri ile kadinin yiikiinii arttiran ve ¢6ziim Onerisi olarak kadinin g¢aligmasinin aile biit¢esine katki
amacini benimsedigi ve iste ki yerini kendisi acgisindan ikinci planda gérmesini kabul eden “ikili rol
yaklasim” 1dir (Eyuboglu, 1999, s. 20). Hem aile yasantisini hem de is yasantisinin bagdastirilmaya
calisildigr ikili rol yaklagiminda kadinin galigmasi, ancak isteki konumunun kendisi agisindan ikinci
planda gormesiyle kabul edilebilir olarak goriilmekte ve kadini hem evde hem de erkege tabi olarak
kabul ederek bunu normal olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle hangi vasfa ve nitelige sahip olursa
olsun kadimin birinci gorevinin ev i¢i sorumluluklari ve aile ihtiyaclarinin giderilmesi olarak
gormektedir (Erdem ve Sahin, 2008, s. 49).

Bu yaklasim kapsaminda MacDonald’da (1999, s. 268) “Women’s Employment and
Commuting: Explaining the Links” adli ¢aligmasinda kadin istihdami ve ise gelis gidisi hakkinda
literatiir de ki bes anahtar agiklamay1 incelemektedir. Literatiir ise gelis gidis ve istihdam arasindaki
iliskide sosyal yardim programlarinin dizayn igin gesitli kavram Onerilerinde bulunmaktadir. Ayrica
bu literatiir calismas1 bu iliskiye bakis agcimizdaki cesitli eksiklikleri de ortaya c¢ikarmaktadir. Ilk
aciklama kadinlarin ortalama olarak erkeklere gore daha az kazandiklari ve kadinlari ise alan islerdeki
iicret oranlarinin erkeklerin {icret oranlarindan oldukg¢a asagida olduguna odaklanmaktadir. Ekonomik
geri bildirimler kadinlarin uzak mesafeli isyerlerindeki islerde erkekler gibi daha fazla kazanmadigini,
bu nedenle de ise gelis gidis maliyetlerinin diisiirerek gercek {icretlerinde bir artis saglamaya
calistigini belirtmektedir. Ayrica kadinlarin kismi stireli, mevsimsel, is¢i dongiisii yliksek ya da
kesintili (aralikli) islere sahip olduklar1 belirtilmektedir. Bu agiklama da ticretli bir iste ¢aligmanin
kadinin hayatinda ikincil bir rol oynadigim1 ya da hane i¢inde para kazanmada kadimnin ek gelir
saglayict oldugu varsayimi kabul edilmektedir. Burada kadinin “ikili rol” tinde oncelikli rolii olan
annelik ve ev hanimlig1 ile para kazanma arasinda dengeyi saglayabilmek amaciyla kisa mesafeli ise
gelis gidisleri tercih ederek zaman kazandig1 ve bu kalan zamani eve ayirdigi ileri siiriilmektedir.

*k

Kadm istihdam kuramlart literatiirde, ikili rol yaklagimi, insan sermayesi yaklasimi, bolimlenmis isglicii piyasasi
yaklasimlar1, Marksist yaklasim ve feminist yaklasim olarak isimlendirilmekte olup bu ¢alisma da kuramlardan 6te kadinlarin
isgiicli piyasasindaki durumlar ve karsilastiklar1 engeller 6ncelikli olarak incelenmeye ¢alisildigi i¢in bazi kuramlar engel
bagliklar1 altinda incelenirken bazilarina da diger basliklarin altinda deginilmistir. Kadinlarin kargilastiklar: tiim engeller
diistik iicret engelinin olugsmasinda etkili oldugu igin ayr bir baslik altinda incelenmemistir.
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Egitim seviyesi ve beseri sermaye yatirmi

Daha oncede belirtildigi gibi kadinlarin isgiicline katilim kararinda ailenin ortak karar1 6nemli
oldugu gibi bunun yaninda kadinin bulundugu toplumdaki 6rf, adet ve gelenek ile goreneklerinde bu
kararda etkisi vardir. Ancak kadinlarin isgiicline katilimini etkileyen en 6nemli degisken egitim
seviyesidir. Fakat kuramsal olarak kadinlarin iggiiciine katilimi iizerinde egitimin etkisi daha once
bahsedilen sebeplerden dolayr belirsizdir. Ancak egitim diizeyi yiiksek is¢iler arasinda isgiiciline
katilimin daha yiiksek oldugu bilinmektedir. Egitim diizeyi ile isgiiciine katilim arasinda paralel ve
kuvvetli bir bag vardir. Yani egitim diizeyinin yliksek olmasi istihdami nitelik ve nicelik agisindan
arttirmaktadir (Eyuboglu, 1999, s. 88). Egitim ile isgiiciine katilimin arasinda kuvvetli bir bagin
olmasinin bir diger nedeni ise, egitimin maliyetli bir yatirim olmasi nedeniyle bu egitim karsiliginda
daha yiiksek iicret ve meslekler elde edilmektedir. Yine yapilan ¢alismalar 6zellikle kadinlarin egitim
seviyelerinde ki artig ile isgiiciine katilim oranlar1 arasinda dogru yonlii bir iliskinin oldugunu
gostermektedir (Bigerli, 2005, s. 65). Yapilan arastirmalar da kadinin egitim diizeyi ile isgiiciine
katilim arasinda belirgin bir iliski oldugunu ortaya koymakta ve egitim seviyesi yiiksekliginin kadin
istihdaminda 6nemi daha yiiksekten erkeklerde daha az onem arz etmektedir (Cakir, 2008, s. 31).
Diinya genelinde genel bir kabul olarak goriinse de bu durum toplumsal yargilarin ig piyasasinda
etkisinin yogun hissedildigi Tiirkiye gibi bazi iilkelerde kadin iscilerin en yogun sekilde calistig
vasifli isgiliciiniin bulundugu faaliyet kollarinda dahi yiiksek iicretli c¢alisanlar kategorisinde kadin
oranlarimin daha diisiik olmasi, iktisadi agiklanabilirlikten ziyade toplumdaki kadimnlarin erkekler
tizerinde denetim ve kismi kontrol yetkisine sahip olmamas1 yargisindan kaynaklanmaktadir (Makal,
2001, s. 150).

Bu baglamda bir diger kuram ise kadin isgiiciinii neo-klasik kuramin marjinallik yaklasimi
kapsaminda degerlendiren, genel ve mesleki egitim bakimindan kadin isgiiciiniin niteliginin erkek
isgliciinden daha diisiik olmasi sebebiyle ve dogum, ¢ocuk bakimi gibi is yasantisini kesintiye
ugratmasinin igveren agisindan giivenilir olmamasi ve bu siiregte deneyimlerini bir 6lgiide unutmasi
nedeniyle daha diisiik ticretle caligmasini 6ngoéren “insan sermayesi kurami” dir (Eyuboglu, 1999: 20).
Neo klasik teori, isgiicli piyasasiin etkin galistigi ve isgiliciinii arz ve talep edenlerin rasyonel
davrandigr varsayimiyla, isgilicii arzinda bulunanlarin kisisel oOzelliklerini (egitim, deneyim,
tecriibeleri), kisitlarim (evlilik, cocuk bakimi ve diger sorumluluklar) ve tercihlerini (kosullar en iyi
olan isleri) géz 6niinde bulundurarak tercih yaptigini1 kabul etmekte olup kadinlarin beseri sermayesini
isglicii piyasasma getirdikleri (egitim) ve isgiicli piyasasinda edindikleri (tecriibe) agisindan analiz
etmektedir (Parlaktuna, 2010, s. 1218). Bu nedenle teoriye gore kadinlarin erkeklerle ayni isi
yapmasina ragmen daha diislik iicret almasi ayrimciligin degil kadinlarin kendi segimlerinin bir
sonucudur. Aymi iste ¢alisanlarin farki {icretler almasinin sebebi verimlilik farki iken verimlilik
farkinin sebebi ise beseri sermaye gelismislik diizeyleri arasindaki fark olarak kabul edilmektedir.
Beseri sermaye yaklasimina gore bir is¢inin yasami boyunca toplam calisma siiresi siireci boyunca
elde ettigi toplam gelir kendi beseri sermaye yatiriminin bir getirisi olmaktadir. Bu nedenle kadinlarin
erkeklere gore daha diisiik {icret almalarinin sebebi olarak da ayrimcilik degil, kadinlarin bilingli bir
sekilde beseri sermaye yatirimlarini erkeklere oranla diigiikk diizeyde tutmalarindan kaynaklandigi
kabul edilmektedir. Ayrica ev i¢i sorumluluklar, ¢ocuk ve benzeri durumlar sebebiyle ¢aligma hayatina
ara vermek zorunda kalan kadinlarm is deneyimlerinin erkeklere gére daha az olmasi da baska bir
gerekce olarak kabul edilmektedir. Yani begeri sermaye yatirimi modeline gore iicret esitsizligi
cinsiyet ayrimindan degil, her iki cinsiyetin bireysel tercihleri dogrultusunda yapmis olduklar1 beseri
sermaye yatirimi farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Kuram kadin ve erkek calisanlar arasinda
formal egitim, mesleki egitim, meslekteki tecriibe, beceri diizeyi gibi Olgiilebilir beseri sermaye
degiskenleri arasindaki farkliliklar1 kullanarak kadinlarin diisiik {icret almalarini agiklamakta ancak
kadinlarin aile i¢indeki konumlarinin emek piyasasindaki davraniglarini sekillendiren en 6nemli etken
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oldugunu ve kadmlarin beseri sermaye yatirimi kararlarimi bu dogrultuda aldiklarini géz oOniinde
bulundurmamaktadir. Ayrica kuram kadinin emek niteliginin zamanla artmasina ragmen calisma
sartlarinda genel bir iyilesmenin olmamasini agiklamakta yetersiz kalmaktadir (BKSSGM, 2000a, s. 7-
9; Palaz, 2003, s. 90-93).

Ayrica Marksist kuram, neo klasik emek piyasasi kuramina karsi ¢ikarak, emegin sadece bir
meta olmadigini, girisimci tarafindan talep edilmesi sonucu metalastirildigini ve art1 degerin emegin
katkisiyla ortaya ¢ikmasi sebebiyle, iiretim faktorlerinin miilkiyeti sebebiyle emege yapilan 6demenin
somiirii kosullarim tamimladigim belirtmektedir. Uretim faktorleri ve toplumsal simiflar arasindaki
iliski baglaminda emek piyasasim liretim alani, evi de tiiketim ve yeniden iiretim mekani olarak
tanimlayarak kadinlarin evde yaptiklari isleri liretim gercevesinden soyutlayan Marksist literatiir son
donemde Marksist feminist yazarlar araciligiyla evin de kadinin 6nemli bir calisma mekan1 olduguna
vurgu yapilmasi sonucunda biraz daha farkli bir egilim sergilemeye baslamistir (BKSSGM, 1999, s.
29). Beseri sermaye kurami herhangi bir cinsiyet ayrimi yapmadan ve egitimin kalitesine bakmadan
bireyin okulda daha fazla zaman gecirmesi sonucunda iiretkenlik(verim) kapasitesinin artacagini
bununda kendisine daha fazla kazang olarak geri donecegini varsaymaktadir (Solmon, 1987, s. 54).

Ikincil is piyasalar

Neo klasik iktisadin, Beseri Sermaye Kuraminin isgiicli piyasasindaki cinsiyet ayrimciligini
aciklama da yetersiz oldugunu, isgiicii piyasalarinin esnek olmamasindan dolay1 tekelci firmalarin ve
kurumsal diizenlemelerin neden oldugu engellerinin, ¢alisan kisilerin tercihleri disinda daha diisiik
sartlarin oldugu ikincil ig piyasalarinda calismak zorunda kaldigini belirten Kurumcu yaklagim
piyasalarin birincil ve ikincil isler olarak ayrildigini belirtmektedir (Palaz, 2003, s. 97,98).

Isgiicii piyasasinin béliimlenmesi ise is piyasalarimin birincil ve ikincil piyasalar olarak
boliimlendigini ve kadmlarin toplumsal konumlari, egitime olan ilgi diistikliikleri, dayanigma
noksanliklar1 v.b nedenlerle tcretin diisiik oldugu, isgilicii devrinin yiikksek oldugu, yiikselme
olasiliginin az oldugu ikincil is piyasalarinda yer aldigini belirtmektedir. Bu sinifsal yaklagima gore
emek piyasasi, goreli olarak yiiksek iicret ve iyi calisma kosullarinin oldugu, biiyiik sermayeli ve
kurumsallagmis endiistriyel (iiniteler tarafindan yonetilen, sendikalagmanin oldugu ve Kkariyer
imkanlarinin yiiksek oldugu “birincil” piyasalar ile diisiik tlicret ve kotii ¢alisma kosullariin oldugu,
diizensiz ¢aligma saatlerinin oldugu ve yiikselme sansinin olmadigi ya da az oldugu, ¢ogu zaman keyfi
ve kaprisli yonetimlerin bulundugu, is giivencesinin olmadig: isleri barindiran “ikincil” piyasalardan
olugmaktadir. Bu iki is piyasasi arasinda emek mobilitesi ise milkkemmel degildir. Bu yaklagima gore
kadinlar ve gengler ikincil piyasalara yonlendirilen isgiler arasinda yer almaktadir. Ancak kuram
igverenin, nitelikli kadin iggiiclinii birincil piyasalara ¢ekip bu piyasadaki isgiicli arzini yiikseltme
yoluyla tcretleri diisiirmeye neden basvurmadigimi agiklayamamaktadir (Eyuboglu, 1999, s. 20-22;
BKSSGM, 20004, s. 11; Erbay ve Tuncay, 2006, s. 29-30; Akyildiz, 2010, s. 134; Cetinkaya, 2010, s.
52). Ayrica kadin iggiiciiniin mesleki egitiminin kisith olmasi1 ve mesleki beceri edinmesi karsisindaki
engeller sebebiyle ikincil is piyasasinda is bulabildigi ve beceri ve ise bagliliklarinin az olmasi gerekge
gosterilerek ucuz ve giivencesiz isgiicii arzim olusturdugu kabul edilmektedir (BKSSGM, 19993, s.
29). Daha da vahim olarak ikincil is piyasalarinda dahi is bulamayan bazi kadinlar kayit disi
istihdama yonelmektedir. Emek arzinin toplam niifusa orani ayni kalirken, istthdamin toplam niifusa
oraninin azalmasi ile tespit edilebilen kayit disilik durumu cari emegin bir boliimiiniin kayit dist olarak
istihdam edildigini ortaya koymaktadir. Maalesef ki bu grubu olusturan en biiyiik kitlelerden biriside
yine kadinlar olmaktadir (Bakkal, 2007, s. 117).

Marksist yaklasima gore kapitalist sistemde isgiicli piyasasini kontrol etmek amaciyla yedek
isglicii ordusu olusturulmakta ve bu ordu ekonomik konjonktiir dénemlerinde kullanilmaktadir
(Eyuboglu, 1999, s. 21; Erbay ve Tuncay, 2006, s. 30). Kadinlara verilen islerin genellikle gecici
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nitelikli ve diisiik ticretli isler olmasi; istihdam alanindaki kadin sayisinin oldukga kisitli kalmasina ve
igsizlige gecis hizinin artmasina, kadin isgilicii kalitesinin diismesine ve kadinlarin uzun siireli
istihdaminin kisitlanmasina sebep olmaktadir. Kadinin yaptigi isin aileye destek olmak icin yapilan bir
calisma oldugu yoniindeki genel goriis, kadinlarin ekonomik biiylime dénemlerinde gereksinim
duyulan gerileme donemlerinde ise bir yana itilen yedek isgiicii olusturdugu goriisiine yol agmaktadir
(TISK, 2002, s. 30). Yedek isgiicii olarak kadini kullanan bu kuram bu kadar ucuz ve denetlenebilir
olan kadin isgiiciinii neden sistemin Onceligi olarak kullanmadigi aciklamakta yetersiz kalmaktadir.
Feminist yaklasim ise, diger kuramlarin yansizlik piyasa siireci iddialarim kabul etmemekte ve
cinsiyetlerin toplumlar tarafindan olusturuldugunu ileri siirmektedir (Eyuboglu, 1999, s. 22).

Ikincil is piyasalarinda iicret diisiikliigiiniin bir diger sebebi de sendikalasmanin diisiik
olmasidir. Ciinkii sendikal orgiitlenme ve toplu pazarlik iicrete etki eden 6nemli etkenlerden biri olup
bu isgiicii piyasalarinda maalesef ki ¢ok fazla goriilmemektedir. Bu sebeple bu piyasalarda ki ve ticrete
dayali ticret farkliliklarini sendikal orgiitler ve toplu pazarlik kuramlari gergevesinde de incelenmesi
gerekmektedir. Ciinkii kadinlarin evrensel olarak erkeklere gore sendikal hareketlerden ve toplu
pazarliktan yararlanma diizeyleri diisiik oldugu i¢in; sendikalarla iicret diizeyleri arasinda ki pozitif
korelasyon etkisi kadin iggiicli {icretlerine yansimamakta ve daha disiik iicret almaktadir. Hatta
Ulkemiz baglaminda 1970’ler de yapilan bir ¢alismayla da bu durum tespit edilmis ve kadin isgiicii
orani arttikca toplu sézlesme kapsamindaki is¢i oraninin azaldigi ortaya konulmustur (Makal, 2001, s.
151). Bunlarin yaninda &zellikle kadin isgilerin sendikalagsmamasi igin igverenler; sendikalasan
kadinlarin g¢alisanlar1 esleri ya da aileleri araciligiyla sendikalardan istifa etmeleri yoniinde baski
uygulamakta, sendikali kadin ¢alisanlara fiziksel yada sozlii tacizde bulunmakta, “kadinin sendikayla
isi olmaz” gibi toplumsal cinsiyetci soylemlerle kadin sendikalagsmasinin 6niine gegmeye, hamile ya
da ¢ocuklu kadin ¢alisanlar1 sendikadan istifa ettirmek i¢in mesaiye birakmak ve ¢alisma saatlerini
uzatmaktadir (Belet, 2013, s. 205).

Isverenin uyguladigi ayrimer tutum

Yaklagimlardan bir tanesi ise mesleki ayrimin igverenin uyguladigi ayrimci tutumdan
kaynakladigim1 savunmaktadir. Buna gore erkekler igveren, koca, isci, tiiketici ya da yasa koyucu
olarak kadinlarin meslek secimleri se¢imi iizerinde hakimiyet kurmakta, buda isverenin ise alma
siirecinde kadinlara karsi uyguladigi ayrimciligin temelini olusturmaktadir. Bir baska yaklagim ise; bir
ise girmek i¢in bagvuru yapan bireylerin degerlendirilmesinde igveren bagvuru yapan kisinin tek tek
bireysel niteliklerine gore degerlendirmek yerine kiginin ait oldugunu varsaydigi grubun niteliklerine
gore degerlendirmektedir. Yani igveren, isciler hakkinda ait olduklari gruplarin davranislarindan
hareketle istatistiki beklentiler olusturmaktadir. Cinsiyet, irk, renk gibi gruplari temel alan gruplara
Onyargilardan olusan yaniltici nitelikler atfederek kisilerin bireysel oOzelliklerine gore degil ait
olduklar gruplarin ozelliklerine gore degerlendirerek stereotipler olusturarak ayrimciliga neden
olmaktadir. Cinsiyet¢i rol toplumsallagsmast yaklagima gore ise; kadinlar ve erkekler farkli sekilde
yetistirildigi i¢in farkli nitelik ve tutumlar gelistirmekte ve bu durum her iki cinsiyetinde meslek
secimine yansimaktadir. Bu nedenle mesleksel ayrimi etkileyen faktorler cinsiyetler emek piyasasina
girmede Once olusmakta ve piyasa tarafindan gii¢lendirilmekte ve igverenler de tiim bu nedenlerden
dolay1 bazi iglere kadinlar1 almamaktadir (BKSSGM, 2000a, s. 10-11).

Cocuk sahibi olmak

Kadinlarin basta ¢ocuk bakimi olmak lizere ev i¢i bakim yiikiimliiliikleri isgiicli piyasalarina
girislerindeki temel engellerden birisidir. Vasifli ve egitimli kadinin ¢aligma hayatinda elde ettigi
yiikksek iicret sayesinde bakim hizmetlerini satin almasii saglayarak bu yiikiimliiliiklerden
kurtulmasin1 saglarken oOzellikle vasifsiz isgiicli grubuna giren kadinlarin elde ettikleri iicret bu
hizmetleri satin alma maliyetiyle neredeyse ayni olmasi sebebiyle bu kadinlarin ¢ogu istemesine
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ragmen isglicii piyasasina girememektedir (Belet, 2013: 211). Bu durum kres ve yuvalarin yetersizligi,
yiiksek ticretli olmas1 ve temel egitim kurumlarinin yar1 zamanli olmasi nedeniyle ¢alisma saatleriyle
uymamasi ve ¢ocuga en iyi annenin bakacagi yargisiyla birlesince kadinlarin ¢alismaya ¢ocuk sahibi
olmalari nedeniyle ara vermeleri s6z konusu olmaktadir (Cakir, 2008, s. 33).

Cocuk sahibi c¢alisan kadimin davramis ve sorunlarmma yonelik farkli yaklasimlar
bulunmaktadir. Bazi yaklagimlar kadinlarin hem iicretli ¢aligmasini hem de gocuk sahibi olmasini bir
arada ele alarak her ikisini de yapmasi yoniinde stratejilere yonlendirirken ¢ocuk sahibi olup ona
bakma isteginin toplumun kadina yonelik annelik yapma baskisinin bir ice yansimasi oldugunu
savunmaktadir. Buna karsilik bazi yaklagimlar da evde kalip gocuk yetistirmeyi segen kadinlarin
gercek diinyaya katilmadiklar1 goriisiine sahiptir. Baz1 uzmanlar da ¢alisan annelerin ¢ocuklarinin
gelisiminde meydana gelen problemlerden dolayr sorumlu tutarken, bazilari da tiim enerjisini
cocuguna harcayan annelerin ¢ocuklarinin gelisimini engelledigini savunmaktadir (Adak, 2007, s.
146).

Kadinlarin egitimlerini ve isgiicii piyasasina girislerini etkileyen 6nemli bir diger durumda
¢ocuk sahibi olmalaridir. Cattan (1991, s. 7-8) “ Child Care Problems: An Obstacle To Work™ adli
calismasinda bu duruma dikkat cekerek cocuk bakimi iizerine yapilan calismalarda; calisan
ebeveynlerin ihtiyaclari {izerinde duruldugu, calismayan ebeveynlerin ¢ocuk bakimi problemi yokmus
gibi bir izlemin birakildig1 ancak Youth Survey’den alinan son verilere gore pek c¢ok istihdam
edilmeyen gen¢ annenin isgiicli katilmalarinda ki en biiyiik engelinin ¢ocuk bakimi oldugunu
belirtilmistir. Bu 6zellikle fakir anneler i¢in gecerli bir durumdur. Fakir anneler i¢in ¢ocuk bakimina
iicret 6demek pek miimkiin olmadigi i¢in disarida is arayamamakta, haliyle isleri olmadigi i¢inde
cocuk bakimi i¢in paraya sahip olamamaktadirlar. Ayrica ¢ocuk bakimi nedeniyle isgiicliniin disinda
olan bu annelerin ¢cogunun lise diplomalar1 da bulunmamaktadir. Benzer sekilde Blau ve Robins
(1988, s. 374, 380-381) tarafindan yapilan “Child Care Costs And Family Labor Supply” adl
calismada da ¢ocuk bakiminin hane halki isgiicii arz1 {izerindeki etkisi ve cocuk bakim talebi ampirik
bir ¢alismayla analiz edilmistir. Devletin pek ¢ok program adi altinda ¢ocuk bakimi i¢in hali hazirda
milyonlarca dolar harcadigi ve 6denek ayirdigi belirtilmektedir. Calismadan ¢ikarilan sonuglar ise;
cocuk bakiminin hane halki isgiicii arz1 kararlarini etkiledigi ve is¢iye 6zel bebek bakim 6deneginin
daha popiiler hale getirilmesiyle annelerin isgiicii piyasasina yonlendirilmesinde bir arag olarak
kullanilabilecegidir. Yine Blau ve Robins (1989, s. 287, 295) tarafindan yapilan “Fertility,
Employment and Child-Care Costs” adli g¢alismada ¢ocuk bakiminin istihdam ve dogurganlik
tercihleri {izerindeki etkisini kestirebilmek amaciyla drneklem bir iggiicii pazar1 ve dogum ge¢misleri
kullanilmistir. Calismada; yliksek bebek bakim maliyetlerinin istihdami ve dogum oranlarim
disiirdiigi ve istihdamdan ayrilmayi ve istihdama giris oranlarimi kisitladigi goriilmiistiir. Avrupa
Komisyonunun yaptig1 “The Role of Men in Gender Equality - European Strategies & Insights: Study
On The Role Of Men In Gender Equality” adli ¢alisma da kiiciik cocugu olan erkeklerin ¢ocugu
olmayan erkeklere gore daha fazla istihdam edilmekte iken, kadin i¢in durumun tam tersi oldugu
goriilmiigtiir. Aile i¢inde ev islerinin esitsiz paylasiminin cinsiyet ayrimciligina direkt etkisi vardir.
Ciinkii erkekler tam zamanli iglerde calismakta israrci olurken bu durum kadmin ev ve ig hayati
arasinda dengeyi kurabilmesi igin part-time islere yonlendirmektedir (Belghiti-Mahut v.d., 2012, s. 5).

Cocuk sahibi olmak, kadinlarin egitimlerini ve isglicii piyasasina girislerini etkiledigi gibi aym
zamanda is piyasasindan kisa siireli ya da tamamen ¢ekilmelerine de sebep olmaktadir. Kalifiye isgiicii
grubuna giren kadinlarin bir kisminin da gocuk sahibi olduktan sonra kisa siireli de olsa isten
ayrildiklart ve is piyasasindan ayr kaldiklari siire kisitli da olsa kariyerlerinde ki bu kisa mola
stiresinin agir finansman bedelleri 6demelerine sebep oldugu yani para kazanma giiclerinde ciddi
kayiplara neden oldugu bilinmektedir. Bu durum ayni1 zamanda kendisi ¢ocuk sahibi olmasa da yagh
anne babalara ya da aile fertlerine bakmak i¢in islerinden ayrilan kadinlar i¢inde gegerli bir durumdur
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(Hewlett ve Luce, 2006, s. 14, 19). Ornegin 1999-2008 yillar1 arasinda Irlanda Esitlik Mahkemesi ve
Calisma Mahkemesinde kadinlarin hamilelikleri sirasinda ve sonrasinda gebelige bagli ayrimcilik
vakalart kapsaminda kadinlarin istthdam deneyimlerini kapsayan bir ¢alisma olan “ Pregnancy and
Employment: A Literature Review” adli calismada genellikle gebelikte istihdam ayrimciligini igeren
54 vakada davacinin %63 oraninda basarili oldugu, bu ayrimin %74 gibi biiyiik bir kisminin gebelik
siirecinde meydana geldigini, kalan %26 nin ise izinli olduklari donemde ya da ise dondiiklerinde
meydana geldigi belirtilmistir. Vakalarin yarisindan daha az bir kisim olan %46’lik kisimda ise isten
atilma gergeklemis geriye kalan biiyiik kisim ise ticret kaybi, promosyon kazancinda kayip, analik izni,
saglik ve giivenlik izniyle ilgili haksiz muamele, dondiigiinde farkli bir ise verilme ve kismui siireli
saatlerin saglanmasinda basarisizlik gibi olumsuz tavirlarla karsi karsrya kalmistir (Russell ve Banks,
2011, s. 12).

Calisan kadinin tizerinde kaldirmasi zor goriinen yiikler olan aile yiikii ya da geleneksel is
boliimii isten ayrilmanin esas sebebi gibi goriinse de isten ayrilma kararlarinin ¢ogu isyerlerindeki
politikalar, uygulamalar ve tutumlar yiiziinden verilmektedir (Hewlett ve Luce, 2006, s. 28). Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii’niin (2014, s. 117) 2014 yilinda
yaymladig1 “Tiirkiye’de Kadin Isgiicii Profili Istatistiklerinin Analizi’nde de kentte medeni durum,
hane tipi ve cocuk sayisina bagli bulgular 1s18inda 6zellikle evli, 25-49 yas grubunda, ¢ocuklu
ailelerde kadinlarin isgiiciine katilim ve istihdam oranlarinin en diisilk oldugu tespit edilmistir.
Cocuklarinin bakimim kendileri iistlendigi icin isgiicii piyasasi disinda kalan kadinlarin biiyiik bir
kisminin bakim hizmetlerinin pahali oldugunu bildirmesi de isgiiciinii arttirmaya yonelik politikalarin
belirlenirken bakim hizmetlerine yonelik politikalarla birlikte diigiiniilmesinin ne derece onemli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Yapilan yukaridaki calismalardan da goriildiigii iizere g¢ocuk bakimi hem toplumsal hem
ekonomik sonuclara sahip olup bu durum sadece anneyi degil tiim toplumu ve ekonomiyi
etkilemektedir. Bu nedenle erken ¢ocukluk bakim ve egitim hizmetlerinin ulasilabilir olmasi hem
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan hem de egitimde cocuklar arasi esitsizligi ve bu esitsizligin
nesiller aras1 devam etme ihtimalini azaltmak bakimindan bilylik 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira
ekonomik bakimdan cifte kazanan hanelerin tesvik edilmesi yoluyla yoksullugun azalmasini
saglanmak ve bu tesvikler sayesinde iilke genelinde dogurganlik arttirilarak toplumsal olarak daha iyi
ekonomik ve sosyal gelisme desteklenebilmektedir (KEIG, 2014, s. 23).

Ust yonetim kademesine gecememe: cam tavan, kralice ar1 sendromu ve cam asansor
(cam yiirityen merdiven)

Ust diizey yoneticilik pozisyonlarinda kadinlarin eksikligine yonelik agiklama ve teorilerde iki
oldukga farkli kategori bulunmaktadir. ilk kategori de kurumsal uygulamalar tarafindan uygulanan
engeller, hedeften kaynaklanan engeller, alikoyma, erkeklerin kadinlar tizerindeki riitbesi, ozellikle
gelecekteki {ist diizey yonetici tipik kariyer yollari olusturan islerden kaynaklanan engellerden
olusmaktadir. Ikinci kategoride ki agiklamalar; davramgsal ve kiiltiirel nedenler, kliselestirme,
gostermelik 6diin, gii¢, tercih edilen liderlik tarzlar1 ve kadin / erkek iligkilerinin psikodinamigi gibi
konular kokenli agiklamalari igermektedir. Diger aciklamalar ise feminist kuram kokenli yapisal ve
kiiltiirel agiklamalara odaklanmaktadir (Oakley, 2000, s. 322). Yani kadin ¢alisanlarin bir {ist yonetim
kademesine gecememesine ve bu engellerle karsilasmalarina sebep olan unsurlar bireysel, orgiitsel ve
toplumsal unsurlar olarak ii¢ kategoride toplanmaktadir. Kaliplasmis toplumsal unsurlar olan;
kadinlarin iginde bulunduklar toplumda kendilerine hangi mesleklerin uygun oldugunu belirleyen
cinsiyet¢i “Mesleki Ayrim” ve kendisine yonelik olusmus olan “Toplumsal Onyargilar” da kadinlarin
yiikselmelerinin 6niinde ki temel unsuru olusturmaktadir. Bu 6nyargilar kadinlarin ¢aligma hayatina
bir engel olusturdugu gibi ayn1 zamanda yonetici kadin modelinin olugmasini engelleyerek, kadinlarin
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bu roller i¢in uygun olabilecegi diisiincesinin de dniine gegcmektedir. Bireysel unsurlar kadin ¢aliganin
ya da ydneticinin is ve aile rolleri geregince “Coklu Rol Ustlenmesi” ve yiikselmesine engel olan
durumlari1 ve yiikselmenin getirecegi sorunlardan kagindigi i¢in ortaya ¢ikan “Bireysel Tercih Ag1”dir.
Bu bireysel unsurlara kadin ¢alisan gerektigi durumlarda miidahale edebilmekte iken; orgiit kiiltiirii,
orgiit politikalari, orglit iklimi, mentor eksikligi, firsat esitliginin olmamasi, iletisim aglarina
katilamama, erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller, is hayatinda kadin algisi, kadin yoneticiler
tarafindan konulan engeller basligi altinda toplanan oOrgilitsel unsurlar1 ise engelleme sanslart pek
olamamaktadir (Taskin ve Cetin, 2012, s. 20-23). Ozellikle kadinlar iizerinde olusturulmus ve
kaliplagsmis olan 6nyargilar sadece kadinlarin ¢alisma hayatim1 zora sokmakla kalmamakta arica kadin
yonetici rol modelinin olusmasin1 ve bu roller i¢cin kadin modellerin uygun olabilecegi fikrini de
engellemektedir (Mizrahi ve Araci, 2010, s. 151).

Cam tavan

Yasalar artik her ne kadar kadinlar1 koruyucu maddeler icerse de kadinlarin is piyasasinda
yasadigl tiim yukarida sayilan sorunlarin diginda ayrica “Cam Tavan” diye tabir edilen, kadinlarin
basar1 ve egitim gibi sartlar1 saglamalarina ragmen goériinmeyen ve gecilemeyen engellerle karsi
karstya kalma durumu da baska bir engeli olusturmaktadir (Onder, 2013, s. 53). Eskiden saygin bir
kadin yoneticinin yerine daha az deneyimli bir erkek yonetici atanir ya da yetenekli bir kadin ydnetici
dogum izninden dondiigiinde eskisinden daha alt diizeyde ise baslatilirdi. Giiniimiizde bu durum her ne
kadar eskisi kadar gortinmese de ya da yasalarla engellenmis olsa da bu durum cinsiyet esitsizliginin
ortadan kalktigin1 gostermemektedir. Bugiinde onyargisiz gibi goriinen bir¢ok is uygulamasinda ve
kiiltiirel normda kadinlara yonelik ayrimcilik varligini siirdiirmektedir (Meyerson ve Fletcher, 2006, s.
77-78). Bu nedenle cam tavan, calisan kadinin basarisina ve liyakata bakilmaksizin {ist yonetimi
tarafindan ilerlemesini engelleyen, agik¢a goriilmeyen ve asilamayan engeller anlamina gelmektedir
(Ozyer ve Azizoglu, 2014, s. 96). Tavan, yukariya ¢ikmaya engeli, cam ise resmi olmayan ama
hissedilebilen ve goriilmeyen engeli temsil etmektedir (Giil ve Oktay, 2009, s. 426; Bilican Gokkaya,
2011, s. 107). Bu agikga goriilmeyen ve agilamayan bariyerler sadece piramidin en {ist kisminda
goriilmemekte ayni zamanda orta diizey yonetim, engellilik hali, ten rengi farkliligi ve azinliklar s6z
konusu oldugunda da goriilmektedir (Zamfirache, 2010, s. 176). Bu cam tavan, kadinlar ve azinlik
gruplari i¢in kurumsal merdivende yukar1 hareket etmelerini engelleyen goriinmez bir bariyeri tegkil
etmektedir (Weyer, 2007, s. 483).

Cam tavan ile anlatilmak istenen kadinlarin is hayatlarinda karsilastiklart sorunlarin
belirsizligidir (Oriicii v.d., 2007, s. 118). Kadinlarin iist yonetici pozisyonlar1 elde etmelerine engel
olan Cam Tavana iki temel faktdr sebep olmaktadir. Bunlar; kadinlarm kendi kendine yarattigi
engeller (aile hayatinin zarar goérme endisesi ve ylikselememe beklentisinin getirdigi 6zgliven
eksikligi) ile cevresel faktorler (erkekler tarafindan gelistirilen inang; kadinlarin erkege gore daha az
becerikli, basarili olma ihtimali disiik, liderlik vasfi olmayan bireyler oldugu seklinde dnyargilar)dir
(Oriicii v.d., 2007, s. 120; Bilican Gokkaya, 2014, s. 378). Kadinlarin liderlik yetenegine sahip
olmadig1 inanci, kadinlarin erkekler iizerinde otorite olamayacagina dair olusmus sosyal deger ve
davraniglar ile kadinlarin liderlik i¢in gerekli olan erkeksi 6zelliklere sahip olmadigi algisi da cam
tavan etkisini olugmasinda biiyiik etkendir (Bilican Gokkaya, 2011, s. 107).

Kadinlarmn kariyer gelisimini etkileyen pek ¢ok durum olmakla birlikte Bombuwela ve De
Alwis’in (2013, s. 3) yapmuis oldugu “Effects of Glass Ceiling on Women Career Development in
Private Sector Organizations — Case of Sri Lanka” adli ¢alismada bunu etkileyen faktorleri bir kez
daha ortaya koymustur. Bu ¢alismada cam tavan ve kadin kariyer gelisimi arasinda negatif bir iliskinin
oldugu ve bununla birlikte kadinin kariyer gelisiminde bireysel faktorlerin, orgiitsel faktorlerin ve
kiiltiirel faktorlerin belirgin bir etkisi varken aile faktoriiniin de cam tavanda etkisi oldugu
gOriilmiistiir.
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Kadin ve erkek esitsizligini anlayarak ortadan kaldirabilmek, nesillere daha demokratik ve
esitlikci degerlerin aktarilmasi ve rol modellerin sunulmasinda egitim kurumlar1 biiyiik 6nem
tasimaktadir (BKSSGM, 1999b, s. 2). Kadinlarla 6zdeslesmis bir meslek olan o6gretmenlige
bakildiginda bile Diinya genelinde tiim bdlgelerde ilkdgretim 6gretmenlerinin biiyiik bir kismu
kadinlardan olusmasina ragmen {ist egitim diizeylerinde bu oran azalmaktadir. Ulkemizde de
lisansiistii diizeyde yapilan bir ¢aligma da ilkdgretim okullarindan liseye dogru gidildikce ve gelismis
bolgelerden az gelismis bolgelere dogru bakildikca kadin yoneticilerin oraninin diistiigii tespit
edilmistir (Cetin ve Atan, 2012, s. 125). Yine yapilan bir baska calismada egitim sektdriinde cinsiyete
dayali ayrimciligi ve kadin galisanlara karsi tutum incelemek amaciyla Ankara’da bulunan ii¢ farkl
egitim kiiltiiriiniin ve deger kiimesini olusturan ii¢ orta 6gretim kurumu secilmistir. Calismanin
sonucunda cinsiyete dayali ayrimcilik bir ideolojiye ya da yasama bakis perspektifi olarak cinsiyete
dayali ayrimcilik ve gelenek ya da yapisal nedenlere dayali bir somut uygulama, bir pratik olarak
cinsiyete dayali ayrimcilik olmak tizere iki temel diizlemde ele alinmasi gerektigi goriilmiistiir. Kadina
uygun diye diisliniilen bir meslek dalinda dahi kadinlar aleyhine isleyen bir cinsiyete dayali ayrimeilik
olmadigimi diisiinmekse miimkiin olmamaktadir. Ciinkii kadinlar ¢ok sayida, her dal ve konuda
Ogretmen olarak 6grenim kurumlarinda var olsalar da kurum iginde ya da genel olarak Milli Egitim
camiasinda karar verici ya da iktidar konumu olan noktalarda sayica oranca neredeyse hige yakindir ve
calismada da kadin yoneticilerin azlig1 belirtilmistir. Ancak ¢alismanin yapildig1 tiim okullarda bir
sekilde cinsiyete dayali ayrimeilik gercegi olmakla birlikte hi¢ birinde bu gergek ilgili kurumun temel
ozelligi, baskin niteligi ya da agik secik tanimi olarak belirginlesen bir unsur da degildir (BKSSGM,
1999b, s. 2, 129, 130, 133).

Busch ve Holst’un (2011, s. 2) yapmus oldugu “Gender-Specific Occupational Segregation,
Glass Ceiling Effects, And Earnings In Managerial Positions: Results Of A Fixed Effects Model” adli
calisma 2001-2008 yillar1 arasinda Alman Sosyo-Ekonomik Panel Caligmalarini baz alarak 6zel sektor
yonetim pozisyonlarinda ki cinsiyet {icret farkliliklarini analiz etmektedir. Calisma, mesleki cinsiyet
ayrimciligi ve bunun yonetim pozisyonlarinda ki kazang seviyeleri ve cinsiyet ticret farkliliklarina
etkisine odaklanmaktadir. Sabit Etkiler Modelinin kullanildigi ¢alismanin sonuglar1 géstermektedir ki
daha kadinsal bir iste ¢alismak, daha erkeksel bir iste ¢alismanin aksine sadece kadinlarin iicretlerini
olumsuz etkilemektedir.

Ulkemizde Anafarta v.d. (2008, s. 111) tarafindan yapilan bir calisma olan “Konaklama
Isletmelerinde Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Algisi: Antalya ilinde Bir Arastirma” adli ¢alisma
sonuclart da diger calismalardan c¢ok farkli sonuglar igermemektedir. Antalya ve cevresindeki
konaklama igletmelerinde ¢alisan 151 kadin yonetici ile yapilan ¢alismanin ¢oklu regresyon analiz
sonuglarina gore; kadin yoneticilerin, kadinlarin kurumlarma bagliliginin giiglii olmadig1 ve zorluklar
karsisinda dayanikli olmadigi gibi basmakalip yargilar, ayrimcilik, rol ¢atismasi ve rehberden yoksun
olma gibi temel kariyer engelleri ile kars1 karsiya kaldigi ayrica iicret, egitim ve terfi olanaklar
acgisindan daha fazla ayrimciliga ugradiklar algisina sahip olduklari ve yas ve kidemin cam tavan
algisini etkilemedigi tespit edilmistir. Bunlara ek olarak evli olan kadin yoneticilerin cam tavani daha
yogun hissettikleri, is ve aile rolleri arasinda miicadele etmek zorunda kalmalarinin ve bir rehbere
sahip olamamalarmin cam tavani daha yogun hissetmelerine neden oldugu goriilmiistiir.

Toplumsal oOnyargilar, aile i¢i sorumluluklar, orgiit kiiltiirli, firsat esitliginin olmayisi,
stereotipler, cinsiyet ayrimciligi gibi temel kariyer engellerinin; erkek egemen oOrgiit kiiltiirii ve
uygulamalari, cinsiyete dayali basmakalip yargilar, is ve yasam dengesi miicadelesi, orgiit icindeki
bigimsel olmayan gruplara ve iletisim aglarina girememe, rol model ve mentor eksikligi, kadinlar ve
erkekler arasindaki yonetsel tarz farkliligi ve astlarin ve diger kadin yoneticilerin olumsuz tutumlar
seklinde is hayatinda viicut bulmasiyla ile pek ¢ok problemle karsi karsiya kalan kadinlar bu engelleri
asmak i¢in; mesleki egitim edinme ve gelistirme programlarma katilma, beklenenden yiiksek
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performans gdsterme, erkeklerin kendilerini rahat hissedebilecekleri bir tarz gelistirme, gelistirici is
deneyimleri edinme ve dikkat cekici gorevler alma, etkili bir mentordan yardim alma, kisisel
yasamdan feragat etme gibi bazi bireysel stratejiler gelistirmek zorunda kalmistir (Aksu v.d., 2013, s.
135-136).

Ilerleme sans1 olmayan kariyer yollarina yénlendirilen ve tepe yoneticiliklerde aday havuzuna
dahi alinmayan kadinlarin yoneticilik kariyerleri neredeyse baslamadan bitmekte yani oOlii
dogmaktadir. Yatay ve dikey ilerleme olasiliklarinin ¢ok az oldugu durumlarda kadin calisanlar
genellikle durgunlugun oldugu ve basarinin diisme egilimi gosterdigi kariyer platosuna girmekte ve
kariyerlerini ayn1 pozisyonda siirdiirmek zorunda kalmaktadir. Bu sebeple siirekli ayn1 pozisyonda
calisan kadinlar i¢in seffaf tavanlarin yaninda yatay ilerlemelerini de engelleyen seffaf duvarlarda s6z
konusudur ( TISK, 2002, s. 28).

Kralige ar1 sendromu

Kadinlarin is hayatinda yasadigi problemlerin bir bagka sebebi de kadin yoneticilerin diger
kadin galisanlara karsi takinmig olduklar1 tutumdur. “Kralice Ar1 Sendromu” olarak da adlandirilan bu
durum da kadin yoéneticiler erkek tutumlarini benimseyerek kadinlara karsi kullanmakta, diger
kadinlarin rekabetini bertaraf etmeye ¢alismakta, cinsiyet arasi ayrimi ile ilgili belirtileri gérmezden
gelmektedir. Ayrica basarisiz kadinlarin sugu kendilerinde aramalar1 gerektigi ve ayrimi ortadan
kaldirmak i¢in bireysel gayret gostermeleri gerektigini savunmaktadirlar (Zel, 2002, s. 42). Yani
“Kralice Ar1 Sendromu”, kadinlarin {ist pozisyonlarda tek olma arzusu ile diger kadin ¢aliganlarin ayni
pozisyona gelmesini istememe, ¢ekememe ve buna engel olma halidir de denebilir (Korkmaz, 2014:
8). Cirkin kiz kardeslerin bir araya gelip potansiyel basarili kiz kardesin kuyusunu kazmak amaciyla
ona kars1 savastiklar1 “Cinderella Sendromu”nda oldugu gibi “Kralice Ar1 Sendromu”nda da kadinlar
Orgiitiin en listiinde tek ve en iyi olmak i¢in bir bagka kadina zarar verebilecegini gostermektedir.
Birgok ¢aligma da iist diizey pozisyona ulagsmis kadinlarin daha alt kademedeki kadinlara yardimci
olmadig1, bu durum da biiyiik ihtimalle orgiitte tek olmayi siirdiirme isteg§inden ve rekabet i¢inde olma
korkusundan kaynaklanmaktadir (Groot, 2010, s. 3-4). Kralice arilar sadece diger kadinlarin
hayatlarin1 zorlastirmakla kalmaz, yetenekli ve dikkate deger kadin adaylarin is ¢evresine ulagmasini
ya igse alimlarin1 sabote ederek ya da suan ki pozisyonlarina ulagmak icin baskilayarak sistematik bir
sekilde engeller (McKoy, 2013, s. 200). Derks v.d lerinin (2011, s. 519) yapmis oldugu “Do Sexist
Organizational Cultures Create The Queen Bee?” adli ¢alismada kralige ar1 olgusunu besleyen orgiitsel
kosullar1 inceleme ve sosyal kimlik agiklamasi yapilmaya calisilmaktadir. Caligma Hollanda da ki
cesitli sirketlerde calisan 94 iist diizey kadin yonetici ile online olarak gerceklestirilmis ve tahminlerle
paralel olarak, Kralice Ar1 olgusu daha c¢ok kariyerlerine diisiik cinsiyet tanimlama ile baslamis ve
sonradan terfi siirecinde yiiksek derecede cinsiyet ayrimina maruz kalmig kadinlarda goériilmiistiir.
Buna karsilik, kariyerine bagladiginda yiiksek derecede tanimlamaya maruz kalmis kadinlarda cinsiyet
ayrimciligi tecriibeleri, Kralige Ar1 olgusu belirtileri ile iliskisiz ¢ikmustir.

Cam asansér (cam Yiiriiyen merdiven)

Is giicii piyasasinda cinsiyet ayrimcihigi calismalarinin pek cogu erkek egemen mesleklerde
kadinlarin deneyimleri tizerine odaklanmistir. Sosyal degisim i¢in arastirmacilar ve savunucularin her
ikisi de agirlikli erkek alanlarina entegre olmaya calisan kadinlarin karsilagtiklart engellere
odaklanmistir. Cok az1 cinsiyet ayrimcilifinda “madalyonun 6biir yilizii'ne yani agirhikli kadin
mesleklerinde erkeklerin diglanmasina bakmustir. Ancak erkekler, kadinlarin erkek egemen islere
girmeye ¢alistigindan daha az kadinsal mesleklere girmeye ¢alismaktadir (Williams, 1992, s. 253).

Kadinlar, erkeklerin baskin oldugu sektorler de bir¢ok problem yasarken kadinlarin baskin
oldugu ilkokul dgretmenligi, hemsirelik, kiitiiphanecilik ve sosyal hizmetler gibi sektorlerde ¢alisan
erkeklerin islerinde ilerleme konusunda daha avantajli konumda oldugu oOngoériilmektedir. “Cam
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Asansorler” olarak tabir edilen bu durum, kadin egemen sektdrlerde calisan erkeklerin meslek disi
kisiler tarafindan 6n yargiyla karsilansa da bu sektoérlerde ki kariyerleri acisindan hem kadinlarin erkek
egemen sektorlerde karsilastiklart zorluklarla karsilasmadiklarimi hem de bu sektdrlerde yapisal
avantajlara sahip oldugu kabuliine sahiptir (Bagak, 2009, s. 123-124). Yani, erkekler yeni is yerlerinde
kadin muadillerine gore daha fazla sosyallestirilmekte, tesvik edilmekte, tutulmakta ve merdiveni
cikarken yiiriiyen merdiven sayesinde daha hizli terfi ettirilmektedir (Kamberidou, 2010, s. 90). Cam
yiirliyen merdiven terimi “kadinsal mesleklerde erkeklerin pozisyonlarini yiikseltmek icin ince bir
sekilde hazirlanmis mekanizmalar” anlamina gelmektedir. Bu mekanizmalar kesin davranig ve
tutumlan ve erkeklerin bu mesleklere getirdikleri inanglar1 ve bu adamlarin arkadaglari, denetgileri ve
miisterileri ile arasinda meydana gelen etkilesim tiirlerini igermektedir (Wingfield, 2009, s. 7-8). Bu
durum kadinlarin egemen oldugu sektorlerde calisan erkeklerin benzer durumlarla karsilagmamasi,
kadin ¢alisan ve yoneticinin kralige ar1 sendromundan oldugu gibi hem cinslerine karsi olmasa da karsi
cinsi i hayatinda kabuliiniin daha kolay oldugu ve karsi cinsin avantajli durumda olmasinin kadin
yOnetici ve ¢alisanin erkekler i¢in sanildig1 gibi bir engel olmadigini da gostermektedir.

Dort biiyiik ABD sehrinde hemsirelik, ilkokul 6gretmenligi, kiitliphanecilik ve sosyal hizmet
mesleklerinde ¢alisan 99 erkek ve kadin (76 erkek 23 kadin) ile yapilan derinlemesine goriismeler
sonucunda goriisme verileri erkeklerin bu mesleklerde ayrimcilifa maruz kalmadiklarii sadece
meslekleri disindaki kisilerce 6nyargiyla karsilandiklarim gostermektedir. Erkek egemen mesleklere
girmeye calisan kadinlarin yasadiklar1 deneyimlerin aksine, erkekler genellikle bu mesleklerde kendi
kariyerlerini gelistirmek egiliminde olan yapisal avantajlarla karsilagsmaktadir. Ciinkii erkekler
kadinlarin yiizlestiklerinden farkli olarak geleneksel olmayan islere entegre olurken farkli engellerle
kars1 karsiya kalmaktadir. Kadinlar, erkek egemen islere girmeye calistiklarinda ise “gercek kadin”
olmadiklar1 gibi olumsuz dnyargilarla karsilanmakta olup bu dnyargilar erkekleri geleneksel olmayan
islerden caydirmak i¢in karsilasilanla ayni derecede olmamaktadir (Williams, 1992, s. 253, 263-264).

Tokenizm, az sayidaki kadinlarin kendi kendine varliklarini siirdiirebilme dongiilerini harekete
gecirmek igin sunulmus, dis miidahaleden yoksun, kadimi token pozisyonunda tutan diisiik licret ve
diisiik firsat gibi durumlart icermektedir (Kanter, 1977: 383). Erkeklerin sdzde kadinsal mesleklerde
ki deneyimleri cam yiiriiyen merdiven yaklasimiyla tokenizm teorisine giiclii bir elestiri sunmus ve bu
alanlarda erkekler i¢in olumsuz sonuglarin olmadigr ortaya konulmustur. Ayrica cam yiirliyen
merdiven artik bugiin istikrarli bir istihdam, kariyer merdivenler ve kamu kurumlar i¢in (okul ve
kiitliphaneler gibi) yaygin destekler iistlenerek sadece is piyasasinca karakterize edilmemektedir
(Williams, 2013, s. 609, 611). Bir baska haliyle tokenizm de azinlik olan grubun ya da kisinin ortama
dahil edilmesi ya da orada temsil edilmesi halidir. Kendine yer bulmus ya da temsil edilmis azinligin
mevcut cogunlugun beklentilerine ve goriislerine uygun hareket etmemesi halinde karsilastig1 sorunlar
oldukga biiyiik olmaktadir.

5734 ABD okul 6gretmenleri verileri kullanarak “kadin isi” yapan erkekler iizerinde isyeri
cinsiyet bilesiminin etkisini aragtirmak tizere multinomial lojistik regresyon analizleri, erkeklerin ve
kadinlarin sadece oOgretmeden ¢ikarak idari gorevlere yiikselmelerine iliskin nispi olasiliklari
hipotezini test etmek amaciyla yapilmigtir. Elde edilen sonuglara gore; Kanter’in tokenizm
onermesinin ilkokuldaki erkek ogretmenler igin genellenebilecegine yonelik bir kanit bulunmamistir
(Cognard-Black, 2004, s. 113; 2012, s. 878). Sonuglar, William’in “cam yiiriiyen merdiven”
onermesini, erkeklerin kadin agirlikli iglerde idari pozisyonlara tesvik edilmelerinin kadinlara gore
daha muhtemel oldugunu desteklemektedir (Cognard-Black, 2004, s. 113; 2012, s. 878).

Pek ¢ok kadin ¢alisanin bu durumlarla kars1 karsiya kalmasinin sonucunda bir tiirlii 6grenilmis
caresizlik durumu ortaya ¢ikmakta ve kadinlarin bir iist kademeye ge¢cmek igin ihtiyaglari olan
motivasyonlar1 diismektedir. Yapilan deneysel bulgularda “Bir bireyin herhangi bir durum ya da olay
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karsisinda ¢ok sayida basarisizlifa ugrayarak, bir sey yapsa bile hicbir seyin degismeyecegini,
olaylarin kendi kontrolii altinda bulunmadigini ve o konuda asla basariya ulagsamayacagini diisiiniip
cesaretini yitirmesi” olarak tabir edilen 6grenilmis ¢aresizlige karsi1 kadinlarin duyarliliginin erkeklere
gore daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir (Giil ve Oktay, 2009, s. 421, 424). Ayrica uluslararasi
yazinda, issiz kadinlarin erkeklere gore daha fazla caresizlik yasadiklari ve kadinlarin erkeklere gore
issizlik siirecinde depresyon diizeyinin daha yiiksek oldugu bulunmustur (Yiiksel, 2005, s. 262).

Sonuc¢

Ister kamu sektorii ister 6zel sektor olsun kadinlarin karsilastiklar: yukarida sayilan engeller
degisiklik gostermemektedir. Bazi farkliliklar iilkelerin gelismislik diizeylerine bagli olarak ortaya
ciksa da kadinlarin istihdam sorunu Diinya genelinde ortak bir sorun olmaya devam etmektedir. Bu
nedenle cinsiyet ayrimcilig1 ve aile i¢i gérev paylasimi konularinda yetiskin egitimlerinin yapilmasi ve
daha biyilik olgekte sosyal yapinin degigsmesi ve ekonomik Onlemlerin alinmasi bu durumun bir
nebzede olsa Oniine gegmeye yardimci olacaktir. Simdiye kadar yapilan calismalarin ortak ¢ikarimi
sudur ki; Diinya’da toplumsal cinsiyet anlayisi kadinlarin isgiiciine katiliminda biiyiik bir engel
olmaya devam ederken istihdama giriste biiylikk 6nem tasiyan egitim seviyesinin arttirtlmasi ve
ozellikle kiz gocuklarinin egitimlerinin arttirilmasi igin politikalarin giiclendirilmesi ve mesleki egitim
almalarmin desteklenmesi gerekmektedir. En hoggorii sahibi toplumlarda dahi ¢ocuk ve yasli bakimi,
ev iglerinin yapilmasi gibi roller toplumsal cinsiyet anlayis1 geregi kadina yiiklenmekte olup bu
konuda esitlik¢i ve paylasimer bir anlayis olusturulmadig: stirece kadinlar isgiicti piyasasinin diginda
kalmaktadir. Daha 6nce de belirtilen birgok sebepten otiirii dezavantajli durumda olan kadinlarin
isgliciine katilimini engelleyen durumlarin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli olan okul 6ncesi egitim
kurumlar1 ve/veya bakimevlerinin sayisinin arttirilmasi ve kadin isgiicii egitiminin ve istihdaminin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu sayede kayit dis1 isttihdamin 6niine gecilebildigi gibi toplumsal
refahin ve kalkinmanin arttirtlmasi saglanabilecektir. Ayrica uluslararasi diizeyde imzalanmig olan
cinsiyetci esitlige yonelik yasalarin uygulamada gecerlili§inin olmasi i¢in kamunun her diizeyde
gerekli girisimlerde bulunmas1 ve yasalarda gerekli degisiklikleri yapmasi, yonetici diizeyinde
kadinlarin arttirilmasi i¢in olumlu eylem politikalar1 olusturacak bir inisiyatifin olusturulmasi, kadin
calisanlara yonelik olumsuz bakis agilarinin asilmasi i¢in politikalarin siirdiiriillmesi gerekmektedir.
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