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Oz: Bu galismanin temel amaci Siirt'te 6gretmen is giicii devir hizinin -bir bagka deyisle gretmen sirkiilasyonunun- olumlu ve olumsuz etkilerini
ortaya koymak ve bu dogrultuda énerilerde bulunmaktir. Bdlgesel bir problem olarak goriilen bu konu 6gretmenleri oldugu kadar 6grencileri ve okul
idarecilerini de zor durumda birakmaktadir. Aragtirma nitel yontemli olup fenomenoloji deseniyle kurgulanmustir. Veriler, yar1 yapilandirilmis
goriisme formuyla toplanmis olup Siirt il Milli Egitim Midiirliigiine bagl 6gretmenler ve yoneticilerle (15 kisi) goriismeler gerceklestirilmistir.
Bulgulara gore, Siirt ilinde 6gretmen is giicii devir hiz1 yiiksektir. Isgiicii devir hizinin bazi olumlu yonlerine ragmen olumsuzluklari daha fazladir.
Goriismelerde, devir hizinin yiiksek olmasina ulasim, saglik ve giivenlik konularindaki problemlerin yani sira sosyokiiltiirel etkinliklerin ve
tegviklerin yetersizligi gibi sorunlarin neden oldugu ifade edilmistir. Katilimcilar, Milli Egitim Bakanliginin bu konuda aldig1 tedbirlerin yetersiz
oldugunu ileri stirmiislerdir. Caligmada, 6zellikle elde edilen bulgular 1s1ginda is giicti devir hizinin azaltilmas: yoniinde tavsiyelerde bulunulmus,
Ogretmen atamalari ve egitim planlamalar: gibi konularda alinmas: gereken tedbirlerden s6z edilmistir.

Anahtar Kelimeler: {5 giicii devir hizi, Egitim, Egitim problemleri, Siirt
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Abstract: The main purpose of this study is to reveal the positive and negative effects of teacher workforce turnover -in other words teacher circulation-
in Siirt and to make suggestions in this direction. This issue, which is seen as a regional problem, puts students and school administrators in a difficult
situation as well as teachers. The research is based on the qualitative method and research design is a phenomenology. The data were collected with
a semi-structured interview form and interviews were conducted with teachers and administrators (15 people) affiliated to Siirt Provincial Directorate
of National Education. According to the findings, the teacher workforce turnover rate is high in Siirt province. Despite some positive aspects of the
workforce turnover rate, the negative aspects are more. In the interviews, it was stated that the high turnover rate was caused by problems such as
transportation, health and safety issues, as well as the lack of socio-cultural activities and incentives. The participants claimed that the measures taken
by the Ministry of National Education in this regard were insufficient. In the study, especially in the light of the findings, recommendations were made
to reduce the workforce turnover rate, and precautions to be taken on issues such as teacher appointments and educational planning were mentioned.
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1.GIRIS

Okulun en 6nemli 6gelerinden biri 6gretmenlerdir. Gengleri yarinlara hazirlamak, kotii davranislardan
kurtarmak, kisiliklerini gelistirmek, devletin yiiriittiigii politikalarin gerektirdigi sekilde onlarin iyi birer
vatandas olarak yetistirilmelerini saglamak, Ogrenmeyi, sorgulamay1 ve bilim {iretmeyi amaglamis bir
genglik yetistirmek hemen hemen her toplumda egitimden beklenen niteliklerdir. Okullarin verimliliginde
ise yOnetici, ortam, program vb. etkenlerin yaninda en énemli rol 6gretmenlere diismektedir (Ertiirk, 2016,
s. 2). Ogretmen verimliliginde siireklilik ise dnemli bir unsurdur. Egitim siirecinin saglam bir temelde
devam etmesi; 6gretmenlerin 6grencileriyle kesintisiz iletisimine, okulda kurumsal hafizanin olusmasina
ve bu hafizanin uzun siireli olarak devam etmesine baghdir (Ozoglu, 2011).

Bir kurumda is giicliniin degisme hizi yani devinimi, is glicii devir hiz1 kavramiyla agiklanmaktadir.
Yiiksek bir is giicli hareketliliginin kurumlar i¢in bir¢ok olumsuz sonuca neden olacagi soylenebilir.
Ornegin, okullarda 6gretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasi hem diizenli bir egitimi kesintiye
ugratma hem de 6grenciler, 6gretmenler ve okul yonetimleri i¢cin maddi ve manevi problemlere neden
olma risklerini barindiracaktir. Diisiik bir is giicii devir hizi ise 6gretmen ile 6grenciler arasinda olusacak
baglarin gii¢clendirilmesi konusunda avantaj saglayacaktur.

Bu calismada, is glicii devir hiz1 konusundan yola ¢ikilarak Siirt ilinde 6gretmen is giicii devir hizinin
nedenleri ve etkilerini agiga ¢ikarmak amaglanmis ve bu yénde daha 6nce alinan tedbirler irdelenerek elde
edilen bulgular 1s1ginda bazi 6neriler sunulmustur. Calismanin amacina ulasmak icin Siirt ilinde goérev
yapan Ogretmen ve yoneticiler ile miilakatlar gerceklestirilmis ve yapilan ¢oziimlemeler dogrultusunda is
giicli devir hizinin azaltilmasina yonelik tedbirlerden bahsedilmistir.

Calismanin, hem egitim hem de insan kaynaklar: konulari ile yakindan iligkili olup farkl disiplinleri konu
edinmesi bakimindan 6zgiin bir yere sahip oldugu diisiintilmektedir. Ayrica, egitimin en Onemli
unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin verimliligine odaklanmasi da ¢alismanin temel motivasyonunu
olusturmustur. Ogretmen bagarisi, hem dgrencilerin hem de okulun basarisinda ¢ok 6énemli bir paya
sahiptir. Makro agidan degerlendirildiginde 6gretmen basarisi, saglikli ve verimli bir egitim ¢iktisina,
dolayisiyla tilkelerin kalkinmasina da vesile olmaktadir.

Arastirmada edindigimiz bulgular 15181nda i1 Milli Egitim Mudirligii ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri
icin Onerilerde bulunulmustur. Calisma, ayni zamanda Ogretmenlerin ilk atamalarinda ve zorunlu
hizmetleri sirasinda karsilasabilecekleri sorunlar konusunda da bir rehberlik yapacaktir.

Arastirmacilar tarafindan, is giicli devir hizi konusunun genellikle isletme alaninda c¢alisildig:
goriilmektedir. Gerek kamuda gerekse 6gretmenlerde is giicii devir hiz1 konusu ile ilgili gergeklestirilen
aragtirmalar oldukg¢a smirhdir. Dolayisiyla, bu c¢alismanin ulusal literatiire de katki saglamasi
beklenmektedir.

Calismada 6nce, kuramsal ¢erceveye deginilmis; is, emek, personel, is giicii ve is glicii devir hiz1 gibi baz
temel kavramlar agiklanmistir. Ayrica, 6gretmen istihdam bigimlerinden bahsedilmis ve is giicii devir
hizinin gesitli agilardan 6nemine deginilmistir. Sonraki boliimde arastirma yontemi ile ilgili bilgiler
sunulmus; calisma grubu, veri toplama-¢oziimleme siireci ve arastirma yontemi gibi cesitli konular
agiklanmigtir. Son olarak, goriismeler sonucunda elde edilen bulgular sunulmus, kapsamli bir analiz
yapilarak bazi 6nerilerde bulunulmustur.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. is giicii devir hiz1 konusunda bazi temel kavramlar

Emek (labor), bir seyin olusturulmasinda ve iiretilmesinde kullanilan gii¢; uzun, 6zverili ve yorucu ¢alisma
olarak tanimlanabilir (Benligiray, 2016, s. 9). Tiirk Dil Kurumuna (TDK) gore, bir hizmet veya kurulusun
gorevlileri, bir is yerinde ¢alisanlarin tiimii ise isgdren ya da personel olarak adlandirilir (Tiirk Dil Kurumu,
2019). Is giicii ise, bir drgiitiin insan kaynagidir. Gorevi her ne olursa olsun 6rgiit icraatlarinda yer alan tiim
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kisileri ifade etmektedir. Bir isletmede calisan kisilere, yaptiklar: isin ¢esidine bakilmadan kendilerine
“personel” adi1 verilmektedir (Baykal, 2017).

Isgiicti devri ise, belirli bir donem igerisinde isletmenin personel kadrosunda calisanlarin giris ve ¢ikig
hareketi olarak ifade edilmektedir (Baysal, 1984). Bir baska deyisle, belirli bir siirede personel giris ve ¢ikis
hareketliliginin o donemdeki ortalama personel sayisina oranidir (Akduman vd., 2013, s.20). Yani, is gticii
devir hizi, bir organizasyondan ayrilan ve yerlerine baska kisilerin yerlestirildigi ¢alisanlarin sayisini veya
oramini ifade eder (Mayhew, 2019). Isgiicii devrinin diger yaygimn bir tanimi, “zaman iginde is giiciinde
yetenek kayb1”dir. Bu durum; istifalar, isten ¢ikarmalar, emeklilikler, is yeri degisiklikleri ve hatta oltimler
dahil olmak iizere herhangi bir ¢alisanin ayrilmasini igerir (Roder, 2019).

LY/ Y77

i§gi’1cﬁ Devri i¢in Tiirkce kaynaklarda “personel devri”, “insan giicii degisimi” “is degistirme hiz1” ya da
“is¢i devri” gibi tanimlar kullanilirken, Ingilizce kaynaklarda ise bu tamim "Labor Turnover" ya da
"Turnover of labor" olarak yer almaktadir (Ozer, 2007).

Bir isletmede is giicli devir orami yillik olarak biiyiik degisiklikler gostermiyorsa gelecekteki c¢alisan
talebinin belirlenmesi kolaylasir. Bu oranin yiiksekligi, orgiite belli bir canlilik getirmekle birlikte; ise alma
maliyetlerini artirmasi ve ¢alisanlarin ise baghligini azaltmasi gibi olumsuz sonuglar olusturabilir (Ozler,
2012, s. 48).

Bir personelin isten ayrilmasinin orgiite maliyeti, ayrilan personel maasinin en az iki katidir ve bu olumsuz
etki her sektor icin yaklasik aymi Olclide gegerlidir (Giin, 2016). Ayrica, bir personelin isten ayrilmasi,
orglitteki diger personeller arasindaki iletisimin bozulmasina ve gerginligin ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir. Ise yeni baglayan personelin uyum sorunlari yasamasi da &rgiitiin verimliligini olumsuz bir
sekilde etkilemektedir (Aydemin & Akdogan, 2019). Bu nedenle, yoneticilerin; ¢alisanlarinin isten ayrilma
nedenlerinin altinda yatan sebepleri degerlendirip onlarin isten ayrilmasinin 6niinii kesmeleri orgiitler icin
cok 6nemlidir (Giinday & Keles, 2017). Ornegin, calisanlar, orgiitii kendi kisisel nedenlerden dolays, drgiit
i¢i sorunlardan dolay1 ya da -makro diizeyde alacak olursak- genel olarak iilke ekonomisinde siiregelen
sorunlardan dolay1 gesitli nedenlerle terk edebilmektedirler (Yavan, 2017).

2.2. insan kaynaklar1 yonetimi ve egitimdeki rolii

Calisan sirkiilasyonu yani is glicii devir hiz1 insan kaynaklar1 yonetimi alaninin 6nemli bir ¢alisma
konusudur. Dolayisiyla, oncelikle insan kaynaklar1 yonetiminin tarihi ve genel 6zelliklerinin kisaca
agiklanmasi da yararli olacaktir.

“Insan kaynaklar1” kavrami ilk defa 1817 yilinda iinlii ekonomist Springer tarafindan kullanilmigtir. Bu
kavram zamanla Taylor ve Fayol basta olmak {izere klasik donem y&netim arastirmacilari tarafindan ortaya
atilan diisiincelerle gelisim saglamistir (Tortop vd., 2013, s. 10-11).

Insan kaynaklari terimi bir drgiitte veya organizasyonda gorev yapan tiim galisanlar1 iermekle birlikte
orglitiin disinda bulunan ve potansiyel olarak yararlanilabilecek is giiciinii de kapsamaktadir (Ferecov,
2011).

Insan Kaynaklari Yonetimi temel olarak, galisanlarin calisma esnasinda duyduklari memnuniyet ve
motivasyonlariin yiiksek tutulmasini hedeflerken diger yandan da Orgiitlerin calisanlarini belirlenen
hedefler dogrultusunda daha etkin bicimde nasil yonetebilecegi tizerinde durur (Dolgun, 2012, s. 1-2).
Baska bir ifade ile Insan Kaynaklar1 Yonetimi, 6rgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin gerekli olan islevleri
gerceklestirecek yeterli sayida ve alaninda uzman olan calisanin ise alinmasi, egitilmesi, gelistirilmesi ve
motive edilmesidir (Eryasa, 2015, s. 15). Ucretlendirme politikalari, prosediirleri, personele saglanacak ek
olanaklarin idaresi, bordro yonetimi, personel se¢me ve egitime farkli bir is giiciinii bulma ve Orgiitte
kalmalarmi saglama, personel devir hizin1 kontrol altinda tutma gibi konular da Insan kaynaklari
boliimiiniin ¢alisma alanina girmektedir (Benligiray, 2016).
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Isletmenin basaris veyahut basarisizligini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri insan giicii diger bir
ifadeyle entelektiiel sermayedir. Dolayisiyla, entelektiiel sermayenin dogru bir bicimde planlanmas: insan
kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli konularindan biridir (Akduman vd., 2013). Tabii, insan kaynaklar
planlanmasi sadece isletmeler icin degil ayn1 zamanda egitim kurumlari i¢in de 6nemli bir faktordiir.
Egitim kurumundaki insan giiciiniin planlanmasi gelecekte ihtiya¢ duyulabilecek ¢alisan sayisini tahmin
edebilmeyi miimkiin kilabilmektedir. Ayrica, halihazirda gorev yapan 0gretmenlerin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini de icermektedir. Bu konuda giin yiiziine ¢ikan problemler yiiksek bir is giicii devir
hizina neden olabilmektedir.

Gelismis {ilkelerin en &nemli avantajlarindan biri egitilmis insan giiciidiir (Gelen & Ozer, 2008).
Ogretmenlik meslegi “mesleklerin meslegi” olarak ifade edilebilir (Istk vd., 2010). égretmen, devletin
egitim politikasini yiiriiten ve etkileyen, ayni zamanda 6grencileri gelistiren en 6nemli egitim unsurlardan
biridir (Siinbiil, 2002). Dolayisiyla, 6gretmenlik meslegi, bir devletin egitim-6gretim ve bunun gerektirdigi
yOnetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegidir (Taskin, 2009). Bu meslegin siird{iriilebilir
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi de ancak saglikli bir insan kaynaklari yonetimi planlamas: ile
miimkiindiir.

2.3. Ogretmenlik mesleginde istihdam bicimleri ve hizmet bolgeleri
2.3.1. Ogretmenlik mesleginde istihdam bicimleri

Tirkiye’de ilkogretim okullarinda dort farkli statiide Ogretmen istihdam edilebilmektedir. Bunlar;
sozlesmeli, kadrolu, (tiim sozlesmeliler kadroya gegcirildi), vekil ve son olarak tiicretli 6gretmenlerdir
(Dogan vd., 2018).

Calisan 6gretmenlerin biiyiik bir kismimna denk gelen kadrolu 6gretmenler, Milli Egitim Bakanliginin
ogretmen istihdamina iliskin ana sinifi olusturan; asli ve stirekli egitim—-6gretim hizmeti yapmak iizere
gorevlendirilmis ve memuriyet giivenceleri olan kisilerdir (Soydan, 2012).

Sozlesmeli 6gretmenlik ise, 2005-2006 y1linda hayata gecirilmis bir diger 6gretmenlik tiirtidiir (Polat, 2013).
Sozlesmeli statiide ¢alisan bir 6gretmen ne kadar hizmet etmis olursa olsun, kadrolu 6gretmenlik olarak
calisan Ogretmenler gibi kidem ve derece alamamaktadirlar (Karadeniz & Demir, 2010). Sozlesmeli
ogretmenlik uygulamalarina karsi, memnun olmayan 6gretmen adaylar1 davalar agmis olup, 2006 yilinda
Darustay’in yiiriitmeyi durma karar1 vermesinin ardindan tiim sézlesmeli 6gretmenler kadroya gegirilerek
sOzlesmeli 6gretmenlik uygulamasina son verilmistir (Polat, 2013).

Ucretli 6gretmen devlet okullarinda gorev yaptig1 okullarda girdigi ders saati {izerinden iicret alarak
calisan dgretmendir (Bayram, 2009). Dolayisiyla, iicretli 6gretmenlik bir istihdam sekli degildir, 6gretmen
agig1 ve Ogretmen yetersizligi yasanan okullarda ya da kadrolu o6gretmenin okulda bulunmadig:
zamanlarda (izinli, raporlu vb.) egitim-Ogretimin aksamalarini engellemek igin ilge milli egitim
miidiirliiklerince gérevlendirilmeleri yapilan 6gretmenlerdir (Tung & Taner, 2020). Ucretli 5gretmenler de
0zliik haklar1 konusunda bir¢ok problemle karsi karsiya kalmaktadirlar (Yilmaz, 2018).

Bir Ogretmenin, gegici gorev, izin ve disiplin cezasi uygulamasi veyahut goérevden uzaklastirma
sebeplerinden o&tiirii gérevinden gegici olarak uzaklastirilmasi halinde yerine egitim kurumu iginden veya
diger egitim kurumlardan veyahut aciktan vekil olarak atanan Ogretmenlere ise vekil Ogretmen
denilmektedir (Ozer E. , 2008).

2.3.2. Zorunlu hizmet bélgeleri

Ogretmen sirkiilasyonu Tiirkiye'nin genelinde ozellikle de Dogu bdlgelerinde 6nemli bir egitim
sorunudur. Bu durumun 6niine gegebilmek icin zorunlu hizmet gibi bazi tedbirler alinmistir. Milli Egitim
Bakanliginin zorunlu ¢alisma bolgeleri ve buna bagli zorunlu hizmet yillar1 uygulamasinin, 6gretmen
devir hizini kontrol altina alma ve zorunlu hizmet bolgelerindeki hareketliligi dengelemek adina oldugu
paylasilan bilgilerden de anlasilmaktadr.
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Zorunlu hizmet uygulamasinda birinci, ikinci ve tigiincii hizmet bolgeleri su sekildedir (Kandemir, 2018 );

Tablo 2. 1.
Birinci, Ikinci ve Uciincii Hizmet Bélgeleri
Birinci Hizmet Bolgesi illeri ikinci Hizmet Bolgesi illeri Ugiincii Hizmet Bolgesi illeri
Adana Mersin Adiyaman Agn
Afyonkarahisar [zmir Artvin Ardahan
Aksaray Karabiik Bayburt Batman
Amasya Karaman Cankir1 Bingol
Ankara Kayseri Elazig Bitlis
Antalya Kirikkale Erzincan Diyarbakir
Aydmn Karklareli Giresun Erzurum
Balikesir Kocaeli Gumiishane Hakkari
Bartin Konya Istanbul Igdir
Bilecik Kiitahya Kahramanmaras Kars
Bolu Manisa Kastamonu Mardin
Burdur Mugla Kirsehir Mus
Bursa Osmaniye Kilis Siirt
Canakkale Sakarya Malatya Sirnak
Corum Samsun Nevsehir Tunceli
Denizli Sinop Nigde Van
Diizce Tekirdag Ordu
Edirne Trabzon Rize
Eskigehir Usak Sivas
Gaziantep Yalova Sanliurfa
Hatay Zonguldak Tokat
Isparta Yozgat

Milli Egitim Bakanligina gore, zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii bolgelere gore su sekilde belirlenmistir (MEB,
2015):

Birinci hizmet bolgesindeki illerde en az 5 ila 7 y1l arasindadr.
Ikinci hizmet bolgesindeki illerde en az 4 ila 6 y1l arasindadhr.
Ugiincii hizmet bolgesindeki illerde en az 3 ila 5 yil arasindadir.

Yukaridaki verilere gore, 6gretmen ilk atamalarinda, KPSS sinavindan elde edilen puanlar ve yapilan
tercihlere gore Milll Egitim Bakanlig: tarafindan, 6gretmen yerlestirme gerceklestirilmektedir. Yukarida
ad1 gecgen illerde hizmet eden 6gretmenlere bir yillik siire icerisinde verilen puanlar asagida verilmistir
(Kandemir, 2018 ).

Tablo 2.2.
Hizmet Bolgesi Mllerinde Alinacak Puanlar

Birinci Hizmet Bolgesi

Hizmet illerinde ikinci Hizmet Bolgesi illerinde . Ugiincii Hizmet Bolgesi
Alanlan Alinacak Puanlar Illerinde Alinacak Puanlar
Alinacak Puanlar

1 10 12 14

2 11 13 16

3 12 14 18

4 14 18 22

5 16 20 26

6 18 22 30
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Bu puanlarin dagilimina bakildiginda hizmet bolgelerinin olusturulmasinin; galisma kosullari, ¢alisma
zorluklary, gelismislik diizeyi vs. bir¢ok faktor etkili olmaktadir. Dolayisiyla MEB’de &gretmen
hareketliliginde tesvik edici unsurlar1 da devreye sokarak zorunlu hizmet bolgelerini caziplestirmeyi;
boylelikle is giicii devir hizinin doguracag: olumsuzluklar konusunda tedbir almay1 amaglamaktadir.

Tablo 2.2’de yer alan bilgiler incelendiginde, gelismislik diizeyi diisiik olan sehirlerde 6gretmenlere daha
yiiksek puan verildigi goriilmektedir. Dolayisiyla, daha az gelismis bolgelerdeki 6gretmen is giicii devir
hizinin gelismis bolgedeki illere gore daha yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, zorunlu hizmet
kanununun varlig1 da bu bolgelerde 6gretmen devir hizinin yiiksek olmasinin en 6nemli gostergelerinden
biridir.

Bununla birlikte, Milli Egitim Bakanlig1 ozellikle Dogu ve Giiney Dogu yani dezavantajli bolgelere
Ogretmen isttihdaminin saglanmasi igin (s6zlesmeli, kadrolu, {icretli vb.), gesitli 6gretmen atama politikalar:
yuriitmektedir (Kurt & Demirbolat, 2019).

3. YONTEM
3.1. Arastirma ile ilgili genel bilgiler

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji (goriingii bilimi/olay bilimi) deseni
uygulanmistir. Nitel arastirmalar, 6zel durumun “gercekligini” yansitmakta, sonuglarla kuram
iiretilmesine yardimci olmakta, farkli faktorlerin anlasilmasina ve arastirma sonuglarimin uygulanabilirligi
ozelliklerini tasimaktadir (Oztiirk, 2020). Coziimleme siirecinde ise betimsel analiz ve igerik analizi
uygulanmistir. Betimsel analizler daha yiizeysel analizler olup genellikle sayisal verileri igerirken, icerik
analizi verilerin daha kapsamli ve derin bir bicimde ¢oziimlenmesine ve temalastirilmasina dayanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2008, s. 89). Temalastirma siireci, kodlardan kategorilere ve kategorilerden de
temalara ulasma yoluyla gerceklestirilmektedir.

Arastirma, egitim bilimleri ve isletme alanlar ile ilgili olup disiplinler arasi bir ¢alisma ozelligini
tasimaktadir. Ciinkii is giicli devir hizi, insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemli ¢alisma konularindan biri
olmakla birlikte kurumlarda ¢alisan is giicii sirkiilasyonunu konu edinmesi bakimindan her kurumu ve
calisan her kesimi ilgilendiren 6nemli bir kavram olarak oniimiize ¢ikmaktadir. Bu konunun egitim
kurumlari agisindan arastirilmasi da 6nem arz etmektedir. Arastirmada, Siirt ilinde 6gretmen is giicii devir
hizinin nedenleri ve etkileri ortaya konulmus ve bu yonde daha once alinan tedbirler irdelenerek
katilimcilardan elde edilen veriler goz 6niinde bulundurularak bazi éneriler sunulmustur.

3.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubu, Siirt ilinde gorev yapan 12 6gretmen, 1 okul midiirii, 1 okul midiir
yardimaist ve Il Milli Egitim Miidiirliigiinde calisan 1 uzman olmak iizere toplam 15 kisidir. Nitel
arastirmalarda miilakat yoluyla veri toplamada genel olarak bazi problemler ortaya ¢ikabilmektedir.
Kisiler genellikle ¢esitli nedenlerden dolay: katilhim saglamaktan kaginmakta ve bu konuda olumsuz goriis
bildirmektedir. Arastirmanin basinda 2 ilkokul ve 4 ortaokul olmak tiizere toplamda 6 okul ziyareti
yapilmis, 6gretmenlere calisma hakkinda bilgi verilip katilim saglamalar: talep edilmis, fakat tiimiinden
olumsuz geri doniis alinmistir. Sonrasinda, veri toplama hususundaki problemler nedeniyle goriisme
yapilacak kisilere kartopu Orneklemesi yoluyla ulagilmistir. Kisilerin arastirmaya katilma hususundaki
endiseleri nedeniyle bu yola basvurulmustur.
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Gergeklestirilen miilakatla ilgili bilgiler asagidaki sekildedir:

Tablo 3.1.
Miilakat Bilgileri
Rumuz Gorev Miilakat Tarihi Veri Toplama Sekli Siire
K1 Okul Mudiria 02.06.2021 Telefon Goriismesi Kayd1 16 dk. 12 sn.
K2 Ogretmen 27.05.2021 Telefon Goriismesi Kaydi 13 dk. 8 sn.
K3 Siirt 11 Mill1 Egitim 25.04.2021 Yiiz Yiize Goriisme 11 dk. 10 sn.
Midiirligii Uzmani
K4 Ogretmen 02.06.2021 Telefon Goriismesi Kayd1 14 dk. 3 sn.
K5 Okul Miidiir Yardimeaist  23.06.2021 Yiiz Yiize Goriisme 17 dk. 20 sn.
Keé Ogretmen 31.05.2021 Telefon Gorlismesi Kaydi 12 dk. 12 sn.
K7 Ogretmen 27.05.2021 Telefon Goriismesi Kaydi 14 dk. 42 sn.
K8 égretmen 06.05.2021 Telefon Goriismesi Kayd1 17 dk. 13 sn.
K9 Ogretmen 29.05.2021 Telefon Gorligmesi Kayd1 15 dk. 36 sn.
K10 Ogretmen 27.04.2021 Yiiz Yiize Gortisme 23 dk. 31 sn.
K11 Ogretmen 25.04.2021 Telefon Goriismesi Kayd1 18 dk. 12 sn.
K12 Ogretmen 25.04.2021 Yiiz Yiize Gortisme 10 dk. 45 sn.
K13 Ogretmen 16.05.2021 Yiiz Yiize Gorlisme 13 dk. 41 sn.
K14 Ogretmen 30.05.2021 Telefon Gorligmesi Kayd1 14 dk. 17 sn.
K15 Ogretmen 21.06.2021 Yiiz Yiize GOriigme 10 dk. 39 sn.

3.3. Veri toplama araci

Arastirmada, veriler yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi ile toplanmistir. Arastirmacilarin ¢alismak
istedigi konu ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklardan literatiir taramast yapilmis ve “Ogretmen Is Giicii
Devir Hizimin (Ogretmen Sirkiilasyonunun) Avantaj ve Dezavantajlari“na iligkin 8 soru hazirlanmistir.
Sorular literatiir taramasi 1s181nda uzun ¢oziimlemeler sonucu hazirlanmais, arastirilan konunun baglami
da g6z 6niinde bulundurularak insan kaynaklari alaninda yetkin bir uzman (Dr. Ogr. Uyesi) tarafindan da
kontrol edilmistir. Hazirlanan goriisme sorulari alan uzmanlar ile de paylasilmis ve olumlu goriis
alinmigtir. Ayrica, herhangi bir etik ihlalden kaginmak igin Siirt Universitesi Etik Kurul Bagkanligia
basvuruda bulunulmus ve sorular konusunda olumlu yonde karar alinmigtir. Arastirmacilar tarafindan
hazirlanan 8 sorudan elde edilen bulgularla, Siirt ilinde, 6gretmen is gilicii devir hizinin okullarda
olusturdugu risk faktorlerine, nedenlerine ve bu risk faktorlerinin azalmasina yonelik oneriler sunulmaya
calisilmusgtir.

Katilimcilara yoneltilen sorular asagida sunulmustur:

e Ogretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasimin yonetsel, akademik, 6grenci, bolgesel kalkinma
ve diger kapsamlarda avantajlar1 var midir? (varsa) Nelerdir?

o Ogretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin ydnetsel, akademik, dgrenci, kalkinma ve diger
kapsamlarda dezavantajlar: var midir? (varsa) Nelerdir?

o Ogretmen is giicii devri sizi (sahsen) olumlu veya olumsuz etkiledi mi?

e Siirtilinde okullarda is glicii devir hiz1 yiiksek midir? (evet ise) Nedenleri nelerdir?

o Ogretmen is giicii devir hizinin azalmasi yoniinde ne gibi ¢alismalar yiiriitiilmektedir?

o Ogretmen is giicii devir hizinin azaltilmas1 yoniinde neler énerebilirsiniz?

. Ogretmen atamalar1 ve planlamalar1 konusunda problemler var midir? (varsa) Nelerdir?
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e  Ogretmen atamalar1 konusunda su ana kadar uygulanan politikalar1 degerlendirebilir misiniz?

3.4. Verilerin toplanmasi ve ¢6ziimlenmesi

Calisma grubu ile planlanan goriismeler yiiz yiize, Zoom Meating (Dijital toplant1 gerceklestirmek
amaciyla kisilerin diledikleri isimlerle bir araya gelerek ¢oklu veya iki kisi olmak {izere goriintiilii sohbet
gerceklestirmesini saglayan uygulama) programi ve telefon goriismeleriyle gerceklestirilmistir. Miilakatlar
tamamlandiktan sonra miilakat kayitlar: desifre edilmistir.

Nitel arastirmalarda arastirmanin gegerlik ve giivenirliginin saglanmasi nicel arastirmalardan farklh bir
sekilde ytiriitiilmektedir. Ornegin, veri setinin gesitlendirilmesi, arastirma verilerinin ve bulgularnin farkh
arastirmacilarca incelenmesi ve kontrol edilmesi, elde edilen verilerin katiimcilar tarafindan
dogrulanmasi, bu verilerin uzun bir siire muhafaza edilmesi gibi uygulamalar nitel arastirmalarda
kullanilan uygulamalardir (Creswell, 2020). Bu arastirmada da derinlemesine goriismelerin yani sira
dokiiman analizinden de yararlanilmis ve konu ile ilgili kaynaklar taranarak goriismelerde elde edilen
bulgular desteklenmistir. Veri seti, ¢alismanin arastirmacilar1 tarafindan farkli agilardan bakilarak
degerlendirilmis, katilimcilarla uzun bir siire iletisim saglanmis, elde edilen veriler katilimcilarla
paylasilarak onaylanmis ve veriler muhafaza edilmistir. Kod, kategori ve temalastirma siireci
arastirmacilar tarafindan koordine bir sekilde yiiriitiilmiis ve arastirmacilar; kod, kategori ve tema
olusturma stirecinde mutabik kalmiglardir. Ayrica, veriler {izerinde uzun bir siire ¢alisilmis, bulgular
detayli ve genellikle dogrudan alintilarla sunulmus ve séz konusu alintilarin farkl goriisleri de icerecek
sekilde sunulmasina 6zen gosterilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin ¢dziimlemesinde, icerik analizi tiirlerinden olan tiimevarim analizi
kullanilmistir. Tiimevarim, kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlari ve bu kavramlar arasindaki
iligkileri ortaya ¢gikarmak amaciyla yapilmistir. Miilakat verileri yaziya gecirildikten sonra tekrarlanan veya
arastirmacilar tarafindan onemli oldugu diisiiniilen kisimlar kodlanmistir. Birbirleri ile ilgili kodlar
kategorilestirilmis, son olarak da ilgili kategoriler tema haline getirilmistir. Olusturulan hiyerarsik tema-
kategori-kod modeli Tablo 3.2’de sunulmustur.
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Tablo 3.2.

Hiyerarsik Tema-Kategori-Kod Modeli

Ogretmenlerde isgiicii Devir Hizinin Okullarda Olusturdugu Risk Faktorleri

A) Ogretmen Isgiicii Devir Hizinin

B) C)gretmen iggﬁcﬁ Devir Hizinin Nedenleri,
Azalmasi YOniinde Yiriitiilen Calismalar ve

Olusturdugu Etkiler Aneriler
) Siirt flinde Ogretmen Yiiriitiilen )
Avantajlar Dezavantajlar Ozel Etkiler Isgiicti Devir Hizinin Oneriler
. Calismalar
Nedenleri
-Motivasyon  -Belirsizlik -Tecriibe -Saglik Alaninin Az -Sozlesmeli  -Ulasim
-Verimlilik -Gliven Problemi -Memlekete Gelismisligi C)gretmenlik Sorunlarinin
-Sosyal Cevre -égrencilerin Doénme Imkanm  -Zorunlu -l ici Tayinleri Coziilmesi
-Degisim Diizeninin -Ogretmen Gorevlendirmeler 3 Yil Sonra -Ek Ucret
-Ogrenci Bozulmasi ve Yetersizligi -Kayirmacilik Isteme Hakk1 -Yillik Ek
Vizyonunu Akademik -Tletisim -Sozlesmeli -Yillik Hizmet Hizmet Puani
Tanima Basarisizlik Kurmada C)gretmenlerin Puanlarinin =~ -Lojman
-Memlekete -Ogrencilerde Sorunlar Evlenmesi Yiikselmesi ~ Imkanlarin
Donme Firsatt  Psikolojik -Ogretmenlerin -Memleket Hasreti  -Zorunlu Sunulmasi
-Idare DeneyimiSorunlar Diizeninin -Memurlarda Olan  Gorevin -Bolgesel
-Onyargilarmn  -Orgiitsel Bozulmasi Olanaklarin Olmast Kalkinma
Kirilmasi Bagliligin -Ogrenci Olmamasi -Atamalarmn  -Bolgede
-Kiiltiirel Azalmasi ve Basarisizlig1 -Lojman Yilda Bir Defa Giivenligin
Zenginlik ve  Aidiyet Sorunu  -Okul Ikliminin Imkanlarinin Yapilmasi Artirllmasi
Bolgeye -Cevre ile uyum Olumsuz Yetersizligi -Sosyal ve
Ekonomik KatkiSorunu Etkilenmesi -Materyal Eksikligi Kiiltiirel
-Diisiik Verimlilik -Kurumsal -Olumsuz Fiziksel Aktivitelerin
-Ogretmen Hafizanin Kosullar Olmasi
Yetersizligi Etkilenmesi -Giiven Problemi -Is Tatmini
-Okul Ikliminin ~ -Okulun -Uzaklik -Zorunlu
Etkilenmesi Basarisizlig1 -Ulasim Sorunu Gorevin
-Yiiksek Maliyet -Kiiltiirel -Sosyoekonomik Yiikseltilmesi
-Bolgesel Farkliliklar Problemler -Zorunlu
Kalkinma Sorunu -Sosyokiiltiirel Gorevin
Aktivitelerin Diistirtilmesi
Yetersizligi

3.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Siirt Universitesi Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 08.03.2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 74
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4. BULGULAR

Goriismeler sonucunda elde edilen verilere dayanarak ogretmenlerde is giicii devir hizinin okullarda
olusturdugu risk faktorleri konusunda 2 tema olusturulmustur. Bunlar; “Ogretmen is giicii devir hizinin
olusturdugu etkiler” ve “Ogretmen is giicii devir hizinin nedenleri, azalmasi yoniinde vyiiriitiilen
calismalar ve Oneriler”dir. Her bir tema ise 3 ana kategoriye ayrilmistir.

4.1. Ogretmen is giicii devir hizinin olusturdugu etkiler

Bu tema; “Ogretmen is giicii devir hizimin avantajlar1”, “Ogretmen is giicii devir hizimin dezavantajlar1” ve
“Ogretmen ig giicii devir hizinin katihimailar {izerindeki &zel etkileri” olmak {izere 3 ana kategoriye
ayrilmaktadir.

4.1.1. Ogretmen is giicii devir hizimin yiiksek olmasimin avantajlar:

Elde edilen verilere gore, 6gretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin 6gretmenler agisindan, yonetim
acgisindan ve bolgesel agidan bazi avantajlar1 bulunmakla birlikte 4 katilimc1 bu durumun higbir avantajinin
olmadigini belirtmistir. Olusturulan kodlar ve agiklamalar: su sekildedir:

Tablo 4.1.
Ogretmen Isgiicii Devir Hizinin Yiiksek Olmasinin Avantajlar:
Alt Kategori Kodlar F Katilimcilar
Yiiksek Motivasyon 7K1, K3, K4, K10, K11, K12, K13
Verimlilik 5K1, K3, K4, K12, K13
. . . Sosyal Cevrenin Gelismesi 3K2, K9, K12
Ogretmen I¢in Degyi§in(1;e Acgk Olumiam 1K10
Ogrencilerin Vizyonu ile Tanisma Firsati 1K12
Kendi Memleketlerine Donme Firsati 2K5, K15
Yonetim Icin ~ Idare Agisindan Deneyim Firsati 1K5
i Onyargilarm Kirilmast 1K5
Bolge Icin T - .. .
Kiiltiirel Zenginlik ve Bolgeye Ekonomik Katk1 4K5, K9, K12, K14
Avantaji Yok  Avantaj Yok 4Ke6, K7, K8, K14

Tablo 4. 1’de bahsi gegen kodlarin aciklamalar: ve ilgili calismalar asagida verilmistir:
a) Yiiksek motivasyon

Katilimcilarin goriislerine gore, 6gretmen is glicii devir hizinin yiiksek olmasimin avantajlarindan ilki, yeni
atanan Ogretmenlerin yiiksek motivasyonudur. Genellikle ilk atanan Ogretmenler genc ve dinamik
olduklar: i¢in meslektaglarina yardim etme, okulun diizenledigi ¢alismalarda aktif rol alma ve bir iz
birakma istegine sahiptirler. Bu konuda K12; “...IIk atananlarin hepsi genellikle gen¢ ve dinamik oluyor, hepsi
de ilk atandiklar: icin motivasyonu yiiksek oluyor, o yiizden avantajli oldugunu diisiiniiyorum.” demistir.

b) Verimlilik

Elde edilen verilere gore, 6gretmen is giicli devir hizinin yiiksek olmasinin avantajlarindan biri de, ilk defa
atanan 6gretmenlerin verimliligidir. {lk atandiklar1 zaman, 6gretmenler daha aktif olmakta ve okul ya da
okul cevresi igin faydali olabilmek adina daha fazla verimlilik saglamaktadirlar. Bazi1 katilimcilar
motivasyon konusundan yola c¢ikarak, is giici devir hizinin O6gretmenler icin avantaj olarak
goriilebilecegini ve verimlilige neden olabildigini ifade etmistir. K13, bu soruya iliskin; “...Ogretmenler
kendini ait hissettikleri yerlere tayin isteyip calistiklar: zaman, kendilerini oraya ait hissettikleri icin, derslerde daha
fazla motive oluyorlar, okulla daha cok icli digli oluyorlar, kendilerini islerine daha cok verdikleri icin daha fazla
verimli olabiliyorlar.” cevabini vermistir.

“
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¢) Sosyal cevrenin gelismesi

Ogretmen is giicii devir hizimin diger bir avantajlarindan biri de, yeni atanan 8gretmenlerin yeni arkadaslik
kurmalar1 ve tanidik cevrenin gelismesidir. Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde -yeni gorev
yerinde- yeni kisiler tanimalar1 ve arkadaslik etmeleri bir avantaj olarak goriilmiistiir.

d) Degisime a¢ik olunmast

Bulgulara gore; bir okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenler 6grenciler i¢in verimsiz olabilmektedir. Bunun
nedeni ise 0gretmenlerin kendilerini gelistirememeleri, yenilige a¢ik olamamalar1 ve Tiirkiye'nin farkh
illerinde farkl kiiltiirde olan 6grenci profilleri ile tanigsma firsat1 bulamamalar1 gibi bir¢ok faktor 6gretmen
verimliligini diistirebilir. K10 katilimcisi bu konuda sunlari belirtmistir:

“Aslinda bunun tek avantaji olabilir, o da cok uzun siireli yani kalici 6gretmenler cocuklar igin verimsiz
oluyorlar. Ciinkii kendilerini gelistiremiyorlar, yenilige agik olamuyorlar, bu 63retmen ig giicii devir hizimin tek
bir avantajidir. 10-15 yil aym okulda devam eden 0gretmenlerin kendilerini yenilige kapatmas: ile alakali,
cocuklara faydali olamayacagim diisiiniiyorum...”

e) Ogrenci vizyonu ile tamisma firsats

Ogretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin diger bir avantaji ise, §gretmenlerin yeni dgrenciler ile
tanisma firsatlaridir. Yeni yerde goreve baslayan 6gretmen yeni tanistif1 6grenciler vasitasiyla egitim ve
ogretimde farkli deneyimler kazanabilmektedir. Katilimcilardan K12 bu konuda su ifadeleri kullanmustir:
“...Ogrencilerin profilleri cesitli ve farkly, 6rnegin veli profilleri de farkli ve bu bence bir avantajdur...”.

f) Kendi memleketlerine dénme firsati

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gore, is giicii devir hizinin yiiksek olmasimin avantajlarindan biri de,
zorunlu hizmet bittikten sonra kendi memleketlerine donme firsat1 bulmalaridir. Boylece 6gretmenler
kendi aileleri ile yakin olma firsat1 yakalamaktadirlar. Yapilan arastirmalarda (Billingsley, 1993; Turhan,
2016), 6gretmen is giicii devir hizina sebep olan etkenlerden biri, aileye yakin olma istegidir.

g) Idare acisindan deneyim firsats

Ogretmen is giicli devir hizimin avantajlarindan bir digeri, idare agisindan deneyim firsati olusturmasidir.
Yeni okulda gorevlerine baslayan 6gretmenlerin zorunlu hizmet siiresini bitirip gitmeleri, yonetim igin
gesitli sorunlar olusturmakta, bu durum idarecilere ¢esitli ac¢ilardan deneyim kazandirmaktadir. K5
katilimais1t bu konuda sunlar ifade etmektedir: “
direkt gitmeleri, iste il ici tayinler sonucu 3 yilini dolduranlarin gitmesi, hiliyle 63retmen is giicii devri olugturuyor
idare igin yani. Hil boyle olunca is gikartyor okul idarecisi icin, boyle olunca idareci farkly isleri yiiriitmiis oluyor.”

...Sozlegmeli 4 yillik 6gretmenlerin gorevlerinin dolmast ve

h) Onyargilarin kinlmast

Bolge icin 6gretmen is glicii devir hizinin farkli bir avantaji ise Tiirkiye’nin Batisindan Dogusuna gelen
Ogretmenlerin 6nyargilarinin kirilmasidir. Bu konuda K5'in ifadelerine bakalim:

“...Avantaj olarak bakti§imizda, 6gretmen agisindan ve ozellikle bolgesel agisindan diisiindiigiimiiz zaman;
Batida yasayanlarin Doguda yasayan insanlara karsi 6nyargist oluyor. En azinda zorunlu hizmet bélgesine
geldikleri zaman, az da olsa onyargilar: kiriltyor. Buranin insanini, dogasimi ya da bolgeyi daha iyi tamyorlar...”

i) Kiiltiirel zenginlik ve bélgeye ekonomik katki

Bazi katilimailar (K5, K9, K12, K14) 6gretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin kiiltiirel aligverige ve
bolgenin ekonomik gelisimine katkis1 oldugunu belirtmislerdir. Buna goére, Dogu bdlgelerindeki illere
atanan Ogretmenler farkli kiiltiirleri tanumakta, kiiltiirel paylasimlar yapmakta ve ayni zamanda birey
olarak bolgenin ekonomisine katk: saglamaktadirlar.
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j) Avantaj bulunmamasi

Bazi katiimcilar ise (K6, K7, K8, K14) 6gretmen is giicli devir hizinin herhangi bir avantajinin olmadigini

belirtmistir.

4.1.2. Ogretmen is giicii devir hizimin yiiksek olmasimn dezavantajlar

Tablo 4.2.
Ogretmen Isgiicii Devir Hizinin Yiiksek Olmasinin Dezavantajlar:
Alt Kategori Kodlar F Katilimailar
Belirsizlik 2 K1, K2

Ogrenci Igin

Ogretmen I¢in

Giiven Problemi

Diizenin Bozulmasi ve Akademik Bagarisizlik
Psikolojik Sorunlar

Orgiitsel Baghligin Azalmasi ve Aidiyet Sorunu
Meslektaslarla, Cevreyle ve Ogrencilerle Uyum
Sorunlar1

2 K1, K6, K8, K10, K15

9 K2,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10,K14
2 K2, K4

2 K3, K10

7 K3,K9,K10,K12,K13,K14,K15

Verimliligin Azalmasi 1 K11
Ogretmen Yetersizligi 3 K1,K8,K13
Yonetici Igin ~ Okul Ikliminin Etkilenmesi 1 K12
Yiiksek Maliyet 1 K11
Bolge igin Bolgesel Kalkinma Sorunu 3 K2, K3, K14
5§iavanta]1 Dezavantaj yok 1 K7

Ogretmen is giicli devir hizinin dezavantajlar1 konusunda toplam 5 alt kategori mevcuttur.
Tablo 4. 2’de bahsi gegen kodlarin agiklamalari ve ilgili calismalar asagida verilmistir:
a) Ogrencilerde Belirsizlik

Ogretmenlerin siirekli degisimi, 6grencilerde bir belirsizligin ortaya ¢ikmasina neden olup bu durum,
okula yeni 0gretmen gelene kadar devam etmektedir. K1 ve K2 katilimcilarin goriislerine gore, giden
ogretmenin yeri hemen dolmamakta ve bu durum 6grencileri kotii etkilemektedir. Ornegin K2 su ifadeyi
kullanmistir:

“...Diyelim ki bir simif 63retmeni gittigi zaman o sinifin 6grencileri yeni 63retmen gelene kadar dagilirlar, yani
5 kisi bu smmifa, 5 kigi diger sumifa seklinde. Boylece 6grencilerin var olan biitiin diizenleri bozulur. Diger
siiflardaki 6gretmenlerin de diizenleri bozulur ve boylece devir hizimin yiiksekliginden kaynakli olarak
ogrencilerin akademik gelisimi geriler ya da yavaslar...”

b) Ogrencilerde giiven problemi

Ogrenciler giiniin yarisin1 dgretmenle gegirmekte ve dgretmenini o siirecte neredeyse ebeveyn gibi
gormektedir. Bu nedenle, 6grenci 6gretmenine alistiktan sonra 6gretmenin tayin isteyip gitmesi, cocukta
olumsuz etki ve hatta travmalar olusturabilmektedir. Ogretmenlerin siirekli degismesi 6grencilerde yeni
gelen Ogretmenin de gidecegi diislincesini olusturmakta ve &grenciler agisindan bir giiven problemi
olusturmaktadir. 5 katilimc1 bu duruma dikkat cekmistir. Ornegin K8 katilimcisina gore; “...O kiiciik yasta
ogrencilerin ailesi disinda birine giivenmesi ve kendini anlatmasi o kadar zor ki, tam alistim derken bir anda 63retmen
degisikligi yastyor. Her gelen 6gretmenin anlatma tarzina alismast o yastaki cocuklar icin hi¢ de kolay degil...”

¢) Ogrencilerin diizeninin bozulmast ve akademik basarisizlik

Her 6gretmenin kendine 6zgii anlatim bigimi vardir. Ogrenciler 6gretmenin anlatim bicimine daha yeni
alismisken Ogretmenin ayrilmas: Ogrenciler igin bu siireci bastan baslatmak demektir. Ayrica yeni
ogretmen gelene kadar smiflar diger siuflara dagitilmakta ve dersler o sekilde goriilmektedirler.
Aragtirmalar (Bruno & Negrete, 1983; Ronfeldt vd., 2013), 6gretmen is giicii devir hizinin yiikselmesinin
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dgrencilerin basarist {izerinde olumsuz etki olusturdugunu gostermistir. Ornegin; Tasdemirci'nin
yuriittiigii bir arastirmaya gore (2005), birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinin basar: diizeyi bagimsiz
simifli ilkogretim okullarinin basar1 diizeyinden daha diisiiktiir. Birlestirilmis smiflarda 6grencilerle
bireysel olarak ilgilenmek zorlasmakta ve bu durum 6grencilerin sinifa uyum saglayamamalarina neden
olmaktadir. Bu konuda K1; “...Cocuklar siirekli 6gretmen degistiriyorlar, siirekli farkli yontemlerle 6grenmeye
calistyor, kendilerini onlara adapte etmeye calisiyorlar ve tabi adapte olamyorlar. Zaten ilkokul siireci 4 yillik bir
stivectir, birinci siifta bile 2 ogretmen degisti mi o cocugun psikolojisi alt iist oluyor...” seklinde goriis
bildirmistir.

d) Ogrencilerde psikolojik sorunlar

Ogretmen is glicii devir hizinin yiiksek olmasi 6grencileri gesitli psikolojik sorunlarla da kars: karsiya
birakabilmektedir. Boyle bir durumda 6gretmenin 6grencilerin giivenini kazandiktan sonra okuldan
ayrilmasi ¢cocuklarda terk edilme kompleksinin olusmasina neden olabilir. K4'{in ifadelerine bakalim:

“...Dezavantajlar: hepimizin malumu tizere 6grencilerin ii¢ ya da dort yilda bir 63retmenlerinin degismesi
ogrenciler agisindan -psikolojik agidan- yeni gelen 63retmenin gorev siiresini minimum miktarda doldurduktan
hemen sonra gidecegi fikrine yol agcmakta; bu da 6grencilerin akademik diizeydeki basarilarini olumsuz
etkilemektedir...”

e) Ogretmenlerde 6rgiitsel bagliligin ve aidiyetin azalmast

Ogretmen is giicii devir hizimin yiiksekligi ayni zamanda ogretmenlere ve okula da olumsuz
yansimaktadir. Katilimcilarin ifadelerine gore, 6gretmenlerin zorunlu gorev stireleri bitince gitmeleri,
orgiitsel bagliligin azalmasma neden olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki baghhigi da azalmaktadir.
Ornegin; &gretmenlerde orgiitsel baglilik, ise gémiilmiisliik, ise adanmighk ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskiyi arastiran bir calismada (Gokaslan, 2018), Ogretmenlerde orglitsel baghlik, ise
gomiilmiisliik ve ise adanmaislik diizeylerindeki artislarin isten ayrilma niyetinde azalmalara sebep oldugu
saptanmistir. K3 bu konuda sunlar dile getirmistir:

“...Ozellikle 6gretmenler; bu bélgeye yeni atanan 6gretmenler sik sik buraya gelip, ii¢ yillik siirelerini doldurup
buralardan gidiyorlar. Bu da bence biraz orgiitsel baglihig: diisiiriiyor. Yani okuldaki 6gretmenlerin ya da
arkadaslarin  aidiyetlerini  diisiiriiyor, bununla birlikte fazla performans sergileyemiyorlar  diye
diisiiniiyorum...”

f) Meslektaslarla, cevreyle ve 6grencilerle uyum sorunlari

Diger bir dezavantaj, ogretmenlerin kendi aralarinda iletisim ve uyum sorunlar1 yasamasina neden
olmasidir. Katilimcilara gore, siirekli farkli insanlari tanimak, onlarin yapilarini ve karakterlerini
ogrenmeye calismak her agidan zor ve yipratici olabilmektedir. Ogretmenlerin cevre ile yasadiklari
sorunlar ise, veliler ve bolgenin insanlari ile iletisim kurmada yasadiklari sorunlardir. Ogretmenlerin sik
degisimi 6grenciler iizerinde de olumsuz etki olusturmaktadir. Ornegin, bir arastirmada (Oztiirk, 2016),
ogretmenlerin mesleklerini icra ettikleri ilk yillarda amirlerle iligkiler ve sinif yonetimi konularinda bazi
zorluklar yasadiklar1 goriilmiistiir. K12 fikrini su sekilde ifade etmistir: “...Yine akademik agidan bakarsak,
ogretmenlerin 0grencilerle, velilerle ve bolgenin insanlari ile dil sikintilar: oluyor. Yine bu sirkiilasyon nedeniyle,
meslektaglarim okul i¢ci uyum sorunu yasayabiliyor...”

g) Ogretmenin verimliliginin azalmast

Daha 6nce bahsedildigi lizere, 6gretmen devir hizinin yiiksek olmasi 6gretmenlerin kendi aralarinda, cevre
ile ve 6grencilerle uyum sorunlari yasamasina neden olmaktadir. Negatif enerji ile calisan 6gretmenin bu
durumu yaptigi ise de yansimakta ve verimini diisiirmektedir.

h) Okullarda 6gretmen yetersizligi Okul yoneticisi i¢in Ogretmen is giicii devir hizinin olusturdugu
risklerden ilki 6gretmen eksikligidir. Okuldan ayrilan 6gretmenin yerine bazen aylarca 6gretmen
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gelmemekte ve okul, sinif ve 6grenciler 6gretmensiz kalmaktadir. Bu durum, 6grencilerin akademik
basarisina da olumsuz etkilemektedir. Ornegin, bir arastirmada, Ogretmen kadrosu konusunda
belirsizlik ve 6zellikle yil icerisinde 6gretmenlerin siirekli degisimi incelenmis, bu durumun egitim —
Ogretim siirecinde biiyiik sorunlara yol actig1 tespit edilmistir (Karatas & Cakan, 2018). Katilimcilardan
K1, K8 ve K13 giden 6gretmenlerin yerinin hemen dolmamasina ve bu durumun bazen 6gretmen
yetersizligine neden oldugunu belirtmislerdir. Ornegin K1'e gore; “...Giden G§retmenin yeri dolmuyor ve
bu gibi seylerde 6grenci ve okul 63retmensiz kalinca maalesef egitim ve 6gretim ¢ok kotii etkileniyor...”

i)  Okul ikliminin etkilenmesi
Ogretmen is giicli devir hizin yiiksek olmasi, okul iklimini olumsuz etkileyebilmektedir.
i)  Yiiksek maliyet

Ogretmen is giicii devir hizi hem bireysel hem de kurumsal agidan bir¢ok maliyete yol agmaktadir.
Ornegin, yeni atanan dgretmenin kiralik ev bulmak zorunda kalmasi maliyet olusturmaktadir. Ayni
zamanda bir kurum igin yeni eleman istihdam etmek de maliyetlidir. Ornegin, yurt disinda yiiriitiilen bir
calismada (Barnes vd., 2007), 6gretmen is glicii devir hizinin maliyeti arastirilmis ve bu maliyeti diistirmek
i¢in 6gretmen is gilicli devir hizin1 ve maliyetlerini yillik olarak takip etmek, ihtiya¢ duyulan okullarda bu
konuda hedef belirleme stratejileri olusturmak gibi 6neriler sunulmustur.

k) Bolgesel kalkinma sorunu

Ogretmen is giicii devir hizimin yiiksek olmasi ayn zamanda bdlgenin esnafina da olumsuz yansimaktadir.
Katilimcilara gore, bir 6gretmenin veya bir memurun bolgede yasamasi, bir esnafin ekonomik agidan
olumlu sekilde etkilenmesidir. Bolge ekonomisinin dolayli olarak etkilendigini sdylemek miimkiindiir.
Ornegin K14 bu konuda sunlari ifade etmistir: “...Bélgesel kalkinmada séyle bir sey var, bir memurun veya
ogretmenin o bolgede kalmas: demek, ekonomik agidan da bir seylerin donmesi demek. Bu, maddi acidan o bolgeye,
ilceye, kdye tabi ki avantajlari olur ama bu 6gretmenin gidisi tabi ki bolgeye zarar olarak geri donecektir...”

) Dezavantajin olmamasi

Arastirmaya katilan 15 kisiden 1 katiimciya gore, 0gretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin
herhangi bir dezavantaji bulunmamaktadir.

4.1.3. Ogretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin katilimcilar iizerindeki etkileri

Katilimcilarin biiyiik bir boliimii is giicli devir hizinin yiiksek olmasmin kendilerini gesitli acilardan
etkiledigini belirtmistir. Bununla beraber 3 katiimci bu durumdan etkilenmediklerini ifade etmistir.

Tablo 4.3.
Ogretmen Isgiicii Devir Hizinin Katihmcilara Olumlu ve Olumsuz Etkileri
Alt Kategori Kodlar F  Katilimcilar
Etkilemedi Etkilemedi 3K7,K12,K14
o Giden Ogretmenin Tecriibesi 1
Olumlu Etkiledi Memlekete Dénme Imkan 1K1 L K15
Oggretmen Ogretmen Yetersizligi 3K1, K3, K6
icin Meslekta§larla Iletisim Problemleri 6K2,K3,K4,K8,K9,K10
Ogretmenlerin Diizeninin Bozulmasi 1K13
Olumsuz Ogrenci Igin Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkisi 6K1,K2,K5,K6,K8,K10
Etkiledi Okul Iklimini Olumsuz Etkilemesi 2K3,K10
Okul i¢in Okulun Kurumsal Hafizasini1 Etkilemesi 1K3
Okulun Basarisizlig1 1K5
Bolge cin Kiiltiirel Farkliliklar ve Kisileri Tanimada Yasattig1 1K11

Sorunlar

Tablo 4. 3’te bahsi gegen kodlarin agiklamalari ve ilgili calismalar asagida verilmistir:
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a) Giden 6gretmenin tecriibesi

Katilimcilardan bir kisi 6gretmen devir hizinin olumlu bir sonucu olarak okuldan ayrilan 6gretmenin
yillarin tecriibesini ve mesleki deneyimini yeni gelen 6gretmene aktarabilecegini belirtmistir. Ancak bu
durumun pek de bir avantaj olarak goriilecegi soylenemez.

b) Memlekete donme imkan

Katilimcilardan 1 kisi, memleketine donme imkani olusturdugu icin is gticii devir hizinin yiiksek olmasinin
kendisini olumlu etkiledigini dile getirmistir.

¢) Ogretmen yetersizligi

Ogretmen agisindan bakacak olursak, dgretmen is giicii devir hizi en cok ogretmenleri olumsuz
etkilemektedir. Ogretmenlerin zorunlu hizmet siiresi bittikten sonra dénem ortasinda veyahut sonunda
okuldan ayrilmalari, uzun bir siire yeni 6gretmenin gelmemesine ve okulda 6gretmen eksikligine neden
olmaktadir. K6 bu konuda;

“Beni gahsen olumsuz etkiledi. Soyle ki; sirkiilasyon hiz1 yiiksek oldugu icin donem arasinda veya ortasinda
giden 63retmenler olurdu, yerine haliyle iicretli 6gretmen almirdi. Tabi iicretli 6gretmen hemen gelmiyordu,
neredeyse bir ay bosta kaliyordu bu simif ve haliyle ben bu iki sinifi ayni anda idare etmek zorunda kaliyordum.
Bu durum hem beni hem de 6grencilerimi olumsuz etkiliyordu.”

seklinde fikir belirtmistir.
d) Meslektaslarla iletisim problemleri

Katilimcilardan 6 kisi, 6gretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin meslektaslari ile iletisim kurmada
kendilerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Katilimcilara gore, yeni atanan 6gretmenin taninmasi ve
ona alisilmasi ve hatta arkadaslik bagi kurulduktan sonra zorunlu hizmet gorevi bitisiyle beraber okuldan
ayrilmasr, iki taraf igin de sok etkisi olusturmaktadir. Ornegin K9'a gére;

“... Atanmusg olarak gelen 0gretmen en az dirt yil zorunlu hizmet siiresince ayni okulda bulunacag icin ekibe
daha ¢abuk ve daha iyi adapte olacagim diisiiniiyorum. Fakat ticretli 6gretmen olarak gelen 6gretmen bir sonraki
atamada gidecegi ve yerine birinin atanacag: diisiincesiyle egitim ekibine katilmas: daha gii¢ olmakta ve bu da
egitim acisindan diger ekip arkadaslarimin yiikiinii hafifletmek yerine daha da artirmaktadur.”

e) Ogretmenlerin diizeninin bozulmasi

Ogretmenler gorevlerine bagladiktan sonra, norm kadro fazlasi sebebiyle farkli okullara atanmakta,
dolayisiyla 6gretmenlerin diizeni bozulmaktadir. Katihmcilara gore, atandig1 okuldan ayrilmak ve zorunlu
olarak farkli okulda gorevlendirilmek, 6gretmen igin kaldig1 evi tasimasina, edindigi arkadaslarla ve
ogrencilerle vedalasmasina neden olmaktadir. K13, 6gretmen is giicii devir hizinin kendisini nasil olumsuz
etkiledigini su sozlerle anlatmistir:

“...Bu donem eyliil ayinda Sirvan’a atandim. Okuluma gittim, daha goreve baslamadan ben norm kadro fazlas
durumundaydim ve 0grencilerle tamsmadan beni gorevden aldilar ve farkli bir okula gectim. Sonra tam
ogrencilere alismisken beni baska yere gorevlendirdiler. Bu konu beni olumsuz etkiledi, ¢iinkii bir aliskanlik
siirecini gegiriyorsun bir anda farkli okul... Su anda her 6-7 ayda bir -her sezon- farklr bir okulda calistyorum,
bu tabii benim bagarumi olumsuz etkiliyor, basarima etki ettigi zaman 63rencinin de basarisini etkiliyor tabii ki
de.”

P Ogrenci basarist iizerindeki etkisi

Katilimcilara gore, 6gretmen is glicii devir hizinin yiiksek olusu 6grencilerinin bagarilari iizerinde olumsuz
etkilere neden olmustur. Yurt disinda yapilan bir¢ok arastirma da (Adnot vd., 2017; Hanushek vd., 2016)
Ogretmen is giicii devrinin yiiksek olusunun 6grenci ve okul kalitesi iizerinde olumsuz etkileri oldugunu

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi DergisigliteasH/lil3:31:0Vd Ke)s- Radiu g sl VA IENTR
173


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijaws

Zarnigora USHUROVA - Rasim TOSTEN - Fettah KAYRA

gostermistir. Ornegin; K2'ye gore; “Beni sahsen olumsuz etkiledi ¢iinkii siniflar siirekli dagildi. Dagilinca da o
ogrencilerin diizeni bozuldu, benim simifima gelen 6rencilerin de diizeni bozuldu...”

g) Okul iklimini olumsuz etkilemesi

Ogretmen is giicii devir hizinin okul iklimini de olumsuz etkiledigi kanisina varilmigtir. Katilimcilara gore,
okul ikliminin saglikli olusmasi i¢in uzun siireli calisan 6gretmenlere ihtiya¢ vardir, ancak bir okulda
Ogretmen is glicli devir hiz1 ytiiksek ise, saglikli bir okul ikliminin olugsmasi zorlasmaktadir.

h)  Okulun kurumsal hafizasim etkilemesi

Bir orgiitiin, isletmenin veya okulun kurumsal hafizasinin olusmasi i¢in uzun siireli ¢alisanlara ihtiyag
vardir. K3 bu konuda sunlar1 ifade etmistir:

“...Idareci kimligimle baktigim zaman beni agikcast olumsuz yonde etkiledi. Ciinkii bir 63retmene alistyorsunuz,
bir 6gretmen geliyor, cocuklara okuma yazma o63retiyor ve ikinci dénemde G3retmen gidiyor ve biz giden
ogretmenin yerine iicretli 6gretmeni goreviendirmek zorunda kaliyoruz ve bu da hem veliyi hem 6grenciyi hem
de okul iklimini olumsuz etkiliyor. Okulun kurumsal hafizasimin olusmasina olumsuz etki ediyor...”

i) Okulun basarisizli§

Okulda 6gretmenlerin degisimi, 6grencilerde okul basarisizligina neden olurken, 6grencilerin basarisizlig:
da okulun basarisina olumsuz etki etmektedir. Ornegin; North Carolina’da gerceklestirilen bir aragtirmada
(Henry & Redding, 2020, s. 332) ders donemi igerisinde 6gretmen devir hizinin yiiksek oldugu okullardaki
Ogrenci basarisinin, ders donemi sonunda 6gretmen devir hizinin yiiksek oldugu okullarda okuyan
Ogrencilerin basarilarina gore daha diisiik seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir.

7)  Kiiltiirel farkliliklar ve kisileri tanimada yasadig1 sorunlar

Ogretmenlerin gorev yerlerini sik degistirmeleri; bolgeye, bdlgenin kiiltiiriine, bdlgenin hava sartlarina ve
bélgenin insanlara uyum saglamay1 zorlagtirmaktadir. Ornegin bir aragtirmaya gore (Giivendir, 2017),
Dogu ve Giineydogu Bolgelerindeki illere zorunlu ilk atama yoluyla atanan ve goreve ilk defa baslayan
Ingilizce 6gretmenlerinin atandiklar1 bolgedeki sosyokiiltiirel yapiya ve mevcut olan bolgesel kosullara
alismada sorunlar yasadiklari saptanmuistir.

4.2. Ogretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin nedenleri, bu konuda yiiriitiilen ¢aligmalar ve
Oneriler

Bu tema; “Siirt ilinde 6gretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin nedenleri”, “Bu konuda yiiriitiilen
calismalar” ve “Konu hakkindaki oneriler” olmak {izere 3 ana kategoriye ayrilmaktadir.

4.2.1. Siirt ilinde 0gretmen is giicii devir hizimin yiiksek olmasinin nedenleri

Siirt ilinde okullarda is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin nedenleri konusunda elde edilen bulgular
1s181inda 2 alt kategori olusturulmustur. Bu kisimda, is giicii devir hizinin yiiksek olusunun 6gretmenler
agisindan ve bolgesel agidan nedenleri ortaya konulmustur. Diger arastirma sorularina nazaran, bu defa
Ogretmenlerden Siirt odakli goriisler alinmistir. Olusturulan kodlar ve agiklamalari su sekildedir:
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Tablo 4.4.
Siirt Ilinde Ogretmen Isgiicii Devir Hizimin Yiiksek Olmasiun Nedenleri
Alt Kategori Kodlar F Katilimcilar

Saglik Alaninin Az Gelismisligi 1 K1
Zorunlu Gorevlendirmeler 7 K2,K6,K7,K8,K10,K11,K14
Kayirmacilik 2 K3,K15
Sozlesmeli Ogretmenlerin Evlenmesi 1K3

Ogretmen Icin Kendi Memleketlerine Dénme istegi 2 K7,K9
Diger Memurlardaki Gibi Olanaklarin Olmamasi 1 K8
Lojman Imkanlarmin Yetersizligi 2 K10, K14
Egitim Materyallerinin Yetersizligi 3 K6,K10,K14
Okullarin Fiziksel Kogullarinin Kétii Olmasi 4 K2,K6,K9,K10
Giiven Problemi 4 K1,K4,K9,K15
Siirt’in Diger Sehirlere Uzak Olmast 3 K1,K8,K14

Bolge Igin Siirt’in Koy ve Kirsalda Bulunan Okullara Ulasim Sorunu 2 K12,K14
Sosyoekonomik Durumun Kétii Olmasi 5 K4,K6,K8,K9,K10
Sosyokiiltiirel Hayatin Yetersizligi 7 K1,K5,K7,K9,K10,K11,K12

Tablo 4. 4'te bahsi gegen kodlarin agiklamalari ve ilgili calismalar asagida verilmistir:
a) Saghk alaninin az gelismis olmast

Siirt'in saglik imkanlarinin ve saglik teknolojilerinin yetersizliginden dolay1 6gretmenler komsu illere
gitmek zorunda kalmaktadirlar ve uzun vadede 6gretmenlerin Siirt’'ten gitmeleri s6z konusu olmaktadir.
Benzer bir calismada (Palavan & Donuk, 2016), giliniimiiz sartlarinda kirsal kesimde gorev yapan
Ogretmenlerin sorunlari, Ogretmen goriislerine gore analiz ederek belirlenmis ve Ogretmenlerin
yararlanacagi saglik hizmetlerinin kirsal kesimde kisith oldugu vurgulamistir. K1’in bu konudaki goriisleri
su sekildedir: “...Siirt’te saglik imkdnlarimin bijyiik sehirlerdeki gibi cok gelismemesi, farklt saglik teknolojilerinin
olmamast insanlar1 bu konuda Siirt disina yonlendirmeye sebep olmugtur...”

b) Zorunlu gérevlendirmeler

Ogretmen goriislerine gore, Siirt ilinin is giicli devir hizinin yiiksek olmasinin sebeplerinden bir digeri de
Ogretmenlerin zorunlu gorevlendirilmis olmalaridir. Katilimcilarin ¢ogu Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nin tercihleri arasinda yer almadigini ve kendilerinin s6z konusu bdlgelere zorunlu olarak
atandiklarini ifade etmistir. Bu sebepten 6tiirii zorunlu hizmet siiresi bittikten sonra, 6gretmenler
istedikleri illere tayin istemektedirler.

¢) Kayirmacilik

Siirt ilinde gorev yapan 6gretmenlerin ifadelerinden yola ¢ikilarak, Siirt'te kayirmacilik ya da nepotizm
gibi sebeplerden otiirii, 6gretmenlerin burada kalmak istemedikleri kanisina varilmistir. 2015 yilinda
yapilan bir arastirmaya gore, iilkede siyasi iktidarlar degisse de “torpil” degismeyen kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle toplumda siklikla duyabileceginiz “bir tanidigin olacak...”
olduk¢a manidardir (Tolga, 2015). Bu konuda K15'in ifadelerine bakalim:

4

cumlesi

“...Burada bir de olaylar tamdigin varsa yiiriiyor. (...) Ben buraya ilk geldigimde cok sevmistim buralari, sonra
bir baktim ki adalet iistiinde yiirviimiiyor isler, o yiizden bu da bir gitme nedeni goziikebilir. Siirtli isen ya da
Siirt’in herhangi bir ilcesinden isen senin hep bir avantajin vardir. Benimle ayni zamanda gelen 63retmenin,
herhangi bir isleminin benden once hizli bir sekilde yiiriimesi hi¢ de hos bir sey degil. Boyle olunca da insanlar
buralardan soguyor.”
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d) Soézlesmeli 6gretmenlerin evlenmesi

Siirt ilinde 6gretmen is giicli devir hizinin yiiksek olmasinin bagka nedeni ise, sozlesmeli 6gretmenlerin
evlenip, bu durumu kullanarak tayin hakkina sahip olmalaridir.

e) Kendi memleketine donme istegi

Ogretmen goriislerine gore, dgretmenler Siirt'te kalmak istememeleri kendi memleketlerine geri dénmesi
ve aileleri ile yakin olma istegi ile ilgilidir. Bulgulara gore, ayrica, 6gretmenlerin ailelerine yakin olma istegi
ekonomik a¢idan rahatlama amaci ile de yakindan ilgilidir.

) Diger memurlarda olan olanaklarin olmamasi

Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde gorev yapan 6gretmenlere; 6rnegin, giivenlik mensuplarina (polis, asker
vs.) yapilan ek 6denekler gibi imkanlar saglanmamaktadir. Katilimcilara gore, Siirt ilinde uzun stire gorev
yapmalar1 i¢in bu tarz iyilestirmelerin saglanmasi gerekmektedir. K10 bu konuda;

“...Diger mesleklerde; ornegin polislere, akademisyenlere ve 0gretim gorevlilerine bildigim kadariyla Dogu
bolgesinde gorev yapiwyorlarsa ekstra iicret Odeniyor ama bu, o63retmenlerde yok. Sanki biz yapmak
zorundaymisiz gibi, evet zorundayiz ama bunun icin bizi olumlu etkileyecek seyler olabilir. Ornegin ekstra iicret
gibi... Ciinkii burada gercekten zor sartlar altinda yasyyoruz...”

seklinde fikir belirtmistir.
g) Lojman imkdnlarimin yetersizligi

Siirt ilinde 6gretmen is glicii devir hizinin yiiksek olmasmin sebeplerinden biri de 6gretmenlere sunulan
lojman imkanlarimin yetersiz olmasidir. Ozellikle Siirt'in kirsal bolgelerinde gorev yapan 6gretmenler,
kendilerine sunulan lojmanlarin fiziki kosullarinin kétii oldugunu (kiif, rutubet vs.), saglik problemleri
yasadiklarini ve bu sebepten &tiirti Siirt'te kalmak istemediklerini belirtmislerdir. Bulgulara gore,
ogretmenler bu tiir saglik sorunlariyla karsilasmamak i¢in kendi imkanlari ile yiiksek ticretlerle kiralik
dairelerde kalmakta ve bu durum 6gretmenleri ekonomik agidan zor durumda birakmaktadir. Yiiriitiilen
arastirmalar (Giindiiz, 2008; Taskaya vd., 2015), Ogretmenlerin yasama ve calisma kosullarinin
Ogretmenlerin mesleki basarilari {izerinde etkili oldugunu isaret etmektedir.

h) Egitim materyallerinin yetersizligi

Siirt ili koylerinde gorev yapan 6gretmenler, okullarda egitim materyallerinin yetersiz oldugunu ve bu
durumun Ogrencilerin basarisi ve Ogretmen motivasyonu iizerinde olumsuz etkisi oldugunu dile
getirmislerdir. Bu konuda gergeklestirilen diger bazi aragtirmalar da (Anilan vd., 2015; Sidat & Bayar, 2018)
egitim materyallerinin eksikliginin egitim seviyesinin diismesine neden oldugunu ileri siirmektedir.

i) Okullann fiziksel kosullarimin kitii olmasi

Okullarda 6gretmen is giicli devir hizinin, okulun fiziki kosullarindan da etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Elde
edilen verilere gore, kdylerde gorev yapan ogretmenler, ¢alistiklar: okullarin kiif, rutubet tutmas: gibi
fiziksel problemlerinden 6tiirii zorunlu hizmet siiresi bitirip gitmek istemektedirler. Ornegin, bir
arastirmada (Glider, 2019), koy okulunda gorev yapan okul oOncesi Ogretmenlerinin yasadiklari
ogretmenlik deneyimleri konu edinilmis ve kdy okullarinin fiziki kosullarinin kétii olmasinin (6rnegin;
1sinma, su, elektrik, uygun olmayan simf ortamlar1 ve materyal eksiklikleri) egitim/0gretim siirecini
olumsuz etkiledigi dile getirilmistir. Bu konuda K10 fikirlerini su sekilde dile getirmistir:

“...Bazi okullar neredeyse yikilmak iizere ve bu kogullarda bir eitim vermeye ¢alisiyoruz. Acikcast bu durum
bizim hayatimizi tehlikeye atiyor. Deprem olma durumunda bagimiz ¢ok biiyiik tehlikeye girebilir. Onun disinda
rutubet, toz, topraktan da rahatsiz olabiliriz, yani astim vs. Bircok 63retmenin bu tarz hastaliklar: olabilir, o
yiizden sikintili.”
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j) Bdlgede giiven problemi

Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde yasanan terdr olaylari nedeniyle 6gretmenler, Siirt
ilinin baz1 bolgelerinde kendilerini giivende hissetmemekte ve bolgede bu konuda daha fazla tedbirin
alinmasi gerektigini diisiinmektedirler. Benzer sekilde, bir arastirmada (Ozdemir & Erol, 2021), O0gretmen
adaylarinin Dogu ve Giineydogu Anadolu’ya atanma konusundaki goriislerine bagvurulmus ve elde
edilen bulgulara gore, 6gretmen adaylarinin kaygi yasadigi sorunlardan birinin terér olaylari oldugu
gorilmiistiir. K1 bu konuda sunlari ifade etmistir: “... Bunun disinda bolgenin yillarca teror etkisinde kalmast
nedeniyle huzurun hdkim olamamasi insanlar1 bir go¢ furyasina dahil etmistir ve insanlar biiyiik sehirlere, Batiya
dogru go¢ etmiglerdir...”

k) Siirt’tin diger illere uzak olmast

Ogretmen goriiglerine gore, Siirt ilinin diger illere nazaran ulagim agisindan uzak olmasidir. Siirt ilinin,
Batidan gelen Ogretmenler icin ¢ok uzak olmasi ve yollarin tehlikeli olmasi nedeniyle 6gretmenler
mecburen ugak seferlerini se¢mek zorunda kalmaktadirlar. Bu tiir ulasim problemleri, bolgede goérev
yapan Ogretmenler i¢in maddi sorunlara yol acabilmektedir.

) Siirt ilinde ulasim sorunu

Daha once bahsedildigi gibi 6gretmenlere sunulan lojman imkanlarmin kotii olmasindan otiirii gogu
ogretmen merkezde ikamet etmek zorunda kalmakta ve gorev yaptiklari okullara ulasim sorunu
yasamaktadirlar. Bazilari, okullara ulasabilmek igin feribotla yolculuk yapmak zorunda kalmaktadirlar.
Benzer bir ¢alismada da (Ozdemir vd., 2015), Sirnak ilinde gorev yapan dgretmenlerin mesleklerini icra
ederken karsilastiklar1 egitimsel ve cevresel sorunlara iliskin goriislerine basvurulmus ve ulasim
sorununun énemli bir madde olarak 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir.

Siirt ilgelerinde ve kirsalda olan okullara ulasim konusunda K14'iin ifadeleri sdyledir:

“...Hani saatlerce yollarda kalip, her giin gidis gelis yapip, feribota binip baraj gecip tekrar arabaya binip gidip
gelen arkadaglar biliyorum ben, acikcasi insanlar bumlari yasamak istemiyor. Bunun icin de cok da
suclayamwyorum (insanlar1), sahsen ben bile yeri geliyor -burali olmama ragmen- zorlaniyorum su Eruh
yolunda. Diigiinebiliyor musunuz, bir yol yapryorlar, yillardir hdld o yol yapiuliyor, hani bitirse o yolu bir 20
dakika daha mesafe azalsa, sirfbizim ilcemiz icin belki her sey daha iyi olabilecek.”

m) Sosyoekonomik durumun kotii olmasi

Siirt ilinin sosyoekonomik durumunun kétii olmasi ve bolgesel kalkinma problemleri 6gretmenlerin ilde
kalma istegini azaltmaktadir.

n) Sosyokiiltiirel hayatin yetersizligi

.....

Siirt ilinde sinema salonlar1 ve gosterime giren filmlerin az olmasi, tiyatro gosterilerinin olmamasi,
gezilebilecek parklarin ve piknik alanlarin yetersizligi onemli hususlardandir. K10 bu konuda su ifadeleri
kullanmistir: “...Onun disinda tiyatro yok, sinema alanlarimiz cok kisitl. Sosyal aktivitelerin olmamasi. Biz ¢ok
genciz ve daha yeni atandik. Agikcast biraz eglence istiyoruz, konser istiyoruz, festival istiyoruz ve Siirt’te bunlarin
hig biri yok, ne senlik var ne de baska bir sey...”

4.2.2. Ogretmen is giicii devir hizinin azaltilmast yoniinde yiiriitiilen calismalar

Ogretmen is giicii devir hizinin azalmasi yéniinde ne gibi calismalar yiiriitiildiigii konusunda birgok fikir
dile getirilmistir. Olusturulan kodlar ve aciklamalar: su sekildedir:
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Tablo 4.5.
Ogretmen Isgiicii Devir Hizinin Azaltilmast Yoniinde Yiiriitiilen Calismalar
Kodlar F Katilimcilar
Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamalari 7 K1,K2,K3,K4,K5,K13,K14
Il icin Tayinleri 3 Yil Sonra Isteme Hakk1 1 K1
Yillik Hizmet Puanlarimin Yiikseltilmesi 4 K2,K9,K10,K12
Zorunlu Gorevin Olmasi 2 K5K14
Yilda Bir Defa Atamanin Yapilmasi 1 K8
Bilgim Yok 3 K6,K7,K15

Ogretmen is giicii devir hizinin azalmasi yéniinde ne gibi calismalar yiiriitiildiigii konusunda birgok fikir
dile getirilmistir. Olusturulan kodlar ve agiklamalari1 su sekildedir:

Tablo 4. 5’te bahsi gegen kodlarin agiklamalari ve ilgili calismalar asagida verilmistir:
a) Soézlesmeli 6gretmenlik uygulamalar

Bazi katilimcilar, 6gretmen is giicii devir hizinin yiikselmesinin 6niine ge¢mek igin, 2016 yilinda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan sozlesmeli 6gretmenlik uygulamalarinin getirildigini ifade etmislerdir. Milli
Egitim Bakanliginin yiiriittigii bu calisma, katilimcilar tarafindan yeterli ve basarili bulunmamis, bu yonde
yeni uygulamalarin ve diizenlemelerin getirilmesi gerektigi belirtilmistir. K3’e gore;

“Ashnda devir uzimin azaltilmas: yoniinde Bakanlik bir calisma yapti. Onceden oraya kadrolu olarak atama
yapilirdi, iste ogretmenler evlilik gibi cesitli mazeretler sunarak buradan gitme gibi bir durum olurdu ve
Bakanlik onun oniine gegmek icin 4+1 siiresini 3+1’e diisiirdii ve sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasin getirdi.
Bu uygulamayla da 6gretmenlerde is giicii devir hizinin azaltilmas: sagland:. Bu ¢aligmalar var ama yetersiz.”

b) Il icin tayinleri 3 yil hizmet sonrast isteme hakk:

Ogretmenlerin il igi gérev degistirme haklar1 ancak zorunlu gorev siiresinin 3 yil doldurmastyla miimkiin
olmaktadir.

¢) Yillik hizmet puanlarinin yiikseltilmesi

Baz1 katihmcilar, 6gretmen is giicii devir hizinin azaltilmas: icin Milli Egitim Bakanligi tarafindan
ogretmenlere yillik hizmet puanlarin yiikseltildigi bilgisine sahip olduklarindan bahsetmislerdir. K2 bu
konuda; “Benim bildigim kadari ile 2 tiir calisma yiiriitiilmektedir. Birincisi; okullarin hizmet puanlart yiikseltildi
ve okullarda ¢calisan G3retmenlere ek puan verildi, veriliyordu...” diyerek bu gibi tesviklerden bahsetmistir.

d) Zorunlu gorevin olmast

Baz1 katiimcilar, 6gretmen is giicli devir hizinin azalmasi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, 3
bolgeye atanan 6gretmenler i¢in zorunlu hizmet siiresinin uygulanmasi konusunda bilgi sahibidirler.

e) Atamalarin yilda bir defa olmasi

Daha 6nce 6gretmen atamalari yilda iki kez yapilmasina ragmen, son zamanlarda Milli Egitim Bakanligt
Ogretmen atama kosullarini degistirmis bulunmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler icin, bu tiir bir
uygulama, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde yiiksek 6gretmen is giicli hizinin azalmasi yoniinde
faydali bir ¢calismadir.

f) Bilgim Yok

3 katilimar (K6, K7, K15) 6gretmen is giicli devir hizinin azaltilmas: yoniinde yiiriitillen ¢alismalar
hakkinda herhangi bir bilgi sahibi olmadigini ifade etmistir.
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4.2.3. Ogretmen is giicii devir hizimin azaltilmas yoniinde oneriler

Ogretmen is giicii devir hizimin azaltilmasi yoniinde katilimcilar farkli birgok éneri sunmustur. Bu soruya
iliskin 3 alt kategori belirlenmistir.

Tablo 4.6.
Ogretmen Isgiicii Devir Hizinin Azaltilmast Yéniinde Oneriler
Alt Kategori Kodlar F Katilimailar

Ulasim Sorununun Coziilmesi 3 K1,K4,K14

Oiretmen fcin Ek Ucret 9 K2,K3,K6,K8,K9,K10,K11,K13,K15
Yillik Ek Hizmet Puaninin Artirillmasi 2 K2,K6
Lojman Imkanlarinin Sunulmasi 8 K3,K4,K5,K8,K10,K11,K12,K14
Bolgesel Kalkinma ve Gelisme 6 K4,K5,K9,K10,K11,K12,K13

Bolge Igin Bolgede Giivenligin Artirilmasi 2 K4,K10
Sosyal ve Kiiltiirel Aktivitelerin Artirilmasi 6 K1,K9,K10,K12,K13,K14
Ogretmenlerde Is Tatmini 1 K11

Yonetim Icin ~ Zorunlu Hizmetin Yiikseltilmesi 2 K3,K5
Zorunlu Hizmetin Diisiirtilmesi 1 K9

Tablo 4. 6’da bahsi gecen kodlarin agiklamalari ve ilgili calismalar asagida verilmistir:
a) Ulasim Sorununun Coziilmesi

Katilimcilara gore, koylerden merkeze veyahut il ya da ilge merkezlerine ulagim yollarinin iyilestirilmesi
ogretmen devir hizini azaltacaktir. Koy okullarmin lojmanlarinin fiziki kosullarinin kotii olmasi nedeniyle
ogretmenler merkezde kalmak zorundadirlar. Ayrica, okula her giin okul servisi ile gidip gelmeleri
gerekmektedir. Birgok 6gretmen giiniiniin 6nemli bir kismini yolda gecirmekte, bu durum 6gretmenlerin
verimliligini, motivasyonunu ve ise bagliligini azaltmaktadir. Ornegin bir arastirmada (Anali & Sahin,
2020), kirsal bolgelerde gorev yapan ve meslege yeni baglamis sinif 6gretmenlerinin mesleki siire¢lerinde
karsilagtiklar1 sorunlar incelenmis ve ulasim sorunlarinin 6nemli bir problem oldugu belirtilmistir. K4
ulasim problemi konusunda sunlar: dile getirmistir: “...Gergek su ki bolgemiz kalkinma konusunda iilkemizin
cogu illerine nazaran geri kalmis durumdadir. Bu konuda oOzellikle kiylerde gorev yapan 0gretmenleri diisiiniirsek
koylerin il ve ilce merkezlerine olan ulagim yollarimin iyilestirilmesi olumlu yonde etkileyecektir...”

b) Ekiicret

Katilimailar, 6gretmen is glicii devir hizinin azalmasi icin 6gretmenlere ek {icret 6denmesi gerektiginden
bahsetmislerdir. Katilimcilarin bazilar ise kirsal bolgelerde mevcut olan terdr olaylarindan 6tiirii endise
etmekte ve bu konuya bagl olarak 6zliik haklar1 agisindan iyilestirmeler talep etmektedirler. Katilimcilara
gore, diger mesleklerde oldugu gibi -polis, asker vs.- dogu tazminatinin olmasi, 6gretmen is giicii devir
hizini azaltabilecektir. Yiiriitiilen bazi arastirmalarda da (Bulut & Coskun, 2018) bu durumu dogrulayici
sonuglara ulagilmigtir. 15 katilimcidan 9 katilime ek iicret konusunu dnermistir. Ornegin K15'e gore;
“Izmir’de deniz kiyisinda bir okulda gorev yapan 6gretmen ile Pervari'de teréristlerle catisma ihtimali olan bir yerde
g0rev yapan 6gretmenin aynt maast almast ok da mantikly gelmiyor agikcast bana. Bu yonde bir oneri olabilir.”

¢) Yillik ek hizmet puanlarinin artirilmasi

15 katilimcaidan 9 kisi, is giicii devir hizinin azalmasi icin 6gretmenlere sunulan yillik hizmet puanlarinin
yiikseltilmesini 6nermislerdir. 3. hizmet bolgesinde gorev yapan 6gretmenlere diger 2 hizmet bolgesine
nazaran daha fazla puan verilmektedir; ancak katilimcilara gore, bu durum yeterli bir tedbir degildir. Yillik
hizmet puaninin yiikseltilmesi 6gretmenler igin tesvik edici bir durum olarak dile getirilmistir.
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d) Lojman imkdnlarinin sunulmasi

15 katilimcidan 8 kisi 6gretmen is giicii devir hizinin azalmasi icin, lojman imkéanlariin sunulmasinm
onermislerdir. Ogretmenlerin ¢ogu, Siirt merkezinde bulunan konutlarda kalmak zorunda olup, her giin
ilge okullarina gidip gelmek zorunda kalmaktadirlar. Bu durumun diizeltilmesi, 6gretmen is giicii devir
hizinin azalmasina yardime olabilir. C)rnegin, bir ¢calismada (Taskaya vd., 2015), smif 6gretmenlerinin
karsilastig1 problemlerin ¢ok gesitli oldugu ve barinma sorununun da énemli bir problem olarak goriildiigii
ifade edilmistir. Ornegin K10'a gore;

“...Koylerde ogretmenlere lojman imkdni1 var ama lojmanlar ¢ok kétii oldugu icin dgretmen orda kalmak
istemiyor ve bu yiizden 63retmen oradan gidiyor, tayin istiyor, ¢iinkii 6gretmeni orda tutacak bir sey yok. (...)
(Ogretmenin) Kaldig1 odanin ortak olmast yani kendi odasimin olmamast... Odalarin sobayla isindigim, hatta
yanmadigini, lojmanlarin siirekli su kagirdigim, kiif tuttugunu diisiinsenize. Hani bu durumda 6gretmen de
burada kalmak istemez. Bu da 63retmen is giicii devir hizinin yiikselmesini saglyor...”

e) Bolgesel kalkinma ve gelisme

Bolge acisindan bakacak olursak, ogretmenlerin goriislerine gore, Siirt ilinin kii¢iik ve az gelismis
olmasinin yani sira, parklarin, spor salonlarin sayisinin az olmasi, miizelerin hi¢ olmamasi nedeniyle
Ogretmenler Siirt ilinde kalmak istememektedirler. Ayrica, merkez i¢i ulasim sorunlarinin olmasi gibi
problemlerin giderilmesi durumunda 6gretmen is giicti devir hiz1 azalacaktir. K10 bu konuda sunlar dile
getirmistir:

“...Yasamlan sehirlerin kosullarimin da iyilesmesi, aktivite olarak gelismesi, sosyal ve kiiltiirel aktivitenin
olmasi... Siirt aslinda ¢ok kiiciik sehir ve az gelismis oldugu icin yapilacak seyler cok kisitli ve insan gercekten
burada kalmak istemiyor. Giden 6gretmenleri de anlamaya ¢alistyorum, burada kalmak da cok zor...”

f) Bdélgede giivenligin artirilmasi

Katilimcilar, 6gretmen devir hizinin azalmasi yoniinde ilge ve koylerde giivenligin artirilmasim
onermislerdir. Tiirkiye’de ve Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde terdr orgiitii ile
siiregelen catismalar, bu bolgelerde gorev yapan Ogretmenlerin kendi can giivenligine zarar gelecegi
endisesi tasimalarina neden olmaktadir. Basinda yer alan terér olaylar1 6gretmenleri daha da ¢ok endiseye
sevk etmektedir.

8) Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin artirilmasi

Elde edilen nitel goriisme verilerine gore, 6gretmen is giicli devir hizinin azalmasi igin sosyal ve kiiltiirel
aktivitelerin artirilmasi gerektigi one siiriilmiistiir. Ogretmenlerin daha 6nce bu gibi etkinliklere katilma
firsat1 varken, bolgede bu tiir etkinliklerin az olmasi is giicli devir hizini artirmaktadir. Bu konuda K1'in
ifadelerine bakalim:

“...Ozellikle Dogu ve Giineydoguda, Siirt gibi az gelismis illerde ve bunlarin ilgelerinde, kéylerinde 6gretmeni
burada tutabilecek iyilestirmeler yapilabilir. Farkli etkinlikler, farkli sosyal aktiviteler ya da bu d6gretmenlerin
ihtiyact olabilecek konularda gercekten destekler saglanabilir, eSer bunlar saglanmirsa i giicii devir hizi
azaltilabilir.”

h) Ogretmenlerde is tatmini

Katilimcilara gore, 6gretmen is giicli devir hizinin azalmasi igin, yani gorev yaptiklar: okulda uzun stire
calisabilmeleri igin, Ogretmenlerin is tatmin diizeyinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Arastirmalar
(Genger, 2020; Gokaslan, 2018; Ingersoll, 2001), orgiitsel destegin, katihmciigin, ise adanmishgin,
ogretmenlerin is tatmini ve drgiitsel baglhliginin isten ayrilma niyetlerini azalttigin, tiikenmigligin ise isten
ayrilma niyetini artirdigini1 gostermektedir.
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i) Zorunlu hizmet siiresinin yiikseltilmesi / diisiiriilmesi

Bazi katilmcilara gore, O0gretmen is gilicii devir hizinin azalmasi i¢in zorunlu hizmet stireleri
yiikseltilmelidir. Katilimcilara gore, zorunlu gorev siiresi arttirilirsa, 6gretmenin okulda kalma stireci
artacaktir. Fakat cogu katilimc1 bu durumun tam tersi olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Bu yonde goriis
belirten ¢ogu katilimciya gore, dgretmenlerin zorunlu gorev siiresi azaltilirsa devinim azalacagindan
Ogretmen is gilicli devir hizi da azalacaktir.

5. TARTISMA ve SONUC

Bu calisma, 6gretmen is giicii devir hizinin egitim alaninda olusturdugu olumlu ve olumsuz etkileri (Bruno
& Negrete, 1983; Ingersoll, 2001; Ronfeldt vd., 2013; Hanushek vd., 2016; Adnot vd., 2017; Henry &
Redding, 2020; Tasdemirci, 2005; Karatas & Cakan, 2018) ortaya ¢ikarmak maksadiyla yapilmistir. Genel
olarak olumsuz goriislere ragmen katilimcilarin bazilar1 6gretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasinin
avantajli oldugunu savunmustur. Ornegin, ilk defa atanan bir gretmenin yiiksek motivasyonla galigarak
verimli olacag1 ve sosyal cevresinin genisleyecegi gibi avantajlar ileri siiriilmiistiir. Ayrica, okul yonetimi
icin de sorun ¢6zmeye yonelik olarak deneyimin artmasina neden olacag: belirtilmistir. Bolge bazinda
avantajli durum ise, Ogretmenlerin Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesine atandiktan sonra
onyargilarmin ortadan kalkmasidir. Yine baz1 katilimcilara gore, 6gretmen is giicti devir hizinin ytiiksek
olusu bolge ekonomisine katki saglamaktadir.

Katilimcilarin ¢ok biiyiik bir boliimii ise 6gretmen is giicli devir hizinin yiiksek olmasindan duyduklari
rahatsizlig1 dile getirmislerdir. Bu durum, ilgili literatiirii (Barnes vd., 2007; Bruno & Negrete, 1983;
Ingersoll, 2001; Ronfeldt vd., Tasdemirci, 2005; Oztiirk, 2016; Gokaslan, 2018; Genger, 2020; Giivendir, 2017)
desteklemektedir. Ogretmenler, bu durumdan en ¢ok dgrencilerin zarar gordiigiinii belirtmislerdir. Bu
durum, Ornegin; belirsizlige, cevreye ve Ogretmene karsi giivensizlige, 0grenci basarilarinin olumsuz
etkilenmesine ve gesitli psikolojik sorunlarin goriilmesine neden olmaktadir. Bulgulara gore, bu oranin
yliksek olusu, Ogretmenlerin kendi meslektaslari, yasadiklari gevre ve Ogrencilerle uyum sorunu
yasamalarina ve verimliliklerinin diismesine neden olmaktadir. Katilimcilara gore, siirekli yeni insanlar1
ve yeni kiiltiirleri tanimak ve adapte olmaya calismak 6gretmen i¢in gogu defa yorucu ve yipratici bir siireg
olmaktadir. Ogretmen is giicii devir hizinin yiiksek olusu 8gretmenlerin okullara olan érgiitsel bagliliginin
azalmasma ve aidiyet sorunlarinin olusmasina ve iletisim problemlerine de neden olmaktadir. Okul
yoneticileri ise bu konuda; okullarda 6gretmen yetersizligi, okul ikliminin olumsuz etkilenmesi gibi
problemlerle karsilasmiglardir. Bu durumun, okullarm kurumsal hafizasim1 ve okulun basarisim1 da
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Isgiicti devir hizinin yiiksek olmasi bolgeyi de olumsuz
etkilemektedir. Uzun siire ¢alisan Ogretmenlerin bolge icin ekonomik kaynak olusturduktan sonra
ayrilmalar1 bolgesel kalkinmay1 da olumsuz etkilemektedir.

Katilimcilarin ifadelerine gore; Siirt ilinde 6gretmen is giicti devir hizina neden olan faktorler; ilin saglik
alaninda az gelismis olmasi, sosyal iligkilerde ¢ogu defa kayirmaciligin (dost ahbap iliskileri) etkili olmasi,
barmmma imkanlarinin kotii olmasi, sehir i¢i veya ilgeler arasi ulasim sorunlarinin olmasidir. Konu
hakkindaki bulgularin ¢ogu ilgili literatiir (Giindiiz, 2008; Tolga, 2015; Taskaya vd., 2015; Ozdemir vd.,
2015; Palavan & Donuk, 2016) ile paralellik gostermektedir. Katilimcilar, kendilerine, Dogu illerinde gorev
yapan diger memurlara saglanan imkanlarin sunulmadigini ve bu ytizden bolgede kalmak istemediklerini
belirtmiglerdir. Ailelerine ve memleketlerine dénme istegi de 6gretmenlerin bolgeden ayrilma isteklerinde
one cikan faktorlerdendir. Ogretmen is giicii devir hizinin yiiksek olmasina neden olan diger faktorler ise,
giivenlik endisesi, sosyoekonomik durumun kotii olmasi, sosyal imkanlardaki smirliligin fazla olmasi,
okullarda egitim materyallerinin yetersizligi ve okullarin fiziki kosullarinin kétii olmasidir.

Katilimcilar -6gretmen is giicii devir hizinin azalmas: konusunda birtakim tedbirlerin varligina ragmen-
alinmasi gereken bazi tedbirlerden soz etmislerdir. Buna gore; ulasim sorunlarinin ¢dziilmesi, ek ticret
verilmesi, barinma (lojman) imkanlarmin iyilestirilmesi, yillik hizmet puanlarinin yiikseltilmesi gibi
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oneriler sunulmustur. Katilimcilara gore, 6gretmen i giicii devir hizinin azalmasy; bélgenin gelismesi ve
giivenligin artirilmasi ile de yakindan ilgilidir. Ayrica, bolgede sosyokiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi,
katilmcilarin kendilerini daha huzurlu ve mutlu hissetmelerine, dolayisiyla is giicii devri hizinin
azalmasina neden olacaktir.

Aragtirmanin ikinci alt amaglarindan olan, 6gretmen is giicii devir hizinin okullarda olusturdugu risk
faktorlerini aza indirmek amaciyla su oneriler sunulabilir:

e (Ogretmenlere ekonomik destegin artirilmast.
e Ogretmenlerin yillik hizmet puanlarimin arttirilmas.
e Ogretmenlere sunulan barinma (lojman) imkanlarmin iyilestirilmesi.

e Diger memurlarda oldugu gibi tesvik edici imkanlarin (ek iicret, lojman vs.) saglanmasi.

Ogretmenlerde is giicii devir hizinin okullarda olusturdugu risk faktorlerini ortadan kaldirmak igin
O0gretmenlerin gorev yaptiklar ilin sosyal ve ekonomik kosullarinin da iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu
konuda su oneriler sunulabilir:

e Siirtilinde 6gretmenlere giivenli calisma ortaminin saglanmast.

e Siirt ilinde saglik alanmnin daha fazla gelistirilmesi ya da bu kaygilar1 Onleyici unsurlarin
artirilmasi,

e  Siirt ilinin genel (merkez) ve 6zel anlamda (kirsal) ulasim sorunlarinin giderilmesi.
e Siirt ilinde sosyokiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi.
e  Okullarn fiziki altyap1 sorunlarinin giderilmesi.

e Okullarda egitim materyallerini eksikliginin giderilmesi

Yukarida ifade edilen Onerilerin islevsel hale getirilme Gnerisi, sadece Siirt ili igin gecerli degildir. Bu
kosullarin bolgedeki diger iller igin de gelistirilmesi ve iyilestirilmesi, 6gretmenlerde yiiksek is giicli devir
hizimin 6niine gegerek risk faktorlerini azaltacaktir.

Calisma dogal olarak bazi smurliliklara sahiptir. Gorlismeler sonucunda elde edilen veriler sadece
arastirmada yer alan Ogretmen ve yoneticilerin bakis agilarini yansitmaktadir. Dolayisiyla gelecekte
yliriitiilecek olan calismalarda -6rnegin- 6grenci ya da O6grenci velilerinin fikirlerine basvurulmas: da
faydali olacaktir. Bir bagka sinirlilik zaman faktoriidiir. Calisma konusu uzun yillara yayilarak ve diger
iller dahil edilerek makro boyutta da incelenebilir. Bolgeler arasi is giicii devir hizi agisindan
karsilastirmalar yapilarak farkliliklar ve nedenleri agiga ¢ikarilabilir. Son olarak mekansal agidan smirlilik
s0z konusudur. Pandemi nedeniyle goriisme yapilan kisilerin gorev yaptiklar1 okullar yerinde goriiliip
incelenememis ve daha detayli arastirmalar yapilamamustur.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

One of the most important elements of the school is the teachers. Preparing young people for the future,
saving them from bad behavior, developing their personalities and ensuring that they become good citizens
are the duties expected from educational institutions in almost every society. In the efficiency of these
institutions, besides the factors such as the administrator, environment and program, the most important
role falls to the teachers (Ertiirk, 2016, p. 2). The success of teachers is closely related to the concept of
continuity. Continuity is an important factor in teacher productivity. Because, this concept has a direct
impact on the success of students. The continuation of the educational process on a solid basis depends on
the uninterrupted communication of teachers with their students, the formation of institutional memory at

school and the long-term continuation of this memory (Ozoglu, 2011).

The rate of change, that is, the movement of the workforce in an institution, is explained with the concept
of workforce turnover rate. A high labor mobility causes many negative consequences for institutions. For
instance, a high workforce turnover rate for teachers in a school prevents regular education. Beside, it
reduces productivity by causing many problems for students, teachers and school administrations. A low
workforce turnover rate, on the other hand, creates an environment of trust between teachers and students

and brings a successful education process.

Teacher circulation is an important educational problem that concerns the whole of Turkey, especially in
the Eastern and Southeastern Anatolia Regions. In order to prevent this problem, it is necessary to conduct

research on this subject and to offer suggestions in this direction.

Based on this subject, this study aimed to reveal the causes and effects of teacher workforce turnover rate
in Siirt city center and rural areas, and presented some suggestions in the light of the findings obtained

from the participants.

2. METHOD

In this research, qualitative research method and phenomenology design were applied. In the analysis
process, descriptive analysis and content analysis were applied. MAXQDA Analytics Pro software was
used in the process of classifying and analyzing the data.The study group of the research is a total of 15
people working in Siirt, including 12 teachers, 1 school principal, 1 assistant school principal and 1 expert
working in the Provincial Directorate of National Education. In the research, data were collected by semi-
structured interview method. A literature review was made from domestic and foreign sources related to
the subject that the researchers wanted to study and 8 questions were prepared on the subject. The prepared
interview questions were also shared with the field experts and positive opinions were received. In
addition, in order to avoid any ethical violations, an application was made to the Siirt University Ethics
Committee Presidency and a positive decision was taken on the questions. The planned meetings with the
working group were carried out face-to-face, using the Zoom program, and phone calls.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Despite generally negative opinions, some of the participants argued that a high teacher workforce
turnover rate is advantageous. For example, it has been suggested that a teacher who is appointed for the
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first time will be productive by working with high motivation and his social circle will expand. In addition,
it was stated that the experience of the school administration in problem solving would increase. The
advantageous situation on the basis of the region is that the prejudices of the teachers disappear after they
are assigned to the Eastern and Southeastern Anatolia Regions. Again, according to some participants, the
high rate of teacher workforce turnover contributes to the regional economy.

A large majority of the participants expressed their discomfort with the high rate of teacher workforce
turnover. According to teachers, students suffer the most from this situation. This situation, for example,
causes uncertainty, distrust towards the environment and the teacher, student failure and various
psychological problems. According to the findings, the fact that this rate is high causes teachers to have
problems in harmony with their colleagues, the environment they live in, and their students, and decrease
their productivity. According to the participants, constantly trying to get to know and adapt to new people
and new cultures is often a tiring process for the teacher. The high rate of teacher workforce turnover also
causes a decrease in teachers' organizational commitment to schools, problems of belonging and
communication problems. School administrators, on the other hand, faced problems such as teacher
shortage in schools and the negative impact of school climate. It has been determined that this situation
negatively affects the institutional memory of the schools and the success of the school. The high labor
turnover rate also negatively affects the region. The fact that long-term teachers leave after creating an
economic resource for the region also negatively affects regional development.

According to the statements of the participants, the factors that cause the teacher workforce turnover in
Siirt province are the underdevelopment of the province in the field of health, the fact that nepotism is
often effective in social relations, poor accommodation opportunities, transportation problems within the
city or between the districts. The participants stated that they were not provided with the opportunities
provided to other civil servants working in the Eastern provinces and therefore they did not want to stay
in the region. The desire to return to their families and hometowns is one of the prominent factors in the
teachers' desire to leave the region. Other factors that cause the high rate of teacher workforce turnover are
security problems, poor socioeconomic status, limited social opportunities, insufficient educational
materials in schools, and poor physical conditions of schools.

The participants mentioned some precautions that should be taken despite the existence of some measures
to reduce the teacher workforce turnover rate. Accordingly, suggestions such as solving transportation
problems, paying additional fees, improving accommodation opportunities, increasing annual service
points were presented. According to the participants, the decrease in the teacher workforce turnover rate
is closely related to the development of the region and increasing the security. In addition, organizing socio-
cultural activities in the region will cause the participants to feel more peaceful and happy, thus reducing
the rate of labor turnover.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Siirt Universitesi Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararmnin tarihi: 08.03.2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 74

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarin ¢alismaya katki oran1 %50, 2. yazarin ¢alismaya katki oran1 %25 ve 3. yazarin ¢alismaya katki
oranmi %25tir. Arastirmacilarin, arastirmanin hangi asamalarmma katkida bulunduklar1 asagida
sunulmustur.

Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, verilerin toplanmasi, verilerin diizenlenmesi
ve analizi, raporlastirma.

Yazar 2: Aragtirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, danismanlik, raporlastirma.

Yazar 3: Arastirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, danismanlik, raporlastirma.

DESTEK ve TESEKKUR BEYANI

Calismanin arastirma kisminin olusturulmasinda degerli goriisleri ile katki sunan tiim katilimcilara ve
desteklerinden 6tiirii Siirt Il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine tesekkiir ederiz.

CATISMA BEYANI

Calismada herhangi bir kisi, kurum ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur. Yazarlar arasinda ¢ikar
catigsmasi bulunmamaktadir.
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