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isveren, yonetim hakkina dayanarak is gérme borcunu somutlastirmaktadir. isgi-
nin is gébrme borcunu yerine getirecegi isyeri de kural olarak yonetim hakki kapsaminda
belirlenmektedir. Ancak iscinin isyeri is sozlesmesinde acikca belirlenmisse isveren, tek
tarafli olarak calisma yerini degistiremeyecektir. Dolayisiyla isverenler, iscinin isyerini
tek tarafl olarak degistirebilme imkani saglayan nakil kayitlarina basvurmaktadir. Keza
isverenler yonetim hakki kapsaminda isyeri diizenini saglamak icin disiplin cezalari da
dizenleyebilirler. Dizenlenen disiplin cezalarindan biri de isyeri degisikligi cezasidir.
isyeri degisikligi cezasi da dahil olmak {izere disiplin cezalari, i¢c ydnetmelikler ve tip is
sozlesmelerinde dizenlenmektedir. Dolayisiyla isyeri degisikligi cezalari ayni zamanda
genel islem kosulu o6zelligi tasimaktadir. Bu distince baglaminda, ¢alismamizda nakil
kaydi 6zelligi de tasiyan isyeri degisikligi disiplin cezasi ve bu cezalarin genel islem ko-
sullari karsisindaki durumu ayrintili olarak incelenmistir.
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DISCIPLINARY TRANSFER IN EMPLOYMENT LAW WHICH
IS IN THE NATURE OF MOBILITY CLAUSE AND
EVALUATION IN TERMS OF GENERAL TERMS AND
CONDITIONS

Abstract

The employer embodies the obligation of performing duties on the basis of the
employer’s right of management. As a rule, the workplace where the employees will
perform their duties is determined within the scope of the right of management.
However, if the workplace of the employee is clearly specified in the employment
contract, the employer will not be able to change the workplace unilaterally.
Therefore, employers regulate mobility clauses that allow the employer to change the
workplace unilaterally. Likewise, employers can also arrange disciplinary action to
maintain order in the workplace within the scope of the right of management. One of
the disciplinary penalties is disciplinary transfer. Disciplinary actions, including
disciplinary transfer are regulated in the standard form employment contract and
internal labor regulations. Therefore, disciplinary transfer has also the characteristics
of general terms and conditions. In the context of this thought, in our study,
disciplinary transfer which has also the feature of mobility clauses and the situation of
these penalties against general terms and conditions are examined in detail.

Keywords

Reservation of Modification, Mobility Clauses, Disciplinary Action, Disciplinary
Transfer.
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GIRIS

isveren, isin ifa yeri/iscinin calisacagi isyeri de dahil olmak lizere ¢alisma
kosullarini is s6zlesmeleri ile agikga belirleyebilir. Calisma kosullari is s6zlesme-
sinde ne kadar ayrintili olarak belirlenirse, isverenin yonetim hakkinin kapsami
o kadar daralmis olacaktir'. Keza isverenin yonetim hakki, s6zlesmeyle kararlas-
tirlan edimin iceriginin somutlastirilmasina hizmet eder®. Ciinkii yénetim hakki,
is gdrme borcunun iceriginin tim ayrintilariyla is sozlesmesinde kesin bir sekil-
de diizenlenmesinin imkansiz olmasindan kaynaklanmaktadir®. Dolayisiyla is
sozlesmesinde agikca belirlenmis bir calisma kosulu varsa, bu s6zlesme, isvere-
nin yénetim hakkini sinirlar®. Buna karsilik is sdézlesmesinde acik¢a bir hiikiim

olmamasi durumunda ise isin ifa yeri, isverenin yonetim hakki ile tek tarafli
olarak belirlenebilir.

Cahisma iliskilerini ve is hukukunu etkileyen faktorler cok sayida ve gesitli-
dir ki, is sozlesmesi akdedilirken bitin bu hususlari géz 6niine almak neredey-
se imkansizdir. Dolayisiyla is s6zlesmeleri, strekli bir diizeltme ve uyarlamaya
muhtactir’. Bu kapsamda da is s6zlesmesinde ifa yeri acik¢a belirlenmisse, isve-
rence bu calisma kosulunda tek tarafli bir degisiklik yapilmasi mimkin degildir.
Hal boyleyken bir degisiklik icin isciyle mutabakata varilmasi ve bir degisiklik
sdzlesmesi yapilmasi gerekir®. iste isverenler hem ydnetim hakkini kisitlama-
mak istemesi hem de degisen kosullara karsi hizli bir uyarlama yapabilmesi icin
is sozlesmelerinde, gerektiginde iscinin calistigl isyerinin degistirilmesi imkanini

Matthias Pletke et al., Rechtshandbuch Flexible Arbeit, C. Rechtliche Durchsetzung der
Flexibilisierung, 2. Auflage, Beck Verlag, Miinchen, 2022, Rn.28; Claudia Hahn, “Versetzung,
Abordnung und Umsetzung: Zwischen Direktionsrecht und Anderungskiindigung”, Zeitschrift
fiir das offentliche Arbeits- und Tarifrecht, 2021, Heft.7, s.140; Jacob Joussen, BeckOK
(Beck’scher Online Kommentar) Arbeitsrecht, BGB 611a, 65. Edition, Hrsg. Christian Rolfs-
Richard Giesen- Miriam MeRling-Peter Udsching, 2022, Rn. 365; Thomas Lakies, “Das Wei-
sungsrecht des Arbeitgebers und Vertragsgestaltungsoptionen (Versetzungsklauseln)”, Arb-
RAktuell, 2013, Heft. 1, s.3.

Joussen, Rn 355; Frank Bayreuther, “Mdglichkeiten und Grenzen der Anderung von Arbe-
itsbedingungen” NZA, 2019, Heft. 11, s.738; Sabine Poeche, Personalbuch Arbeitsrecht-
Lohnsteuerrecht- Sozialversicherungsrecht, Versetzung, 29. Auflage, Hrsg. Jirgen Roller,
Beck Verlag, Miinchen, 2022, Rn. 2.

Joussen, Rn.357.
Joussen, Rn.357.

Stefan Lingemann- Anke Siemer, “Grenzen des Arbeitsrechtlichen Direktionsrechts bei Ande-
rung von Inhalt und Ort der Tatigkeit (Teil 1)” ArbRAktuell, 2015, Heft. 20, s.496.

Lakies, “Versetzungsklauseln”, s.3; Joussen, Rn. 365; Bayreuther, “Moglichkeiten und Gren-
zen der Anderung von Arbeitsbedingungen”, s.738.
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saglayan nakil kayitlari dizenlemektedir. Bu kayitlar, isverene, devam eden
istihdam iliskisinde gerekli esnekligi saglamakta’ ve isverenin, sdzlesmede be-
lirtilen isyeri ile bagl kalma zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir®. Boylelikle
yonetim hakki kapsaminda olmamakla birlikte isveren, gerektiginde isginin
¢alisma yerini tek tarafli olarak degistirebilecektir. GoriildUgi Gzere de isvere-
nin yonetim hakki, sézlesmeye bagh olarak bu kayitlar ile genisletilmis olacak-
tir,

isverenler yonetim hakki kapsaminda, isyerinde diizeni saglamak icin disip-
lin sistemi ve bu sistemin bir parcasi olarak da disiplin cezalari diizenleyebilir.
Disiplin cezalar gesitli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Konumuz agisinda ba-
kildiginda ise isverenler, iscinin isyerinin degistirilmesi seklinde de disiplin ceza-
si dizenlemektedir. Ancak bu disiplin cezasi ayni zamanda bir nakil islemidir.
Dolayislyla s6z konusu disiplin cezasini diizenleyen hikiim, is¢inin calistigi isye-
rinin tek tarafli degistiriimesi imkanini veren bir nakil kaydi 6zelligi tasidigi da
dustintlebilir.

isverenler diger disiplin cezalarinda oldugu gibi iscinin isyerinin degistiril-
mesi seklindeki disiplin cezalarini da tip is s6zlesmelerinde ve i¢ yonetmelikler-
de diizenlemektedir. Ote yandan disiplin cezalarinin genel ve yeknesak bir se-
kilde isyerinde uygulanmasi gerekmektedir. Bitliin bu durumlari dikkate aldi-
gimizda ise is¢inin isyerinin degistirilmesi disiplin cezasi, ayni zamanda bir genel
islem kosulu niteligindedir. Hal boéyleyken iscinin isyerinin degistirilmesi disiplin
cezasl, genelde genel islem kosullarinda iliskin kurullara, 6zelde ise nakil kayit-
lariicin gecerli olan kurallara tabi olmasi gerekmektedir.

Calismamizda isyerinin degistirilmesi disiplin cezasinin ayni zamanda bir
nakil kaydi ozelligi de tasidigi distincesi temel alinarak, bu cezayi diizenleyen
kaydin genel islem kosullari denetimine tabi tutulmasi gériisi benimsenmistir.
Bu kapsamda ilk olarak isverenin yonetim hakki ile is¢inin isyerinin belirlenmesi
ve degistirilmesi arasindaki iliski, ardindan disiplin cezasi olarak is¢inin isyerinin
degistirilmesi ve son olarak da genel islem kosulu niteligi tasiyan bu kayitlarin
denetimi incelenecektir.

Lingemann-Siemer, “Grenzen des Arbeitsrechtlichen Direktionsrechts”, s.496.
Poeche, Rn. 5.
Poeche, Rn. 2.

8
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I. ISVERENIN YONETiIM HAKKI iLE iSCINiN iSYERININ BELIRLENMESI VE

DEGISTIRILMESi ARASINDAKI iLiSKi

A. isverenin Yonetim Hakki ile isginin isyerinin Belirlenmesi

isverenin yonetim hakki, is sozlesmesinden dogmaktadir’. is s6zlesmesin-

de is iliskisinin batdn unsurlarinin diizenlenmesi imkansiz oldugundan, diizen-
lenmeyen noktalar, isverenin yonetim hakki ile somutlastirilir'. isveren yéne-
tim hakki kapsaminda isin gorilmesi ile ilgili talimatlar verebilecegi gibi is¢inin
onay! olmaksizin istedigi zaman bu talimatlari geri alabilir veya degistirebilir™.
Keza isin nerede yapilacagina iliskin bir talimat da isin gérilmesiyle alakalidir®.
Dolayisiyla is gorme borcunun somutlastirilmasi kapsaminda isin nerede goru-
lecegi yani iscinin isyeri, isverenin yonetim hakki kapsaminda belirlenebilmek-
tedir'.

10

11

12

13

14

Savas Taskent, isverenin Yonetim Hakki, istanbul, 1981, s.36; Sarper Siizek, “isverenin Yéne-
tim Hakki ve Sinirlar1”, Prof. Dr. Metin KUTAL’a Armagan, Tiirk Agir Sanayi ve Hizmet Sekto-
rii Kamu isverenleri Sendikasi Yayinlari, Ankara, 1998, 5.225-226; Berna Oztirk, isginin Tali-
matlara Uyma Borcu, Onikilevha Yayinlari, istanbul, 2021, s.55; Gaye Baycik, is Hukukunda
Yenilik Doguran Haklar, Yetkin Yayinevi, Ankara, 2011, s.182; Joussen, Rn 361; “Dogmatik
bir bakis agisina gére, talimat verme hakkinin, fesih veya itiraz hakkindan farkli olarak, bir ke-
reye mahsus kullanimi ile sinirli olmayan, tekrar tekrar kullanilmasi gereken ve kullanilabile-
cek bir yenilik doguran haktir.” (Joussen, Rn 356).

Oztiirk, 5.31; Z. Géniil Balkir, “isverenin Yénetim Hakkinin Kullanilmasi ve Etik Sinirlar”, Sicil is
Hukuku Dergisi, 2008, S.12, s.73; Nagme N. Hozar, “isverenin Yénetim Hakkina Dayanarak
isciyi Baska Bir isyerine Gonderebilmesine iliskin Bir Karar incelemesi” Sicil is Hukuku Dergi-
si, 2006, S.2, 5.84; Bekir Uzun, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is Sozlesmesinin Feshi”, Si-
cil is Hukuku Dergisi, 2006, S.2, 5.50; Eda Manav, “is Kanunu’nun 22. Maddesi Cercevesinde
is Sozlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuclari”, Tiirkive Adalet Akademisi Dergisi,
2012, C.3,S.9, 5.211; Murat Sen, is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, Seckin Yayi-
nevi, Ankara, 2005, s.52; Mustafa Kilicoglu-Kemal Senocak, is Giivencesi Hukuku, Legal Yayi-
nevi, istanbul, 2007, 5.377; Poeche, Rn. 2; Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 18.3.2021 tarihli
ve 2021/9-112 Esas ve 2021/294 Karar sayili Karari (Kazanci iBB).

Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s.170.
Taskent, isverenin Yénetim Hakki, 5.68; Siizek, “isverenin Yénetim Hakki ve Sinirlari”, 5.227.

Hahn, “Versetzung, Abordnung und Umsetzung”, 5.140; Sen, s.54; Sevgi Dursun Ates, isverenin
Yénetim Hakki, Seckin Yayinevi, Ankara, 2019, s.212; Giilsevil Alpagut, “is Kanununun 22. Mad-
desinin Uygulama Alani - Sézlesme Hiikiimlerinin Gegerliligi Sorunu ve Yargitay’in Konuya iliskin
Kararlarl”, LISGHD, 2006, S.9, s.51; “isverenin ydnetim hakki kapsaminda isginin is gérme bor-
cunun tiir, yer ve zamani sekillendirebilmektedir’; (Ufuk Aydin, “Calisma Kosullarinda Esash De-
gisiklikler ve Degisiklik Feshi”, Sicil is Hukuku Dergisi, 2011, S.23, 5.24); Benzer sekilde bkz. Bal-
kir, “Yonetim Hakkinin Kullanilmasi ve Etik Sinirlar” s.74; Hozar, “Yénetim Hakkina Dayanarak
isciyi Baska Bir isyerine Génderebilme”, s.84; “Yénetim hakki is akdinde ve diger hukuk kaynak-
larinda diizenlenmemis, isginin is gérme ediminin veya isyerindeki davranislarinin ayrintilarinin
belirlenmesi ve somutlastiriimasi ile sinirlidir.” (Sarper Stzek, “Degisiklik Feshi”, Tisk Akademi,
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Yonetim hakki kapsaminda calisma kosullarinin tek tarafh olarak belirlene-
bilmesi icin bu hususun toplu is s6zlesmesi, is sozlesmesi veya eklerinde agik¢a
diizenlenmemesi gerekir. Clinkl is sd6zlesmesinde agikca diizenlenen alanlarda
isverenin ydnetim hakki s6z konusu degildir™. Baska bir ifadeyle isverenin yo-
netim hakki, is s6zlesmesinde isginin is gérme borcuna iliskin kosullarin acik ve
somut bir sekilde diizenlenmesi durumunda bu sézlesme ile sinirlandiriimig
olur™. Dolayisiyla is sdzlesmesinde iscinin isyerinin acikca belirlenmemesi du-
rumunda isveren, yonetim hakkina dayanarak bu galisma kosulunu belirleyebi-
lir”. Keza is sdzlesmesinde is gérme borcunun yerine getirilecegi isyeri ne kadar
genel hatlariyla belirlenirse, isverenin yonetim hakkina dayanarak isciyi baska
bir isyerine nakletme konusundaki yetkisi de o kadar genis olur®,

Alman hukukunda isverenin yonetim hakki, isletme Diizeni Kanunu’nun
(GewO) 106. maddesinde diizenlenmektedir. Buna goére; “Calisma kosullari; is

2006, C.1, S.1, 5.10); Benzer sekilde bkz. Mustafa Alp, “Ekonomik Kriz Sirasinda is Sézlesmesinin
Esasli Degisiklik Uygulamalari ile Ayakta Tutulmasi”, is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 13. Yil Top-
lantilar, istanbul Barosu Yayinlari, 2010, s.157; is gérme borcunun somutlastiriimasi ve davra-
nislarinin diizenlenmesi noktasinda isverenin yénetim hakkina ihtiya¢ duydugu gorisine iliskin
bkz. Dursun Ates, s.48; “Isverenin yénetim hakk: bir nevi is sézlesmesinde ana hatlariyla belirle-

nen is gérme borcunu somutlastirmaktan ibarettir.” (Oztiirk, s.39).

1> Fatih Usan, “4857 Sayili Is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi, Calisma Sartla-

rinda Esasl Degisiklik ve Uygulama Sorunlari”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergi-
si, 2007, C.9, Ozel Sayi, s.247; Gilsevil Alpagut, “Is Sézlesmesinin Esash Sartlarinda Degisiklik ve
Yargitayin Konuya iliskin Bir Kararinin Diisiindiirdiikleri”, CEIS, 2004, C.18, S.5, s. 54; Murat De-
mircioglu, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is S6zlesmesinin Feshi”, is Diinyasi ve Hukuk Prof.
Dr. Tankut Centel’e Armagan, istanbul Universitesi Hukuk Fakdltesi Yayinlari, istanbul, 2011,
s.123; Siizek, “isverenin Yonetim Hakki ve Sinirlar’”, 5.230; Yargitay Hukuk Genel Kurulunun
18.3.2021 tarihli ve 2021/9-112 Esas ve 2021/294 Karar sayili karari (Kazanci iBB).

Ozturk, 5.518.

Sen, s.134; Eda Manav, “isyeri Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi Sorunu”, Sicil is Hukuku
Dergisi, 2012, S.25, s.139; Dursun Ates, s.126, 257; Uzun, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve
is Sézlesmesinin Feshi”, s.52; Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”
s.237; “Bir konu eger Anayasa, kanun, toplu is s6zlesmesi veya is s6zlesmesi ya da eki niteli-
gindeki kaynaklar ile diizenlenmisse o konuda isverenin, yénetim hakkinin varligindan s6z
etmek miimkiin olamayacaktir.” (Hozar, “Yénetim Hakkina Dayanarak isciyi Baska Bir isyeri-
ne Génderebilme” 5.84); Benzer sekilde bkz. Ali Giizel - Deniz Ugan Catalkaya, “is Sézlesme-
sinin Uygulanmasinda ve isverenin Yénetim Yetkisinin Sinirlanmasinda Diriistliik (Objektif
iyiniyet) Kuralinin islevi Uzerine”, Prof. Dr. Ali Riza Okur’a Armadgan, Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi, 2014, C.20, S.1, s.44-45; Yonetim hakkinin is
sozlesmesiyle dlizenlenmeyen konularda is gérme borcunu somutlastirma ve isginin isyerin-
deki davraniglarini yonlendirme islevi gordigu gorisiine iliskin bkz. Stileyman Basterzi, “Tur-
kiye’de Feshe Karsi Koruma Hukuku Reformunun Sosyal Hukuk ve istihdam Uzerine Etkileri”
AUHFD, 2005, C.54, S.3, 5.61.

Lingemann-Siemer, “Grenzen des Arbeitsrechtlichen Direktionsrechts”, s.494.

16

17

18
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s6zlesmesi, isletme s6zlesmesi, toplu is s6zlesmesi veya yasal hiikiimler ile belir-
lenmedigi takdirde isveren, is gérme borcunun igerigini, yer ve zamanini hakka-
niyete uygun sekilde belirleyebilir’. iscinin calisacag! isyerini agikca belirleyen
bir s6zlesme hiikmi varsa, isveren artik 106. madde uyarinca iscinin is gorme
borcunu somutlastiramaz® ve isverenin yénetim hakki bu noktada sona erer®.
Baska bir ifadeyle bir is sd6zlesmesinde iscinin is gdbrme borcunu yerine getire-
cegi isyeri acik¢a belirlenmisse, is sozlesmesi onceliklidir ve yonetim hakkinin
sinirlari taraflar arasinda akdedilen is sdzlesmesinden kaynaklanmaktadir®.
Aksi durumda, yani s6zlesmeye dayali olarak kararlastirilan bir isyerinin yoklu-
gunda, artik boyle bir sinir uygulanamaz®.

B. isverenin Yonetim Hakki ile isginin isyerinin Degistirilmesi Sorunu

Calisma kosulu, iscinin is gorme borcunu ifa ederken tabi olacagl bitin
hak ve borglari ifade eder®. Calismamiz agisindan konuyu degerlendirdigimiz-
de, isin nerede ifa edilecegi, yani isin gorilecegi yer de calisma kosullari arasin-
da degerlendirilir®. iste calisma kosulu olan isyerinin gelismelere karsi uyum
saglamak, gerektiginde is sozlesmesinde degisiklik yapmak amaciyla isverenin
yonetim hakki ile degistirilip degistirilemeyecegi sorunu ortaya ¢cikmaktadir.

Diger ¢alisma kosullarinda oldugu gibi iscinin ¢alisacagi isyeri, genel olarak
is sozlesmeleri veya eklerinde belirlenmektedir. Bu durumda isveren, yénetim
hakkina dayanarak calisma yerini degistiremez”. Bununla birlikte isyeri is s6z-

19 Joussen, Rn 363.

0 Lingemann-Siemer, “Grenzen des Arbeitsrechtlichen Direktionsrechts”, s.494.

A Lingemann-Siemer, “Grenzen des Arbeitsrechtlichen Direktionsrechts”, s.494.

2 Joussen, Rn 358; Lingemann-Siemer, “Grenzen des Arbeitsrechtlichen Direktionsrechts”,

s.494.
3 Sen, s.21.

2 Sen, s.24; Levent Akin, “iscinin Calisma Sartlarinda Degisiklik ve Fesih Hakki”, CEiS, 2013,
C.27, 5.2, 5.40; Alpagut, “is S6zlesmesinin Esasli Sartlarinda Degisiklik”, s. 53; Aydin, “Calisma
Kosullarinda Esash Degisiklikler”, s.23; Hozar, “Ydnetim Hakkina Dayanarak isciyi Baska Bir is-
yerine Gonderebilme” s.83; Dursun Ates, s.220; Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 1.3.2016 tarihli
ve 2014/31770 Esas ve 2016/4503 Karar sayili Karari (Kazanci iBB); Ayni zamanda is sézles-
mesinin esash unsuru oluguna iliskin bkz. Usan, “Is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degi-
siklik Feshi” 5.220; Aksi goriis icin bkz. Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s.181;
Oztirk, 5.552.

Ali Giizel, “is Hukukunda “Yetki” ve “Sézlesme””, LISGHD, Prof. Dr. Fevzi Demir’e Armagan,
2016, S. Ozel Sayl, s.177; Taskent, isverenin Yénetim Hakki, s.145; Dursun Ates, s.257; Oz-
tuirk, s.552; Giilsevil Alpagut, “Yargitay Kararlari Isiginda is Glivencesi ve Calisma Kosullarinda

25
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lesmesinde agikc¢a belirlenmemisse isveren, yonetim hakki kapsaminda belirle-
digi isyerini tek tarafli olarak degistirebilir. Ancak yonetim hakkina dayanarak
isyerinin degistiriimesinde dikkat edilmesi gereken husus, degisikligin esasl
degisiklik olup olmadigidir. is sézlesmesinde acik bir hitkiim bulunmamasi du-
rumunda dahi isveren tarafindan yapilan bir degisikligin esasli olarak kabul
edilmesi miimkiindir®. Oyle ki, ayni isyerinde farkl bir calisma yerine iscinin
gbénderilmesi kural olarak yonetim hakki kapsaminda disinlebilir”. Ancak
kanaatimizce ayni isyeri icerisinde degisiklikte isginin lcretinde, yaptigi isin
niteliginde veya calisma sirelerinde bir degisikligin olmamasi gerekmektedir.
Yine ayni il sinirlari icerisinde nakil kural olarak esasl degisiklik sayilmazken ve
isverenin yonetim hakki icerisinde degerlendirilirken, il sinirlari disina nakil,
esasl degisiklik olarak kabul edilecektir®®. Bununla birlikte ayni il siniri igerisin-
de de olsa esasli degisiklik olarak kabul edilebilecek durumlar olabilir®. iscinin

Esash Degisiklik”, Bankacilar Dergisi, 2008, S.65, s.106; Nicola Gragert- Christoph Katern-
dahl, Miinchener Anwaltshandbuch Arbeitsrecht, Teil D. Arbeitspflicht, § 12 Art der Tiitig-
keit, 5. Auflage, Hrsg. Wilhelm Moll, Beck Verlag, Miinchen, 2021, Rn. 36; 22. Maddedeki
prosediire gore degistirilebilecegi goriisine iliskin bkz. Guzel-Ugan Catalkaya, “Dirustlik
(Objektif iyiniyet) Kuralinin islevi”, s.53; isginin onayinin olmasi gerektigine iliskin bkz. Stizek,
“Degisiklik Feshi”, s.14; Demircioglu, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is Sézlesmesinin
Feshi”, s.127; Rudiger Linck, Arbeitsrechts-Handbuch, V. Buch. Die Pflichten des Arbeitneh-
mers aus dem Arbeitsvertrag, § 45. Arbeitspflicht, 19. Auflage, Hrsg. Glinter Schaub, Beck
Velag, Miinchen, 2021, Rn. 22; “...iscinin sézlesme ile kararlastirilan isyerinin dedistirilmesi is
sartlarindan esasli degisikliklere bir érnektir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 5.4.2010 Tarihli
ve 2009/20421 Esas ve 2010/9324 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Benzer sekilde bkz. Oztiirk, s.553; Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s.174; Yildiz,
Sozlesmesel Kayitlar, s.96.

26

z Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”, s.238; Dursun Ates, s. 257-

258; Sen, s.116; Taskent, isverenin Yénetim Hakki, s.146; Manav, “is S6zlesmesinin Degisti-
rilmesi ve Hukuki Sonuglari”, s.220; Kat ve oda degisikliginin yonetim hakki kapsaminda ol-
dugu goérisine iliskin bkz. Dursun Ates, s.126; Kadir Arici, “isverenin Yonetim Hakkinin Muh-
tevasl”, Yargitay Dergisi, 1983, C.9, S.1-2, s.173.

Oztiirk, s.553, 598; Dursun Ates, 5.261; Melis Mutlu, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is
Sozlesmesinin Feshiyle ilgili Yargitay Karar Tahlili”, istanbul Aydin Universitesi Hukuk Fakiil-
tesi Dergisi, 2016, C.2, 5.2, 5.171; Orhan Ersun Civan, “Genel is Kosullarinda Degisiklik Kayit-
larinin Gegerliligi ve Denetimi”, istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt 1,
2016, C.15, S.1 (Ozel Say), s.806; Kilicoglu-Senocak, is Glvencesi Hukuku, s.455; Siizek, “De-
gisiklik Feshi”, s. 14; Somut olayin kosullarina gore is¢inin ayni il sinirlari igindeki baska bir ye-
re naklinin esasli degisiklik olarak kabul edilmeyebilecegi gérusune iliskin bkz. Aydin, “Calis-
ma Kosullarinda Esasli Degisiklikler”, 5.25; is s6zlesmesinde degisiklik kaydinin bulunmamasi
durumunda ayni il siniri igerindeki degisikligin esash degisiklik olarak kabul edilmesi gerektigi
gorisine iliskin bkz. Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”, s.238.

28

*  Dursun Ates, 5.261; Gaye Burcu Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, Yetkin Yayinevi,

Ankara, 2014, 5.96; Ozellikle biiyiiksehirler icin bkz. Mustafa Alp, “Ayni il Sinirlari icinde isyeri
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nakledildigi yeni isyerinin mesafesi, isverence saglanan servis imkani, isginin yol
parasinin karsilamasi, yolda gecen sireler, lcreti, yapacag is ve sosyal cevresi
dikkate alinarak degisikligin esash olup olmadigi karari verilebilir®.

is s6zlesmesinin objektif esash unsurlarina miidahale teskil eden ve is ilis-

kisindeki denge ve diizen unsuruna 6nemli dlgcide midahale teskil eden degi-

sikliklerin esasli degisiklik olarak adlandirilacagi doktrinde kabul edilmektedir®.
iscinin degisiklik oncesi durumu ile degisiklik sonrasi durumu karsilastirilir ve

30

31

Degisikliginin Esash Degisiklik Kabul Edilmesi - Karar incelemesi”, D.E.U. Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Prof. Dr. Durmus TEZCAN’a Armadan, 2019, C.21, Ozel S., 5.2124; “Ancak ayni il sini-
ri icindeki degisikliklerde yeni isyerine gelis gidis masraflarini isveren karsilamayi istlenmis
olsa bile, is¢i yolda ¢ok daha fazla zaman harcamakta ve dinlenme igin ayirabilecegi saatler
sinirlanmaktaysa iscinin aleyhine esasli degisiklikten s6z edilebilecektir” (Civan, “Genel is Ko-
sullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi” s.806); “Ne var ki, ayni il sinirlari icinde kalmakla
beraber, isyerinin dedismesi nedeniyle iscinin yolda gegirecegi zaman artiyor ve dinlenme igin
ayiracadi siire sinirlaniyorsa, bu degisikligin 6nemsiz bir degisiklik olmadigi ortaya ¢iktigin-
dan, esasl dedisiklik sayilmasi gerekmektedir.” (Glizel-Ugan Catalkaya, “Durustliik (Objektif
iyiniyet) Kuralinin islevi”, s.53-54); “...Davaci is¢i uzun yillar isyerinde ¢alismis istanbul E. ilge-
sinde ikamet etmesine ragmen Umraniye’de faaliyet gésteren isyerine gidip gelmistir. sve-
rence isyerinin Cekmekéy’e tasinmasi lizerine ¢calisma kosullarinda degisiklige gidilmistir. Da-
vacinin yeni géreviendirildigi isyeri eskisine gére 15 km daha uzak olup isverence servis imka-
ni saglamis olsa dahi istanbul ilinin trafik kosullari ve yeni isyerine gére katedilecek toplam
mesafe ve zaman degerlendirildiginde yapilan degisiklik is¢i aleyhinedir...” [Yargitay 9. Hukuk
Dairesinin 13.03.2019 tarihli ve 2016/647 Esas ve 2019/5645 Karar sayili Karari (Kazanci
iBB)].

Oztiirk, s.598; Dursun Ates, s.260-261; Siizek, “Degisiklik Feshi”, s. 14; Kilicoglu-Senocak, is
Givencesi Hukuku, s.455; iscinin durumunu agirlastirmama kosuluyla ayni il sinirlari iginde
degistirilebilecegi gérisine iliskin bkz. Giizel-Ugan Catalkaya, “Diriistlik (Objektif lyiniyet)
Kuralinin islevi”, s.53; “..Dosya kapsami ve ézellikle her iki taraf tanik anlatimlarina gére ge-
nel mudiirliik isyerinde isyerine gidis gelislerde servis imkani oldugu halde, sube isyerlerinde
servis saglanmamis ve yol parasi da 6denmemistir. B6yle olunca ¢alisma kosullarinin davaci
aleyhine degistirildigi anlasiimakla, ...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24.6.2020 Tarihli ve
2016/18207 Esas ve 2020/6369 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)]; “...Ancak bunun igin 6ngé-
riilen unsurun ve lcretinde bir degisiklik olmadigina gére isyerinin degistirilmesinin davaci
icin olumsuz sonucu olup olmadiginin arastirilmasi gerekir. Bir baska anlatimla mesafe itiba-
riyle yeni isyerinin daha uzak ve oraya gidilip gelinmesi daha zor ve zaman alici ise o takdirde
kosullarin aleyhe degistirilmis oldugu kabul edilmelidir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
26.3.2001 Tarihli ve 2001/1180 Esas ve 2001/4718 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Kiligoglu-Senocak, is Giivencesi Hukuku s.452; Alp, “Ekonomik Kriz”, s.157; Alpagut, “is S6z-
lesmesinin Esash Sartlarinda Degisiklik”, s. 56; ilke Giirsel, “Calisma Kosullarinda Tek Tarafli
Esasli Degisikligin Yarg! Kararlariyla Tespiti ve Bunun Hukuki Sonuclarl”, is Hukukunda Geng
Yaklasimlar Ill, Ed. Tankut Centel, Onikilevha Yayinlari, istanbul 2018, s. 178; Uzun, “Calisma
Kosullarinda Degisiklik ve is S6zlesmesinin Feshi”, s. 53; “Is¢inin s6zlesmeyi siirdiirmesini kat-
lanilmaz élgiide agirlastiran ve is¢i aleyhine sonug¢ doguran degisiklik esasli degisiklik olarak
nitelendirilecektir.” (Dursun Ates, 5.239); Benzer ydnde bkz. Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi
Cercevesinde Degisiklik Feshi”, s.220.
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degisiklik, iscinin durumunu agirlastiracak nitelikteyse esasl degisikliktir®. Ka-
naatimizce de isyeri degisikliginin esasli degisiklik olarak kabul edilmemesi igin
isyeri degisikligi sonucu iscinin durumunun agirlasmamasi gerekmektedir. Or-
negin isyeri degisikligi iscinin konumunda veya Ucretinde bir degisiklige neden
oluyorsa® veya ailevi durumunda bir agirlasmaya sebebiyet veriyorsa veya
isciye ilave masraflar ylkliyorsa esash sayilmalidir. Nihayetinde burada dikkat
edilmesi gereken nokta, is s6zlesmesinde nakil kaydi yer alsa bile isveren, isin
niteliginde, licrette, calisma siiresinde veya diger ¢calisma kosullarinda bir degi-
siklik hakki elde etmemektedir. isyeri degisikligi ile birlikte ayni zamanda anilan
diger calisma kosullari da degisiyorsa esash degisiklik s6z konusu olacak ve
isveren, yonetim hakkina dayanarak tek tarafli bir degisiklik yapamayacaktir.

Alman hukukunda da is¢ginin isyerinin agik¢a belirlenmis olmasi durumunda
isveren, yonetim hakkina dayanarak tek tarafli bir degisiklik yapamayacak, isgi-
nin onayini almasi gerekecektir*’. Keza énceki ticret 6denmesine devam edili-
yor olsa bile, daha diisiik bir ise nakil de miimkiin degildir.*® Buna karsilik iscinin
sorumluluk alanini degistirilmeksizin isyeri icinde yeni bir calisma yerine (6rne-
gin baska bir oda, baska bir kat veya baska bir bina) kalici olarak nakil, isverenin
ydnetim hakki kapsamindadir®.

32 Alp, “Ekonomik Kriz”, s.157; Alpagut, “Yargitay Kararlari Isiginda is Glivencesi”, s.106; Sadece

maddi agidan degil, degisiklik yapilmadan 6nceki durum ile yapildiktan sonraki durumun bu-
tin yonleriyle degerlendiriimeye tabi tutulmasi gerektigi gorisine iliskin bkz. Sen, s.130;
“..Calisma kosullari agirlasmis ise esasli tarzda degdisiklik yapildigi kabul edilmeli-
dir...”[Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 18.3.2021 Tarihli ve 2021/9-112 Esas ve 2021/294

Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

3 Manav, “is Sézlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonugclar”, s.216; isyeri degisikligi sebebiy-

le iicrette indirim yapilamayacagi goriisiine iliskin bkz. Kiibra Dogan Yenisey, “isverene Hiz-
met Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sozlesme Hikimlerinin Denetimi”,
Prof. Dr. Nuri Celik’e Armadan Cilt Il, Beta Yayinevi, istanbul, 2001, 5.1196; isin nerede, ne
zaman ve ne sekilde goriilecegini de dikkate alarak is¢inin durumunda bir agirlasma olup ol-
madiginin tespit edilmesi gerektigi gériisiine iliskin bkz. Sen, s.118; “...Is¢inin iicretinden indi-
rim yapilmadigi ve sézlesmedeki bu hak kétiiye kullaniimadigi takdirde degisiklik kural olarak
gecerli kabul edilmelidir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 30.3.2015 tarihli ve 2015/4786 Esas
ve 2015/12364 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Linck Rn. 22; Gragert-Katerndahl, Rn.36.

Hahn, “Versetzung, Abordnung und Umsetzung”, s.141.

34
35

% Hermann Reichold, Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht, Band 1: Individualarbeitsrecht

I, § 40 Arbeitspflicht und Arbeitszeit, 5. Auflage, Hrsg. Heinrich Kiel- Stefan Lunk- Harmut
Oetker, Beck Verlag, Miinchen, 2021, Rn.55.
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II. iS HUKUKUNDA DiSiPLIN CEZALARI

A. isletmesel Karar ve Disiplin Cezalari

isveren, isyerindeki verimlilik ve rekabet giiciiniin artirilmasi, isyerinin gelecegi

ve menfaatleri icin isletmesel kararlar alabilir”’. isverenin isletmesel karar alma

hakkinin hukuki dayanagi, Anayasamizin 48. maddesinde diizenlenen girisim 6z-
gurlugidur®. Dolayisiyla isveren isletmesel karar kapsaminda fesih dahil, bitiin
gerekli tedbirleri alabilecektir®. Kural olarak isverenin isletmesel kararlari ile ilgili

yargl denetimi®®, yani kararin yerindeligi ile ilgili bir denetim de yapilmamaktadir®.
Hatta isletmesel karar dogru olmasa bile* isveren tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmasi durumunda, yapilan feshe dahi miidahale edilemeyecektir®.

37

38

39

40

41

42

43

Ali Guizel “Isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine Tabi Olmasi ve Gegerli Nedenle Fesihte
Son Care (Ultima Ratio) ilkesinin Gézetilmesi”, Calisma ve Toplum, 2005, S.4, 5.166; ilke Giir-
sel, “isverenin isletmesel Kararlari ve Yargisal Denetimdeki Sinirlar”, is Hukukunda Yeni Yak-
lasimlar IV, Ed. Kiibra Dogan Yenisey- Seda Ergiines Emrag, istanbul, 2021, 5.198-199; Bektas
Kar, “isletme, isyeri ve isin Gereklerinden Kaynaklanan Nedenlere Dayali Fesihlerde Yargisal
Denetim”, Calisma ve Toplum, 2008, S.2, s.110.

Mehtap Yiicel Bodur, “isverenin isletmesel Karar Alma Ozgiirliigi”, is ve Hayat, 2015, C.1,
S.2, 5.142; Kar, “isyeri ve isin Gereklerinden Kaynaklanan Nedenlere Dayali Fesih”, s.108; Oz-
turk, s.41; Giizel, “Isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimi”, s.166; Giirsel, “isverenin isletme-
sel Kararlari”, s.197.

Yiicel Bodur, “isverenin isletmesel Karar Alma Ozgirliigii”, s.145; Kar, “isyeri ve isin Gerekle-
rinden Kaynaklanan Nedenlere Dayali Fesih”, s.108; Feshin, isletmesel tedbir olarak vasiflan-
dirilmasi gerektigi goriistine iliskin bkz. Giirsel, “isverenin isletmesel Kararlari”, s.202; Sadece
ekonomik faaliyetlerle ilgili degil, isletmeye iliskin organizasyonel ve teknik konularda da is-
letmesel karar alinabilecegi gériisiine iliskin bkz. Oztiirk, s.41.

Yiicel Bodur, “isverenin isletmesel Karar Alma Ozgiirligii”, s.152; Yargitay 9. Hukuk Dairesi-
nin 25.12.2014 Tarihli ve 2014/25004 Esas ve 2014/40101 Karar sayili Karari (Kazanci iBB);
Yargitay 7. Hukuk Dairesinin 24.2.2016 Tarihli ve 2015/38513 Esas ve 2016/4248 Karar sayili
Karari (Kazanci IBB).

Murat Engin, “isletme Gerekleri ile Fesih ve Ucretsiz izin Yargitay Karar Degerlendirmesi”,
LISGHD, 2004, S.2, 5.539; Giirsel, “isverenin isletmesel Kararlari”, s.225-226; Kar, “isyeri ve
isin Gereklerinden Kaynaklanan Nedenlere Dayali Fesih”, s.112; Devrim Ulucan, “Ekonomik
ve Teknolojik Nedenlerle Fesihlerde Gegerlilik Denetimi”, LISGHD, 2015, S.47, 5.56; Oztiirk,
s.43; Aydin Basbug, s Sézlesmesinin Degisen Sartlara Uyarlanmasi, Beta Yayinevi, istanbul,
2007, s.116; Mustafa Kilicoglu-Kemal Senocak, “is Giivencesinde Olgiiluliik ilkesinin icerigi ve
Ultima Ratio Prensibinin Olculiilik ilkesi icerisindeki Konumu”, Kamu is, Osman Giiven Can-
kaya’ya Armadan, Ankara, 2010, s.194; 22. Hukuk Dairesinin 26.1.2017 Tarihli ve 2017/480
Esas ve 2017/1075 Karar sayili Karari (Kazanci iBB).

isverenin almis oldugu kararin basarisiz olmasi durumunda dahi bu durumun alinan karari islet-
mesel karardan ¢ikarmayacag goriisiine iliskin bkz. Giirsel, “isverenin isletmesel Kararlari”, 5.199.
Kar, “isyeri ve isin Gereklerinden Kaynaklanan Nedenlere Dayali Fesih”, 5.118; Basbug, Degi-
sen Sartlara Uyarlama, s.116; Kararin hatali olmasinin bu karara dayanilarak yapilan fesihleri
gecersiz kilmayacagi gorisilne iliskin bkz. Ulucan, “Ekonomik ve Teknolojik Nedenlerle Fe-
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isveren, isyerinin diizenini saglamak ve calisma barisini olusturmak icin isye-
rinde disiplin sisteminin olusturulmasina ilisin isletmesel karar alabilir. Keza isye-
rinin verimliliginin artirilmasinda isyeri disiplini énemli bir rol oynamaktadir*. Hal
boyleyken isyerinde disiplini saglayacak kurallarin konulmasi ve ihlali durumunda
gerekli yaptirimlarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda da disiplin ceza-
lar bir yaptirim olarak disundlebilir®. Keza Alman hukukunda da isyeri dizeni
ihlallerini cezalandirmak icin disiplin cezalarinin isyeri sdzlesmelerinde ve toplu is
sdzlesmelerinde diizenlenmesi gecerli kabul edilmektedir®®.

B. Disiplin Cezalarinin Amaci

isverenin, isyerinin diizenini saglamak icin kurallar koymasi, yénetim hakki
kapsamindadir”’. Bu kapsamda isveren, iscinin isyerindeki davranislari ile ilgili tali-
matlar verebilir. Bunlar isin goriilmesi ile dogrudan baglantih olmayan ve fakat
isyerinde diizen ve giivenligi saglayan talimatlardir*. iste disiplin cezalarinin amaci,
isyeri diizenini, disiplinini ve ¢alisma barisini saglamaktir®. Bu noktada disiplin ce-

sih”, s.56; Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 26.1.2017 Tarihli ve 2017/480 Esas ve 2017/1075

Karar sayili Karari (Kazanci iBB).

*  Ahmet Taskin, “is Hukuku Agisindan isletmelerde Disiplin Sistemi ve Uygulamasi”, Sicil is

Hukuku Dergisi, 2012, S.25, s.61.

Hermann Reichold, Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht, Band 1: Individualarbeitsrecht
I, § 56 Sanktionen der Nebenpflichtverletzungen; 5. Auflage, Hrsg. Heinrich Kiel- Stefan
Lunk- Harmut Oetker, Beck Verlag, Miinchen, 2021, Rn. 7; Cezalandirma karakteri olduguna
iliskin bkz. Michael Werner, BeckOK (Beck’scher Online Kommentar) Arbeitsrecht, BetrVG §
87 Mitbestimmungsrechte, 63. Edition, Hrsg. Christian Rolfs- Richard Giesen- Miriam
MeRling -Peter Udsching, 2022, Rn. 34.

Dirk Hesse, Miinchener Kommentar zum BGB, Band 5 Biirgerliches Gesetzbuch, Buch 2.
Recht der Schuldverhdltnisse, Vorbemerkung (Vor § 620), 8. Auflage, Hrsg. Franz Jlrgen
Sacker-Roland Rixecker-Hartmut Oetker-Bettina Limperg, Beck Verlag, Miinchen, 2020, Rn.
69; Reichold, § 56 Sanktionen der Nebenpflichtverletzungen, Rn. 7; Reinhard Richardi- Frank
Maschmann, Betriebsverfassungsgesetz § 87 Mitbestimmungsrechte, 17. Auflage, Hrsg. Re-
inhard Richardi, Beck Verlag, Miinchen, 2022, Rn. 225, 227; Jochen Kreitner - Ralf Seidel - Re-
iner Schlegel, Personalbuch Arbeitsrecht- Lohnsteuerrecht- Sozialversicherungsrecht, Bet-
riebsbufe, 28. Auflage, Hrsg. Jirgen Roller, Beck Verlag, Miinchen, 2021, Rn. 1.

45

46

47 Balkir, “Yonetim Hakkinin Kullaniimasi ve Etik Sinirlar”, s.74; Glzel-Ugan Catalkaya, “Durst-

lik (Objektif lyiniyet) Kuralinin islevi”, s.44.
a8 Taskent, “isverenin Yénetim Hakkl”, s.69; Siizek, “isverenin Y&énetim Hakki ve Sinirlary”,
5.227; Alpagut, “is Sozlesmesinin Esasl Sartlarinda Degisiklik”, s.54; Balkir, “Yénetim Hakki-
nin Kullanilmasi ve Etik Sinirlar”, s.74; Uzun, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is Stzlesme-
sinin Feshi”, s.53; Dursun Ates, 5.214; Oztiirk, 5.169; Sen, 5.54.

Sarper Siizek, “is Hukukunda Disiplin Cezalari”, Calisma ve Toplum, 2011, S.1, 5.11; Merve
Kutlu Mutluer, Karsilastirmal Hukuk ve Tiirk Is Hukukunda isyeri i Yénetmelikleri, Yetkin
Yayinevi, Ankara, 2022, s.178; Bu konuda isverenin menfaati olduguna iliskin bkz. Ender Guil-

49
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zalan, isyeri diizenini saglayan kurallarin ihlali durumunda uygulanacak yaptirim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir®. Doktrinde disiplin cezalarinin uyarici ve ayni za-
manda kisilerin arzu edilmeyen davranislarini dnleme fonksiyonu oldugu da ileri
strilmistir'. Kanaatimizce de disiplin cezalarinin kusurlu isciyi cezalandirici fonk-
siyonu oldugu gibi diger isciler icin de caydirici nitelikte olmasi ve boylelikle isyeri
dizenini sagladiklari séylenebilir. Nihayetinde isverenin sahip oldugu talimat yetki-
sini kullanmasi ve bu talimatlarin uygulandigina dair denetimler neticesinde sz
konusu talimatlara aykiri davranislarin cezalandiriimasi ihtiyaci, isyerinde disiplin
sistemini ve dolayisiyla disiplin cezalarini gerekli kilar®.

isyeri diizenini saglama amaci disinda disiplin cezasi verilemez®. Dolayisiyla is-
yeri diizenini ihlal etmeyen 6rnegin iscinin 6zel hayati ile ilgili bir konuda disiplin
cezasl verilemez. Hal boyleyken de iscinin davranislari disiplin cezasinin konusunu
olusturmaktadir®. Yine ilk bakista is¢inin mesleki yetersizliginde kusur olmadig; icin
disiplin cezasinin 6ngorilmesi mimkin géziikmese de iscinin gerekli cabayi gos-
termemesi durumunda kusurunun var oldugu disiinulebilir®. Ancak isyeri veya
isletme gereklerine dayanilarak disiplin cezasi verilmesi miimkin degildir.

ver, “Ucret Kesme Cezas!”, LISGHD, 2010, S.28, 5.1368; isyerinde giiven ve diizenin saglan-
masi igin isverenin disiplin cezalar konusunda yetkili olmasi gerektigi gorisiine iliskin bkz.
Dursun Ates, 5.154; isyeri diizenin saglanmasina hizmet edecegine iliskin bkz. Reichold, § 56
Sanktionen der Nebenpflichtverletzungen, Rn. 7.

Aydin Basbug, “Ucret Kesim Cezas!”, Sicil is Hukuku Dergisi, 2011, S.22; s5.200; Disiplin ceza-
larinin cezalandirici nitelikte oldugu ve disiplin dnlemlerinin toplu dizen ve glivenligi sagladi-
g1 gorusine iliskin bkz. Glnter Spinner, Miinchener Kommentar zum BGB, Band 5 Biirgerlic-
hes Gesetzbuch, Buch 2. Recht der Schuldverhiiltnisse, § 611a Arbeitsvertrag, 8. Auflage,
Hrsg. Franz Jurgen Sacker-Roland Rixecker-Hartmut Oetker-Bettina Limperg, Beck Verlag,
Miinchen, 2020, Rn. 987.

Taskin,”is Hukuku Agcisindan isletmelerde Disiplin Sistemi”, s.65; “Kisinin dogru olmayan
davranisinin cezalandirilmasiyla gelecekte benzer davranislarin ortaya ¢ikmasi engellenmis
olacaktir.” (Dursun Ates, s.153).

Glzel, “Yetki ve S6zlesme”, s.154.

>3 Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 5.11.2015 Tarihli ve 2015/21740 Esas ve 2015/30221 Karar sayili
Karari (Kazanci IBB); Calisma diizeninin ihlali edilmesiyle miimkiin oldugu goriisiine iliskin bkz. Ay-
din Basbug, Tiirk is Hukukunda Disiplin Cezalari, Tes-is Egitim Yayinlari, Ankara, 1999, s.58.

50

51

52

> Taskin, “is Hukuku Agisindan isletmelerde Disiplin Sistemi”, s.75; Nazli Elbir, “Tiirk ve Fransiz

Hukuklarinda Disiplin Cezalarl”, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlan-
mamis Yiiksek Lisans Tezi), Ankara 2010, s.35; iscinin mesleki yetersizliginin, kusurun olma-
masindan dolayi kural olarak disiplin cezasina konu olusturmayacagi gorisine iliskin bkz. Su-
zek, “Is Hukukunda Disiplin Cezalar”, s.12; Benzer sekilde bkz. Elbir, Tiirk ve Fransiz Hukukla-

rinda Disiplin Cezalari, s.59-60.

> Taskin, “Is Hukuku Agisindan isletmelerde Disiplin Sistemi”, s.69; “...Gegerli neden is¢inin

verimi ile davranislarindan ya da isyeri gereklerinden kaynaklanabilir. Ornedin isginin ¢alistigi
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C. Disiplin Cezalarinin Diizenlenmesi

Disiplin cezalarinin yazili olarak diizenlenmesi gerekmektedir®. Bu kap-
samda da disiplin cezalari is sozlesmeleri veya is sozlesmesi eki olan i¢ yonet-
meliklerde® veya toplu is sézlesmelerinde diizenlenebilecektir®®. Bununla birlik-
te disiplin cezalarinin kaynaklar hiyerarsisine de uygun diizenlenmesi gerek-
mektedir®. Dolayisiyla is sdzlesmelerinde ve i¢ yonetmeliklerde emredici nite-
likteki kurallara ve yine kendinden dnceki normlara aykiri sekilde disiplin ceza-
lari diizenlenmez. Ayrica disiplin cezalarinin kamu diizenine, emredici hukuk
kurallarina veya kisilik haklarina aykiri olacak sekilde diizenlenmesi de miimkdin
degildir.

is Kanununda® iicret kesme cezasinin is s6zlesmeleri ve toplu is s6zlesme-
lerinde gosterilen sebepler disinda uygulanamayacagi acikca diizenlendiginden
bu durum kiyas yoluyla bitin disiplin cezalari igin s6z konusu olmali ve disiplin
cezalarinin sebepsiz yere uygulanmamasi gerekmektedir. Keza doktrinde Ucret
kesme cezasinin genel ve objektif nitelikte olmasi, yani bitin isciler icin ayni
fiilin ayni cezayi gerektirmesi gerektigi, aksi takdirde ayrimcilik olacagi hakli

béliimde objektif olarak ortaya konulan performans kriterlerine gére verimsizliginin saptan-
masi ve hatta isverence bu yénde verilen egitime ragmen sonug¢ alinamamasi durumunda, is-
verence iscinin baska bir iste géreviendirilmesi miimkiindiir. Iscinin davranislarindan kaynak-
lanan gegerli sebeplerle de ¢alisma kosullarinin degistirilmesi miimkiin gérilmelidir. Sofér
olarak istihdam edilen isginin sik sik trafik cezasi alarak isin giivenligini tehlikeye diistirmesi
ya da siiriicii belgesine mahkeme karariyla gegici olarak el konulmasi gibi durumlarda, isve-
renin isgiyi gegici ya da siirekli olarak baska bir iste gérevlendirebilecegi kabul edilmelidir...”
[Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 22.5.2018 Tarihli ve 2015/32556 Esas ve 2018/11448 Karar sa-

yili Karari (Kazanci iBB)].

%6 Taskin, “is Hukuku Agisindan isletmelerde Disiplin Sistemi”, s.65.

> Guzel-Ugan Catalkaya, “Diriistlik (Objektif lyiniyet) Kuralinin islevi”, s.46-47; Taskin, “is

Hukuku Agisindan isletmelerde Disiplin Sistemi”, s.66; Elbir, Tiirk ve Fransiz Hukuklarinda Di-
siplin Cezalari, 5.10; Sarper Siizek, “Tip Is Akitlerinin ve i¢ Yonetmeliklerin Kurulma Kosullari
ve Denetimi”, istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt 1, 2016, C.15, S.1
(Ozel Sayi), s.463; Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 5.11.2015 Tarihli ve 2015/21740 Esas ve
2015/30221 Karar sayili Karari (Kazanci iBB).

Suizek, “Is Hukukunda Disiplin Cezalari”, s.12; Dursun Ates, s.162; Alman hukukunda bu ceza-
larin toplu is s6zlesmeleri ve isyeri s6zlesmelerinde diizenlenebilecegine iliskin bkz. Reichold,
§ 56 Sanktionen der Nebenpflichtverletzungen, Rn.7; Kreitner-Seidel-Schlegel, Rn. 5; Is s6z-
lesmesi ile degil, ancak toplu is sdzlesmesi veya isyeri sézlesmesi ile diizenlenebilecegine ilis-
kin bkz. Richardi-Maschmann; Rn. 225; Werner, Rn. 35.

Stizek, “is Hukukunda Disiplin Cezalar’”, s.12; Taskin, “is Hukuku Agisindan isletmelerde
Disiplin Sistemi” s.69; Baki Oguz Miilayim, “Is Sézlesmesine Disiplin Kurulu Karari ile Son Ve-
rilmesi”, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, 2021, C.12, S. 46, s.334; Dursun Ates, s.164.

2003 tarihli 4857 Sayili is Kanunu, RG.: 10.06.2003/25134.
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olarak ileri strilmustur®. Kanaatimizce diger disiplin cezalari i¢cin de benzer
duslince kabul edilmelidir.

Tiirk is hukukunda disiplin cezalarinin neler oldugu ve nasil uygulanacaklari
noktasinda ayrintili diizenlemeler séz konusu degildir. is Kanununda, licret
kesme cezasi ve is sdzlesmesinin feshi disinda bir diizenleme bulunmamakta-
dir. Bununla birlikte is hukukunda disiplin cezalari uyari, kinama, Ucret kesintisi,
isin degistirilmesi, isyerinin degistirilmesi, gecici olarak isten uzaklastirma ve en
agir olarak is sdozlesmesinin feshedilmesi seklinde karsimiza ¢ikabilir®.

D. Disiplin Cezalarinin Olgiiliiliik ilkesiyle Olan iliskisi

Olgulilik® ilkesi kapsaminda temel olarak, amag ile bu amaca ulasmayi
saglayan arag arasinda makul bir dengenin olup olmadigi incelenmektedir®. Bu
kapsamda da isverenin gerceklestirmek istedigi amacin tespiti, 6l¢ililik dene-
timinde énem arz etmektedir®. Clinki 6l¢iliiliik kapsaminda isverenin amacina
ulasmasini saglayan araglardan en hafif olaninin tercih edilmesi beklenmekte-
dir®. Ornegin isverenin amacina fesih disinda baska bir aracla ulasabilmesi
durumunda bu aracin, fesih imkanina kiyasla 6l¢iili oldugu bir gercektir. Bura-
dan da anlasilacagi tizere olguliliik ilkesinin kullanildigi alanlardan biri hatta en
onemlisi is s6zlesmesinin feshedilmesidir. Bu kapsamda fesihle hedeflenen

&1 Basbug, “Ucret Kesim Cezasl”, 5.201; Giilver, “Ucret Kesme Cezas!”, 5.1376; isverenin disiplin

yetkisini esit davranma ilkesine uygun kullanmasi gerektigi gériisiine iliskin bkz. Erdem Oz-
demir, “is Hukukunda Disiplin Cezalar”, Prof. Dr. Nuri Celik’e Armagan Cilt II, Beta Yayinevi,
istanbul, 2001, s.1267.

Stizek, “is Hukukunda Disiplin Cezalar’”, s.10; Taskin, “is Hukuku Acisindan isletmelerde
Disiplin Sistemi”, 5.66; Miilayim, “is S6zlesmesine Disiplin Kurulu Karari ile Son Verilmesi”,
s.331; Basbug, Tiirk is Hukukunda Disiplin Cezalari, s.147-181; Alman hukukunda genel ola-
rak cezalarin uyarilar, kinamalar ve para cezalari olduguna iliskin bkz. Kreitner-Seidel-
Schlegel, Rn. 1; Buna karsilik Alman hukukunda fesih seklinde disiplin cezasinin diizenlenme-
yecegine iliskin bkz. Hesse, Rn. 69; Reichold, § 56 Sanktionen der Nebenpflichtverletzungen,
Rn. 7; Thomas Kania, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, 210. Betriebsverfassungsge-
setz, § 87 Mitbestimmungsrechte, 22. Auflage, Hrsg. Rudi Mller Gloge-Ulrich Preis- Ingrid
Schmidt, Beck Verlag, Miinchen, 2022, Rn. 24; Kreitner-Seidel-Schlegel, Rn.7.

Olgililtgin karsilastirilan hukuki degerler arasinda dengenin saglanmasi islevini gérdugi
gorisiine iliskin bkz. Deniz Ugan Catalkaya, is Hukukunda Olciiliiliik ilkesi, Beta Yayinevi, is-
tanbul, 2019, s.13-14.

Gaye Burcu Yildiz, “Tirk is Hukukunda Orantililik ilkesi”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Prof.Dr.Polat Soyer’e Armagan, 2013, C. 15, Ozel S., s. 682; Alp, “Ekono-
mik Kriz”, s.173.

Ugan Catalkaya, s.470.
Ugan Catalkaya, s.474.
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amaca ulasmayi saglayacak alternatif ve daha hafif imkanlarin var olup olmadi-
g1, baska bir ifadeyle feshin son care olup olmadigi ve yine isverenin amacina
ulasmak igin iscinin menfaatlerine orantisiz bicimde zarar verip vermedigi ko-
nulari irdelenmektedir®’.

Olguliiliik ilkesi, kendi igerisinde elverislilik, gereklilik ve orantililik olmak
Uzere 3 alt ilkeyi barindirmaktadir®. Buna gore isverenin almis oldugu karari
gerceklestirmeye yonelik kullandigi aracglarin, hedeflenen amaci gerceklestir-
meye elverisli yani uygun olmasi (Elverislilik ilkesi); hedeflenen amaca ulasa-
bilmek icin bu araclarin gerekli olmasi yani baskaca bir imkanin bulunmamasi
(Gereklilik ilkesi)®; alinan karara istinaden yapilan islemler ile hedeflenen amag
arasinda oranti olmasi, yani isverenin elde edecegi menfaat ile is¢inin maruz
kalacagi zarar arasinda oranti olmasi (Orantililik ilkesi) gerekmektedir™. Oyle ki,
olgultllk ilkesinin ve s6z konusu alt ilkelerin dikkate alinacagi alanlardan biri de
disiplin cezalaridir. Bu sebeple 6l¢ililuk ilkesi, fesih yerine disiplin cezalarinin
kullaniimasinda da temel alinabilir’®. Ciinki isverenin fesih disinda amacina
ulasmasini saglayan, daha hafif nitelikte olan ve is¢inin menfaatlerine daha az

& Ugan Catalkaya, s.469.

Bektas Kar, “Olgiiliiliik ilkesinin is Glivencesinde Uygulanmas!”, Sicil is Hukuku Dergisi, 2009,
S.15, 5.60; Yiicel Bodur, “isverenin isletmesel Karar Alma Ozgiirligi”, s.158; Alp, “Ekonomik
Kriz”, 5.173; Dursun Ates, 5.303; Ugan Catalkaya, s.63; Kilicoglu-Senocak, “is Giivencesinde
Olcululik”, s.185.

Gereklilik ilkesinin son gare anlamina geldigine iliskin bkz. Ugan Catalkaya, s.67; Mustafa Alp,
is S6zlesmesinin Dedistirilmesi, Seckin Yayinevi, Ankara, 2005, 5.186; Bu ilkenin ayni zaman-
da birden fazla 6nlem arasinda, etkilenen kisi bakimindan en az zarar veren oldugu gérisiine
iliskin bkz. Oner Eyrenci, “isciye Bagli Nedenlerle Feshin Gegerliliginde Olgiliilik Denetimi”,
Prof. Dr. Turhan Esener Il. Is Hukuku Uluslararasi Kongresi, Seckin Yayinevi, Ankara, 2017,
s.345.

Kar, “Olgulilik ilkesinin is Glvencesinde Uygulanmasi”, s.60; Yiicel Bodur, “isverenin islet-
mesel Karar Alma Ozgiirligi”, s.158-159; Dursun Ates, s.304-305; Kilicoglu-Senocak, is Gii-
vencesi Hukuku, s.188; Ugan Catalkaya, s.65-76; Eyrenci, “Feshin Gegerliliginde Olculiiliik
Denetimi”, s.345.

68

69

70

T Kar, “Qlguliltk ilkesinin is Glvencesinde Uygulanmasi”, s.62; Fesihte orantililik ilkesine

uyulmasi ve uyari veya kinama gibi daha hafif tedbirlerin dikkate alinmasi gerektigi gorisiine
iliskin bkz. Spinner, Rn. 987; “...Somut olayda davali isveren vekilinin davacinin énceden fazla
calismaya muvafakat ettigine dair dosyaya bir belge ibraz etmedigi, davacinin babalari ol-
mayan yedgenlerinin okul gésterisine katilmasi sebebiyle ise gelmemesinin mesru bir neden
oldugu, olayin olus sekli itibariyle de davacinin eyleminin feshi gerektirir hakli veya gegerli bir
neden olarak kabul edilemeyecegi, davacinin bu eylemi sebebiyle daha hafif bir disiplin cezasi
verilebilecekken akdinin feshedilmesinin de 6lgiiliiliik ilkesini ihlal ettigi...” [Yargitay 7. Hukuk
Dairesinin 15.11.2016 Tarih ve 2016/16232 Esas ve 2016/19473 Karar sayili Karari (Kazanci
iBB)].
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zarar veren imkanlardan biri isciye disiplin cezasi verilmesidir. Dolayisiyla disip-
lin cezas! yolu kullanilarak isverenin ulasmak istedigi amaca ulasilabilmesi ve
isverenden fesih yerine disiplin cezasinin vermesinin beklenebilir olmasi duru-
munda olcililik ilkesi geregi bu yol kullanilmalidir’. Keza is sdzlesmesinin
feshedilmesi yerine disiplin cezasi verilmesi, son care ilkesine de uygun olacak-
tir’®. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, isyerinde bir disiplin cezasi
sisteminin kurulup kurulmadigidir. Eger boyle bir sistem kurulmamissa bu du-
rumda fesih yerine disiplin cezasinin verilmesi, hukuki temelin eksik olmasi
nedeniyle mimkin degildir™.

2 Kar, “Olculiliik ilkesinin is Giivencesinde Uygulanmasi”, s.64; “...Diger taraftan isveren, is

sozlesmesine aykiri davranista bulunan isgiye yaptigi eylemle orantili bir yaptirrm uygulama-
hdir. Yapilan eylemle orantili olmayan ve élglisiiz olarak nitelendirilebilecek bir yaptirim ma-
zur gériilemez. Sonug itibariyle fesihte bir cezadir. Ol¢iiliiliik ilkesi uyarinca, uygulanacak én-
lem, ulasiimak istenen amaci gergeklestirmeye elverisli olmali bir baska anlatimla tedbir uy-
gun olmali, ulasilmak istenen amag agisindan gerekli olmali ve uygulanacak tedbirin sonucu
olan miidahale ile ulasiimak istenen amag, dl¢listiz bir oran igerisinde bulunmamalidir. Bu ilke
uyarinca yargi¢ feshin gecerli olup olmadigini kararlastirirken, isginin davranisinin agirhgini
dikkate alarak, her olayin ézelligine gére isginin davranisi ile isverence uygulanan fesih tiirii
arasinda bir orantisizhik (6l¢iisiizliik) olup olmadigini takdir edecektir. iscinin davranisinin hak-
Ii fesih olarak degerlendirilmesi agir ve gerekli olmayan bir sonug ise gegerli neden, isveren
agisindan is iliskisinin devamini énemli éigiide gekilmez hale getirmeyecek ve isgiye fesih di-
sinda baska bir disiplin cezasi ile gegistirilebilecek bir davranis ise, gegersiz neden kabul edil-
melidir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24.6.2019 Tarih ve 2019/4548 Esas ve 2019/14050
Karar sayill Karar (Kazanci iBB)]; Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 28.3.2019 Tarihli ve
2016/21065 Esas ve 2019/7060 Karar sayili Karari (Kazanci iBB).

Stizek, “is Hukukunda Disiplin Cezalarl”, s.15; Elbir, Tiirk ve Fransiz Hukuklarinda Disiplin
Cezalari, 5.57-58; Dursun Ates, s.164; Basbug, Degisen Sartlara Uyarlama, s.123; Taskin, “is
Hukuku Agisindan isletmelerde Disiplin Sistemi”, s.64; Miilayim, “is S6zlesmesine Disiplin Ku-
rulu Karari ile Son Verilmesi”, s.336; Bununla birlikte Alman hukukunda, ultima-ratio ilkesi-
nin, isvereni, iscinin davranisiyla ilgili isten ¢ikarma bildiriminde bulunmadan 6nce disiplin
cezasl vermeye mecbur birakmayacagi ileri strilmustir. Bu goris icin bkz. Kreitner-Seidel-
Schlege; Rn. 8; Jan Malte Niemann, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, Biirgerliches Ge-
setzbuch, Buch 2. Recht der Schuldverhdltnisse, BGB § 626, 22. Auflage, Hrsg. Rudi Mller
Gloge-Ulrich Preis- Ingrid Schmidt, Beck Verlag, Miinchen, 2022, Rn. 26.

Benzer sekilde bkz. Basbug, Tiirk is Hukukunda Disiplin Cezalari, s.62; Alman hukukunda,
isyerinde disiplin sisteminin olmamasi durumunda nulla poena sine lege ilkesine gore ceza
verilmesinin s6z konusu olamayacagi ileri stirtilmis olup, bu goris igin bkz. Erwin Salamon
Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht, Band 4 Kollektives Arbeitsrecht Il, § 320 Mitbes-
timmung bei der Ordnung des Betriebes, 5. Auflage, Hrsg. Heinrich Kiel- Stefan Lunk-Harmut
Oetker, Beck Verlag, Miinchen, 2022, Rn. 46.
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IIl. NAKIL KAYITLARI VE iSYERINiN DEGiSTiRiLMESi DiSiPLiN CEZASI

A. Nakil Kayitlari ve Gegerliligi

isverenin yénetim hakki, kural olarak is sdzlesmesi hiikiimlerinin degisti-
rilmesini degil, iscinin is gorme borcunu 6zellikle de isin nerede, ne zaman ve
ne sekilde yapilacagini somutlastirmaktadir’. Bununla birlikte isverenin yéne-
tim hakki, is sdzlesmeleri ile genisletilebilir’®. Bu anlamda degisiklik kayitlari,
isverene calisma kosullarini tek tarafli olarak belirleme ve degistirme yetkisini
veren kayitlardir’”. S6z konusu kayitlar sayesinde isveren, yénetim hakki kap-
saminda c¢alisma kosullari ile ilgili yapamayacagi bir islemi, tek tarafli olarak
yapabilecektir’. iste bu kayitlar sayesinde isverenin genisletilmis yonetim hak-
kindan bahsedilir”.

Demircioglu, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is S6zlesmesinin Feshi”, s.123; Oztiirk, s. 45;
Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, s.82; Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar,
5.182; Yonetim hakkinin, degisiklik yapma yetkisi vermedigine iliskin bkz. Baycik, is Hukukun-
da Yenilik Doguran Haklar, s.183; Benzer sekilde bkz. Giizel, “Yetki ve S6zlesme”, s.170-171.

% Taskent, isverenin Yénetim Hakki, s.27; Oztiirk, s.519.

77 Mustafa Alp, “isverene Iscinin isini Degistirme Yetkisi Veren is Sézlesmesi”, Legal i ve Sosyal

Giivenlik Hukukuna iliskin Yargi Kararlari ve incelemeleri Dergisi, 2006, S.1, s.14.

78 Oztiirk, s.563; Dursun Ates, s5.275; Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik

Feshi”, 5.245; Sen, 5.99; Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, 5.190; Alp, “isverene
iscinin Isini Degistirme Yetkisi Veren s S6zlesmesi”, s.14; Civan, “Genel is Kosullarinda Degi-
siklik Kayitlarinin Gegerliligi”, s.783; Bu kayitlarin tek tarafli olarak belirleme imkani sagladigi
gorisine iliskin bkz. Dogan Yenisey, “isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma
Yetkisi Veren Sozlesme Hukimleri”, s.1176. “...Bu halde isveren, yénetim hakkini kétiiye kul-
lanmamak ve sézlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla is¢inin ¢alisma sartlarinda degisiklik
yapma hakkini siirekli olarak kazanmis olmaktadir...”[Yargitay 22. Hukuk Dairesinin
5.10.2017 Tarihli ve 2017/40229 Esas ve 2017/20672 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Oztiirk, s.562; Dursun Ates, s.277; Sen, s.107; “...Is s6zlesmesinde, gerektiginde calisma
kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemeler bulunmasi halinde, isverenin genis-
letilmis y6netim hakkindan séz edilir. Bu halde isveren, yénetim hakkini kétiiye kullanmamak
ve s6zlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla isginin ¢alisma kosullarinda degisiklik yapma hakki-
ni sirekli olarak kazanmis olmaktadir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 19.1.2009 Tarihli ve
2007/34216 Esas ve 2009/111 Karar sayil Karari (Kazanci iBB)]; Yargitay 7. Hukuk Dairesinin
20.6.2013 Tarihli ve 2013/4133 Esas ve 2013/11620 Karar sayili Karari (Kazanci iBB); “Degi-
siklik haklarinin yénetim hakkini genislettiginden ziyade bagimsiz birer yenilik doguran hak
olarak kabul edilmeleri daha uygun olacaktir.” (Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar,
s.192); “Degisiklik kayitlarini, sézlesme ile isverene ¢alisma kosullarini tek tarafli olarak degis-
tirmek ve belirlemek icin taninan yenilik dogurucu haklar olarak tanimlamak daha dogru
olur.” (Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.252); “Dedisiklik kayitlariyla isverenin yénetim
hakki genislemez, bu kayitlar isverene is iliskisinde bir degisiklik yapma imkani tanir.” (Kutlu
Mutluer, s.231).

79
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Nakil, mevcut istihdam iliskisi devam edecek sekilde ve kalici olarak isginin is-
verenin baska bir isyerine gérevlendirilmesidir®. Oyle ki, iscinin baska bir isyerine
nakledilmesi ¢esitli durumdan kaynaklanmaktadir. Turizm veya insaat gibi islerde
isin niteliginden kaynaklandigi gibi®! isyerinin kapanmasi veya baska bir yere tasin-
masi nedeniyle de nakil yapilmaktadir®. Buna karsilik iscinin bagka bir isverene
devredilmesi, nakil olarak degerlendirilemez®. Yine feshin son care olmasi ilkesi
kapsaminda nakil yapilabilecektir. Ayrica isyeri degisikligi disiplin cezasi neticesinde
de baska bir isyerine nakil yapilabilir. Son olarak ise isverenin is sozlesmelerinde
diizenledigi nakil kayitlari yoluyla da nakil islemleri gerceklesmektedir.

Belirli bir isyerinin kararlastirnldigi is s6zlesmelerinde, ayni zamanda is¢inin
isverenin baska isyerlerinde calistirilabilecegine iliskin kayitlar da diizenlen-
mektedir. iste bu kayitlara nakil kayitlari denilmektedir®. Nakil kayitlari da de-

80 Dagmar Kaiser-Georg Annuf}, Personalvertretungsrecht, Personalvertretungen im Bundes-

dienst, § 75 Mitbestimmung in Angelegenheiten der Angestellten und Arbeiter und in sons-
tigen Angelegenheiten, 5. Auflage, Hrsg. Reinhard Richardi-Hans Jiirgen Dérner, Beck Ver-
lag, Miinchen, 2020, Rn.68; Hahn, “Versetzung, Abordnung und Umsetzung”, s.141; Wolf-
gang Hromadka, “Grenzen des Weisungsrechts” NZA, 2012, Heft.5, s.235; Alman hukukunda,
“Umsetzung”, kavraminin genel itibariyle isyeri igerisinde gegici veya siirekli olarak yeni bir
calisma yerine gonderilmesi iken, “Versetzung” kavraminin genel itibariyle baska bir isyerine
gonderilmesi olarak algilanabilecegi ve fakat bazi durumlarda, her iki olgu da tiir, yer veya
kapsam bakimindan faaliyetteki degisiklik anlamina gelen nakil kavramina dahil edildigi gori-
su ileri strilmuis olup, bu goris icin bkz. Gregor Thising- Friedrich Westphalen, Vert-
ragsrecht und AGBKlauselwerke, Klauselwerke, Arbeitsvertréige, 47. Ergidnzung, Beck Ver-
lag, Miinchen, 2021, Rn.270 “...Mahkemece ayni binada béliim degisikliginin isyeri degisikligi
olarak nitelendirilmesi dogru olmadigi gibi ..."” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24.1.2011 Tarihli
ve 2010/31518 Esas ve 2011/41 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Suizek, “Degisiklik Feshi”, s.19; Manav, “is S6zlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari”,
5.219; Taskent, isverenin Yonetim Hakki, s.147; Civan, “Genel is Kosullarinda Degisiklik Kayit-
larinin Gegerliligi”, s.805; Ulrich Preis, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, 320. Gewer-
beordnung, § 106 Weisungsrecht des Arbeitgebers, 22. Auflage, Hrsg. Rudi Miller Gloge-
Ulrich Preis- Ingrid Schmidt, Beck Verlag, Miinchen, 2022, Rn. 29.

Ertan Iren, “isverenin isgisini Baska Bir isyerine Nakil Yetkisini is S6zlesmesiyle Sakli Tutmasi-
na iliskin Yargitay Karari incelemesi”, Sicil is Hukuku Dergisi, 2010, 5.19, 5.83; Niteligi geregi
degisen islerde tek tarafli olarak farkl isyerlerinde galisma yaptirilabilecegi gorisiine iliskin
bkz. Alpagut, “is S6zlesmesinin Esasli Sartlarinda Degisiklik”, s.56; Benzer sekilde bkz. Uzun,
“Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is Sézlesmesinin Feshi”, s.52; “...Is¢inin isyerinden kaynak-
lanan gegerli sebeplerle siirekli olarak isyerinin dedistirilmesi seklinde bir uygulamanin varligi
halinde, baska isyerlerinde zaman zaman gérevlendirilmesi ¢alisma kosullari arasindadir...”
[Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 1.3.2016 Tarihli ve 2014/31770 Esas ve 2016/4503 Karar sayil
Karari (Kazanci iBB)].

Hahn, “Versetzung, Abordnung und Umsetzung”, s.141.

81

82

83

84 .
Lakies, “Versetzungsklauseln”, s. 5.
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gisiklik kayitlarinin bir tartadir. Clnkd isveren, is sdzlesmesinde diizenlenen
isyerini tek tarafli olarak degistirebilir®. iste isverene nakil yetkisi veren bir
kaydin is s6zlesmesinde bulunmasi durumunda isverenin yonetim hakki genis-
lemektedir®. Ciinki tim isyerlerini kapsayan bir nakil kaydiyla birlikte bir isyeri
belirlenmisse, isverenin isin yapildigi yer ile ilgili yonetim hakkinin is s6zlesme-
siyle kisitlanmasi s6z konusu degildir®.

Calisma yasaminin ve piyasalarin dinamik yapisi, gelisen teknoloji, ekono-
mik gelismeler ve isyerinden veya isletmeden kaynaklanan nedenler geregi
calisma kosullarinin da zaman icerisinde degismesi mimkindir®. Yine is s6z-
lesmeleri, siirekli bor¢ doguran bir s6zlesme niteliginde oldugundan, sonradan
meydana gelen degisikliklere uyarlanmasi ihtiyaci hissedilen so6zlesmelerden-
dir®. Ancak is sézlesmesi kurulurken isverenin biitiin bu durumlari géz éniine
alarak sozlesmeyi ihtimaller Gzerine bina etmesi miimkin goézikmemektedir.
Ote yandan calisma kosullarinin degisen bu sartlara uyumlastirilmasi isverenin
tek tarafli iradesi ile miimkiin olmayip, iscinin rizasini da gerektirir®. iste bu
kayitlar sayesinde isveren, calisma kosullarini tek tarafli olarak degistirme hak-
kini elde etmekte ve degisen kosullara karsi hizli tedbirler alarak uyumlastirma
ihtiyacini gidermektedir. Bu noktada ilgili kayitlar, is s6zlesmesinin esneklesti-

& Mustafa Alp, “is Sozlesmesindeki Degisiklik Kayitlarinin icerik Denetimi”, Sicil is Hukuku

Dergisi, 2006, S. 3, s.37; Hartmut Oetker, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, Kiindi-
gungsschutzgesetz (KSchG), § 2 Anderungskiindigung, 22. Auflage, Hrsg. Rudi Miiller Gloge-
Ulrich Preis- Ingrid Schmidt, Beck Verlag, Minchen, 2022, Rn.14.

Reinhard Kiinzl, Kiindigungsrecht Gross Kommentarzum Gesamten Recht der Beendigung
von Arbeitsverhaltnissen, Systematischer Kommentar Arbeitsrechtlicher Vorschriften,
KSchG § 2 Anderungskiindigung, 6. Auflage, Hrsg. Reiner Ascheid- Ulrich Preis-Ingrid Sch-
midt, Beck Verlag, Miinchen, 2021, Rn. 105; Alpagut, “is Szlesmesinin Esasli Sartlarinda De-
gisiklik”, s. 59; Bu durumda bu degisikligin esash bir degisiklik olarak kabul edilmeyecegi go-
riisiine iliskin bkz. Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cergevesinde Degisiklik Feshi”, s.238; Ayni
sekilde bkz. Sen, s.136.

Preis, Rn. 27; Jens Siebert- Rene Teubert, “Nach der Rechtsprechungsanderung des BAG:
Aktuelles und Neues zu Versetzung und Personalgestellung” 6AT, 2019, Heft.1, s.8.

86

87

®  Erdem Ozdemir, “isverene Calisma Kosullarinda Degisiklik Yetkisi Veren Kayitlar”, Selguk

Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2004, C.12, S.3-4, 5.33; Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi
Cergevesinde Degisiklik Feshi”, s.219; Siizek, “Degisiklik Feshi”, s.10; Alpagut, “is Kanununun
22. Maddesinin Uygulama Alani”, s.50; Dursun Ates, s.228; “Ekonomik kriz sirasinda is s6z-
lesmesini ¢alisma kosullarinda esasli degisiklikler ile ayakta tutmak miimkiindiir.” (Alp, “Eko-
nomik Kriz”, s.156).

8 Basbug, Degisen Sartlara Uyarlama, s.52; Gragert-Katerndahl, Rn.41.

% Bzdemir, “Isverene Calisma Kosullarinda Degisiklik Yetkisi Veren Kayitlar” s.32.
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rilmesine ve degisen sartlara uyarlamasi ihtiyacina da hizmet ederler®. Keza bu
kayitlar ile gerekli esneklik saglandiginda isci, isyerinden kaynaklanan nedenle-
re isten ¢ikarilma durumuna karsi is iliskisinin stirdiiriilmesi glivencesini de elde
etmis olacaktir®™. Oyle ki, bu 6zelliklerinden dolayi degisiklik kayitlari yaygin bir
arag haline gelmistir®. Degisiklik kayitlari da genel itibariyle nakil kayitlari ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir®.

isverenler, isyerine iliskin s6zlesmede diizenlenen hiikiimlerin baglayici etki-
lerinden kaginmak istemekte ve nakil kayitlari diizenlemektedir®. is sézlesme-
sinde iscinin calisacagl yerin diizenlenmesi ve bununla birlikte bir nakil kaydinin
da eklenmesi durumda, is s6zlesmesinde is gdrme borcunun nerede yerine geti-
rileceginin diizenlenmesi veya diizenlenmemesi arasindaki fark ortadan kalka-
caktir®. Clinki sdzlesmede isyeri ile ilgili hikkiim bulunmasina ragmen, isverenin
isciyi baska bir yere gondermeye vyetkili oldugu da kabul edilmis ve boylelikle
sozlesme hikmd ile baslangicta yonetim hakki kisitlanmis, ayni zamanda isvere-
nin isciyi baska bir yerde gorevlendirebilecegine dair sozlesme hilkkmii ile yeniden
genisletilmistir”. Yine bu sekilde diizenlemis bir sézlesmenin, is gérme borcu ilgili
herhangi bir somut hiikiim icermedigi de ileri strilmistiir®.

isveren, birden fazla isyerine sahip olmasi durumunda ve bu kayit sayesinde
isciyi gerektiginde diger isyerlerine gonderebilme hakkini elde etmektedir®. Artik is
Kanununun 22. maddesinde diizenlenen usuliin takip edilmesine de gerek yok-
tur'®. Cinkiu calisma kosullarinda degisiklik ve nakil yetkisinin kullanilmasi farkl

L Dursun Ates, 5.284; Alp, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.243-244; Aydin, “Calisma Kosulla-

rinda Esasli Degisiklikler”, 5.26; iren, “isverenin iscisini Baska Bir isyerine Nakil Yetkisi”, 5.82;
Dursun Ates, s.284; Reichold, & 40 Arbeitspflicht und Arbeitszeit, Rn. 57; Gragert-Katerndahl,
Rn.41; Bu yonii ile esneklik amacina hizmet ettigine iliskin bkz. Alp, “igerik Denetimi”, s.38.

92 Gragert-Katerndahl, Rn.41; Poeche, Rn. 3.

9 Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.243.

% jren, “isverenin Iscisini Baska Bir isyerine Nakil Yetkisi”, s.83.
Pletke-Schrader-Siebert-Thoms-Klag, Rn 33.

Linck, Rn.23; Sozlesmeden dogan kisitlamayi 6nledigi goristne iliskin bkz. Reichold, § 40
Arbeitspflicht und Arbeitszei, Rn. 57; Benzer sekilde bkz. Lingemann-Siemer, s.495.

95

96

97 .
Lakies, “Versetzungsklauseln”, s.5

98 .
Lakies, “Versetzungsklauseln”, s.5

% Taskent, isverenin Yénetim Hakki, 5.28; Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.251.

100 Aydin, “Calisma Kosullarinda Esash Degisiklikler”, s. 28; Manav, “isyeri Degisiklik Kayitlari”,

s.151; Dursun Ates, 5.278; Alp, “Isverene iscinin isini Degistirme Yetkisi Veren is Sozlesmesi”,
s.14.
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kavramlardir. is s6zlesmesinde iscinin isyerinin kesin olarak belirlenmesi ve iscinin
baska bir isyerine nakledilmek istenmesi durumunda, isverence tek tarafli olarak
yapilamayan bir sdzlesme degisikligi soz konusu olacaktir'®'. Ancak bu kayitlar ile
isverene degisik yapmak hakki, énceden verilmis bulunmaktadir'®®. Dolayisiyla
isveren, is sozlesmesi ile kendisine taninan bu nakil hakkini kullanmaktadir.

Turk hukukunda nakil kayitlarinin gecerli oldugu, hakim gériis ve Yargitay'®
tarafindan kabul edilmektedir'®. Yalniz nakil kayitlarinin iscinin isinde, ticretinde,
calisma siiresinde ve diger calisma kosullarinda degisiklige neden olmamasi ge-
rekir'®. Keza Alman Hukukunda da iscinin, bilgi ve becerilerine uygun olarak bas-
ka bir isyerinde istihdam edilebilmesini dizenleyen kaydin, Olgisiz ve seffaf
olmayan bir kayit olarak gériilemeyecegi kabul edilmektedir'®.

101 Thusing-Westphalen, Rn.271.

192 Civan, “Genel is Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”, s.782; Alp, icerik Denetimi,

s.37; “Degisikligi sakli tutma kayitlari, ashinda isginin baslangigtaki rizasi ile ortaya ¢ikan bir
degisiklik sézlesmesidir’. (Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”,
5.245); Benzer sekilde bkz. Civan, “Genel is Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”,
s.782; “Calisma kosullarinda bastan kararlastirilan bigimde dedisiklige gidilmesi sézlesme de-
gisikligi sayilmaz.” (Basterzi, “Turkiye’de Feshe Karsi Koruma Hukuku Reformu”, s.63).

Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 11.10.2006 Tarihli ve 2006/9-613 Esas ve 2006/644 Karar sayili
Karari (Kazanci IBB); Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 13.12.2010 Tarihli ve 2009/39668 Esas ve
2010/37397 Karar sayili Karari (Kazanci iBB); Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 27.2.2012 Tarihli ve
2011/9180 Esas ve 2012/2815 Karar sayili Karari (Kazanci iBB); Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
21.9.2004 Tarihli ve 2003/21979 Esas ve 2004/19484 Karar sayili Karari (Kazanci iBB); “..is sézles-
mesi ve eki niteligindeki kaynaklarda nakil yetkisinin sakl tutulmasina iliskin konulan bir hiikiim,
diiriistliik kuralina uygunluk kosuluyla yasa koyucunun amaci, ¢alisma yasaminin gerekleri ve séz-
lesme 6zgiirliigii ¢ergevesinde hukuka uygun ve gegerlidir...” [Yargitay Hukuk Genel Kurulunun
18.3.2021 Tarihli ve 2021/9-112 Esas ve 2021/294 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Alp, is Sdzlesmesinin Degistirilmesi, 5.359; Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, s.137;
Basbug, Degisen Sartlara Uyarlama, 5.97; Oztiirk, s.598; Siizek, “Degisiklik Feshi”, s. 19; Alpa-
gut, “Is Sdzlesmesinin Esash Sartlarinda Degisiklik”, s.59-60; Bu kayitlarin ya gecersiz oldugu
ya da hakim tarafindan hakkaniyete uygun sinirlara gekilmesi gerektigi gorusine iliskin bkz.
Gaye Baycik, “isverenin Nakil Yetkisinin Kullanim Denetimi”, AUHFD, 2012, C.61, S.2, 5.489-
490; TBK’nin 24. maddesi geregi degisiklik kayitlarinin gegersiz oldugu gorisine iliskin bkz.
Kutlu Mutluer, s.225; is Kanununun 22. Maddesi karsisinda degisiklik kayitlarinin gegersiz ol-
dugu gorisiine iliskin bkz. Unal Narmanlioglu, “4857 Sayili is Kanununun 22/1’inci Maddesi
ile ilgili Yargitay Hukuk Genel Kurulunun Karari Hakkinda Diisiinceler”, Legal is ve Sosyal Gii-
venlik Hukukuna iliskin Yargi Kararlari ve incelemeleri Dergisi, 2007, S.4, 5.154.

103

104

1% pursun Ates, 333; Arici, “isverenin Yénetim Hakkinin Muhtevas!”, s.172; Yargitay Hukuk

Genel Kurulunun 11.10.2006 Tarihli ve 2006/9-613 Esas ve 2006/644 Karar sayili Karari (Ka-
zanci iBB).

Dana Fanselow, Miinchener Anwaltshandbuch Insolvenz und Sanierung, § 3 Arbeitsrecht-
liche Fragestellungen, 3. Auflage, Hrsg. Jorg Nerlich-Georg Kreplin, Beck Verlag, Miinchen,
2019, Rn.180.
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B. isyerinin Degistirilmesi Disiplin Cezasi ve Diizenlenmesi

is s6zlesmesini sona erdirmeyen, buna karsilik calisma kosullarinda degi-
siklik yaparak is sozlesmesinin devamini saglayan tedbirler, isverenin amacini
gerceklestirmeye elverisli iseler feshe kiyasla daha hafif olarak kabul edilecek-
tir'”. Bu kapsamda calisma kosullarinda degisiklik, aslinda feshin son care ol-
masi ilkesine de hizmet eder'®. Hal boyleyken isverenin fesih disinda amacina
ulasmasini saglayan, daha hafif nitelikte olan ve is¢inin menfaatlerine daha az
zarar veren imkanlardan biri calisma kosullarinin degistirilmesi, s6z konusu
degisikliklerden bir de iscinin ¢alistigl yerin degistirilmesidir'®. Sartlarin olus-
mas! durumunda isyerinin degistiriimesi, son care ilkesi kapsaminda degerlen-
dirilebilir'™® ve isverenin isciyi baska bir isyerinde calistirma imkani olmasina
karsin is sozlesmesini feshetmesi gecersiz fesih olarak degerlendirilebilir'**.

Fesih yerine isyeri degisikliginin dislinilebilmesi i¢in yukarida degindigimiz
oOlcilalik ilkesine ve alt ilkelerine uygun hareket edilmesi gerekir. Bu kapsamda
isverenin amacina bu yolla ulasabilmesi ve ayni zamanda isyeri degisikligiyle is
sozlesmesinin tekrardan ihlal edilmesi riskinin ortadan kalkma ihtimalinin y{k-
sek olmasi ve ayrica isyeri degisikliginin isverenden beklenebilmesi gerekmek-
tedir'™. Hig stphesiz iscinin ihlal teskil eden davranislarinin agirhgi, isverenden
beklenebilirlikte 5nem arz eder™™.

107 Kiligoglu-Senocak, is Giivencesi Hukuku, s.193.

108 Suzek, “Degisiklik Feshi”, s.8; Basterzi, “Tlirkiye’de Feshe Karsi Koruma Hukuku Reformu”,

5.60; Usan, “Is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”, 5.219; Manav, “is S6z-
lesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari”, s.241; Dursun Ates, s.229; Basbug, Degisen
Sartlara Uyarlama, s.54; Kilicoglu-Senocak, is Giivencesi Hukuku, 5.418; “Feshin son care ol-
ma ilkesi kapsaminda, is sézlesmesinin feshini 6nlemeye yénelik olacak sekilde kaleme alinan
degisiklik kayitlari, is¢i agisindan beklenebilir gériilmeli ve gegerli sayilmalidir.” (Civan, “Genel
is Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”, 5.792).

Ugan Catalkaya, 5.481; “...0lciiliiliik ilkesinin ihtardan baska diger bir araci da calisma yerinin
degistirilmesidir. Calisma yerinin degistirilmesi feshe oranla daha hafif ¢are olarak giindeme
gelen bir aractir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 14.1.2019 Tarihli ve 2018/5461 Esas ve
2019/750 Karar sayil Karari (Kazanci iBB)]; “...Ornedin, isten ¢cikarmayr gerektirecek nitelikte-
ki bir eyleme yer degistirme cezasin uygulanmasi is¢i yararina oldugundan gecersizligi ileri
siriilemez...” [Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 5.11.2015 Tarihli ve 2015/21740 Esas ve
2015/30221 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Kar, “isyeri ve isin Gereklerinden Kaynaklanan Nedenlere Dayali Fesih”, s. 123; Savas Tas-
kent, “Gegerli Sebep Baglaminda Belirli ilkeler”, Sicil s Hukuku Dergisi, 2011, S.21, 5.16; Dur-
sun Ates, 5.262; Kilicoglu-Senocak, is Glivencesi Hukuku, s.203.

Sen, s.226.

Ugan Catalkaya, s.492; “Olciiliiliik ilkesi kapsaminda iscinin ¢alisma yerinin dedistirilmesi
tedbiri, asagidaki sartlarin gerceklesmesi halinde feshe oranla daha hafif bir ¢care olarak uy-

109

110

111
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iscinin isyerini degistirilmesi, isin niteliginden kaynaklanabilecegi gibi bir
Onceki paragrafta degindigimiz gibi feshin son care olmasi ilkesinden, is soz-
lesmesinde diizenlenen nakil kaydindan veya isyeri degisikligi disiplin cezasin-
dan kaynaklanabilir. Hal béyleyken nakil isleminin ne amagla yapildiginin belir-
lenmesi gerekmektedir™. Keza iscinin isyerinin degistirilmesi, ¢alisma kosulla-
rinda degisiklik olmakla birlikte ayni zamanda bir disiplin cezasi olarak da di-
zenlenebilir'®. Bu kapsamda isyerinden kaynaklanan bir nedenle degil de isci-
nin olumsuzluk teskil eden bir davranisinin cezalandirilmasi amaciyla nakil ya-
piimissa, bunu disiplin cezasi olarak algilamak gerekmektedir'*®. Ancak bir isyeri
degisikliginin, disiplin cezasi olarak kabul edilebilmesi icin bu degisikligin ama-
clyla birlikte hukuki temeline de bakilmasi gerekmektedir. Yani isyerinde, isyeri
degisikligi cezasini da kapsayan bir disiplin cezasi sisteminin kurulmus olmasi

gulanmalidir: Isginin ¢calisabilecedi bos bir calisma yerinin olmali; isginin s6z konusu bos ¢a-
hsma yerinde ¢alistirilmasi durumunda yiikiimliiliiklerinin ihlali teskil eden davranislara de-
vam etmeyecedine dair objektif emareler bulunmali, bir baska deyisle isginin yikimliliik ihla-
li hali hazirda ¢alisti§i ¢alisma yerine 6zgii yiikiimliiliik ihlali olmali; isginin ¢alistirilmaya de-
vam etmesinin isverenden beklenebilir olmasi; bu yonde isverene yéneltilebilecek talebin hak-
Ii bir talep niteliginde olmasi.” (Kilicoglu-Senocak, is Giivencesi Hukuku, s.416); “...Davranis
nedeniyle fesih, ancak, sézlesmeyi sona erdirmeye oranla daha hafif bir ¢are séz konusu ol-
madiginda gerekli olur. Olgiiliiliik ilkesinin ihtardan baska diger bir araci da ¢alisma yerinin
degistirilmesidir. Calisma yerinin dedistirilmesi feshe oranla daha hafif ¢are olarak giindeme
gelen bir aractir. Ancak bu tedbirin uygulanabilmesi, isveren agisindan miimkiin olmasi ve
kendisinden hakli olarak beklenebilmesi kosuluna baghdir. Is¢inin baska bir ¢calisma yerinde
cahistirilmasi imkéni s6z konusu dedilse élciiliiliik ilkesi ve ultima ratio prensibi uyarinca s
Kanunu’nun 22.maddesi uyarinca degisiklik feshi diisiiniilmelidir...” [Yargitay 9. Hukuk Daire-
sinin 4.2.2019 Tarihli ve 2018/5826 Esas ve 2019/2607 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)];
“...Davranis nedeniyle fesih, ancak, s6zlesmeyi sona erdirmeye oranla daha hafif bir ¢care séz
konusu olmadidinda gerekli olur. Olciiliiliik ilkesinin ihtardan baska diger bir araci da ¢alisma
yerinin degistirilmesidir. Calisma yerinin dedistirilmesi feshe oranla daha hafif ¢are olarak
glindeme gelen bir aragtir. Ancak bu tedbirin uygulanabilmesi, isveren agisindan mimkiin
olmasi ve kendisinden hakli olarak beklenebilmesi kosuluna baghdir...” [Yargitay 9. Hukuk Da-
iresinin 17.3.2008 Tarihli ve 2007/27583 Esas ve 2008/5294 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Ugan Catalkaya, s5.492; Kiligoglu-Senocak, is Giivencesinde Olgiiliilik, s.202; “...6.05.2012
tarihli noter ihtarnamesi ve olaylarin kronolojisi irdelendiginde, davacinin is sézlesmesindeki
nakil yetkisinin objektif olarak kullanildidinin kanitlanmadigi, davacinin tutanaga baglanan
eylemleri ve nakil islemi degerlendirildiginde bunun 6l¢iilii olmadidi...” [Yargitay 9. Hukuk Da-
iresinin 6.11.2014 Tarihli ve 2014/31203 Esas ve 2014/33011 Karar sayih Karar (Kazanci
iBB)].

Ozdemir, “is Hukukunda Disiplin Cezalar”, s.1256.

113

114

15 Alman hukukunda nakil cezasinin diizenlenebilecegine iliskin bkz. Salamon, Rn. 41; Aksi

gorus icin bkz. Kreitner-Seidel-Schlegel; Rn. 7; Naklin BetrVG § 87/1-1 anlaminda ceza olma-
digina iliskin bkz. Werner, Rn. 37.

18 Benzer yénde bkz. Ozdemir, “is Hukukunda Disiplin Cezalar”, s.1256.
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gerekir. Aksi takdirde amaci ne olursa olsun isyeri degisikligi disiplin cezasinin
uygulanmasi, hukuki temelin eksik olmasi nedeniyle mimkin degildir veya en
azindan bu isyeri degisikligini klasik anlamda bir disiplin cezasi olarak distn-
memek gerekir.

Doktrinde nakil kayitlarinin, isgiye disiplin cezasi vermek amaciyla kullan-
masinin mimkin olmadigi ileri stirilmustir™ . Soyle ki, isverenin disiplin cezasi
vermek amaciyla nakil kaydini kullanmasinin mimkin olmamasi gorisini
paylasmakla birlikte, bu durumun nakil kayitlarinin genis yorumlanmasindan
ziyade, disiplin cezasinin uygulanabilmesi icin hukuki temelinin bulunmasi ge-
reginden kaynakladig dislincesindeyiz. Baska bir ifadeyle 6nceden is¢inin han-
gi davranislarinin isyeri degisikligi disiplin cezasini gerektirdiginin diizenlenme-
mesi durumunda isveren, nakil kaydi yoluyla isyeri degisikligi disiplin cezasini
uygulayamaz. Bununla birlikte disiplin sisteminin biitiin gereklerini yerine geti-
recek sekilde disiplin cezasi olarak diizenlenen isyeri degisikligi cezasi, ayni
zamanda bir nakil islemi oldugundan kanaatimizce bu ceza, bir degisiklik kay-
di/nakil kaydi 6zelligi de tasir. Dolayisiyla da boyle bir diizenleme, ¢ift karakter-
lidir''®. Keza disiplin cezasi olarak uygulanan isyeri degisikligi, ayni zamanda
calisma kosullarinda esasli degisiklik teskil ettiginden, kural olarak is Kanunu-
nun 22/1. maddesinin uygulanmasini gerektirirdi™. Ancak nakil yetkisi 6zelligi
de tasiyan isyeri degisikligi disiplin cezasi diizenlenmisse, baska bir ifadeyle
isveren, isciyi baska bir isyerine nakletme yetkisini sakli tutmussa, bu durumda
kural olarak is Kanununun 22. maddesinin uygulanmasi gerekmez'®. Artik isve-
ren, tek tarafli olarak isyeri degisikligini uygulayabilir. Hal boyleyken disiplin
cezasi olarak uygulanan nakil, isverenin yonetim hakki kapsaminda kalacaktir.

w Baycik, “isverenin Nakil Yetkisinin Kullanim Denetimi”, 5.499.

18« Somut olayda da Toplu is Sézlesmesi hiikmii genel de bu nitelikte bir diizenlemeyi icermek-

tedir. Ancak her gérevlendirme ve yer degistirmenin disiplin kurulu karari ile gergeklestirilme-
si isverenden istenemez. Béyle bir durumda isveren geregdi sekilde isi yiiriitme ve diizenleme
olanagindan yoksun kalir ki, bunun kabulii miimkiin dedildir. Fakat 6yle haller karsilasilabilir
ki bu tiir islemler bir nevi disiplin cezasi anlami tasir. iste o zaman konunun disiplin cezasi
tizerinde durularak disiplin kurulundan gegirilmesi kosulunu aramak gerekir...” [Yargitay 9.
Hukuk Dairesinin 17.6.1999 Tarihli ve 1999/9663 Esas ve 1999/11148 Karar sayili Karari (Ka-
zanci iBB)].

“Bazi disiplin cezalari -riitbe indirimi, isginin ¢alistigi yerin degistirilmesi vb. isginin ¢alisma
kosullarinda “esash” dedisiklige yol agar. Béyle bir disiplin yaptirrmina basvurulmasi halinde,
diger esasl dedisikliklerde oldudu gibi, is Kanununun 22. maddesi geredi; isverenin dedisiklik
Onerisini “yazili” bicimde yapma zorunluluguna karsilik is¢inin bunu kabul etme yiikimliliigi
kural olarak bulunmamaktadir.” (Elbir, TUrk ve Fransiz Hukuklarinda Disiplin Cezalari, s.126).

Dursun Ates, s 163.
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Nakil kaydi 6zelligi de tasiyan isyeri degisikligi cezasinda, bu cezaya sebebi-
yet veren fiillerin belirli bir agirlikta olmasi gerekmektedir. Keza disiplin cezasi-
nin uygulanabilmesi igin kusurlu olunmasi gerekmekle birlikte ayni zamanda
ceza, kusurla orantili olmalidir™. Nihayetinde baska bir isyerine nakil cezasi,
agir bir disiplin cezasi oldugundan iscinin agir kusur teskil eden fiilleri i¢in du-
zenlenmesinde fayda vardir. Ornegin iscinin devamsizlig veya gerekli dikkat ve
Ozeni gostermemesi gibi hareketlerden ziyade taciz, satasma veya siddet, is
glvenligini tehlikeye dislirme veya isyerinde bulunan makine, tesisat veya
baska esyalara zarar verme gibi filler icin 6ngériilmelidir. Yine is Kanununun
24/2-d ve Turk Borglar Kanununun (TBK)*> 417. maddeleri geregi isveren, 6zel-
likle cinsel taciz durumunda gerekli dnlemleri almasi gerekmektedir. Bu 6nlem-
ler arasinda fesih bulunmakla birlikte iscinin isyerinin degistirilmesi dnlemine
de basvurulabilir'®.

iscinin yetersizligi ve davranislari nedeniyle fesihten énce, cikarlarin denge-
lenmesi geregi ilk olarak uyari cezasinin kullanilmasi, ardindan tekrari halinde
24 Ancak isveren, uyarinin ba-
sarisiz olmasi, yani isginin davranisina devam etmesi durumunda oncelikle bu

isyeri degisikligi cezasinin kullanilmasi énerilebilir

cezayl uygulayabilir'®. Ayrica séz konusu ceza, bir disiplinin cezasinin tekerriir
etmesi durumunda kullanilabilir. Ancak baska bir disiplin cezasi ile birlikte isyeri
degisikligi cezasi “ayni eylemden dolayi iki defa ceza verilemez” kurali geregi ayni
anda uygulanamaz'?®. Ote yandan isverenin disiplin hakkinin sinirsiz olarak diisi-

121 gijzek, “is Hukukunda Disiplin Cezalar”, s.11; Ozdemir, “is Hukukunda Disiplin Cezalar”,

5.1266; Taskin, “is Hukuku Agisindan isletmelerde Disiplin Sistemi”, s.69; Elbir, Tiirk ve Fran-
siz Hukuklarinda Disiplin Cezalari, s.60, 63; Dursun Ates, s.160; Kutlu Mutluer, s.180; Disiplin
cezalarinin, 8lgiili olmasi gerektigine iliskin bkz. Milayim, “is Sézlesmesine Disiplin Kurulu
Karari ile Son Verilmesi”, s.335; “...Bir disiplin cezasinin uygulanabilmesi igin isginin kusurlu
bulunmasi da zorunludur...” [Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 5.11.2015 Tarihli ve 2015/21740
Esas ve 2015/30221 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

2011 Tarihli 6098 Sayil Turk Borglar Kanunu, RG.: 04.02.2011/27836.

Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, 5.102; “Ancak bunun disinda ise ge¢ gelme, is
disiplinine aykiri davranma gibi daha hafif ihlallerin yapilmasi durumunda disiplin cezasi ola-
rak isyeri degisikligi uygulanamaz” (Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, 5.102).

122

123

122 Annette Salomon Hengst, “Versetzung, Abordnung und Zuweisung gem. § 4 TV6D/TV-L”,

6AT, 2016, Heft.9, 5.181
Salomon-Hengst, “Versetzung, Abordnung und Zuweisung gem. § 4 TV6D/TV-L”, 5.181

126 Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24.9.2007 Tarihli ve 2007/13498 Esas ve 2007/27926 Karar sayil
Karari (Kazanci iBB); Alman hukukunda da ayni ihlal igin birden fazla yaptirima izin verilme-
yecegine iliskin bkz. Werner, Rn. 36.
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nilmesi de mimkiin degildir™. Dolayisiyla nakil kaydi dzelligi tasiyan bu cezanin
kullanilmasi ile birlikte iscinin diger calisma kosullari da dikkate alinmalidir. Baska
bir ifadeyle isyeri degisikligine iliskin bir kayit olsa dahi, iscinin isinde, licretinde
veya ¢alisma siiresinde bir degisiklige neden olacak sekilde bu yetki kullanilama-
yacak, aksi takdirde bu degisiklik, esasli degisiklik olarak kabul edilecektir. Hal
boyleyken isyeri degisikligi cezasi, diger ¢alisma kosullarinin isginin aleyhine ola-
cak sekilde degismesine sebebiyet verecek yonde kullanilamaz.

C. Nakil Kaydi Ozelligi De Tasiyan isyeri Degisikligi Disiplin Cezasi Kayitlarinin
Denetimi

1. Genel Olarak

Calisma kosullarinin bir kismi toplu is s6zlesmelerinde, is s6zlesmelerinde
ve ayrica isveren tarafindan tek tarafli olarak hazirlanan i¢ yonetmeliklerde
diizenlenmektedir'®. isveren, dzellikle tip is sozlesmelerinde'® ve i¢ ydnetme-
liklerde 6nceden hazirlanmis, genel ve yeknesak nitelikte ¢alisma kosullari di-
zenlemekte ve isci bunlari kabul etmektedir. Calisma kosullarinin 6nceden,
genel ve yeknesak bir sekilde hazirlanmasinda is hukuku anlaminda bir engel
de bulunmamaktadir'®.

Tip is s6zlesmeleri, isveren tarafindan sik¢ca kullaniimaktadir. Yine i¢ yonetme-
likler de isverenler tarafindan siklikla kullanilan ve galisma sartlarinin diizenlendigi
bir kaynak haline gelmistir'®’. ic yonetmeliklerde isyerinde genel ve yeknesak olarak
uygulanmak istenen calisma kosullar diizenlenmektedir®®. Keza bu diizenlemeler

127 Guzel, “Isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimi”, 5.166; Elbir, Tiirk ve Fransiz Hukuklarinda

Disiplin Cezalari, s.23.

128 Toplu is s6zlesmesi yapilmayan yerlerde veya toplu is sdzlesmesi disinda kalan konularda ig

yonetmeliklerin diizenlendigine iliskin bkz. Sen, s.39.

129 “Tip is s6zlesmelerinden kasit, ileride yapilacak birden fazla is s6zlesmesi icin isveren veya

isverenin bu konuda yetkilendirdigi isveren vekili veya lglincii bir kisi tarafindan daha énce
hazirlanan ve isciye icerige miidahale etme imkani tanimayan sézlesmelerdir.” (Baycik, is Hu-
kukunda Yenilik Doguran Haklar, 5.197); Benzer sekilde bkz. Siizek, “Tip is Akitleri ve i¢ Y&-

netmelikler”, s.460.

B30 yeli Karagdz, “Tip Is Sozlesmelerinde Ongériilen Cezai Sartin Genel islem Sartlari Baglaminda

Denetlenmesi”, AUEHFD, 2004, C.VIII, S.1-2, 5.594.

Sarper Siizek, “Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cercevesinde Genel is Kosullar”, Sicil Is Hukuku
Dergisi, 2011, S.24, s.6; Sarper Siizek, “is Hukukunda i¢ Yonetmelikler”, AUHFD, 1995, C. 44,
S. 1-4, s. 185; Kutlu Mutluer, s.16.

Stizek, “is Hukukunda i¢ Yénetmelikler”, s.185; Calisma kosullarini genel ve soyut bir sekilde
diizenleme imkani sagladigina iliskin bkz. Kutlu Mutluer, s.16.
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de isveren tarafindan 6nceden hazirlanmakta, iscinin bu hiikiimlerin olusmasinda
bir dahli olmamakta ve isci sadece kabul edip etmeme noktasinda bir imkana sahip
13 ste bu 6zelligi ic ydnetmelikleri, tip is s6zlesmeleri gibi genel islem
kosulu niteligi kazandirmaktadir’®*. Nihayetinde genel islem kosullarina iliskin hii-

kiimler, ic ydnetmelikler'® ve tip is sozlesmeleri icin s6z konusu olacaktir™®,

olmaktadir

Genel islem kosullari, 6nceden tek tarafli olarak hazirlanan, birden fazla
sozlesme iliskisinde kullanilacak olan ve s6zlesmenin karsi tarafinin bu sozles-
me hikimleri olusturulurken etkisinin ve dahlinin olmadigi s6zlesme hikimle-
ridir™®. Dolayisiyla bir hitkmiin genel islem olarak kabul edilebilmesi icin séz-
lesme taraflarindan birinin dnceden ve tek tarafli olarak bu hilkmi hazirlamis
olmasi, yani karsi tarafin bu hikmiin olusturulmasinda etkisinin ve dahlinin
olmamas! gerekmektedir®®. Genel is kosullar ise, genel islem kosullarinin is
hukukundaki gériinimii olup™®, isverenin dnceden tek tarafli olarak hazirladig
genel ve soyut nitelikteki hikkiimlerdir'®®. Genel is kosullari da genel islem ko-
sullari gibi isverence tek tarafli olarak diizenlenmekte ve isveren sadece veya
agirhkli olarak kendi menfaatlerini dikkate almaktadir'®.

Galisma kosullarinda tek tarafli degisiklik imkani saglayan degisiklik kayitla-
riis sozlesmelerinde diizenlenebilecegi gibi i¢c yonetmeliklerde de diizenlenebi-
lir*>. Degisiklik kayitlarinin genel islem kosulu niteliginde olacak sekilde tip is
sozlesmelerinde veya i¢ yonetmeliklerde diizenlenmesi durumunda bu kayitlar,

33 Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, s.24.

B34 j¢ yonetmeliklerin genel islem kosulu olduguna iliskin bkz. Siizek, “is Hukukunda i¢ Yénetme-

likler”, 5.183; Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.320; Kutlu Mutluer, s.69; Dursun Ates,
5.293; Sen, s.37; Yildiz, is Hukukunda Sozlesmesel Kayitlar, s.23.

Kutlu Mutluer, s.69.
Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, 5.198; Siizek, “Genel is Kosullari”, s.5.

135
136

137 Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.276.

138 Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, 5.22; Kutlu Mutluer, s.78.

% Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, s.23; Alp, “icerik Denetimi”, s. 41; Siizek, “Tip Is

Akitleri ve i¢ Yonetmelikler”, s.461.

140 Yildiz, is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, 5.22; Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.276.

Dursun Ates, s.293.

Sen, s.59; Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”, s.245; iren, “isve-
renin Iscisini Baska Bir isyerine Nakil Yetkisi”, s.81; Genel olarak i¢ ydnetmeliklerde isyeri de-
gisiklik kaydinin diizenlendigi gérisiine iliskin bkz. Manav, “isyeri Degisiklik Kayitlari”, s.150;
Bununla birlikte degisiklik kayitlarinin i¢ yonetmelikle diizenlenmesinin is hukuku anlayisina
uygun olmayacagi gorisiine iliskin bkz. Ozdemir, “isverene Calisma Kosullarinda Degisiklik
Yetkisi Veren Kayitlar”, s.34.

141

142
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genel is kosulu niteliginde olacaktir'®. Bu sebeple de TBK ‘da diizenlenen genel
islem kosullarina iliskin denetim hiikiimlerinin, degisiklik kayitlarina da uygu-
lanmasi ve bu kapsamda denetlenmesi gerekmektedir'*. Boylelikle ilk énce
degisiklik kayitlarinin gegerliligi noktasinda igerik denetimi, ardindan isverenin
bu hakkini hakkaniyete uygun sekilde kullanip kullanilmadigina iliskin kullanim
denetimi yapilmalidir. Buna karsin bireysel nitelikteki bir s6zlesmede yer alan
degisiklik kaydinin ise icerik denetimine tabi tutulmasi mimkin degildir'®.

Disiplin cezalari, i¢c yonetmeliklerde'*

veya tip is sozlesmelerinde diizenlene-
bilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, disiplin cezalarini gerektiren
fiillerin ve yaptinmlarinin bltin isyerinde ayni sekilde diizenlenmesi ve uygulan-
masi geregidir. Blitiin bu durumlar ise disiplin cezalarina iliskin hikiimlerin genel
islem kosulu seklinde diizenlenmesi sonucunu dogurur*”’. Konumuz agisindan
degerlendirdigimizde ayni zamanda nakil kaydi 6zelligi de tasiyan isyeri degisikligi
disiplin cezasi, tip is sd6zlesmelerinde veya i¢ yonetmeliklerde genel is kosulu niteli-
ginde diizenleneceginden herhangi bir denetimden muaf sekilde ve sinirsiz olarak
kullanilabilecegi dustiniilmemeli, aksine bu kayitlarinin yurirlilik, icerik, seffaflik

ve kullanim/hakkaniyet denetimine tabi tutulmasi gerekmektedir'*.

2. Yiuriirltliik Denetimi

Genel islem kosullarinin sézlesmenin igerigine dahil olabilmesi, TBK'nin 21.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore sozlesmenin yapilmasi sirasinda karsi
tarafa, bu kosullarin varligi hakkinda agikg¢a bilgi verilip, bunlarin igerigini 6g-
renme imkaninin saglanmasi ve karsi tarafin da bu kosullari kabul etmesi ge-
rekmektedir. Muhakkak bu kosullar, hem degisiklik kayitlari hem de disiplin
cezalari icin gecerli olacaktir.

143 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.262-263.

Dursun Ates, 5.299; Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 18.3.2021 Tarihli ve 2021/9-112 Esas ve
2021/294 Karar sayili Karari (Kazanci iBB).

Dursun Ates, 5.300; Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.280; Ayni zamanda bu durumun
elestirisi igin bkz. Ayni yazar, s.285-286.

144
145

%8 siizek, “Genel is Kosullar”, s.6; Suzek, “is Hukukunda i¢ Yénetmelikler”, s.185; Basbug, “Uc-

ret Kesim Cezasl”, 5.201; Milayim, “is S6zlesmesine Disiplin Kurulu Karari ile Son Verilmesi “,
s.329; Sen, 5.98; Kutlu Mutluer, s.176.

%7 Benzer sekilde bkz. Bagbug, Tiirk is Hukukunda Disiplin Cezalari, 5.57.

148 isyeri degisiklik kayitlarinin icerik ve hakkaniyet denetimine tabi tutulmasi gerektigi gdriisiine

iliskin bkz. Oztiirk, s.598; Degisiklik kayitlarinin icerik ve hakkaniyet denetimine tabi tutulma-
si gerektigi gérisiine iliskin bkz. Alp, “Isverene iscinin isini Degistirme Yetkisi Veren is S6z-
lesmesi”, s.15.
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Tip is sozlesmelerinde ve i¢ yonetmeliklerde diizenlenen ve dolayisiyla ge-
nel is kosulu niteliginde olan, ayni zamanda nakil kaydi 6zelligi tasiyan isyeri
degisikligi disiplin cezasinin TBK’nin 21. maddesi geregi yururlilik denetimine
tabi tutulmasi gerekmektedir. Mezk(r maddeye istinaden de isverenin nakil
yetkisi hakkinda iscinin acik¢a bilgilendirilmesi ve bunun igerigini 6grenme
imkaninin saglanmasi gerekmektedir.

Disiplin cezalari, tiirli ne olursa olsun, hukuki bir dayanaginin bulunmasi ve
bu dayanagin isciye bildirilmis olmasini gerektirir®. Keza is Kanununun 38/1.
maddesinde de (icret kesme cezalarinin hukuki dayanaginin bulunmasi ve bildi-
rim sartlari agikca diizenlenmistir. Dolayisiyla isyeri degisikligi cezasi da dahil
olmak lizere disiplin cezalarinin ve cezaya sebebiyet veren fiillerin is sozlesmesi
veya i¢ yonetmeliklerde diizenlenmesi ve bunlarin muhakkak isciye bildiriimesi
gerekmektedir. Disiplin cezalarinin bu 6zelliginden, yani is¢inin hangi durum-
larda disiplin cezasi olarak isyerinin degistirileceginin acik¢a diizenlenmesi ge-
reginden dolayi da kanaatimizce isginin bu kayit hakkinda bilgi sahibi olmasi ve
icerigini 6grenme imkaninin saglanmasi kosullari yerine getirilmis olacak ve bu
kayit yardarlalak denetiminin sartlarini saglayacaktir.

3. igerik Denetimi

Tirk hukukunda icerik denetimi, TBK’'nin 25. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, “Genel islem kosullarina, diiriistliik kurallarina aykiri olarak, karsi
tarafin aleyhine veya onun durumunu agirlastirici nitelikte hiikiimler konula-
maz.” igerik denetimi, sdzlesme iceriginin tek tarafli olarak belirlemesi, yani
sozlesmenin diger tarafinin sézlesme igeriginin belirlenmesinde etkisinin ol-
mamasi ve tek tarafli hazirlanan bu hikiimlerin taraflar arasindaki hak ve borg
dengesini onemli 6l¢lide bozmasi, bdylelikle de sozlesmenin diger tarafinin
menfaatine diristlik kuralina aykiri sekilde zarar verilmesi durumunda s6z
konusu olacaktir™. Genel is kosullarinda da benzer bir durum bulunmaktadir.
Clnku Glkemiz sartlarinda isgi ve isveren arasinda miizakere sireci isletiimeden
degisiklik kayitlari ve disiplin cezalari da dahil olmak lzere s6zlesme hikimleri

%% Bzdemir, “is Hukukunda Disiplin Cezalari”, s.1265; Taskin, “is Hukuku Acisindan isletmelerde

Disiplin Sistemi”, s.66; Dursun Ates, s.167; Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 5.11.2015 Tarihli ve
2015/21740 Esas ve 2015/30221 Karar sayili Karari (Kazanci iBB); Hukuki dayanaginin bu-
lunmasi gerektigi gorisiine iliskin bkz. Siizek, “is Hukukunda Disiplin Cezalari”, 5.10; Benzer
sekilde bkz. Kutlu Mutluer, s.178.

Alp, “icerik Denetimi”, 5.40; Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.316; Siizek, “Tip is Akitleri
ve i¢ Yonetmelikler”, s. 468.
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olusturulmakta ve hatta isci, bu hikimleri okumadan imzalamaktadir. Bu se-
beple tip is sozlesmeleri ve i¢c yonetmeliklerdeki degisiklik kayitlarinin icerik
! Burada dikkat edilmesi gereken
nokta, her hak ve borg dengesini bozan ve isci aleyhine olan kayitlar degil,

denetimine tabi tutulmasi gerekmektedir

onemli 6l¢lide dengesizlige neden olan, makul 6l¢l sinirini asan kayitlar igin

denetim s6z konusu olmaktadir*?

. Clnkiu degisiklik kayitlari, 6z itibariyle isgi-
nin aleyhine olmakla birlikte tek basina bu husus temel alinarak kayit gecersiz
sayllmamali ve énemli élciide dengesizlik aranmalidir™®. Ancak degisiklik kayit-
larinin hak ve menfaat dengesini bozmasi ile birlikte baska araclarla bu husu-

sun telafi edilmesi durumunda kayitlar gegerli kabul edilmelidir™*.

Sézlesmedeki ana edimler, icerik denetiminin konusu disindadir™. Keza is-
¢inin is géorme borcunu nerede yerine getirecegi de denetim disinda olmakla
birlikte isyerinin degistirilmesini saglayan kayitlar icerik denetimine tabi olacak-

lardir®*®

. Boylelikle nakil kayitlarinin genel denetim kurallarina, yani emredici
hukuk kurallarina, ahlaka ve kisilik haklarina aykiri olmamasi gerekmektedir.
Ote yandan dar anlamda igerik denetimi ise sdzlesme hiikiimlerinin emredici
hukuk kurallarina, ahlaka ve kisilik haklarina aykiri olmamakla birlikte taraflar
arasindaki menfaat dengesini 6nemli 6l¢lide bozma ve diristlik kuralina aykir
sekilde diizenlenme noktasinda denetlenmesini ifade eder™. Keza nakil kayit-

lari, dar anlamda da icerik denetimine tabi olacaklardir.

Turk hukukunda icerik denetimini diizenleyen TBK’'nin 25. maddesinin Al-
man hukukundaki karsihg Alman Medeni Kanunu’nun (BGB) 307/1. maddesi-
dir. Buna gore, “Genel islem kosullari diiriistliik kuralina aykiri olarak, kullanici-
nin sézlesme ortagina élgiistiz bicimde zarar vermesi durumunda gegersizdir.”
Dolayisiyla s6zlesmesinin karsi tarafinin menfaatlerini yeterince dikkate alma-
dan ve karsi taraf icin uygun bir menfaat dengesi yapilmadan kullanici, tek ta-
rafli s6zlesme tasarimi ile sézlesmenin diger tarafi pahasina kendi menfaatleri-

131 Alp, “icerik Denetimi”, s.41; Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s.214; ic yénetme-

liklerin icerik denetimine tabi tutulacagina iliskin bkz. Guzel-Ugan Catalkaya, “Durustlik (Ob-

jektif lyiniyet) Kuralinin islevi”, s.49.

132 Alp, “icerik Denetimi”, s.47; Stizek, “Tip s Akitleri ve ic Yonetmelikler”, s.468.

133 “Gpemli Olctide dengesizligin tespitinde de diirtistliik kuralina aykirilik élgiitiinden yararlanil-

maktadir.” (Civan, “Genel is Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”, 5.792).

154 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.348.

15 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.319.

136 Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.320.

137 Kutlu Mutluer, s.115; Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.245.
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ni uygulamaya calisirsa, sdézlesme sartlari 6l¢lisiiz kabul edilir™®. Bu baglamda
da isveren, tek tarafli ve isci aleyhine olacak sekilde ve onun cikarlarini yeterin-
ce dikkate almadan kendi gikarlarini uygulamaya calisirsa, 6nceden dizenlen-
mis bu nakil kaydi BGB’nin 307/1. maddesine goére uygun degildir*’
BGB’nin 307/3. maddesine gore, kanuni dizenlemelerden ayrilan veya bu du-
zenlemelere ilaveler getiren hikiimler icin icerik denetimi yapilacaktir.

. Keza

Alman hukukunda isverenin ydénetim hakki, isletme Diizeni Kanunu
(GewO) 106. maddesinde diizenlenmektedir. Buna gore; “Calisma kosullari; is
s6zlesmesi, isletme s6zlesmesi, toplu is s6zlesmesi veya yasal hiikiimler ile belir-
lenmedigi takdirde isveren, is gérme borcunun icerigini, yer ve zamanini hakka-
niyete uygun sekilde belirleyebilir’. Bu maddeden de anlasilacagi lzere is gor-
me borcunun igeriginin belirlemesi, yonetim hakki kapsaminda birakilmistir.
Ayni isverenin diger isyerlerine yapilan nakil, ilke olarak 106. maddede diizen-
lenen yonetim hakki araciligiyla gerceklestirilebilir'®. Burada bor¢lu olunan
edimin kapsaminin belirlenmesine karsilik gelen ve herhangi bir icerik deneti-
mine tabi olmayan bir durum s6z konusudur™'. Dolayisiyla Alman hukukunda
nakil kayitlarinin GewO’nun 106. maddesinde dizenlenen yetkiye karsilik gel-
mesi durumunda, kural olarak BGB’nin 307. maddesi anlaminda bir icerik dene-
timi yapilmamakla birlikte seffaflik denetimi yapilacaktir*®®. Cinkii GewQ’nun
106. maddesinin disina ¢ikmayan bir diizenleme, yasal hiikimlerden sapmaz
veya onlari tamamlamaz'® ve yine yénetim hakkina iliskin yasal hikiimlerin

184 Ancak isveren, isyeri degisikligi ile birlikte ticret-

temel distincesiyle celismez
lerde bir azalma veya daha diisiik degerde bir ise nakletme hakkini sakh tut-
maz'®. Bu durumda bdyle bir diizenleme, BGB’nin 307. maddesi uyarinca icerik

denetimine tabidir*®®. Ote yandan Tiirk hukukunda da benzer bir diisiince kabul

18 Hromadka, “Grenzen des Weisungsrechts”, s.235.

Poeche; Rn. 4.
Reichold, § 40 Arbeitspflicht und Arbeitszeit, Rn. 56
Kinzl, Rn. 105.

Linck, Rn. 59; Pletke-Schrader-Siebert-Thoms-Klagges, Rn.35; Gragert-Katerndahl, Rn. 42;
Poeche, Rn. 4; Lingemann-Siemer, “Grenzen des Arbeitsrechtlichen Direktionsrechts”, s.495;
Kinzl, Rn. 105.

Hromadka, “Grenzen des Weisungsrechts”, s.234; Poeche, Rn. 4.
Gragert-Katerndahl, Rn.42.
Linck, Rn. 59.

Pletke-Schrader-Siebert-Thoms-Klagges, Rn. 36; Lingemann-Siemer, “Grenzen des Arbe-
itsrechtlichen Direktionsrechts “, s.495; Lakies, “Versetzungsklauseln”, s.5.

159
160
161

162

163
164
165

166
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edilebilir. Yani bir hikim, isverenin yonetim hakkinin kapsamindaysa icerik
denetimi yapilamaz. Keza isverenin disiplin cezasl verme yetkisi yonetim hakki
kapsamindadir’. Bu sebeple nakil kaydi niteligi de tasiyan isyeri degisikligi
disiplin cezasinin kural olarak icerik denetimine tabi tutulmamasi gerekir.

Alman hukukunda, kanuni diizenlemelerden ayrilan veya bu diizenlemele-
re ilaveler getiren hikimler icin icerik denetimi yapilacagi acik¢a diizenlenmek-
le birlikte Turk hukukunda, bu noktada pozitif bir dayanak bulunmamaktadir.
Fakat TBK'nin 25. maddesinde diristlik kurallarina aykiri olarak, karsi tarafin
aleyhine veya onun durumunu agirlastirici nitelikte hikiimler konulamayacagi
diizenlenmistir. Bu baglamda genel islem kosulu niteligi tasisa da kanaatimizce
disiplin cezasi olarak diizenlenen nakil kayitlarinin kural olarak icerik denetimi-
ne, yani dizenlemenin menfaat dengesini 6nemli 6lglide bozup bozmadigi
denetimine tabi tutulmasi mimkin degildir. Clink{ is s6zlesmesinin feshi yeri-
ne bu kayitlar ile ¢calisma kosullarinda degisiklik yapilarak is s6zlesmesinin ayak-
ta tutulmasi iscinin menfaatinedir'®. Kaldi ki, isverenin hedefledigi amaca disip-
lin cezalari ile ulasabilmesi durumunda bu arag, feshe gore daha hafif olmakla
birlikte ayni zamanda is¢inin menfaatlerine daha az zarar verdigi de bir gergek-
tir. Ote yandan disiplin hiikiimlerinin uygulanmasina iscinin kusurlu hareketleri
sebebiyet vermektedir. Hal boyleyken iscinin kusurlu hareketi nedeniyle fesih
yerine bu imkanin kullanilmasi dirustlik kuralina aykiri sekilde isciye zarar
verilmesi durumunu dogurmaz. Bitin bu durumlari dikkate aldigimizda her ne
kadar hukukumuzda BGB’nin 307/3. maddesi gibi acik bir hilkiim olmasa da
nakil kaydi 6zelligi de tasiyan isyeri degisikligi cezasinin, diristlik kuralina ay-
kiri olacak sekilde isginin aleyhine ve onun durumunu agirlastiracak nitelikte
olmadigi ve bu sebeple de kural olarak icerik denetimine tabi olamayacagi ka-
naatindeyiz.

167 Elbir, Tiirk ve Fransiz Hukuklarinda Disiplin Cezalari, s.21; Dursun Ates, s.158; Miilayim, “is

Sézlesmesine Disiplin Kurulu Karari ile Son Verilmesi”, s.331; Yildiz, “Tirk is Hukukunda
Orantililik ilkesi”, s. 686; “Disiplin ve kural koyma yetkileri ise, yénetim yetkisinin uzantilari ya
da farkli yansima bigimleridir.” (Giizel, “Yetki ve S6zlesme”, s.154); isverenin disiplin yetkisi-
nin yonetim hakki kapsaminda olmamakla birlikte edim iliskilerinden bagimsiz olarak borg
iliskilerinden dogdugu gérisiine iliskin bkz. Basbug, Tiirk is Hukukunda Disiplin Cezalari, s.30,
s.56; “Disiplin yetkisi ve disiplin cezalari, bir borg iliskisi kapsaminda ifade bulmaktadir. Disip-
lin, isginin edim yiikiimliligd disinda, bundan bagimsiz olan isyerindeki diizeni koruma yii-
kimliiliiginin ihlalinin yaptinmidir. Hukuki kaynagini borg iliskisinde, edim yiikimliligd di-
sinda diger koruma yiikiimliiliiklerinde bulur.” (Basbug, “Ucret Kesim Cezasi”, 5.200-201).

168 Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.357.
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Degisiklik kayitlarinin iscinin aleyhine ve onun durumunu agirlastirici nitelik-
te olup olmadiginin tespitinde taraflar arasindaki menfaat dengesine bakilmasi
gerekmektedir'®. Bu noktada doktrinde hakl olarak ¢alisma kosullarinda esasl
degisiklik teskil edecek hallerin iscinin aleyhine ve durumunu agirlastirici nitelikte
oldugu ve fakat edim-karsi edim dengesini yani is gorme ve (cret iliskini boz-
mayan kayitlarin, 6zellikle de iscinin calisma siresinde ve Ucretinde degisiklige
neden olmayan kayitlarin iscinin menfaatlerine daha az zarar verdigi ileri strdl-
mistur'”. Nakil kayitlari da kural olarak bu kapsamdadir. Ancak isyeri degisikligi
ile birlikte iscinin durumu 6nemli 6l¢lide agirlasiyorsa, 6rnegin bu degisiklik isciye
ek mali ylkimlullkler getiriyorsa ve isverence bu durum telafi edilmemisse veya
calisma ve dinlenme sireleri veya Ucreti degisiyorsa bu kayitlar gecerli kabul
72 Ayrica isyeri degisikliklerinde is¢i, mimkin oldugu oélclide eski
isyerinde yaptigi isle ayni veya benzer iste ve yine benzer statlide ve yetkilerle
calismasi gerekmektedir'”. Bu noktada isginin dnceki gérev ve sorumluluk alani
ve hiyerarsisinde azalma meydana gelirse, diislik degerde is s6z konusu olacak-
tir'’”®. Bu sartlar altinda, yani isyeri degisikligi cezasi ile birlikte isin niteliginde,
Ucrette veya galisma ve dinlenme siirelerinde veya diger ¢alisma kosullarinda bir
degisiklik s6z konusu olursa icerik denetimi yapilabilecektir.

edilmemelidir

169 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.316; Degisiklik kayitlarinda her iki tarafin menfaatleri-

nin dengelenmesi gerektigi gorusiine iliskin bkz. Basbug, Degisen Sartlara Uyarlama, s.98; Ca-
lisma kosullar degistirilirken her iki tarafin menfaatinin dengelenmesi gerektigi gorustine
iliskin bkz. Stzek, “Degisiklik Feshi”, s.10; Menfaatler tartilirken somut olayin bitin ozellikle-
rinin dikkate alinmasi gerektigi gériisiine iliskin bkz. Kiligoglu-Senocak, is Giivencesi Hukuku,
s.179.

Kutlu Mutluer, s.145.
Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.350.

170
171

172 Basbug, Degisen Sartlara Uyarlama, 5.100; Manav, “isyeri Degisiklik Kayitlari”, s.147; Dursun

Ates, s.333; Siizek, “Degisiklik Feshi”, s.14; “isyeri dedisikligi, ayni zamanda yerlesim yeri de-
gistirilmesi zorunlulugunu da getiriyorsa anayasal temel hak ve 6zgiirliiklere aykiri olmasi

nedeniyle gegersiz sayiimalidir.” (Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, 5.228).

173 Dogan Yenisey, “isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sézles-

me Hiklmleri”, s.1183; “...Kapatilan birimde ¢alisan kisilerin ayni departmanin diger biri-
minde ¢alistirlmasina katlanmasinin isverenden beklenemeyecegi, davali isverenin degisiklik
yapma yetkisini keyfi kullanmadigi, davacinin gérev yaptigi ¢agri karsilama birimi ile fatura
bilgi danismanligi birimin ayni yerde oldugu, davaci bakimindan gérev ve (nvan degisikligi
bulunmadigi, mali ve sosyal haklar bakimindan bir degisikligin olmadidi, her iki birimde de
vardiyal ¢alisma usuliiniin uygulandigi bu nedenle davacinin ¢alisma kosullarinda esasli bir
degisikligin olmadigi anlasiimakla davacinin ¢alistigi birimde dedisikliginin yapilmasinin ge-
cerli nedene dayandiginin kabul edilmesi gerekmistir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
11.3.2021 Tarihli ve 2021/961 Esas ve 2021/5954 Karar sayil Karari (Kazanci IBB)].

174 Gragert-Katerndahl, Rn.37.
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4. Seffaflik Denetimi

Genel islem kosulu niteligindeki hiikiimlerin, dl¢isiiz bir sekilde s6zlesmenin
diger tarafina zarar vermesi, bu hiikiimlerin seffaf olmamasindan da kaynaklana-
bilir. Alman hukukunda bu durum, BGB 307/1. maddesinin 2. ciimlesinde diizen-
lenmistir. Buna gore; “Olgiisiiz zarar verme, hiikmiin agik ve anlasilir olmasindan
da kaynaklanabilir.” Keza doktrinde de seffaflik ilkesi, diiriistliik kuralina uygun-
lugun bir yansimasi olarak disunilmistir'™. Béylelikle seffaf olmayan, diger bir
ifadeyle agik ve anlasilir olmayan kayitlarin is¢inin aleyhine olacak sekilde bir
dlcistizliik yarattigi kabul edilebilecektir'’®. Dolayisiyla degisiklik kayitlarinin, bu
kayitlarin varligi, icerigi ve sonuglari hakkinda bilgi sahibi olunabilmesi imkani

saglayan seffaflik denetimine tabi tutulmasi gerekmektedir'”.

isci, genel olarak degisiklik kayitlarinin kendi lehine olup olmayacagini deger-
lendiremeyecektir’®. Hatta degisiklik kaydinin acik, anlasilir ve seffaf sekilde di-
zenlenmemesi durumunda is¢i, bu kaydin ne anlama geldigi anlayamayacak ve
sonugclarini 6ngéremeyecektir. Bu sebeple bu kayitlarin rahat okunabilecek tarz-
da acik, net ve sade bir sekilde ve yine s6zlesmenin ilgili bolimiinde dizenlen-
mesi gerekmektedir'”’. Nihayetinde sdzlesme hikiimlerinin olusturulmasina etki
edemeyen isci, sozlesmeden dogan hak ve ylikimlilikleri konusunda acik ve
dogru sekilde, yeterli derecede bilgilendirilmeli ve isverenin hangi kosullar altin-
da ve ne ol¢lide hikiimleri degistirebilecegi hiikmiin kendisinden anlasiimali-
dir®.

Degisiklik kayitlarinda, bu kayitlarin kullanimina iliskin nedenlerin kesin bir

sekilde dizenlemesi gerekmemekle birlikte mimkin oldugu 6lciide objektif

181

olarak dizenlemesi beklenmektedir®. Keza bu kayitlarin sinirsiz bir sekilde,

175 Kutlu Mutluer, s.154.

Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.317; Civan, “Genel is Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin
Gegerliligi”, s.792.

Oztiirk, s.599; “Sekli éiciit olarak, dedisiklik kayitlari agiklik ilkesine uygun olmali, ézellikle tek
yanh degisiklik yetkisinin konusu, kullanilma nedenleri ve kullanilacagi durumlar kayitta yer
almalidir.” (Alp, “isverene iscinin Isini Degistirme Yetkisi Veren is S6zlesmesi”, 5.15).

176

177

78 Alp, “icerik Denetimi”, s.46.

179 Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.332, 333.

8 Ulrich Preis- Viola Lindemann, “Anderungsvorbehalte - Das BAG Durchschligt den Gordisc-

hen Knoten” NZA, 2006, Heft. 12, s.636.

Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.335; “Calisma kosullarinda degisiklik yapma yetkisinin dar
yorumlanarak ancak somut ve sinirli hallerde veya objektif nedenlere bagh olarak sakl tutulabi-
lecegi kabul edilmelidir”. (Suzek, “Degisiklik Feshi”, s. 18); “Calisma kosullarinda degisiklik yetki-

181
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yani objektif kosullara baglanmadan diizenlenmemesi ve tamamen isverenin
keyfine birakilmamasi gerekmektedir®’. Doktrinde bizim de katildigimiz bir
gorise gore, isverenin degisiklik nedenlerini genel hatlariyla da olsa objektif bir

sekilde belirlemesi, elverislilik ilkesi kapsaminda diistnilebilir'

. ClinkU isvere-
nin degisiklik nedenlerini diizenlemesi durumunda, bu nedenlerin, isverenin
amacini gerceklestirmeye elverisli olup olmadigi kullanim/hakkaniyet deneti-
minde daha kolay tespit edilebilecektir. Ancak Yargitay, kural olarak isverenin
her hangi bir gerekge gosterme zorunlulugu bulunmadigini ancak yargilama
asamasinda nakli zorunlu kilan objektif nedenlerin varligini ortaya koymasi

gerektigi yoninde bir karar vermistir'®. Yine Alman hukukunda da BGB’nin

si veren hiikiim, isverenin iradesinden bagimsiz objektif kosullara dayanmali, uygulanma kriter-
leri acik ve belirli olmalidir.” (Ozdemir, isverene Calisma Kosullarinda Degisiklik Yetkisi Veren
Kayitlar, s.40); iscinin Gicretinde degisiklik olmamak kaydiyla isyeri nakillerinde is sézlesmesinin
feshini gerektirecek agirlikta nakil gerekgelerine yer verilmesinin beklenemeyecegi gorustine
iliskin bkz. Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.359; Buna karsilik isyeri degisikligine iliskin ka-
yitlarin, kullanma sebeplerin gegerli fesih sebeplerine paralel olarak diizenlenmesi gerektigi go-
risine iliskin bkz. Civan, “Genel Is Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”, s.809;
“...Davacinin isverence 15.11.2006 tarihinde Kanyon madazasinda gérevlendirilmesinin nesnel
bir nedeni bulunmamaktadir. “Gériilen liizum (izerine “isyeri dedgisikligi, s6zlesmesinde nakil
yetkisi bulunsa dahi nesnel neden sayilamaz, hakkaniyete uygun kabul edilemez. isverenin bu
davranisi Medeni Kanun’un 2.maddesine aykiridir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 25.3.2010
Tarihli ve 2008/22933 Esas ve 2010/7945 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)]; Yargitay 9. Hukuk
Dairesinin 24.9.2007 Tarihli ve 2007/13498 Esas ve 2007/27926 Karar sayili Karari (Kazanci IBB).

Alpagut, “is Sézlesmesinin Esash Sartlarinda Degisiklik”, s. 60; Ozdemir, “isverene Calisma Ko-
sullarinda Degisiklik Yetkisi Veren Kayitlar”, s.40; Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar,
s.204; Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 7.1.2019 Tarihli ve 2018/5051 Esas ve 2019/117 Karar sayil
Karari (Kazanci iBB); Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 26.2.2018 Tarihli ve 2017/20746 Esas ve
2018/4050 Karar sayili Karari (Kazanci IBB); “...Isveren tarafindan is sartlarinda yapilan degisik-
lik, isverenin yénetim hakki kapsaminda kaliyorsa esasli dedisiklik sayiimaz. Kisaca, isveren yo-
netim hakkinin kapsaminda bulunan konularda tek tarafli dedisiklik yapabilir. isverenin yénetim
hakki yasadan, sézlesmeden ve isyeri uygulamasindan kaynaklanabilir. Bu konuda en yaygini,
iscinin imzaladigi s6zlesme veya s6zlesmenin eki niteligindeki yonetmelik hiikiimleri ile degisiklik
yapilmasini kabul etmesidir. Ancak ydnetim hakki kapsaminda kalan degisikligin, isginin kisilik
haklarina, emredici kurallara ve ahlaka aykiri olmamasi, isverenin bu hakkini diirdstliik kuralina
uygun kullanmasi gerekir. Bir baska anlatimla, isveren yénetim hakki kapsaminda kalan degisik-
lik yetkisi, s6zlesme ézgiirltigiiniin sinirlari kapsaminda incelenmeli, dar yorumlanmali ve isve-
renin bu hakki keyfilik denetimine tabi tutulmalidir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 12/10/2015
Tarihli ve 2014/14622 Esas ve 2015/28202 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.408; “...Nakil yetkisinin kétiiye kullanildigi ileri siriil-
diigiinde nakli zorunlu kilan objektif nedenlerin varligi ortaya konulmalidir...” [Yargitay 9.
Hukuk Dairesinin 7.1.2019 Tarihli ve 2018/5051 Esas ve 2019/117 Karar sayili Karari (Ka-
zanci IBB)].

“...Dairemizin uygulamasina gére isverenin sézlesmeyle nakil yetkisini sakli tutmasi mim-
kiindiir. Ancak, her hak gibi, nakil yetkisinin de iyiniyet kurallarina uygun olarak kullaniimasi

182

183

184

SDUHFD « CILT: 12, SAYI: 2, YIL: 2022



1137 ‘ Dr. Ogr. Uyesi Nihat Seyhun ALP

307/1. maddesinin 2. cimlesi uyarinca seffaf bir sekilde sozlesme hazirlama
yukimluliginin, nakil kaydini kullanma nedenleri hakkinda bilgi icermesini
gerektirmeyecegi kabul edilmektedir'®,

Degisiklik kayitlarinin objektif nedenlere baglanmasi, genel ve soyut yetki
vermemesi'®® kuralindan hareketle disiplin cezasini diizenleyen hiikiimlerin agik
ve anlasilir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir'. Bu kapsamda kanaatimizce
disiplin cezasi olarak iscinin nereye nakledileceginin acgik¢a diizenlenmesi ge-
rememekle birlikte hangi fiillerin bu cezayi gerektirdiginin acik ve anlasilir bir
sekilde diizenlenmesi beklenmektedir. Keza Alman hukukunda da cezaya sebe-
biyet veren durumlarin ve cezalarin agik ve net bir sekilde belirtilmesi, disiplin
cezalarinin gecerliligi noktasinda dikkate alinmaktadir'®.

Nakil kayitlarinda, nakledilecek isyerlerinin mesafesinin belirlenmemesi
veya bolgesel kisitlamalarin dizenlenmemesi seffaflik ilkesinin ihlal edildigi
anlamina gelmez'. Béyle bir gereklilik, isverenin sdzlesmenin yapildigi tarihte
heniiz bilinmeyen gelismelere esnek tepki verebilme ihtiyacini karsilamayacak-
tir'*®. Buna karsilik doktrinde nakil kayitlarinin hangi cografi alanla sinirli olarak
kullanilabileceginin belirli olmasi gerektigi ve boylelikle belirlilik saglanacagi
aksi takdirde iscinin durumunun durustlik kuralina aykiri sekilde agirlasacagi ve
TBK’nin 25 ve 27/2. maddeleri geregi gecersiz sayillmasi gerektigi ileri stirls-

gerekir. Yonetim hakkini genisleten béyle bir diizenleme uyarinca islem yapan isverenin, kural
olarak her hangi bir gerek¢e gésterme zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak, somut olayda
oldugu gibi, nakil yetkisinin kétiye kullanildiginin ileri siiriildiigii durumlarda nakli gerektiren
is ve isyeri gereklerinin bulunup bulunmadigi, baska bir anlatimla nakli zorunlu kilan objektif
nedenlerin varligi ortaya konulmalidir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 1.10.2007 Tarihli ve
2007/14272 Esas ve 2007/28755 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Linck, Rn. 59; Reichold, § 40 Arbeitspflicht und Arbeitszeit, Rn.39; Poeche, Rn. 6; Spinner
Rn.354; Thising-Westphalen, Rn.273.

Siizek, “Degisiklik Feshi”, 5.18; Sen, 5.168; Alpagut, “Yargitay Kararlari Isiginda is Giivencesi”,
5.108; iren, “isverenin Iscisini Baska Bir isyerine Nakil Yetkisi”, s.83; “Dedisiklik kayitlarinin
gecerli olabilmesi igin agik ve anlasilir bilgiler icermesi belirli ve somut olmasi gerekmektedir.”
(Manav, “isyeri Degisiklik Kayitlari”, s.145).

185

186

187 Basbug, Tiirk is Hukukunda Disiplin Cezalari, s.58.

Martina Ahrendt, Arbeitsrechts-Handbuch, XXI. Buch. Betriebsverfassung, § 235. Die
Erzwingbare Soziale Mitbestimmung, 19. Auflage, Hrsg. Ginter Schaub, Beck Velag,
Minchen, 2021, Rn. 31; Richardi-Maschmann, Rn. 226; Kreitner-Seidel-Schlegel, Rn. 5; Wer-
ner, Rn. 35.

Linck, Rn. 23; Reichold, § 40 Arbeitspflicht und Arbeitszeit, Rn. 57; Thising-Westphalen,
Rn.273; Poeche, Rn. 5.

Thising-Westphalen, Rn.273.

188

189

190
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mustir™". Yine Turkiye’nin her yerinde veya yeni faaliyete gececek isyerlerinde
de calistirlabilecegine iliskin bir hiikmin iscinin durumunu durustlik kuralina
aykiri sekilde agirlastirdigi icin gecersiz olacagi ileri sirilmustir'®. Kanaatimiz-
ce ilgili durumlarda bu kaydi mutlak olarak gecersiz saymak yerine somut olay-
da uygulanma sekline ve sonuglarina bakarak, yani bir kullanim denetimi yapa-
rak baglayici olmadigina karar vermek gerekmektedir'®. Keza isveren bu hakki-
ni makul 6lgiye/hakkaniyete uygun olarak kullanmasi gerekmektedir. Hal boy-
leyken bu eksikligi gidermek icin isveren, kullanim/hakkaniyet tabi tutulacak-
tir'**. Dolayisiyla disiplin cezasi olarak diizenlenen nakil kayitlarinda iscinin nak-
ledilecek isyerlerinin mesafesinin belirlenmemesi seffaflik sartinin ihlali olarak
algilanmamali ve bu kayit kural olarak gecerli sayilmalidir. Keza Alman huku-
kunda da isginin, Federal Cumhuriyet icinde isverenin diger isyerlerine génderi-
lebilecegine iliskin nakil kaydi, gecerli kabul edilmektedir'®>.

Sozlesmenin yapildigl sirada isverenin butin isyerlerinde calistirilabilece-
gine iliskin bir kaydin diizenlenmesi durumunda, s6zlesme akdedilirken mevcut
olan isyerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir'®. Doktrinde bizim de katildi-
gimiz bir goriise gore iscinin ise alinirken isverenin bitin isyerlerine nakledile-
bilecegi hilkmu, yer bakimindan belirsiz bir hiikiim olarak degerlendirilmemeli,

191 Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s.228; “Fransiz hukukunda oldudu gibi isyeri

degisikligine dair kayitlarin kullaniminda cografi bélge siniri getirilmesi diistindilebilir.” (Civan,
“Genel is Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”, 5.809); isverene tek tarafli olarak is-
¢inin ¢alisma yerini ve isinin belirleme yetkisi veren hiikiimler kural olarak yer ve konu baki-
mindan sinirlanmis olmasi gerekir.” (Dogan Yenisey, “isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafli

Degisiklik Yapma Yetkisi Veren S6zlesme Huktumleri”, s.1193).

192 Bztiirk, 5.599; Aksi goris icin bkz. Basbug, Degisen Sartlara Uyarlama, s.102; “Isverene zaman

ve yer siniri olmaksizin isi veya ¢alisma yerini belirleme yetkisi veren sézlesme hiikiimlerinin
olayin somut olayin kosullari dikkate alindiginda MK. m.23/2’e aykiri bicimde hos gériilebilir
sinirlari asan bir bicimde kisisel 6zgiirliikleri sinirladidi ileri siiriilebilir.” (Dogan Yenisey, “isve-
rene Hizmet Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sozlesme Hukimleri”, s.
1187).

Benzer sekilde bkz. Basbug, Degisen Sartlara Uyarlama, s.102; Her somut olaya gore deger-
lendirilme yapilmasi gerektigine iliskin bkz. Dursun Ates, s.334

Linck, Rn. 23; Thising-Westphalen, Rn.273.

Preis, Rn. 18; Hromadka, “Grenzen des Weisungsrechts”, s.238; Lakies, “Versetzungskla-
useln”, s.4.

194

195

1% Civan, “Genel is Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”, s. 808; Manav, “isyeri Degisik-

lik Kayitlar”, s.147; Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.336; Baycik, is Hukukunda Yenilik
Doguran Haklar, 5.229; Yildiz, is Hukukunda Sozlesmesel Kayitlar, s.97; Dursun Ates, s.334-
335; Oztiirk, s.599.
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buna karsin sézlesme tarihinden sonraki yeni isyerlerinin de dahil edilmesi
durumunda belirsizlikten bahsedilmelidir'’.

5. Kullanim/Hakkaniyet Denetimi

Degisiklik kayitlarinin kullanilmasi sirasinda isverenin diristlik kuralina'®
ve hakkin kétiye kullanilmasi yasagina uygun hareket etmesi gerekmektedir™”.
Keza doktrinde ileri sirilen ve bizim de katildigimiz bir goriise gore dirustlik
kurah, ozellikle kanunlarimizda veya is s6zlesmesinde isverenin yetkilerinin
sinirlanmadigl durumlarda veya bir yetkinin kullaniminin isverenin takdirine
birakildigi durumlarda isverenin bu hakkini sinirlama islevi gérmektedir’®. Bu
kapsamda da bir denetime ihtiya¢c duyulmaktadir. Hal boyleyken nakil yetkisi
veren kayitlarin kullanim denetiminden gecmesi, baska bir ifadeyle bu hakkin
hukuka ve hakkaniyete uygun kullanip kullanilmadiginin denetlenmesi gerek-
mektedir’®™. Alman hukukunda da isverenin isciyi baska bir isyerine nakletme
yetkisinin GewO’nun 106 ve BGB’nin 315 maddeleri uyarinca kullanim deneti-
mine tabi oldugu kabul edilmektedir’®. Bu kapsamda da nakil kayitlarinin ma-

kul 8l¢liye/hakkaniyete uygun olmasi gerekir®®.

197 Sen, s.172; Dogan Yenisey, “isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi

Veren Sozlesme Hiikiimleri”, s. 1195; “Iscinin ise alinmasindan sonra agilan yeni isyerlerinin
de degisiklik kaydinin kapsaminda olduguna dair bir ibarenin eklenmesi isginin aleyhine dii-
riistliik kuralina aykiri olarak durumunun adirlasmasina yol acabilecektir.” (Civan, “Genel is
Kosullarinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”, s.808); Aksi gorus icin bkz. Basbug, Degisen
Sartlara Uyarlama, s.104.

198 Usan, “Is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”, 5.239; Aydin, “Calisma Kosul-

larinda Esash Degisiklikler”, s. 30; iren, “isverenin Iscisini Baska Bir isyerine Nakil Yetkisi”,
5.83; Manav, “is S6zlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuclar”, 5.231; Alpagut, “is S6z-
lesmesinin Esasli Sartlarinda Degisiklik”, s.60; Dursun Ates, s.279; Basbug, Degisen Sartlara
Uyarlama, s.103; Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.244-245; Ali, Giizel, “Iis S6zlesmesinin
Degistirilmesi ve Son care ilkesi”, Prof. Dr. Turhan Esener Il. is Hukuku Uluslararasi Kongre-
si, Seckin Yayinevi, Ankara, 2017, s.564; Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 18.3.2021 Tarihli ve
2021/9-112 Esas ve 2021/294 Karar sayili Karari (Kazanci iBB).

Ozdemir, “isverene Calisma Kosullarinda Degisiklik Yetkisi Veren Kayitlar”, s.41; Usan, “is
Yasasinin 22. Maddesi Cergevesinde Degisiklik Feshi”, s.250; Manav, “isyeri Degisiklik Kayitla-
r”, s.145; Baycik, “isverenin Nakil Yetkisinin Kullanim Denetimi”, 5.492; Demircioglu, “Calis-
ma Kosullarinda Degisiklik ve is S6zlesmesinin Feshi”, s.123.

199

20 Giizel, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.562.

201 Baycik, “isverenin Nakil Yetkisinin Kullanim Denetimi”, s.490.
Reichold, § 40 Arbeitspflicht und Arbeitszeit; Rn. 56; Spinner, Rn.355.

Kinzl, Rn. 106a; Poeche, Rn. 9.

202

203
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icerik denetiminin amaci, bu kayitlarin gegerli olup olmadiginin tespiti-
dir®®. Kullanim denetiminde ise isverene taninan ve gecerli olan bu hakkin hu-
kukun genel sinirlari igerisinde ve somut olayda diristlik kuralina ve hakkani-
yete uygun sekilde, yani iscinin menfaatlerine 6lclsiz bir sekilde zarar verme-
yecek tarzda kullanilip kullanilmadigi denetlenmektedir®®. Hakkaniyete/makul
Olcliye uygunlukta isveren, bireysel durumun temel kosullarini tartmali ve her
iki tarafin ¢ikarlarini da dikkate almaldir®®. Hatta calisma kosullarinda degisik-
ligin isci Uzerindeki etkileri ne kadar fazlaysa, isverenin degisiklikte olan ¢ikari-

nin o kadar dnemli olmasi gerekmektedir®”.

Kullanim/hakkaniyet denetimi, icerik denetiminden farklh ve genis bir de-
netim olup, icerik denetiminin yapilmadigi yerlerde de yapilabilmektedir*®. Bu
kapsamda kullanim/hakkaniyet denetimde degisiklik kaydinin gecerliligi degil,
isverene taninin bu hakkin kullanimi denetlenmektedir. Bu ylizden isveren,
degisiklik kaydini kullanmaya baslamadan bdyle bir denetime muhatap ola-
maz’®. Hatta kullanim/hakkaniyet denetiminde yalnizca bu hakkin kullanildig

andaki mevcut olan kosullar ve menfaatler dikkate alinmalidir™.

Kullanim denetiminde, icerik denetiminden gecen kaydin somut olayda ne
sekilde uygulandigi temel alinmaktadir’. Cuinki isverenin bu hakkini kétu ni-
yetle ve is¢inin menfaatlerine asiri zarar verecek tarzda kullanma ihtimali bu-
22 Ornegin sirf cezalandirma amaciyla veya feshe zorlamak igin bu

hakkin kullanilmasi, diristliik kuralina aykirilik olarak kabul edilebilecektir®®.

lunmaktadir

2% sen, 5.159.

Sen, s5.162; Baycik, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, 5.193; Alp, is S6zlesmesinin Degistiril-
mesi, s.246; Oztiirk, s.567; Ugan Catalkaya, s.332; Lingemann-Siemer, “Grenzen des Arbe-
itsrechtlichen Direktionsrechts”, s.495; iren, “isverenin isgisini Baska Bir isyerine Nakil Yetkisi”,
5.85; isverenin bu hakkini kullanirken diiriistliik kuralina uygun hareket edip etmediginin her
somut olay igin ayri ayri degerlendirilmesi gerektigi goriisiine iliskin bkz. Dursun Ates, s.302.

205

208 Poeche, Rn. 9; Siebert-Teubert, “Nach der Rechtsprechungsanderung des BAG”, s.8; Spinner,

Rn.356; Reichold, § 40 Arbeitspflicht und Arbeitszeit, Rn. 59; Salomon Hengst, “Versetzung,

Abordnung und Zuweisung”, s.180; Thising-Westphalen, Rn.273; Joussen, Rn. 367.

27 salomon Hengst, “Versetzung, Abordnung und Zuweisung”, s.180.

2% 3ztiirk, 5.567; Alp, is Sdzlesmesinin Degistirilmesi, s.401.

209 Sen, s.163; Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.400.

210 Poeche, Rn. 9; Spinner Rn.356; Joussen, Rn. 368.

21 Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.400.

22 Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.400.

3 Mutlu, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is S6zlesmesinin Feshi”, s. 171; Aydin, “Calisma

Kosullarinda Esash Degisiklikler”, s.30; Manav, “isyeri Degisiklik Kayitlar”, s.141; Siizek, “De-
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Bununla birlikte isyeri degisikligi, ortaya ¢ikan olumsuzluklar nedeniyle gerek-
liyse ve bu karar keyfi’** veya suistimal edici nitelikte degilse makul kabul edile-
bilir®. Hal boyleyken isveren, isyeri icerisinde meydana gelen bir catismay!
veya gerilimi 6nlemek, ¢6zmek veya olumsuzluklari gidermek i¢in baska bir
isyerine isciyi nakledebilir’®. Dolayisiyla nakil kayitlarinin amacina uygun bir
sekilde diirustlik kuralina®’ ve hakkaniyete gére kullanmasi beklenmekte ve
bu kapsamda denetlenmektedir.

isverene taninan bu hakkin somut olayda diristliik kuralina uygun kulla-
nip kullanilmadigina istinaden yapilan denetim bazen yeterli olmayabilir. Clinki

gisiklik Feshi”, 5.20; iren, “isverenin iscisini Baska Bir isyerine Nakil Yetkisi”, s.85; Alp, “Eko-
nomik Kriz”, 5.170; Sen, s.174; Oztiirk, s.600; Basbug, Degisen Sartlara Uyarlama, s.100;
“..Iscinin is sézlesmesinin feshini saglamak icin sézlesme hiikmiiniin uygulamaya konulmasi,
isverenin yénetim hakkinin kétiiye kullaniimasi niteligindedir...” [Yargitay 22. Hukuk Dairesi-
nin 24.5.2018 Tarihli ve 2018/5340 Esas ve 2018/12958 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 30.3.2015 Tarihli ve 2015/5035 Esas ve 2015/12377 Karar sayili
Karar (Kazanci IBB); Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 20.10.2014 Tarihli ve 2012/37985 Esas ve
2014/30248 Karar sayili Karari (Kazanci iBB).

Spinner, Rn.356; Salomon Hengst, “Versetzung, Abordnung und Zuweisung”, Rn.180.

214

215

216 Salomon-Hengst, “Versetzung, Abordnung und Zuweisung”, s.181; Thising-Westphalen,

Rn.272; Preis, Rn.30; Lakies, “Versetzungsklauseln”, s.5; “...Somut olayda, dosya igeriginden,
davacinin ¢alistigi magazada davacinin davranislarindan kaynaklanan uyumsuzIluklar oldugu
ve isverence sézlesmedeki nakil yetkisi ve yénetim hakki kapsaminda davacinin gérev yerinin
degistirilmesine karar verildigi, yeni gérevlendirildigi magazanin ulasim kosullarinin daha adir
olmasi nedeniyle davacinin bu gérevlendirmeyi kabul etmeyerek bu magazaya gitmedigi, an-
cak eski gérev yerine ¢alismak icin gittiginde isyerine alinmadigi anlasiimakta olup, isverenin
nakil yetkisinin objektif kriterlere uygun olarak kullanildigi, is kosullarindaki aleyhe degisikli-
gin gegerli bir nedene dayandigi ve bunun kabul edilmemesi lizerine is s6zlesmesinin sona er-
dirildigi, isveren feshinin gecerli nitelikte oldugu anlasiimakla mahkemece davanin reddi yeri-
ne yanilgili degerlendirme ile kabuliine karar verilmesi hatalidir...” [Yargitay 9. Hukuk Daire-
sinin 20.11.2014 Tarihli ve 2014/19269 Esas ve 2014/34901Karar sayil Karari (Kazanci iBB)];
“...Davall isverenin is sézlesmesinden kaynaklanan nakil yetkisini keyfi olarak kullanmadigdi,
davacinin esi ile birlikte ayni isyerinde ¢calismakta olusu ve gegimsizliklerinin isyerine yansi-
masi sebebiyle davacinin baska bir isyerinde gérevlendirilmesinin giindeme geldigi dosya ice-
rigi ile sabit olup, bu konu mahkemenin de kabuliindedir. Davaci kadin is¢i yerine, esinin nak-
ledilmesi gerektigi seklinde bir degerlendirmeyle davaci isgiye yapilan uygulamanin haksiz ol-
dugunun kabulii dogru olmamistir. Bu konu isverenin yénetim hakkini ilgilendirmektedir....”
[Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 19.4.2005 Tarihli ve 2004/18877 Esas ve 2005/13746 Karar sa-
yili Karar (Kazanci iBB)].

Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 24.9.2019 Tarihli ve 2016/19103 Esas ve 2019/17043 Karar
sayili Karari (Kazanci iBB); “...is sézlesmedeki bu nakil yetkisi, isverene gérevin makul sinirla-
rini asar nitelikte bir yetki tanidigi anlaminda yorumlanamaz. Bu durumda, her ne kadar is
sozlesmesinde isverene personeli nakil yetkisi taninmissa da bu yetkinin objektif olarak ve dii-
ristliik kuralina uygun bicimde kullanilmasi gerekir...” [Yargitay 22. Hukuk Dairesinin
28.5.2019 Tarihi ve 2016/13969 Esas ve 2019/11939 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].
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isverenin hakkini diirlist bir sekilde kullanmasi, bunun ayni zamanda hakkani-
yete uygun oldugu sekilde kullanildigi sonucuna ulasmamizi gerektirmez. Bu
sebeple de is¢inin menfaatleri gozetilerek bu hakkin ona en az zarar verecek
sekilde kullanilmasi, yani sadece diristlik kuralina degil, ayni zamanda hakka-
niyete de uygun kullanmasi gerekmektedir’*®. Bu kapsamda hakkaniyet dene-
timi de yapilmaktadir.

Hakkaniyet denetimine istinaden is¢inin 6zel durumu da dikkate alinarak
dlcult sekilde bu hakkin kullanilmasi gerekmektedir’®. Dolayisiyla hakkaniyet
denetiminde 6l¢iluliik ilkesi &nem arz etmektedir’®. Olgiiliiliik ilkesi, yénetim
hakkinin kullanim sinirlarinin belirlenmesinde de kullanilan bir ilkedir®®* ve isve-
ren, yonetim hakkini kullanirken élgiiliilik ilkesine uygun hareket etmelidir’.
Keza isveren, disiplin cezalarina iliskin yetkisini de duristlik kuralina uygun
kullanmasi gerekmektedir’”’. Hal béyleyken hakkaniyet denetiminde isverenin
bu hakki élculiluk ilkesi ve alt ilkelerine uygun bir sekilde kullanilip kullanmadi-
g1 denetlenecektir’®. Doktrinde bu ilkenin, hakkaniyet denetiminin somutlasti-
rilmasina hizmet ettigi hakh olarak ileri siiriilmistir’. Bu kapsamda da isyeri
degisikliginin isverenin amacina ulasmasi igin elverisli olup olmadigina bakila-

28 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.402; Sen, s.165; “...Degisiklik kayitlari hakkaniyet dene-

timine tabidir. Baska bir anlatimla yargisal denetime tabidir. S6z konusu kayitlar diiriistliik
kuralina uygun olarak kullaniimaldir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 9.11.2005 Tarihli ve
2005/4540 Esas ve 2005/35429 Karar sayil Karari (Kazanci IBB)]; Yargitay Hukuk Genel Kuru-
lunun 11.10.2006 Tarihli ve 2006/9-613 Esas ve 2006/644 Karar sayili Karari (Kazanci IBB).

Sen, s.165; Suizek, “Degisiklik Feshi”, s.20; Aydin, “Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklikler”, s.
31; “Bu durumda isveren él¢lilii davranmall, isginin talep ve menfaatlerini de miimkiin oldu-
§unca gézeterek en uygun isyerine nakli gerceklestirmelidir.” (Usan, “is Yasasinin 22. Madde-
si Cergevesinde Degisiklik Feshi”, s.252); “Diirtistliik ilkesi, isverenin, degisiklik yetkisini, ken-
disine bu yetkinin saglanmasi amacina aykiri olarak kullanilmasina engel olma amaci tasir-
ken; olgiiliiliik ilkesi, yetkinin amacina uygun kullaniimasina karsin, isginin kisilik hakkina, bu
amagla 6l¢iili olmayan kisitlamalar getirilmesini 6nlemeyi hedefler.” (Ugan Catalkaya, s.333);
Degisiklik kayitlarinin olgilulik ilkesine uygun kullanilmasi gerektigi gérisiine iliskin bkz.
Demircioglu, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve is Szlesmesinin Feshi”, s.123.

219

220 Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”, s.251; “Hakkini kullananin

élciilii davranmasi, asirtya kagmamasinin hakkaniyete uygunlugun 6n kosuludur.” (Alp, is
S6zlesmesinin Degistirilmesi, 5.405).

2L ar, “Olculiliik ilkesinin is Guvencesinde Uygulanmasi”, s.60.

Yildiz, “Tiirk is Hukukunda Orantililik ilkesi”, s. 687.

Guzel-Ugan Catalkaya, “Diriistlik (Objektif lyiniyet) Kuralinin islevi”, s.46-47; Ozdemir, “is
Hukukunda Disiplin Cezalar”, s.1267.

Ugan Catalkaya, s.335; Pletke-Schrader-Siebert-Thoms-Klagges, Rn. 30.
Dursun Ates, s.303.
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caktir. Burada degisikligin gerekceleri 6nem arz etmekte ve buna gore isvere-
nin dirdstlik kuralina uygun hareket edip etmedigi tespit edilecektir’®®. Daha
sonra bu degisikligin gerekli olup olmadigl ve isverenin amacina hizmet eden,
iscinin daha ¢ok yararina olan baska bir imkanin var olup olmadigi, yani son

care ilkesi kapsaminda denetim yapilacaktir™’.

Olguliiliik, sadece fesih disinda bir alternatif olup olmadiginin tespitinde
degil, isverenin yapmis oldugu degisiklik teklifinde isci lehine olacak alternatif-
lerde de dikkate alinmasi gerekmektedir’®. iscinin durumunu daha az agirlasti-
ran degisikligin tercih edilmesi yerinde olacaktir’. Hal béyleyken bir naklin
6lciili olup olmadigl, yeni isyerinin mesafesine de baghdir?. isyeri degisikligin-
de mevcut isyerine miimkiin olan en yakin isyeri isverence tercih edilmelidir.
Eski isyerine yakin veya ayni il sinirlari icerisinde bir isyerine nakledilme
imkaninin olmasi ve fakat iscinin uzaktaki baska isyerlerine nakledilmesi duru-

231

munda bu naklin 6l¢lisiiz oldugu duslintlebilecektir™. Keza doktrinde de son

care, yani gereklilik kapsaminda isyeri degisikliginde 6ncelikli olarak ayni il sinir-
lari igerisindeki isyerinin, bu mimkiin degilse en yakin mesafedeki isyerinin

232

tercih edilmesi hakli olarak ileri stiriilmustir®<. Ancak her haliikarda yakin olan

isyerinin tercih edilmesi isverenden beklenmemeli, isyerlerindeki isci sayilari,

226 Bztiirk, s.601; Degisiklik sebeplerinin hakkaniyet /kullanim denetiminin pargasi olduguna

iliskin bkz. Alp, “isverene iscinin isini Degistirme Yetkisi Veren is Sé6zlesmesi”, 5.19.
Oztiirk, s.601-602.

Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.187-188; “...ikinci asamada fiilen teklif edilen sézlesme
degisikliginin kanuna, toplu is s6zlesmesine ve élgiiliiliik ilkesine uygun olup olmadigi ve isgi-
den bu teklifi kabul etmesinin hakli olarak beklenip beklenemeyeceginin, bir baska anlatimla,
kendisine yapilan degisiklik teklifini kabullenmek zorunda olup olmadigi denetiminin yapil-
masi gerekir. Diger bir anlatimla ikinci asamada degisiklik teklifinin denetimi séz konusudur.
Bu baglamda esas itibariyla somut olayin 6zelliklerine gére él¢iiliiliik denetimi yapilmalidir...”
[Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 1.3.2016 Tarihli ve 2014/31770 Esas ve 2016/4503 Karar sayili
Karari (Kazanci iBB)].

Basterzi, 5.60; Alp, “Ekonomik Kriz”, s.173-174; Oztiirk, s.554.

Preis, Rn. 28; “...Somut olayda, davaci énceki isyerine yaklasik 50 Km. uzakliktaki baska bir
subeye nakledilmistir. isveren nakil gerekgesini ispatlayamadidi gibi, nakil yetkisini objektif
olarak kullandigini da ortaya koyamamustir...” [Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 27.2.2018 Ta-
rihli 2017/11252 Esas ve 2018/5151 Karar sayili Karari (Kazanci IBB)].

Ugan Catalkaya, s.336.

Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.408; “Miimkiin oldudu 6él¢iide iscinin ¢calistigi isyerine
en yakin baska bir isyerinde gérevilendirilmesi kistasi, seffaflik ilkesi kapsaminda dedisiklik
kaydinin daha agik ve anlasilir olmasini saglayabilecegi gibi, is¢inin aile yasantisinin ve 6zel
hayatinin gézetilmesine de belirli bir élciide katki saglayabilecektir.” (Civan, “Genel is Kosul-
larinda Degisiklik Kayitlarinin Gegerliligi”, s.810).
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bos pozisyonun olup olmadigi, iscinin isine ve 6zelliklerine uygun c¢alisma imka-
ninin olup olmadigi gibi unsurlar da arastirilarak karar verilmelidir.

iscinin baska bir isyerine nakledilmesinde asil sorun, farkh bir sehirdeki is-
yerine veya buyik sehirlerde il icerisinde baska bir isyerine yapilan nakildir.
Blyuk sehirlerde nakilde, ayni il sinirlari icerisinde olsa da ¢alisma kosullarinin
agirlasip agirlasmadigr incelenmelidir’®®. Yani sirf sézlesmede nakil kaydi var
diye calisma sartlarinin agirlasip agirlasmadigina iliskin bir incelemenin yapil-
mamasi ve isginin bu duruma katlanmasi miimkiin degildir. Oyle ki, isverenin
elde ettigi yarar ile iscinin ugradigi zarar arasinda makul bir orantinin olup ol-
madigi incelenecektir’®. iste orantililik ilkesi kapsaminda isginin kisisel 6zellikle-

ri ve aile hayati da dikkate alinmahdir™.

Degisiklik kayitlarinin iscinin 6zel ve aile hayatina etkisi, icerik denetiminin

degil, kullanim denetiminin kapsamindadir*®

. Clnkd iscinin baska bir ildeki
isyerine hatta bazen ayni il sinirlari icerisinde baska bir isyerine nakledilmesi
durumunda, iscinin aile ve 6zel hayatinin etkilenecegi ve ikamet yerini degis-
tirmesi gerekecegi bir gercektir. Bu kapsam da isyeri degisikliginde, iscinin aile
ve 6zel hayatina miidahale 6l¢iisiiz olmamalidir®’. Ornegin isginin ailevi duru-

mu?*, yine kaydin kullanilacagi dénemdeki 6zel durumu,” hakkin kullaniimasi-

23 Arici, “isverenin Yénetim Hakkinin Muhtevasi.”, s.173; “...Somut olayda, giivenlik gérevlisi

olan davacinin Mecidiyekéy’de ¢alistigi, isverence Esenyurt’ta gérevlendirildigi ancak davaci-
nin uzak oldugu ve yol iicreti verilmedigi icin gérevlendirmeyi kabul etmedigi anlasiimaktadir.
Davacinin is sartlarinin aleyhe dedistirildigi aciktir. Her ne kadar sézlesmede isvereninin Is-
tanbul sinirlari iginde ¢alistiracadi yeri tayin edecedi belirtilmisse de, isverenin nakil yetkisini
objektif olarak kullandigi séylenemez...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 28.4.2015 Tarihli ve
2014/4238 Esas ve 2015/15421 Karar sayili Karari (Kazanci IBB)].

B4 Bztiirk, 5.602; Alp, is Sdzlesmesinin Degistirilmesi, s.409.

Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.409; “Bu tip bir dedisiklik hiikmiiniin iscinin ézel hayat:
tizerinde dogurdugu sonuglar dikkate alinmadan uygulanmasi iyiniyet kurallari ile bagdas-
maz.” (Dogan Yenisey, “isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren

Sozlesme Hikimleri”, s.1195).

236 Alp, is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.347.

7 Ugan Catalkaya, s.332.

Poeche, Rn. 9; Siebert-Teubert, “Nach der Rechtsprechungsanderung des BAG” s.8; Joussen,
Rn. 373; “...Davali isverenin nakil yetkisi varsa da nakil yetkisi objektif olarak iyi niyetli kulla-
nilmaktadir. Davacinin esinin ayni isverenin adana isyerinde ¢alistigi g6z éniine bulundurul-
dugunda, isyerinin Sanlurfa olarak degistirilmesi is sartlarinda aleyhe esaslh degisiklik kabul
edilmelidir...” [Yargitay 7. Hukuk Dairesinin 2.4.2014 Tarihli ve 2013/15760 Esas ve
2014/7266 Karar sayili Karari (Kazanci IBB)]; Benzer sekilde bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
14.5.2014 Tarihli ve 2012/10473 Esas ve 2014/15663 Karar sayili Karari (Kazanci iBB).
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nin is¢inin meslek ve 6zel hayatina etkileri gibi**® durumlar degerlendirilebilir*".

Yine isverence iscinin tasinma masraflarinin 6denmesi, isciye lojman saglanmasi
ve ilave 6demeler yapilmasi gibi durumlar da dikkate alinarak karar verilecek-
tir*?. Clnki isyeri degisikliginin ek mali yikimlilikler getirmesi veya iscinin din-
lenme hakkina zarar vermesi durumunda olgultllk ilkesi ihlal edilmis olacaktir.

Sonug olarak isyeri degisikliginin ekonomik sonuglari, ¢ikarlarin dengele-
mesinde dikkate alinmasi gereken bir unsurdur®®. Hal bdyleyken bu hakkin
objektif kosullara bagh olarak, keyfilikten uzak sekilde ve taraflarin karsilikl
cikarlari dikkate alinarak kullanilmasi ve kullanim neticesinde de is¢inin kendi-
sinin ve ailesinin durumu dikkate alinarak isciye en az zararin verilmesi gere-
kir***. Baska bir ifadeyle iscinin menfaatine en uygun nakil gerceklestirilmeli-
dir’®. Bu sartlar altinda nakil kayd 6zelligi de tasiyan isyeri degisikligi disiplin

239 Siebert-Teubert, “Nach der Rechtsprechungsanderung des BAG”, s.8.

240 “...S6zlesmedeki bu nakil yetkisi, isverene gdrevin niteligini degistirilme yetkisi tanindigi
anlaminda yorumlanamaz...” [Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 18.2.2014 Tarihli ve 2013/5077
Esas ve 2014/2748 Karar sayili Karari (Kazanci IBB)]; “...Her ne kadar taraflar arasindaki is
sozlesmesiyle isverene gorev yeri itibariyle nakil yetkisi taninmis ise de, davacinin daha diisiik
ticretle alt diizey bir géreve atanmasi isverenin nakil yetkisi igerisinde degerlendirilemez...”
[Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 10.9.2013 Tarihli ve 2013/19832 Esas ve 2013/18515 Karar

sayili Karari (Kazanci iBB)].

24 Aydin, “Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklikler”, s. 31; Baycik, “isverenin Nakil Yetkisinin

Kullanim Denetimi”, 5.495; Dursun Ates, 5.305; “Ornedin dedisiklik kaydina dayali olarak isye-
rini degistirmek isteyen isveren, isyeri dedisiklidi ile is¢cinin ikametgahi da dedisecekse, isginin
esinin isi, cocuklarinin okul durumu, bakmakla yiikiimli oldugu kisilerin bu degisimden etkile-
nip etkilenmeyecekleri gibi hususlari da dikkate alarak isgiye usuliine uygun bir bildirim yap-
mali ve yeni isyerine makul bir siire icinde gitmesini beklemelidir.” (Manav, “isyeri Degisiklik
Kayitlarinin Gegerliligi Sorunu”, s.151); Benzer sekilde bkz. Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi

Cercevesinde Degisiklik Feshi”, s.252.

22 Dogan Yenisey, “isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sézles-

me Hikimleri”, s.1196.

243 Poeche, Rn. 9.

24 Benzer yonde bkz. Alpagut, “is Sozlesmesinin Esasli Sartlarinda Degisiklik”, s. 62; Baycik

“isverenin Nakil Yetkisinin Kullanim Denetimi”, s.495; Dursun Ates, s.303; Sen, s.166;
“..Isciye, miimkiinse, onun agisindan en az olumsuzluk teskil eden teklifte bulunulmaldir...”
[Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 1.3.2016 Tarihli ve 2014/31770 Esas ve 2016/4503 Karar sayili
Karari (Kazanci IBB)].

Usan, “is Yasasinin 22. Maddesi Cercevesinde Degisiklik Feshi”, s.252; “...Is yerinde is sartla-
rinda degisikligi gerektirmeyen ¢alistirilma imkani, degistirilmis is sartlari altinda ¢alistirilabi-
lecedi baska bir ¢alisma yerine nakilden énce uygulanmasi gereken tedbirdir. Isginin is sartla-
rinin degistirilmesi gerekmeden ¢alistirilabilecegi birden fazla ¢alisma yeri varsa, isveren bun-
lar arasindan birini segme hakkina sahiptir...” [Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 01.10.2015 Tarih-
li ve 2015/18677 Esas ve 2015/27089 Karar sayili Karari (Kazanci iBB)].

245
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cezasinin isgiye ek mali yukimlulikler getirmemesi ve yeni isyerine ulasimda
daha fazla zaman harcamaya sebebiyet vermemesi**®, degisikliginin iscinin 6zel
ve aile hayatina en az etki edecek sekilde kullaniimasi, eski isyerine en yakin
olan isyerinin tercih edilmesi ve miimkinse isginin ikamet ettigi adresi degis-
tirmesine gerek kalmayacak sekilde kullanilmasi ve varsa iscinin zararinin telafi
edilmesi gerekmektedir.

SONUC

is sézlesmesinde, is iliskinin bitiin unsurlarinin diizenlenmesi imkansiz ol-
dugundan eksik birakilan alanlar isverenin yonetim hakki ile doldurulmaktadir.
Yine isveren, is gorme borcunun somutlastirilmasi agisindan da yonetim hakkini
kullanmaktadir. iscinin is gérme borcuyla yakin iliski icerisinde olan calisma
kosullarindan biri de iscinin calisacagi isyeridir. Dolayisiyla isveren, yonetim
hakkina dayanarak iscinin isyerini belirleyebilir. Ancak burada dikkat edilmesi
gereken nokta, iscinin isyerinin toplu is s6zlesmesi, is sozlesmesi veya i¢ yo-
netmelik gibi is hukukunun kaynaklarinda diizenlenmemis olmasidir. Clinki bu
kaynaklarda isyeri acik¢a belirlenmisse, isveren yonetim hakkina dayanarak
yeni isyeri belirlemeyecegi gibi herhangi bir degisiklik de yapamaz. Bununla
birlikte ilgili kaynaklarda iscinin isyeri belirlenmemisse isveren, yonetim hakki
kapsaminda belirledigi isyerini tek tarafli olarak degistirebilir. Ancak bu hakkin
sinirsiz olarak dustnilmesi mimkin degildir. Hal boyleyken degisikligin esasl
degisiklik olup olmadigina bakilmasi gerekir. iscinin ticreti, yeni isyerinde yapti-
g1 is, calisma siiresi, yolda gecen sire ve ulasim masraflari, degisikligin iscinin
kendisinin ve ailesinin 6zel hayatina etkisi, is¢inin nakledildigi yeni isyerinin
mesafesi, isverence saglanan servis imkani, iscinin yol parasinin karsilamasi gibi
unsurlar da dikkate alinarak isyeri degisikliginin esash olup olmadigi tespit edi-
lecektir. isyeri degisikligi ile birlikte ayni zamanda bu ¢alisma kosullari da iscinin
aleyhine olacak sekilde degisiyor ve iscinin durumu agirlasiyorsa, bu durumda
isveren, is sozlesmesinde nakil kaydi olsa dahi yonetim hakkina dayanarak tek
tarafl bir degisiklik yapamayacaktir.

246 Reichold, § 40 Arbeitspflicht und Arbeitszeit, Rn. 59; “...Asgari iicretle ¢alisan davacinin bu ek

kiilfetler karsisinda sirf s6zlesmesinde nakil yetkisi var diye yahut ihale bitimi sebebiyle ¢alis-
ma kosullarinda esash degisikligi kabul zorunlulugu bulunmamalidir...” [Yargitay 22. Hukuk
Dairesinin 18.3.2014 Tarihli ve 2013/7058 Esas ve 2014/6385 Karar sayili Karari (Kazanci
iBB)].
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isveren, isletmesel karar kapsaminda isyerinin mevcut ve gelecek ekono-
mik durumu icin kararlar alabilecegi gibi isyerinde diizen ve barisi saglamak icin
gerekli tedbirleri de alabilir. Bu baglamda da isveren, isyerinde bir disiplin sis-
temi kurabilir ve disiplin cezalari olusturabilir. Boylelikle isyerinde uyulmasi
gereken kurallar ve bu kurallarin ihlali durumunda gerekli yaptirimlar diizenle-
necektir. Buradan da anlasilacagi tizere disiplin cezalarinin amaci, isyeri diize-
nini ve ¢alisma barisini saglamaktir. Dolayisiyla bu amacinda disinda bir amagla
disiplin cezasi verilemez.

Disiplin cezalarinin yazili olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Hal boyley-
ken bu cezalar toplu is s6zlesmelerinde, is sozlesmelerinde veya i¢ yonetmelik-
lerde dizenlenmektedir. Ayrica disiplin cezalarinin hukuki sebebinin de bu
kaynaklarda dizenlenmesi ve bu cezalarin genel ve objektif nitelikte olmasi
gerekmektedir.

Disiplin cezalari ile olgllalik ilkesi arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir.
Fesih yerine disiplin cezasinin uygulanmasi, 6lgtlilik ilkesine uygun bir hareket
olarak kabul edilecektir. Clinkii isveren, bazi durumlarda disiplin cezalari yoluy-
la fesihle ulasmak istedigi amaca ulasabilmekte, disiplin cezalari feshe oranla
daha hafif nitelik tasimakta ve boylelikle de iscinin menfaatlerine daha az zarar
verilmektedir. Ancak bunun igin isyerinde bir disiplin sisteminin olusturulmasi,
disiplin cezasi vermenin isverenden beklenebilir olmasi ve isverenin bu cezalar-
la hedefledigi amaca ulasabilmesi gerekir.

iscinin calisacag isyeri, is sézlesmesinde belirlenmekle birlikte isverenler,
ayni sozlesmede, sartlarin olusmasi durumunda isyeri degisikligi yapabilecegi
yoniinde kayitlar da diizenlenmektedir. iste bu kayitlara nakil kayitlari denil-
mektedir. Bu kayitlar sayesinde isverenin yonetim hakki genislemekte ve isve-
ren tek tarafl olarak iscinin isyerini degistirme imkanini elde etmektedir. Keza
bu kayitlarla is s6zlesmesi, degisen kosullara karsi hizli bir sekilde uyarlama
imkanina kavusacak ve is iliskisinde gerekli esneklik saglanacaktir. Ayrica isve-
renler, is s6zlesmesinin baglayiciigindan kaginmak icin de bu kayitlari diizen-
lemektedir. Clinkii bu kayitlar sayesinde isveren, is Kanununun 22. maddesinde
diizenlenen prosediire tabi olmayarak tek tarafl sekilde iscinin isyerini degisti-
rebilir. Batin bu durumlari dikkate aldigimizda, Tirk hukukunda nakil kayitlari-
nin gegerli oldugu doktrin ve Yargitay tarafindan kabul edilmektedir.

isyeri degisikligi, isin niteliginden, feshin son care olmasi ilkesinden, nakil
kaydindan veya isyeri degisikligi disiplin cezasindan kaynaklanabilir. Dolayisiyla
ilk dnce isyeri degisikliginin hangi amagla yapildiginin tespit edilmesi gerekmek-
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tedir. Yukarida da bahsettigimiz lizere iscinin isyerinin degistirilmesi, ayni za-
manda bir disiplin cezasi olarak da diizenlenebilir. Ancak isyeri degisikligi disip-
lin cezasindan bahsedebilmemiz icin naklin cezalandirma amaciyla yapilmasi ve
isyerinde disiplin cezasi sisteminin kurulmus olmasi gerekir. Baska bir ifadeyle
iscinin hangi davranislarinin isyeri degisikligi disiplin cezasinin uygulanmasina
sebebiyet vereceginin acgik¢a diizenlenmesi ve isciyi bildirilmesi gerekir. Bu
durumda s6z konusu diizenleme, kanaatimizce bir degisiklik kaydi/nakil kaydi
olarak da dustnulmelidir. Dolayisiyla isyeri degisikligi disiplin cezasi, hem disip-
lin cezasi hem de nakil kaydi 6zelligi tasidigindan c¢ift karakterlidir.

Nakil kaydi 6zelligi de tasiyan isyeri degisikligi cezasi, agir bir disiplin cezasi
oldugundan belirli bir agirliga ulasmis fiiller icin diizenlenmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda iscinin devamsizligl veya gerekli dikkat ve 6zeni géstermemesi
gibi hafif ihlallerden ziyade taciz, satasma veya siddet, is glivenligini tehlikeye
dislirme veya isyerinde bulunan makine, tesisat veya baska esyalara zarar
verme gibi agir ihlaller igin ongorilmelidir. Yine uyari cezasinin verilmesinin
etkisiz olmasi veya bir disiplin cezasinin tekerriir etmesi durumunda daha agir
bir ceza vermek igin isyeri degisikligi cezasi diizenlenebilir. Yalniz nakil kaydi
olmasi ozelliginden dolayi isyeri degisikligi cezasi uygulanirken, iscinin diger
¢alisma kosullarinda aleyhe bir degisikligin olmamasi gerekir.

isyeri degisikligi cezasi da dahil olmak {izere disiplin cezalari, i¢c yonetmelik-
ler ve tip is s6zlesmelerinde, genel ve yeknesak bir sekilde isverence tek tarafl
olarak hazirlanmakta ve isci, bu siirece dahil olmamaktadir. Bu 6zellik ise disip-
lin cezalarinin genel is kosulu olarak degerlendirilmesine neden olmaktadir. Hal
boyleyken ayni zamanda nakil kaydi 6zelligi tasiyan isyeri degisikligi disiplin
cezasinin yurdrlalik, icerik, seffaflik ve kullanim/hakkaniyet denetimine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Genel islem kosullarini diizenleyen TBK’'nin 21. maddesine gore, sozlesme-
nin yapilmasi sirasinda karsi tarafa, bu kosullarin varligi hakkinda agikca bilgi
verilip, bunlarin igerigini 6grenme imkaninin saglanmasi ve karsi tarafin da bu
kosullari kabul etmesi gerekmektedir. Bu madde, ylrirlilik denetimini diizen-
lemektedir. Disiplin cezalarinin hukuki bir dayanaginin bulunmasi ve bu daya-
nagin isciye bildirilmis olmasi zorunlulugu, isyeri degisikligi disiplin cezasi da
dahil olmak lizere butiin disiplin cezalari icin gegerlidir. Disiplin cezalarinin s6z
konusu ozelliginden dolayi bu kayit, bilgi sahibi olunmasi ve icerigini 6grenme
imkaninin saglanmasi kosullarini yerine getirmis olacaktir. Baska bir ifadeyle,
bu kayit yirirlalik denetiminin biitlin sartlarini saglayacaktir.
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Genel islem kosullarini diizenleyen TBK’nin 25. maddesi geregi genel islem
kosullarina, diristlik kurallarina aykiri olarak, karsi tarafin aleyhine veya onun
durumunu agirlastirici nitelikte hitkiimler konulamaz. Is sdzlesmesindeki ana
edimler, icerik denetiminin kapsaminda degilken degisiklik kayitlari, 6zelde de
nakil kayitlar icerik denetimine tabi olacaklardir. Bununla birlikte BGB’nin
307/3. maddesine gore, kanuni diizenlemelerden ayrilan veya bu diizenlemele-
re ilaveler getiren hikimler igin icerik denetimi yapilacaktir. Bu kapsamda da
Alman hukukunda, nakil kayitlarinin GewO’nun 106. maddesinde diizenlenen
yetkiye karsilik gelmesi durumunda, herhangi bir icerik denetimi yapilmamak-
tadir. Kanaatimizce Turk hukukunda da benzer anlayis kabul edilmeli ve isvere-
nin yonetim hakki kapsaminda kalan ve nakil kaydi niteligi de tasiyan isyeri
degisikligi disiplin cezasinin igerik denetimine tabi tutulmamasi gerekmektedir.
Ayrica disiplin cezasi olarak diizenlenen nakil kayitlarinin, menfaat dengesini
onemli 6lglide bozup bozmadigl yoniinde denetime de tabi tutulmasi mimkiin
degildir. Clnku is s6zlesmesinin feshi yerine bu kayitlar ile degisiklik yapilarak is
sozlesmesinin ayakta tutulmasi, iscinin menfaatine olmakla birlikte ayni za-
manda bu uygulamayla isciye daha az zarar verilmektedir. Dolayisiyla kanaati-
mizce nakil kaydi 6zelligi de tasiyan isyeri degisikligi cezasi, duristlik kuralina
aykiri olacak sekilde isginin aleyhine ve onun durumunu agirlastiracak nitelikte
olmadigindan kural olarak icerik denetimine tabi tutulamaz. Ancak isyeri degi-
sikligi cezasi ile birlikte isin niteliginde, licrette veya ¢alisma ve dinlenme sire-
lerinde bir degisiklik s6z konusu olursa veya bu degisiklik isciye ek mali ylikim-
lUltikler getirirse ve isverence bu durum telafi edilmezse, bu durumlarda men-
faat dengesinin isci aleyhine 6nemli 6lclide bozulacagl bir gercektir. Hal boy-
leyken isyeri degisikligi ile birlikte iscinin diger calisma kosullarinda bir degisik-
lik s6z konusu olursa icerik denetimi yapilabilecektir.

Seffaflik ilkesi geregi degisiklik kayitlarinin agik, net ve sade bir sekilde di-
zenlenmesi ve yine sodzlesmenin ilgili bolimiinde yer almasi gerekmektedir.
Aksi takdirde bu durum, diristliik kuralina aykiri olabilecegi gibi isciye 6lglistiz
bir sekilde zarar da verebilir. Yine degisiklik kayitlari, objektif kurallara baglan-
mall ve tamamen isverenin takdirine birakilmamaldir. Bu kapsamda da isyeri
degisikligi disiplin cezasini diizenleyen hiikiimlerin acik ve net bir sekilde du-
zenlenmesi gerekmektedir. Yine hangi fiillerin bu cezayi gerektirdiginin acik¢a
diizenlenmesi gerekir. Buna karsilik disiplin cezasi olarak is¢inin nereye nakledi-
leceginin agik¢a diizenlenmesi isverenden beklenemez. Yine nakledilecek isyer-
lerinin mesafesinin belirlenmesi de seffaflik ilkesi geregi gerekli degildir. Aksi
dusiince bu kaydin seffaf olmadigi gerekgesiyle gecersiz oldugu sonucu dogurur
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ki, kanaatimizce bu mimkin degildir. Bu sorun, kullanim/hakkaniyet denetimi
ile asilabilir. Somut olayda bu hakkin uygulanma sekline ve sonuclarina bakarak
baglayici olmadigina karar vermek daha isabetli bir ¢6ziim olacaktir.

isveren degisiklik kayitlarindan dogan yetkisini kullanirken diiriistliik kura-
lina ve hakkin kétlye kullanilmasi yasagina uygun hareket etmelidir. Hal boy-
leyken bu kapsamda yapilan denetim, kullanim/hakkaniyet denetimidir. Kulla-
nim/hakkaniyet denetiminde isverene taninan bu hakkin somut olayda ne se-
kilde uygulandigi incelenmektedir. Nakil hakkinin isciyi feshe zorlamak, ceza-
landirmak veya zarar vermek gibi amaclarla kullanilmasi durumunda isveren,
hakkini kétiye kullanmis olacaktir. Ancak isverenin bu hakkini kétl niyetli ola-
rak kullanmamasi, ayni zamanda bu hakkin hakkaniyete uygun oldugu sekilde
kullanildigl sonucunu da dogurmaz. Dolayisiyla isveren nakil hakkini kullanirken
ayni zamanda hakkaniyete de uygun kullanmasi gerekmektedir. Bu durumda
ise olcululiik ilkesi devreye girecektir. Bu baglamda isveren, somut olayin kosul-
lari ve iscinin ve ailesinin durumunu dikkate alarak isciye en az zarar verecek
sekilde, yani olgululik ilkesine uygun olarak bu hakkini kullanmasi gerekmek-
tedir. Sonugta nakil kaydi 6zelligi de tasiyan isyeri degisikligi disiplin cezasi hak-
ki kullanilirken iscinin diger calisma kosullari degistiriimemeli, isciye ek mali
yukamlilikler getirilmemeli, is¢inin dinlenme hakki ihlal edilmemeli, iscinin
Ozel ve aile hayatina en az etki edecek ve mimkiinse is¢inin ikamet ettigi adresi
degistirmesine gerek kalmayacak sekilde mevcut isyerine yakin olan isyeri ter-
cih edilmelidir.
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