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Giintimiizde rekabet, ulusal ve uluslararasi her alanda oldugu gibi
savunma sektorii agisindan da hayati 6neme sahiptir. Ulkelerin savunma
giiclerini belirli bir seviyeye getirmek ve caydiricilik saglamak amaciyla
ekonomik imkdnlart ¢ergevesinde savunmalarim giiglendirmeleri, modern
silah ve techizatla donanmus giivenlik giiclerine sahip olmalar: zorunluluk
haline gelmistir. Bu ¢alismada, savunma sektoriine yonelik bir tedarik
zinciri yonetimi uygulamasi belirsizlik iceren ortamlar igin gegerli olan
metodolojik bir karar siireci yaklasimiyla incelenmektedir. Onceden
belirlenmis hedefler ve onceliklerine gore, aktorlerin (oyuncularin)
stratejilerinin karsilikli olarak degerlendirilmesi ve kendileri igin en uygun
olanlarin secgimi siireci, “oyun teorisi” yaklasimiyla gosterilmektedir.
Karar siirecinin belirsiz dogasi geregi stratejilerin degerlendirilmesinde
“bulamik dilsel degiskenler ve sayilar” kullamlmaktadir.
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Abstract

Nowadays, competition is vital to the defense sector, as in all areas
of national and international. In the context of economic opportunities to
strengthen the defense forces of the country, to bring a certain level and to
provide deterrence, it has become imperative to be equipped with modern
arms and equipment to the security forces. In this study, a supply chain
management application for the defense industry is studied with the
current methodological approach to decision-making environment with
uncertainty. According to their pre-defined objectives and priorities, the
mutual evaluation of actors’ (players’) strategies and selection process of
the most suitable ones is shown by “game theory” approach. Due to the
uncertain nature of the decision process, “fuzzy linguistic variables and
numbers” are used for the evaluation of strategies.

Keywords: Defense Sector, Supply Chain Management, Multi-
Objective Decision Making, Fuzzy Linguistic Variables, Game Theory.

1. Giris

Karar verme siireci, sinirhliklarin ve bilginin kesin oldugu
problemlerin ¢6ziimiinde oldukca kolaydir. Karar vericiler, belirsizlik
icinde karar vermek zorunda kaldiklarinda ise, kesin yargi iceren
ifadelerden ¢ok belirsiz veya karmagik ifadeler kullanmaktadir. Bagka
bir deyisle, insan diislince sisteminin ve mantiginin karmasik yapisi,
karar ortaminin belirsizligi ve gelisen olaylar, karar vericileri kisisel
yargilara dayal kararlar vermeye zorlamaktadur.*

Tedarik zinciri, hammaddelerin siparisi ve elde edilmesinden,
iriinlin {iretilmesi ve miisteriye dagitim ve ulastirilmasina kadar olan
kurumsal fonksiyonlardan olusan bir faaliyetler dizisidir.” Tedarik

! Hakan Soner Aplak, Karar Verme Siirecinde Bulanik Mantik Bazli Oyun Teorisi
Uygulamalari, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2010, s. 18 (Yayrmlanmus
Doktora Tezi).

2Ram Ganeshan ve Terry P. Harrison, An Introduction to Supply Chain
Management, Department of Management Science and Information Systems, Penn
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Zinciri Yonetimi (TZY) ise, misteri tatmini i¢in driiniin dogru
miktarda iiretilmesi, dagitilmasi, dogru zamanda ve yerde olmasinin
saglanmasi, tedarikgilerin, Ureticilerin ve depolarin etkin sekilde
kullamlmasi i¢in uygulanan yaklasimlarm bir bitiinidiir.® Tedarik;
TZY fonksiyon alanlarindan Onemli yeri tutan ve siire¢ icinde
stireklilik arz eden bir kritik faaliyettir.

TZY nin etkinligi, tim sektorlerde oldugu gibi, savunma sektorii
icin de kritik bir 6neme sahiptir. Silah, arag ve gereclerin tedarik
edilmesi ve gelistirilmesi bir iilkenin savunmasi agisindan kritik bir
oneme haiz oldugundan, buna yonelik karar mekanizmasi sistematik
olarak tasarlanmali ve uygulanmalidir. Savunma sektoriinde karsilikli
etkilesimde olan ve amagclar1 dogrultusunda hareket eden baglica
aktorler olarak; devletler, silahli kuvvetler ve giivenlik kuvvetleri, yerli
ve yabanci tedarikgiler, uluslararasi konsorsiyum ve organizasyonlar
ile iilkelerin kendi savunma organizasyonlar1 sayilabilir.

Bu calismada, yeni bir silah sistemi tedarik etmek isteyen bir
iilkenin stratejileri géz oniine alinarak tedarik¢i bir firma i¢in analitik
bir karar metodolojisi uygulanmaktadir. Firmanin hedefleri ve
oncelikleri 6nceden tespit edilmis olmasi varsayimiyla, tiim hedeflerini
ayr1 ayr1 ve birlikte gergeklestirebilmek maksadiyla uygulayacagi
stratejiler degerlendirilmektedir. Tedarik siireci ¢ok kisili bir karar
problemi olarak ele alinmakta ve oyun teorisi yaklagimiyla stratejilerin
hedeflere uygunlugu degerlendirilmektedir. Calismanin ikinci
boliimiinde literatiir taramasi, ti¢lincli boliimde kullanilan metotlar,
dordiincii boliimde savunma sanayine yonelik tedarik stratejileri
aciklanmakta ve besinci boliimde jenerik bir senaryo ile savunma
sanayi tedarik karar silirecine yonelik Ornek bir uygulama
verilmektedir. Son olarak, bulgu ve sonuglara yer verilerek ileride
yapilacak ¢aligsmalar i¢in dnerilerde bulunulmaktadir.

State University, 1995, pp. 1-7.
® Ronald H. Ballou, Transport Fundamentals in Business Logistics, 5th Edition,
Prentice Hall College, 2003, p. 135.
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2. Literatiir Taramasi

Tedarik zinciri; hammaddelerin temin edilmesinden, {retilen
nihai iirliniin son kullaniciya ulagtirilmasi ve tamir, bakim veya iirtiniin
icerdigi zararli maddelerin yok edilmesine kadar tiim faaliyetlerin,
sistemlerin ve kisilerin olusturdugu bir sebekedir.* Tedarik zincirinde
her aktoriin diger aktorleri de etkileyebilecek giicii ve kabiliyeti vardir.
Dogal olarak, tiim paydaslar, giiclerini daha yiiksek kar elde
edebilecegi stratejiler izlemek icgin sarf etmektedir. Uygulamada
iireticiler, Uriinlinii satabilmek ig¢in, farkli alicilarla farkli kontrat
tiirlerini segcmektedir. Bu kapsamda, tedarik zincirindeki paydaslarin
cok kisili karar siirecleri i¢inde birbirlerinin stratejilerinden etkilenen
bir yapida olduklar1 bir gercektir.

TZY fonksiyon alanlarina yonelik 6zellikle rekabet boyutunu
ilgilendiren konularda akademik caligsmalar yapilmaktadir (Tablo 1).
Bu calismalar ile TZY i¢indeki aktorler arasindaki etkilesimin gok
kisili karar teorisi yontemleriyle incelenmesi ve optimal stratejinin
bulunmasi hedeflenmektedir.

Tablo 1. Tedarik Zinciri Yonetiminde Oyun Teorisi Uygulamalari

Yazarlar TZY Alam One Cikan Ozellik
1 Moyaux ve Kameg! etkisini azaltmak igin Nash Dengesi,
dig. (2004) firmalarin ig birligi yapma istegi Siparis Yontemleri
2 Zhu ve dig. Arz-talep is birligine Dinamik ve pazarlikli
(2005) dayali TZY modeli oyun metodu
3 Dai ve dig. Aynilk?ag; :;ﬁlezlgéiﬁlﬁ]dekl Tek periyotlu stok,
(2005) IKI perakel R Nash Dengesi, Stackelberg
optimal siparis stratejileri
Cachon Kar paylasiml kontratlarin | oy 4o iieci-tek perakendedi,
4 |ve Lariviere tedarik zinciri mariinal fivat
(2005) performansina etkileri ) y

* David F. Ross, Competing Through Supply Chain Management: Creating Market-
Winning Strategies Through Supply Chain Partnerships, Kluwer Academic
Publishers, Boston, 1998, ss. 81-89.
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Kapali dongii (cift taraflr)

Ug ayr1 modelde

5 in',a o(l;go\;t; tedarik zincirinde toptan ve perakende
& satig fiyati stratejileri satis fiyat1 stratejileri
Xiao ve di Ikame edilebilir {iriin iireten
6 o Ve ds. iki firmanin siparis miktar1 Dis kaynak kullanimi
(2007) . .
iizerine rekabeti
7 Bernstein ve Tedarik¢i agisindan satin alma | Rekabetin tedarikginin tiretim
ark. (2008) kontratlar1 igin yapilan rekabet | kontrol politikasina etkileri
Iki kanall1 tedarik zincirinde Stackelberg-Bertna[d modeli,
8 |Yan (2008) Ca pazarlikli kar
alici-satici arasindaki iligki .
paylasim modeli
Zijm ve Merkezden yonetilmeyen Her kademe igin
9 |Timmer iic kademeli dagitim sistemlerinin optimal stok seviyesi
(2008) stok kontroliiniin koordinesi secerken Nash dengesi
- Satici-alict iligkisinde maliyetleri Stackelberg modelleri,
Esmaeili ve Ry S
10 dig. (2009) rekabet ve igbirligi aract Is birlik¢i oyun,
& olarak kullanan yaklagim Pareto etkin ¢6ziim
11 Bahinipati ve Tedarik zinciri iiyelerinin Shapley degeri, kalict
dig. (2009). gelir paylagimi ve is birlik¢i ¢oziim
Pan ve dig. TZY’de satis fiyat1 ve Farkly tedarllk Zineirt
12 (2010) kar paylagimli kontratlar yapilarinda iki farkl
paylas kontrat tiirii
Uretici-perakendeci tedarik Ortak fiyat
13 |Wu (2010) zincirinin kanal koordinasyonu ve fiyat dig1 kararlar
14 Chen ve dig. Merkezden yonetilmeyen Ozel etiketli iiriin gelistirme
(2011) tedarik zincirinin verimliligi ~ |yetenegine sahip perakendeci
15 Kharazi ve Bilgi paylagiminin performans Ug agamali
ark. (2011) ve tedarik zincirine etkisi oyun teorisi modeli
16 Bakal ve dig. | Bilgi paylagimimin iki kademeli Miikemmel bilgi,
(2011) tedarik zincirine etkisi tam depolama kapasitesi
Xiao ve dig. Talebin beh.rsm. oldygu Ikinci kez siparis verme,
17 durumlarda siparis miktari o .
(2011) tek tedarikei-tek perakendeci
ve reklam yatirim kararlari
18 Wu ve dig. Perakendecilerin Tam ve sifir
(2012) bilgi paylasimlarinin nedenleri bilgi paylagimi
. . Kapal1 dongii (¢ift taraflr)
19 Wei ve dig. tedarik zinciri igin Bulanik Mantik
(2012) fi .
iyatlama modelleri
20 Hafezalkotob Pazar arastirmasi neticesinde Dikey koordinasyon,

ve ark. (2012)

belirsizligin azaltilmasi

Pazar arastirmasi
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Calismanin ¢ikis noktasi, literatiirdeki uygulamalardan farkli bir
bakis agis1 ile TZY’ni ¢ok kisili rekabet ortaminda incelemektir. Bu
maksatla savunma sanayi tedarik zinciri yonetimi irdelenerek basarili
bir tedarik zinciri yonetimi i¢in en uygun stratejilerin tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

Basarili bir tedarik zinciri olusturmada;
a. taraflar arasinda uzun siireli sozlesmeler,

b. taraflar arasinda is faaliyetleri ve planlart hakkinda bilgi
edinme ve karsilikli bilgi aligverisi,

C. lriin gelistirme ve tasarim siireclerinde tedarik¢i katilimi,

¢. tedarikcilerin  teknolojik  egilimleri izlenerek  siirekli
tyilestirme i¢in ¢abalarinin siirekliligi,

d. ortaklar arasinda giiven gelisimi gibi faktrler kritik role sahiptir.”

Etkin bir tedarik zinciri olugturulmasi i¢in teknik ydnetim
yeterliliginin yani sira; kritik bilesenler “Giiven ve Sorumluluk”, “Ust
Yénetim Destegi ve Gelismis Insan Giicii”, “Ortak Amaca Taahhiit”,
“Stratejik Hedefler”, “Esneklik ve Isbirligi icin Uygun Zincir Uyeleri
Olusturma” seklinde 6zetlenebilir.®

Tedarik¢i segimi problemi, ¢ok sayida kriterin dikkate alinmasini
gerektiren zor bir karar verme problemidir. Bu yapisiyla, problemin
dogru bir sekilde ¢oziilmesi karar siirecinde bilimsel yontemlerin
kullanilmasi ile miimkiin olabilmektedir.” Karar asamasinda tim
etkenler goz Oniinde bulundurularak objektif kararlarin alinmasi
saglanmalidir. Savunma sanayinde tedarik¢i secimi genel olarak

® Deniz Saglam, Alt Yiiklenici Secimi, Yonetimi, Yasanan Sorunlar, Céziim Siiregleri
ve Ekosistem Gelistirilmesi Hakkinda Bir Calisma, http://www.tskgv.org.tr/alt-
yuklenici-secimi-yonetimi-yasanan-sorunlar-cozum-surecleri-ve-ekosistem-
gelistirilmesi-hakkinda-bir-calisma/, 2015, (Erisim tarihi: 15.04.2016)

® Barrie G. Dale et al., Supply Chain Management and Development. Managing
Quality, Prentice-Hall, London, 1994, pp. 292-315.

" Metin Dagdeviren ve Ergiin Eraslan, “Promethee Siralama Yontemi ile Tedarikgi Segimi”,
Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 2008, Cilt 23, No 1, ss. 69-75.
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sisteme yonelik ihtiyacin ortaya c¢ikmasindan baslayip sistemin
envantere alimmasina iligkin olarak imzalanan sozlesmelerin sona
ermesiyle bitmektedir. Tedarik modelinin belirlenmesi, tedarik siireci
ve buna bagli olarak tedarik¢i se¢im siirecinin en énemli kararlarindan
olup; stratejik agidan iilkenin pozisyonunu dahi etkileyebilecek kararlar
ihtiva etmektedir.® Model sadece sistemin teknik/taktik ozellikleri,
maliyeti ve envantere girme siiresine degil; iilke ekonomisine, teknoloji
birikimine ve altyapisina da etki etmektedir.’

3. Metotlar

Caligsma belirsizlik iceren gok kisili karar siireclerine yonelik olup
oyun teorisi ve bulanik mantik matematiksel uygulamalarini icermektedir.

3.1. Bulanik Dilsel Degiskenler

Dilsel degisken, degerleri anadildeki ctimleler olan degisken ya
da kelime ile kelime gruplarini sayilar gibi kullanan degisken olarak
tanimlanmaktadir."® Dilsel ifadeler karmasik olan ya da iyi tanimlanmamus
durumlari nicel olarak ifade etmede kullanilmaktadir. Bulaniklig1 ifade
etmek icin kullanilan dilsel degiskenler, degerleri dilsel terimler olan
ifadelerdir."" Genellikle, uzmanlar diisiincelerini sayisal degerlerle ifade
etmektedir. Oznelligi ve belirsizligi ortadan kaldirmak maksadiyla dilsel
ifadelerde bulanik sayilar kullanilarak iiyelik fonksiyonlar1 verilmektedir.

3.2. Bulanik Sayilar

Bulanik sayilar her bir reel sayiy1 [0,1] kapali araligi ile eslestiren
fonksiyon olarak tanimlanmaktadir.’> Bulanik bir sayi, en az bir

8 Amir Sanayei et al., “Group decision making process for supplier selection with VIKOR
under fuzzy environment”, Expert Systems with Applications: An International
Journal, 2010, Vol. 37, Issue 1, pp. 24-30.

® Yu Lie Wang and Hsuan-Shih Lee, “Generalizing TOPSIS For Fuzzy Multiple-
Criteria Group Decision-Making”, Computers and Mathematics with Applications,
2007, Vol. 13, pp. 1762-1772.

10| otfi A. Zadeh, “Fuzzy Sets”, Information and Control, 1965, Vol: 8, pp. 338-353.
1 Sheng-Hshiung Tsaur et al., “The Evaluation of Airline Service Quality by Fuzzy
MCDM?”, Tourism Management, 2002, pp. 107-115.

12 Dilek Kaptanoglu ve Ahmet Fahri Ozok, “Akademik Performans Degerlendirmesi
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aralikta tanimlidir ve iiyelik derecesi [0,1] kapali araliginda herhangi
bir deger alir. Bulamik sayilarin kesin bir degeri yoktur, fakat
alabilecegi degerler ile bu degerlerin {iyelik dereceleri bilinebilmektedir.
Bulanik sayilar ticgen veya yamuk bulanik sayilar gibi siniflandirilabilir.

Karar siirecine ait degerlendirmelerde belirsizligin hakim olmasi
durumunda bulanik mantik ve bu degerlendirmelerde normal kabul
edilen iki deger so6z konusu ise iiyelik fonksiyonu yamuk iiyelik
fonksiyonu tipinde olusmaktadir. Islem kolaylig1 saglamasi ve sezgisel
olarak olusturulabilmesi nedeniyle en c¢ok kullanilan bulanik sayi
tiiriiniin {iggen bulanik sayilar oldugu ifade edilmektedir.”* Bununla
beraber verimlilik ve veri kazanim kolaylig1 nedeniyle yamuk bulanik
sayilarin da siklikla kullanildigs belirtilmektedir.*

Calismada incelenen karar siirecinin 6zgiinliigli ve stratejilerin
karsilikli degerlendirilmesinde normal kabul edilebilecek iki deger
oldugu varsayimiyla yamuk bulanik sayilar kullanilmistir.

Pozitif bir yamuk bulanik say1 (&,,a,,8,,8,) olarak gosterilir

ve iiyelik fonksiyonu asagidaki gibi gosterilir.

icin Bir Bulanik Model”, ITU Dergisi, 2006, Cilt: 5, ss. 193-204.

13 Jorge de Andres Sanchez and Antonio Terceno Gomez, “Applications of Fuzzy
Regression in Actuarial Analysis”, The Journal of Risk and Insurance, 2003, Vol.
70, No: 4, pp. 665-699.

1 Hans-Jirgen Zimmermann, Fuzzy Set Theory and its Applications, Kluwer
Academic Publishers, London, 1990, p. 59.
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4 0, X<a,
;_2, a <x<a,,
_ 2
HAX) = '< 1, a, <x<a,, @
X~a, a,<x<a,,
33—3.4 !
- 0, X=a,,

Bulanik Sayilarin Durulagtirilmasi (Defuzzification)

Bulanik olan bilgilerin kesin sonuglar haline doniistiirtilebilmesi
i¢in yapilan islemlerin timiine ‘“Durulastirma” (Defuzzification) denir.
Genel olarak uygulama alanina gore hangisinin kullanilacagi
belirsizligin nasil tanimlanabilecegine gore belirlenir.

Durulastirma Yontemleri olarak Agirlikli Ortalama Yontemi,
Ortalama En Biiyiik Uyelik Yontemi, Toplamlarin Merkezi Y6ntemi,
En Biiyiik Alanin Merkezi Yéntemi ve En Biiyiik ilk (Son) Uyelik
Derecesi Yontemi gosterilebilir. Sentroid Yontemi, diger adiyla Agirlik
Merkezi  Yontemi, netlestirme islemlerinde en sik  kullanilan
yontemlerdendir:™

- _[,uc(z).zdz )
| e (2)dz

3.3. Oyun Teorisi

Oyun teorisi rekabetci ortamlarda karar verme siirecleri ile
ilgilenen matematiksel bir teoridir ve rakibin karar siireclerine de 6zel

%5 Timothy J. Ross, Fuzzy Logic with Engineering Applications, 2nd Ed., John Willey
& Sons Ltd., West Sussex, England, 2004, p. 101.
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bir 6nem vermektedir.'® Oyun teorisini, ¢cok kisili karar verme siireci
veya karar analizi olarak nitelendirmek ve ¢esitli siniflara ayirmak
miimkiindiir. Oyun teorisine gore oyucular mantikli kisilerdir ve kendi
kazanglarmi maksimize etmeye caligirlar. Her oyuncunun stratejisi,
diger oyuncularin oynayacagini tahmin ettigi stratejilerine karst
optimaldir. Bu 6zellikleri olan her strateji kombinasyonu, Nash dengesi
olarak adlandirilmakta ve is birlik¢i oyunlarin temelini olusturmaktadir."’

Matematiksel =~ olarak  stratejik  bigimli  bir  oyun
G={N,(S) (y, )}olarak tanimlandiginda, eger her i oyuncusunun s,

stratejisi diger (n-1) oyuncunun (s",...,s, ,",s,, ,...,s,”) stratejilerine
en iyi tepkisi ise, s"=(s,...,s, )stratejl profili tam strateji Nash
dengesini olusturmaktadir.

*

Ui (S, s Sig 2 1Sy oo Sy ) 2 U (SpyeensSyy S5y Sgren S, ), Vi €N, VS €S,

1 i1 (3)
u(s’,s,)>ul(s,s,),VieN,vs €S, )
Si —maxs eS; U (Sl oS 1*’S|*’S|+l*’ 'Sn*) (5)

G = {N , (S)), (u, )} stratejik bicimli bir oyunun ¢6ziimiiniin
(s,,...,S, ) strateji profili oldugu varsayildiginda, eger (S, ,...,S, )
strateji profilinin Nash dengesi degilse; belirli bir i oyuncusu igin
s, stratejisi, (S, ,.sS;_1»Suqse S, )Strateji profiline en iyi tepki
degildir. Yani i oyuncusu i¢in s, €S, gibi daha yiiksek fayda

16 Frederick S. Hillier and Gerald J. Lieberman, Introduction to Operation Research,
McGraw Hill, New York, 2001, p. 726.

7 Cigdem inci, Oyun Teorisi, Yiiziincii Y1l Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi,
2009, s. 10 (Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi).
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saglayan baska bir strateji var demektir.'®

Iki kisili sifir toplamli oyunlar, iki rakip oyuncunun yer aldig
oyunlar olup daha fazla oyuncunun aralarinda anlasip oyuna dahil
olmalar1 oyunun niteligini degistirmemektedir."® Oyuna katilan her iki
oyuncunun akillica hareket edecegi ve kazancini en biiyliklemeye
calisacagi varsayilmaktadir.

3.4. Dogrusal Programlama

Oyunlarin matematiksel olarak modellenebilmesi i¢in kazang
matrisinin ¢ok iyi tanimlanmasi gerekmektedir. Bu matris, probleme
konu oyuncu stratejilerine gore olusturulur. Kazang matrisi problemin
yapisina gore degisiklik gosterebileceginden kurulacak olan modelin
yapist da bu matrise bagl olarak degisiklik gosterebilir.?’ Dogrusal
programlama, probleme iliskin modelin ama¢ fonksiyonu ve kisitlayici
fonksiyonlart dogrusal yapida oldugunda kullanilabilen bir yontem
olmakla beraber, oyun teorisinde kazang matrisinin olusturulmasima binaen
oyuna iliskin model dogrusal programlama ile kolaylikla ifade edilir.?*

Dogrusal programlama ile oyunun tanimlanmasinda model yapisi,
satir ve siitun oyuncusuna gore degisiklik gosterir. Ancak, hangi oyuncu
icin oyunun dogrusal programlama modeli tamimlanirsa tanimlansin,
oncelikle oyunun séz konusu oyuncu agisindan kazang matrisinin
belirlenmesi gerekir. Bunun yaninda, her iki oyuncunun stratejilerinin
bilinmesi istenir.”* Herhangi bir iki kisilik sifir toplamli oyunda, bu yontem

18 Ensar Yilmaz, Oyun Teorisi, Istanbul, Literatiir Yaymecilik, 2009, ss. 150-167.

19 Alptekin Esin, Yoneylem Arastrmalarinda Yararlanian Karar Yontemleri, Gazi
Universitesi Yayini, 1988, s. 356.

2 Nihat Bozdag ve Sibel Duman, “iki Kisili Sifir Toplamli Oyunlar ile IMKB’de
Sektorel Bir Degerlendirme”, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 2004, 6/2, ss. 43-61.

2L Abraham M. Gliksman, An Introduction to Linear Programming and the Theory
of Games, USA: Dover Publications, 2001, p. 89.

22 George B. Dantzig, “A Proof of the Equivalence of the Programming and the Game
Problem” in Activity Analysis of Production and Allocation, edited by Tjalling C.
Koopmans, Chapman and Hall, London, 1951, pp. 333-335.
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kullanilarak oyunun degeri, satir ve siitun oyuncusu i¢in optimal
stratejiler bulunur.?® Dogrusal programlama ile modellenen oyunlarin
¢cozlimiinde problemin karmagiklik yapisina goére, Lindo, Lingo vb.
paket programlar kullanilabilir.

4. Savunma Sanayine Yonelik Tedarik Stratejileri

Savunma sanayi gerek iilkemizde gerekse diinyada Onemi giin
gectikce artan bir sektordiir. Savunma sanayinin ilkelerin giivenligi ve
etkinligi bakimindan sahip oldugu 6nem, uluslararasi alanda egemen olmak
isteyen ilkeleri silah {iretimine, teknoloji transferine ve savunma
teknolojisine egemen olmaya yoneltmistir. Geligmis tilkeler savunma sanayi
olusturma ve yeni silah sistemleri gelistirmede birbirleriyle yarismaktadir.
Gelismekte olan iilkeler ise benzer tutumu kendi savunma sanayilerini kendi
imkan ve kabiliyetleri ile kurma konusunda géstermektedir.**

Savunma sanayi sektorii mevcut diinya diizeninin dogas1 geregi,
gerek siyasi anlamda, gerek ekonomik anlamda son derece hassas ve
stratejik bir dneme sahiptir. Bu kapsamda, iiretim sonucunda ortaya
¢ikan son iirlinler gibi, tiretim esnasinda gerceklesen faaliyetler ve
siirecler de ayni hassasiyet icerisinde siirdiirilmelidir.® Bu dogrultuda
savunma sanayi sektoriinde tedarik zinciri ag1 olusturmak ve TZY
anlays igerisinde tedarik stratejileri belirlemek biiyiik nem tasimaktadir.

Savunma tedarikinin amaci, bir tilkenin silahli kuvvetlerinin
askeri yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik, savunma kaynaklarimin
etkin ve verimli kullanilmasi, modern ve yeni nesil silah/techizata
yatirim yapilmasi, bu silah ve teghizata etkin bir 6miir devri yonetimi
saglamak olarak tanimlanabilir.”®® Bu amaci gergeklestirmek iizere

28 \Wayne L. Winston, Operations Research: Applications and Algorthyms, Duxbury
Press, 1994, p. 305.

% Osman Giir, TSK’nin Savunma Sanayi Yoluyla Ulke Geligimine Katkiarr, Harp
Akademileri Yayinlari, Istanbul, 1998.

% Kaan Ekemen, Savunma Sanayi Sektoriinde Tedarik Zinciri Yazlimlarinn Talep
Yonetimine Etkileri, Atllim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim
Dali, 2014, s. 89 (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi).

% Venelin Georgiev, “Modeling Defense Acquisition Strategy”, Connections: The
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uygulanabilecek baslica stratejiler ise;

e savunma tedarik sisteminin etkinligini, uygulanabilir yonetim
kararlar1 ve bunlarin uygulama alanlarini yaratarak artirmak,

e diger yonetim sistemleriyle olan etkilegimini artirarak, savunma
tedarik sisteminin tiim yonetim stirecindeki roliinii ve yerini gii¢lendirmek,

e silahli kuvvetlerin etkinligini artrmak ve devami igin
kamtlanmig yaklasim ve yontemleri uygulayarak savunma teknolojilerinin
ve lirtinlerinin Omiir devri yonetimi siirecini gelistirmek,

o silahli kuvvetlerin doniisiim siirecindeki modernizasyon sistemini
gelistirme ve yeni savunma yetenekleri i¢in verimli kaynak olusturmak,

e savunma tedarik stratejilerini daha biylik bir silire¢ olan
savunma doniisiimiine dahil etmek,

e savunma tedariki sisteminin temelini olusturan savunma
kaynaklar1 yonetimi ile ilgili, kullanicilar ve toplum acisindan en
yiiksek degeri saglamak adina, “off-set” anlagmalarin uygulanmasi igin
kamu-6zel sektor ortakliklarmin tiirleri, 6zel finansman tesvikleri ve
diger yenilik¢i yaklagimlar gibi politika ve araglari en iyilemek,

e tedarik deneyimlerinden elde edilen kontrol mekanizmalariin
ve aragtirma sonuglarinin en iyi sekilde kullanmak, savunma {iriinlerinin
kalite yonetimi siirecini gelistirmek, savunma yeteneklerinin gelistirilmesi
icin tedarik faaliyetlerini ve projelerini basaril bir sekilde yonetmek,

o NATO ve AB iiyesi iilkeler ve ortakliklar adina etkin ve verimli
bir koordine saglamak ig¢in, bilim, arastirma, yenilik¢i ve savunma
sanayi stratejilerinin roltinii gelistirmek olarak siralanabilir.

Literatiir taramasi ve degerlendirmeler neticesinde savunma
sanayinde faaliyet gosteren tedarik¢ilerin muhtemel hedeflerri,

e kar paymi ve nakit akimini arttirmak,

o diinyanin dnde gelen tedarikgilerinden biri olmak,

Quarterly Journal, 2010, Vol. 9:4, pp. 53-68.

83

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



84

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Alihan Kagan CANLI ve Hakan Soner APLAK

e {retilen platform ve saglanan hizmetlerle deger yaratmak,
e ulusal ve uluslararasi pazarda kalicilik olarak belirlenmistir.

Bu  hedeflerini  gergeklestirebilmek  icin  tedarikgilerin
uygulayacag stratejiler ise;

v' kullanici istek ve ihtiyaglar1 dogrultusundaki degisikliklere
cevap vermek,

v' gerekli teknolojik altyapiy1 olusturmak (yatirim),

v’ yan sanayinin de gelisimine destek vermek (tabana yayma),

v’ diinyada essiz olan ya da nadir bulunan silah, sistem ya da
platformu pazarlamak,

v’ {iretimin yani sira modernizasyon ve yedek parga gibi lojistik
destegi de saglamak,

v’ gerektiginde ortakliklar ya da konsorsiyumlara katilarak tiriin
gamini gelistirmek,

v' dirtinlerde yerli ve milli kimlik 6zelligini korumak,

v’ satis sonrasi teknik hizmetler sunmak,

v' NATO standartlarinda iiretim yapmak ve NATO iilkelerine
satig yapabilmek,

v' uluslararas: is/ortakliklara aktif katilimeir olmak olarak
siralanabilir.

Bir iilkenin savunmasina yonelik tedarik siirecinde olast
hedefleri ise;*’

e ordusunu gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak
savunma ve giivenlik teknolojilerinde yetkinlik kazanmak,

e Savunma sanayini silirdiiriilebilir ve rekabetci bir seviyeye
getirerek diinyada lider olmak,

e Uluslararasi arenada ortak projelerde aranan iilke olmak,

27 Savunma Sanayi Miistesarhigi 2015 Yili Faaliyet Raporu, SSM Yayni, Ankara, ss. 21-
27, http:/iwww.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/Faaliyet%20Raporlar/2015%20Y %C4%B1I
%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf (Erisim Tarihi: 15.04.2016).
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e silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarii  yurtici  kaynaklardan
karsilamak, disa bagimliligimin azaltilarak yerli ve yan sanayinin
katilimini arttirmak,

Ulkelerin hedeflerini gerceklestirebilmek icin uygulayacag
stratejiler ise;?®

v teknolojik tstiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin
gelistirilmesine yonelik projelerin hayata gecirilmesini saglamak,

v' dost iilke pazarina hitap edecek triin odakli ortak girigim
sirketlerini tesvik etmek,

v’ yurt i¢inde gelistirilecek uluslararasi ortaklik sistemlerini
desteklemek,

v" savunma sektdriindeki firmalarin, tiriin tasarimindan iiretim
ve lojistik destege kadar uzanan Omiir devrinin tamaminda etkin rol
almasimi saglamak,

v' NATO ajanslari ile temel siparis anlagmasi imzalayan firma
sayisinin artmasini saglamak,

v igerisindeki dis kokenli bilesenler nedeniyle ihracinda engel
yasanan alanlarda teknoloji gelistirilmesini saglamak,

v/ savunma ve havacilik ihracatinin arttirilmasini tesvik etmek,

v’ oncelikli iilkeler ile Savunma Sanayi isbirligi Anlasmalar1 yapmak,

v' firmalarin uluslararasi tedarik zincirlerine dahil olmasini
tesvik etmek,

v" yurtdigindan alinan {iriinler i¢in hizmete yonelik idameyi yurt
icine kaydiracak lojistik ¢oziimler olusturmak,

v" yetkinlikleri tabana yayan ve alt sistemler gelistirebilecek yan
sanayi olusturulmasi saglamak,

v’ gelecegin savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin yonetilmesinde
sanayinin katkisini arttirmak olarak siralanabilir.

2 Savunma Sanayi Miistesarhigt 2014 Yili Faaliyet Raporu, SSM Yaymi, Ankara,
ss. 19-21,
http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/Faaliyet%20Raporlar/2014%20Y %C4%B1lI
%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf (Erisim Tarihi: 15.04.2016).
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5. Savunma Sanayi Tedarik Karar Siirecine Yonelik Ornek
Bir Uygulama

Bu calisma ile, uluslararasi rekabet ortami iginde savunma
sanayi icin iiretim yapan firma ve savunma sanayi tedarik silirecinde
optimal stratejilerini olusturmak isteyen bir iilkenin karsilikli
stratejilerini belirlemek hedeflenmektedir. Bu nedenle, jenerik bir
senaryo olusturularak tedarik edilmek istenen arag/silah sitemine gore
taraflarin stratejileri ¢ok kisili karar siireci kapsaminda karsilastirilmakta
ve ilke acisindan amacglarina en fazla uzlasik katkiyr saglayan
stratejiler belirlenmektedir. Baska bir deyisle, tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda karar siireci, ¢ok kisili bir karar siireci olarak ele alinarak,
oyun teorisi ile iilke ve tedarik¢i arasinda karsilikli stratejiler ve
uygulanabilir dereceleri incelenmektedir.

Bu maksatla, Sekil 1’de Asama Taglar1 (AT) ve adimlar gosterilen
metodolojik yaklagimin uygulamasi yapilmaktadir. Calismada, soz
konusu metodolojinin oyuncularin (tedarik¢i ve iilke) stratejilerinin
degerlendirmesi asamas1 iizerine (AT 6) odaklanilmaktadir.
Metodolojide yer alan hedeflerin ve agirliklariin belirlenmesi
asamalari i¢in ayr1 bir ¢alisma yapilmis olup bu caligmada hedef ve
onceliklerinin (agirliklarinin) bilindigi varsayimiyla s6z konusu
arastirmanin sonuclari kullanilmaktadir.”®

2 Alihan Kagan Canly, Tedarik Zinciri Yonetiminde Karar Siirecine Yinelik
Metodolojik Bir Yaklasim: Savunma Sanayi Tedarik Sisteminde Oyun Teorisi
Uygulamasi, Kara Harp Okulu, Savunma Bilimleri Enstitlisii, Malzeme Tedarik ve
Lojistik Yonetimi, Ankara, 2013, s. 85 (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi).
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AT 1. Karar Verici Grubun Olusturulmasi |
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AT 2. Durumun Analizi

v

AT 3. Hedeflerin Belirlenmesi |

v

AT 4. Dilsel Degiskenlerin ve Degerlerinin Belirlenmesi
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AT 5. Hedeflerin Agirliklarinin Belirlenmesi |
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AT 6. Stratejilerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi |
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Adim 6.1. Hedeflerin gergeklesmesi igin karsilikli stratejilerin
belirlenmesi

DY

Adim 6.2. Stratejilerin degerlendirilmesinde dilsel degiskenlerin
belirlenmesi
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Adim 6.3. Her hedef igin kazang matrislerinin olusturulmasi
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Adim 6.4. Her hedef i¢in optimal stratejilerin bulunmasi
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Adim 6.5. Hedeflerin agirliklarina gére biitiinsel kazang
matrisinin olugturulmasi

X

[ Adim 6.6. Optimal stratejilerin bulunmasi

v

AT 7. Hedef ve Stratejiler i¢in Duyarlilik Analizi

v

Sekil 1. Belirsizlik iceren Cok Kisili Karar Siirecine
Yonelik Bir Metodolojik Yaklasim
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5.1. Savunma Sanayi Tedarik Zincirine Yonelik Ornek Bir
Senaryo

Calismada, savunma sektoriinde Onemli aktorler olan tedarik
eden ve tedarikciler acisindan stratejilerin  degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Amag, literatiirde yapilan tedarik¢i se¢imi
calismalarindan farkli olarak tedarik faaliyetini de iceren tedarik zinciri
yonetiminin ilk ve de en Onemli asamasi oldugu disiiniilen karar
siirecinin analizidir. Bu nedenle tedarik siirecinin biitiinii i¢erecek bir
senaryo; karar verici grupta bulunan uzmanlarin 6nerileri, literatiirdeki
konuya yonelik caligmalar ve Savunma Sanayi Miistesarligi 2014 Y1l
Faaliyet Raporu verilerine gore olusturulmustur. Senaryo planlama
teknigi ile amaglardan yola ¢ikarak mevcut stratejilerin ve bunlarin
gelecege yansimalar1 degerlendirilerek ve mesleki uzmanlik alanindaki
bilgi birikimi de kullanilarak jenerik bir senaryo olusturulmustur.

Senaryoya gore; “A llkesi, asimetrik bir etki yaratma
kabiliyetine sahip olmak amaciyla, ordusunun ihtiyaci olan ve diinyada
cok az iilke ordusunda bulunan yiizer koprii araci ihtiyacini karsilamak
istemektedir. Ulkede faaliyet gosteren yerli B firmasi, yeterli
teknolojik altyapiya sahip, gerekli yatirimlari yapmis, seri iiretim
yapabilen ve kara araglarinda disa bagimliligi olmayan bir firma profili
cizmektedir. Firma, kurulusundan giiniimiize kadar yapmis oldugu
calismalarla gerek paletli, gerekse de tekerlekli karmagsik kara
muharebe platformlarini tasarlayip gelistirebilecek altyapi ve kabiliyete
ulasmis olup farkli ihtiyaglar ¢ercevesinde degisik agirlik siniflarinda
araclar gelistirip tiretebilecek seviyeye gelmistir.”*

5.2. Karar Siirecine Yénelik Onerilen Metodolojinin Ornek
Senaryo Uzerinde Uygulanmasi

Savunma sektoriinde faaliyet gosteren bir firma ile seyyar
yiiziicii hiicum kopriisii ihtiyacini karsilamak isteyen bir tlkenin
tedarik siirecindeki hareket tarzlarinin degerlendirmesi yapilmaktadir.
Tedarike¢i B firmast ile A iilkesi kargilikli oyuncu olarak alinmakta ve

%0 Alihan Kagan Canli, 2013, a.g.e., s. 95.
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problem iki kisili sifir toplamli olmayan bir oyun olarak
modellenmektedir. Siirece tedarik¢i firma agisindan yaklasilmakta,
B firmasi satir oyuncusu olarak ve A iilkesi de siitun oyuncusu olarak
almmaktadir. B firmasinin  hedefleri (BH;) asagidaki gibi
degerlendirilmistir:

BH;: Karlilig1 arttirmak.

BH,: Diinyanin o6nde gelen tedarik¢ilerinden biri olmak;
zamaninda teslimat, kaliteli ve rekabet edebilen fiyatta {iriin ve projeler
ile farklilik yaratilarak aranan firma olmak.

BHj;: Uluslararasi pazarda kalici olmak.

Hedeflerin agirliklarinin = bulunmasinda konusunda uzman
15 kisilik karar verici grubun (tedarik zinciri yonetimi, tedarik ve satin
alma konularinda uzman ii¢ 6gretim gorevlisi, tedarik zinciri ve
lojistik yonetimi alaninda Milli Savunma Bakanligi’nda [MSB], Kara
Kuvvetleri Komutanligi’nda [KKK] ve Jandarma Genel Komutanligi’nda
[J.Gen.K.lig1] yonetici ve karar verici pozisyonunda gorevli olan yedi
personel ve savunma sanayine yonelik iiretim yapan firmanin satin
alma ve entegre lojistik destek birimlerinde yonetici/miihendis olarak
caligsan bes personelin) degerlendirmesi alinmistir.

Miiteakiben, agirliklarin degeri Bulanik AHP yontemi ile
Chang’in Mertebe Analizi yontemine gore hesaplanmis; birinci hedefin
normalize edilmis agirhg 0,52 (WBH;=%52), ikinci hedefin
0,28 (WBH,=%28), ii¢iincii hedefin ise 0,20 (WBH3;=%20) olarak
bulunmustur.®* Daha 6nce de belirtildigi gibi bu ¢alismada karar siireci
metodolojisinin altinci Asama Tas1 (AT 6) stratejilerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasi ve adimlar1 incelenmektedir.

o Hedeflere Gore Stratejilerin Belirlenmesi

Karar verici grup tarafindan belirlenen B firmasimin hedeflerini
gerceklestirmek i¢in uygulayabilecegi stratejiler (BS));

%1 Alihan Kagan Canli, 2013, a.g.e., s. 108.
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BS;: Tek basina iiretim yapmak,

BS,: Uluslararasi konsorsiyum ya da ig ortakliklari ile beraber
iiretim yapmak,

BS;: Yerli yan sanayi kuruluglan ile is birligi yaparak iiretim
yapmak; par¢a ireticisi, yazilim ve donanim gibi yerli firmalarinin
tedarik zinciri ag1 seklinde bir araya getirmek,

BS,: Sadece teknik hizmet destegi vermek, ana malzemenin
iretimini yapmadan, bazi kritik sistemlerinin tiretilmesi, baz1 parga ve
donanimlarinin bakim onarimini yapmak,

BSs: Bagka bir arag veya techizat iiretimi yapabilmek, ayni
iiretim bandinda farkli donanim kullanarak farkli bir ara¢ veya silah
iretilmesi istenildiginde cevap verebilmektir.

B firmasinin stratejilerine karsilik, A tilkesinin uygulayabilecegi
degerlendirilen stratejiler (AS;) ise;
AS;: Yerli iiriin (tasarim ve {iretim) tedarik etmek,

AS;. Maliyet olarak emsallerine nazaran daha diisiik olam
tedarik etmek,

AS;: Prototip iiretilmesini istemek ve tedarik kararini buna gore
vermek,

AS,: Uriiniin émiir devri boyunca teknik hizmet destegi veren
firmadan tedarik etmek,

ASs: Diger lilkelere iistiinliik saglayacak iiriinii lireten firmadan
tedarik etmektir.

o Stratejilerin  Degerlendirilmesinde Dilsel Degiskenlerin
Belirlenmesi

Hedeflerin gerceklestirilmesinde stratejilerin performanslarini

gosteren ve karar vericilerin goriislerine gore olusturulan Tablo 2’deki
dilsel ifadeler kullanilmaktadir.
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Tablo 2. Stratejilerin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Dilsel Degiskenler ve Bulanik Sayilar

Dilsel ifade Yamuk Bulanik Say1
Cok diisiik (CD) (0,0,0.1,0.1)
Diisiik (D) (0.1,0.2,0.3,0.4)
Orta (O) (0.4,0.5,0.5,0.6)
Yiksek (Y) (0.6,0.7,0.8,0.9)
Cok Yiiksek (CY) (0.9,09,1,1)

o Stratejilerin Hedefler A¢isindan Degerlendirilmesi

Karar vericiler senaryoyu B firmas1 agisindan ve her hedef icin
ayr1 ayrt degerlendirmistir. Birinci hedef igin karar verici grup
tarafindan dilsel degiskenler yardimi ile yapilan degerlendirmeler ve
sayisal karsiliklar1 gdsteren tablolar EK Tablo 12 ve 13°te
verilmektedir. Elde edilen matrisi kesin degerlerle ifade edebilmek igin
yamuk bulanik sayilar durulagtirilmakta ve bu islem (2) numaral
esitlikte belirtildigi gibi “Agirlik Merkezi” (Centroid) Yontemi
kullanilarak yapilmaktadir.

Birinci hedef i¢in karar vericilerin yapmis oldugu
degerlendirmeler ele alindiginda, K tane (15) karar vericinin hedeflere
gore stratejilerin performanslarini degerlendirmesiyle elde edilen
bulanik degerlerin gosterimi,

U .
X=(3,.b;.0,.dy)  scklinde ol a —min{a,},
1 K K -
by =—> by ¢, ==Sc, Y& dj= m?ks{di,-k} olarak ifade
Ki= K i=
edilir. Dolayisiyla, birinci hedef igin her iki oyuncu da (B firmasi ve
A iilkesi) birinci stratejisini uyguladiginda;

a, =min{0.6,0.4,0.9,0.9,0.9,0.9,0.9,0.9,0.9,0.6,0.6,0.4,0.9,0.9, 0.9} =04

b, :%(0.7+0.5+0.9+0.9+0.9+0.9+0.9+0.9+0.9+0.7+0.7+0.5+0.9+0.9+0.9) =0.8
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C, =%(0.8+0.5+1+1+1+1+1+1+1+ 0.8+0.8+0.5+1+1+1)=0.9
d,, =maks{0.9,0.6,1,1,1,1,1,1,1,0.9,0.9,0.6,1,1,1} =1 olarak belirlenir.

Bir yamuk bulanik saymin gdsteriminin (a,,a,,8,,8,) oldugu
g0z Oniine alindiginda (2) numaral: esitlik asagidaki gibi ifade edilir:

ap X—al ag ay a —X
. ch(z).zdz i !l[az—aij'XdXJr;[de+a{[a44—ag})(dx

-[#C(Z)dz ) T(X_ai jdx+]§dx+a4( a“_dex

a,—aq a, —a,

a

1 1
—a,a, +a;3, Jr5(""4 _ae)z _§(a2 _a1)2

B —a,—a,+a,+a,

Durulagtirilmis net (kesin) deger ise (2) numaral esitlige elde
edilen degerlerin konmasiyla asagidaki gibi bulunur. Hedeflerin her
biri i¢in durulastirilmig deger matrisleri Tablo 3’te verilmistir.

_ —(0.4).(0.8)+(0.9).(1) +%(1— 0.9)? —% (0.8—0.4)°

z = =0.76
—(0.4)-(0.8)+0.9+1 -




Belirsizlik Igeren Tedarik Zinciri Yénetimi Karar Siireglerinde
Savunma Sektoriine Yonelik Bir Uygulama

Tablo 3. B Firmasimin Stratejilerinin Performansini
Gosteren Durulastirilmis Matris

Stratejiler | Hedef 1 | Hedef2 | Hedef 3 | Stratejiler |Hedef 1|Hedef 2|Hedef 3
Su 0,76 0,59 0,56 Sas 062 | 053 | 061
Si, 0,55 0,71 0,59 Sas 0,74 | 061 | 058
Si3 0,6 0,71 0,6 Sy 0,52 0,5 0,51
Su 0,55 0,58 0,69 S 0,46 0,58 0,54
Sis 0,62 0,75 0,73 Su3 0,51 0,55 0,54
Sy 0,48 0,57 0,5 Su 0,82 0,77 0,77
S» 0,61 0,54 0,73 Sus 0,57 0,57 0,59
Sy 0,73 0,64 0,63 Ss1 0,46 0,55 0,55
S 0,46 0,59 0,58 Ss, 0,53 0,55 0,58
S 0,53 0,54 0,49 Ss3 0,58 0,59 0,75
Sa1 0,75 0,61 0,63 S5y 0,55 0,56 0,75
Sz 0,62 0,7 0,71 Sss 0,63 0,58 0,59
Sa3 0,6 0,7 0,72

e Her Hedef Icin Kazang Matrislerinin Olusturulmas:

Hedeflerin her biri igin elde edilen net degerler kullanilarak iki
kisili sifir toplamli oyun kazan¢ matrisleri olusturulmustur. Kazang
matrisleri, satir oyuncusu (tedarik¢i firma) i¢in hedeflerin
gerceklestirilmesinde  stratejilerin =~ performansin1  gostermektedir
(Tablo 4, 5 ve 6).

Tablo 4. Birinci Hedef icin Net (Kesin) Degerlerle
Olusturulan Kazanc¢ Matrisi

A Ulkesi
AS; AS, AS; AS, AS;
3 BS; 0,7563 0,5510 0,6032 0,5516 0,6176
é BS, 0,4785 0,6129 0,7298 0,4582 0,5286
= BS; 0,7513 0,6241 0,6050 0,6225 0,7397
: BS, 0,5165 0,4584 0,5131 0,8227 0,5675

BSs 0,4642 0,5327 0,5764 0,5458 0,6274
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Tablo 5. ikinci Hedef icin Net (Kesin) Degerlerle
Olusturulan Kazan¢ Matrisi

A Ulkesi
AS; AS, AS; AS, AS:
BS; 0,5867 0,7122 0,7086 0,5814 0,7463
BS, 0,5691 0,5434 0,6356 0,5873 0,5428
BS; 0,6065 0,6964 0,7037 0,5305 0,6097
BS, 0,4987 0,5844 0,5453 0,7731 0,5710
BS: 0,5496 0,5505 0,5861 0,5627 0,5796

B Firmasi

Tablo 6. Ugiincii Hedef icin Net (Kesin) Degerlerle
Olusturulan Kazan¢ Matrisi
A Ulkesi
AS, AS, AS, AS, ASs
BS; 0,5618 0,5887 0,6050 0,6867 0,7348

é BS, 0,5000 0,7348 0,6290 0,5835 0,4941
= BS; 0,6290 0,7136 0,7185 0,6145 0,5797
: BS, 0,5113 0,5415 0,5429 0,7681 0,5882
BSs 0,5463 0,5760 0,7476 0,7525 0,5868
94_ e Her Hedef Icin Optimal Stratejilerin Tespit Edilmesi
Sstf;:légitgs B firmasmin  birinci  hedefinin  gergeklestirilmesinde
Year: 12 stratejilerinin performansimni gosteren kazang matrisi asagida bir
Issue.' y dogrusal programlama modeli ile verilmektedir.

MaksV

0,7563X, +0,4785X, +0,7513X, +0,5165X, +0,4642X, -V >0
0,5510X, +0,6129X, +0,6241X,+0,4584X, +0,5327X; -V =0
0,6032X,+0,7298X, +0,6050X, +0,5131X, +0,5764X, -V =0
0,5516X, +0,4582X, +0,6225X,+0,8227X, +0,5458 X, -V =0
0,6176X,+0,5286X, +0,7397 X, +0,5675X, +0,6274X, -V =0
X+ X, +X;+ X, + X, =1

X, =0

(i=1,2,3,4,5)
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Birinci hedefe (Tablo 7) gore, B firmast %83,6 ihtimalle {igiincii
stratejisi olan “yerli yan sanayi kuruluglar ile is birligi yaparak tiretim
yapmak”, %11,25 ihtimalle ikinci stratejisi olan “uluslararasi konsorsiyum
ya da i ortakliklar1 ile beraber iiretim yapmak” ve %?5,15 ihtimalle
dordiincli stratejisi olan “sadece teknik hizmet vermek” stratejilerini
uygularken; buna karsilik, A iilkesi %48,26 ihtimalle {iglincii stratejisi
olan “prototip fiiretilmesini istemek ve tedarik kararmi buna gore
vermek”, %35,55 ihtimalle dordiincii stratejisi olan “Uriiniin Omiir
devri boyunca teknik hizmet destegi veren firmadan tedarik etmek” ve
%16,19 ihtimalle de ikinci stratejisi olan “maliyet olarak emsallerine
nazaran daha diistik olan1 tedarik etmek” stratejilerini uygulayacaktir.

Tablo 7. Birinci Hedef i¢in Optimal Stratejiler

Stratejiler
S S, Ss S, Ss
A Ulkesi %16,19 %48,26 %35,55
B Firmasi %11,25 %83,6 %)5,15

Ikinci hedefin gerceklesmesi icin B firmasit %98,11 ihtimalle
birinci stratejisi olan “tek bagina tiretim yapmak” ve %1,89 ihtimalle
dordiincii stratejisi olan “sadece teknik hizmet vermek” stratejilerini
uygulayacaktir. A iilkesi ise, %68,54 ihtimalle birinci stratejisi olan
“yerli iirlin tedarik etmek” ve %31,46 ihtimalle dordiinci stratejisi olan
“Uirlinlin 6miir devri boyunca teknik hizmet destegi veren firmadan
tedarik etmek” hareket tarzlarini deneyecektir (Tablo 8).

Tablo 8. ikinci Hedef i¢in Optimal Stratejiler

Stratejiler
S, S, S, S, S;
A Ulkesi %68,54 %31,46
B Firmasi 998,11 %1,89

Ucgiincii hedefin gerceklesmesi i¢in B firmas1 %77,82 ihtimalle
iiclincii stratejisi olan “yerli yan sanayi kuruluslari ile is birligi yaparak
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iretim yapmak” ve %22,18 ihtimalle birinci stratejisi olan “tek basina
iretim yapmak” hareket tarzlarrm uygularken; A ilkesi ise
%69,77 ihtimalle birinci stratejisi olan “yerli iiriin tedarik etmek” ve
%30,23 ihtimalle besinci stratejisi olan “diger iilkelere iistiin kilacak
iriin {ireten firmadan tedarik etmek” stratejilerini uygulayacaktir
(Tablo 9).

Tablo 9: Uciincii Hedef icin Optimal Stratejiler

Stratejiler
S, S, Ss S, Ss
A Ulkesi %69,77 %30,23
B Firmasi %22,18 %77,82

o Hedeflerin Agirliklarina Gére Biitiinsel Kazang Matrisinin
Olusturulmasi

Tedarik¢i B firmasi i¢in her hedefin gergeklesmesine yonelik
optimal stratejiler bulunsa da, firmanin tiim hedeflerinin Gnem
dereceleri ile dikkate alinmasi ve bu kapsamda optimal stratejilerin
degerlendirilmesi daha gergekei olacaktir.

Bu nedenle, bulanik AHP yontemi ile bulunan hedef agirliklar
(WBH=%52, WBH,=%28, WBH3=%20) kullanilarak biitiinsel
kazang¢ matrisi olusturulmaktadir (Tablo 10).

Tablo 10. Ortak Hedef icin Net (Kesin) Degerlerle
Olusturulan Kazan¢ Matrisi

A Ulkesi
AS; AS, AS; AS, AS;
- BS; 0,6699 0,6037 0,6331 0,5870 0,6771
§ BS, 0,5082 0,6178 0,6833 0,5194 0,5257
E  BS; 0,6863 0,6622 0,6553 0,5952 0,6713
: BS, 0,5105 0,5103 0,5281 0,7979 0,5726
BS; 0,5045 0,5463 0,6133 0,5919 0,6059

Iki oyuncunun da birinci stratejilerini kullanmasi durumunda
satir oyuncusunun (B firmasinin) hedefler agisindan performanslari
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sirastyla (0,7563 0,5867 0,5618) olarak alindiginda, bu degerlerin
hedef agirliklart ile garpimi sonucunda biitiinsel kazang matrisinin
(1;1) hiicresindeki deger hesaplanabilmektedir. Baska bir deyisle, her
iki oyuncu da birinci stratejisini uyguladiginda tiim hedeflerin
gerceklestirilmesinde satir oyuncusunun 1’inci stratejisinin performans
degeri (0.52,0.28,0.20) % (0.7563,0.5867,0.5618) = 0.6699 olarak
hesaplanmaktadir.

Biitiinsel kazang matrisi incelendiginde oyunun denge noktasinin
olmadigr goriilmektedir. Yani oyuncularin uygulamayr kabul
edecekleri bir tek saf stratejileri yoktur. Biitiinsel kazang matrisine ait
oyuncularin optimal karma stratejilerini ve uygulama olasiliklar tespit
etmek maksadiyla olusturulan dogrusal programlama modeli asagida
verilmektedir.

MaksV

0,6699X, +0,5082X, +0,6863X, +0,5105X, +0,5045X, -V =0
0,6037X,+0,6178X, +0,6622X,+0,5103X, +0,5463X, -V =0
0,6331X, +0,6833X, +0,6553X,+0,5281X, +0,6133X, -V =0
0,5870X, +0,5194X, +0,5952X, +0,7979X, +0,5919X, -V =0
0,6771X,+0,5257X, +0,6713X, +0,5726 X, +0,6059X, -V >0
X+ X, + X, + X, + X, =1

X, =0

(i=12,3,4,5)

Biitiinsel modelin Lindo programi vasitasiyla ¢oziimiine gore,
B firmas1 %81,78 oranla tglincii stratejisi olan “yerli yan sanayi
kuruluslan ile is birligi yaparak iiretim yapmak* ve %18,22 oranla
dordiincii stratejisi olan “sadece teknik hizmet destegi vermek*
stratejilerini uygulayacaktir. A ilkesi ise %61,44 ihtimalle ti¢lincii
stratejisi olan “prototip iiretilmesini istemek ve tedarik kararini buna
gore vermek” ve %38,56 ihtimalle dordiincii stratejisi olan “Griiniin
Oomiir devri boyunca teknik hizmet destegi saglayan firmadan tedarik
etmek® stratejilerini deneyecektir (Tablo 11).
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Tablo 11. Tiim Hedefler i¢in Optimal Stratejiler

Stratejiler
S S, Ss S Ss
A Ulkesi %61,44 %38,56
B Firmasi %81,78 %18,22

Biitiin hedeflerin entegrasyonuna dayali karsilikli uygulanan
stratejiler incelediginde, B firmasimin yerli sanayi kuruluslart ile
ig birligi yaparak iretim yapmaya Onem vermesi gerektigi ve iriin
satmasa bile sadece teknik hizmet destegi saglayarak da tedarik
stirecine dahil olabilecegi degerlendirilmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler ve kiiresellesmenin de
etkisiyle rekabet ve avantaj saglayacak stratejilerin tespiti, savunma
sektorli de dahil olmak {izere piyasada faaliyet gdsteren firmalar i¢in
olduk¢a onemli hale gelmistir. Ayrica, lilkelerin durum Ustiinligi
kurma adina savunma ihtiyaclari i¢in yaptiklar yatirim ve harcamalari
artirdiklart gozlemlenmektedir. Bu kapsamda, savunma sanayinde
faaliyet gosteren firmalarin ulusal ve uluslararasi tedarik zincirlerini
olusturarak pazar iginde yer alabilmek ve pazara hakim olabilmek igin
stratejilerini dogru tespit etmeleri ve karar siire¢lerini etkin yonetmeleri
gerekmektedir.

Calismada, ulusal ve uluslararasi bazda savunma sanayine
yonelik tedarik zinciri yonetimi ve tedarik sistemleri, karar siiregleri ile
incelenmektedir. Rekabetin ve belirsizligin hakim oldugu varsayimindan
hareketle, savunma tedarik sisteminde yer alan aktorler, bunlarin
hedefleri ve hareket tarzlarinin neler olabilecegi tespit edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme i¢in metodolojik bir yaklagim
onerilmekte ve savunma tedarik sistemine yonelik jenerik bir
senaryoya dayali bir uygulama sunulmaktadir.

Ornek olayda savunma sanayinde faaliyet gdsteren bir firmanin

seyyar yliziicii hilcum kopriisii tedarik etmek isteyen bir lilkeyle olan
tedarik siireci igerisindeki etkilesimleri incelenmekte; tedarikgi
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firmanin s6z konusu tedarik siirecindeki hedefleri ve bu hedefleri
gerceklestirebilmek icin  uyguladigi  stratejilerin - performanslar
degerlendirilmektedir. Senaryo jenerik olarak kurulmasina ragmen,
hedefler ve stratejiler gercek hayat uygulamalari veya literatiirde
gecerli uygulamalar dogrultusunda uzman karar verici grup tarafindan
kararlastirilmistir.

Caligmanin ilgi alanmin rekabete dayali olmasi nedeniyle oyun
teorisi ve belirsizligin yonetilmesinden hareketle bulanik mantik bazl
matematiksel uygulamalara yer verilmektedir. Karar verici grubun
degerlendirmeleri i¢in dilsel degiskenler, bunlarin tanimlanmasi i¢in
yamuk bulanik sayilar, durulastirma igin Sentroid yontemi, problemin
formiile edilmesi i¢in oyun teorisi ve dogrusal programlama modeli
kullanilmaktadir.

Elde edilen sonuglara gore, tedarik¢i firmanin hedeflerini ayri
ayrt gerceklestirmek icin degisik hareket tarzlarimi uygulamasi
gerekmektedir. Bununla beraber, firmanin, tiim hedeflerinin entegrasyonu
icin yerli sanayi kuruluslan ile is birligi yapmasi veya {iriin satmasa
bile sadece teknik hizmet destegi saglamasi gerektigi sonuglarina
varilmistir. Tedarik siirecinin diger tarafindaki oyuncu (iilke) igin ise,
iriiniin prototipinin temini ve lriin émiir devri boyunca teknik hizmet
destegi veren firmalara Oncelik verilmesi stratejileri one ¢ikmaktadir.

Calisma, tedarik¢i firma agisindan Onceden belirlenmis hedef
onceliklerine gore stratejilerin degerlendirilmesi {izerine kuruludur.
Elde edilen sonuglar ile duyarlilik analizi yapilabilmesi, gelisen durumlara
gore firmanin reaksiyon gostermesini saglamakta ve esnekligini
artirmaktadir.

Ileride yapilacak calismalar ile konuya tedarikgi iilke agisindan
bakilabilecegi gibi, tedarik siirecine etki eden diger aktorlerin (birden
fazla firma, {ilke veya organizasyon) dahil edilmesi ile n-kisili oyun
teorisi kapsaminda genisletilebilir. Hedeflerin dncelik ve agirliklarinin
belirlenmesi i¢in farkli ¢ok kriterli karar yontemleri uygulanabilir.
Ayrica, stratejilerin - degerlendirilmesinde sadece hedefler degil,
uygulama kriterleri de eklenerek daha kapsamli hale doniistiirtilebilir.
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Summary

Today, as in all areas of national and international, competition
is vital to the defense sector. Regarding to economic opportunities and
in order to strengthen the defense forces of the country, to bring a
certain level and to provide deterrence, it has become imperative to be
equipped with modern arms and equipment to the security forces.

In the study, decision-making processes of supply chain management
and procurement systems for the defense industry are examined. The
assumption is dominated by competition and uncertainty in mind; the
actors involved in the defense procurement system, their goals, and
strategies are identified and evaluated. This methodological approach
is proposed for evaluation and a case, which is based on generic scenario
for defense procurement system, is presented.

In the presented case, the procurement process between a supplier
company operating in the defense industry and a country that wants to
procure mobile swimmer supply attack bridges is examined. In this
perspective, the company’s objectives and the performance of the
strategies implemented for achieving these goals are evaluated. Although
founded as a generic scenario, objectives and strategies are decided by
an expert group of decision makers in line with current practice in real-
life applications or literature.

Due to the competitive nature of problem and in order to manage
the uncertainty, game theory (two person zero sum) and fuzzy logic-
based mathematical applications are considered as the basis of study.
Decision linguistic variables are used for the evaluation of decision
making group; trapezoidal fuzzy numbers are used to identify them;
and centroid method for defuzzification, game theory, and linear
programming model are used for formulation of the problem.

According to the obtained results, supplier company should use
different kinds of strategies for achieving its goals. Firm should cooperate
with local industry or only provide technical service for the integration of
its objectives. On the other side of procurement process, the country should
give priority to the procurement of product’s prototype and to providing
technical support services throughout the life cycle strategy stands out.
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