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Bu calismanin amaci, akademisyenlerin ise yabancilagsmalarina iliskin mevcut
literatlirtin 2000-2022 kapsaminda sunulmasi, ise yabancilagmaya neden olan
faktorlerin farkli degiskenler agisindan incelenmesi ve degerlendirilmesidir.
Ayrica calisma bu alandaki calismalar1 6zetlemeyi; boylece akademisyenlerin,
meslege yonelik yabancilagsmalarinin sonuglarina dikkat ¢ekmeyi amaglamaktadir.
Bununla birlikte, akademisyenlerin meslege yonelik yabancilasma duygusu
gelistirmelerinin altinda yatan nedenler ve tetikleyici faktorlere iliskin birtakim
degerlendirmeler de aragtirmada sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yabancilasma, Ise Yabancilasma, Akademisyenler

Alan Tanimu: Isletme

EXAMINATION OF ALIENATION TO WORK IN THE CONTEXT OF
ACADEMICS: A LITERATURE STUDY

Abstract

The aim of this study is to present the existing literature on the alienation of
academics from work within the scope of 2000-2022, to examine and evaluate the
factors that cause work alienation in terms of different variables. In addition, the
study summarizes the studies in this field; thus, it aims to draw attention to the
consequences of professional alienation of academics. However, in the research,

1 Sorumlu Yazar: aylinorhan845@gmail.com

Atif (APA): Orhan, A. T., (2022), ise Yabancilasmanin Akademisyenler Baglaminda Incelenmesi: Bir
Literatiir Calismasi, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 14 (2): 135-154.
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some evaluations regarding the underlying reasons and triggering factors for
academicians to develop a sense of alienation from the profession were also
presented.

Key Words: Alienation, Work Alienation, Academics
Jel Codes: 120, M10
1.GIRIS

Oziinde bir etik deger sorunu olan ise yabancilasma (Massey vd., 1993: 452), is
gorenlerin ise ait kigisel gereksinmeleri tam olarak karsilanmadiginda veya ise ait
degerler ile kisinin 6z degerleri arasinda catisma yasandiginda ortaya cikarak,
calisani mutsuz eden bir durumdur (Sarros vd., 2002: 288). Akademisyenin
haftalik ders yiikiinlin yan1 sira, bilimsel arastirma yapmak i¢in gereken bos vakti
yaratmak, yonetimle ilgili yasanan problemler ve ekonomik yetersizlikler,
akademisyenlerin ise yabancilasmasina zemin hazirlamaktadir (Kesen 2016: 128).
Bununla birlikte, {iniversitedeki hiyerarsi diizeyinin adil olmamasi, baska bir
deyisle akademik yiikseltmelerin liyakata dayali olmamasi, sosyal iligkilerin
destekleyici ve yapici bir tarzdan uzak olmasi da akademisyenlerin yabancilasma
yasamasina neden olan unsurlar arasinda sayilabilir (Orhan, 2021: 155).
Akademisyenlerin, gorev tanimlarinin keskin hatlarla belirlenmedigi ve birden
¢ok sorumlulugu bulundugu durumlarda da ise yabancilasma sorunu ortaya
c¢ikabilmektedir (Biiber 2019: 105). Yabancilasma duygusuna sahip akademisyen,
ogrencilere ders anlatmaktan keyif almamakta, gorevini sadece mesleki bir
zorunluluk duygusuyla yerine getirmektedir. Ayni zamanda ders anlatma gorevini
hakkiyla yerine getirmeyen akademisyen, dogal olarak 6grencilerle olan iletisimi
de zaman i¢inde kesintiye ugrayacaktir. Bu yabancilagsma duygusuyla birlikte,
akademisyenin yaptig1 bilimsel ¢alismalar da nitelik kaybina ugramaktadir (Y1ildiz
ve Alict 2019: 52). Bu durumun Weber (1947: 135) ‘in akademik yasamin
normatif beklentisi ifade eden ‘’bilim insanlarinin kendilerini 6ncelikle bilime
vermeleri’, sOylemiyle ¢elismekte oldugu goriilmektedir.

2. YONTEM

Aragtirmada, ise yabancilasma kavrami 1s18inda  yapilan  g¢aligmalar,
akademisyenler baglaminda incelenmis olup, yapilan arastirmalarda kavrami ne
sekilde ve hangi boyutlarda ele alindiginin ortaya koyulmasi amaglanmuistir.
Arastirma yontemi olarak literatiir taramasi tercih edilmistir. Konuya iliskin
toplamda 28 adetten olusan makale ve tezler taranmis ve akademisyenlerin, ise
yabancilasma seviyelerinin azaltilmasina yonelik gerekli bazi nlemler alinmasi
hususuna da deginilmistir.
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3. ISE YABANCILASMA

Yabancilasma oziinde ¢’6teki’” anlamma gelen Ingilizcesi ‘alienatio’ olarak
bilinen latince kokenli bir sdzciiktiir (Lukacs, 1975: 116). Yabancilagsma kavrama,
sanayi devriminde sonra Karl Marx (1963) tarafindan ilk defa, emegin
yabancilagsmasi anlaminda kullanilmis ve c¢agdas toplumlarda yasanan sikintili
siirecleri ifade etmek i¢in tanimlanmistir (Chervenak ve McCullough, 2019: 559;
Wood, 2017: 77). Marx (1961:187) ise yabancilagsmayi, calisanlarin ¢alisma
siirecinin  sonuclarindan, meslektaslarindan ve en sonunda kendisinden
uzaklagsmasi anlamima geldigini ileri sirmistir. Mottaz (1981: 517),
yabancilagsmay1 kisinin kendini gerceklestirme davranisindan yoksun, sorumluluk
ve toplumsal biling duyarliligindan uzak oldugu bir siire¢ olarak nitelendirirken,
Dean (1961: 755) ise yabancilasmayi, modern insanin gereksinmelerinin
kargilanamamasi durumunda ortaya ¢ikan bir degersizlik siireci olarak tasvir
etmektedir.

Seeman (1983) yabancilasma kavramini; giigsiizlik, anlamsizlik, kuralsizlik,
topluma yabancilasma ve kendine yabancilagsma olarak bes boyut agisindan ele
almistir (Sarros vd., 2002: 286). Seeman (1983) giicsiizliigii; kisinin olay ya da
bir durum karsisinda kontrolii elinde bulundurmaktan yoksun oldugu durumlarda
ortaya ciktigini agiklarken, anlamsizlig; bireyin aldigi kararlarin, kendisi igin bir
anlam ifade etmemesi olarak tanimlamaktadir (Seeman, 1983: 173).

De Hart ve Pandey (2005:135) giigsiizlik ve anlamsizlik boyutlarini,
yabancilasmanin en temel psikolojik boyutlari olarak one ¢iktigini ifade etmistir.
Kisilerin toplum tarafindan belirlenmis kurallara riayet etmemesi sonucu olusan
bir kaos durumu olan normsuzluk (Dean, 1961), ¢alisanlarin, hedeflerine ulasmak
icin davraniglarini etkisiz bir sekilde yonlendirdiginde ortaya ¢ikarken (Seeman,
142) kendine yabancilagsma boyutunu; ¢alisanlarin, ise ait potansiyellerini ifade
etmenin bir yolu olarak algilamaktan ziyade, dissal ihtiyaglarini kargilama yolu
olarak algiladiklarinda ortaya ¢iktigini belirtmistir (Sarros vd., 2002).

Ise yabancilasmanin bir diger boyutu olan, topluma yabancilasma ise, kisinin,
icinde bulundugu toplumun benimsedigi deger ve inanglarin, kisi i¢in herhangi bir
Onem tasimamasi sonucu meydana geldiginde ortaya ¢ikmaktadir (Seeman 1959:
785).

Ise yabancilasma ile ilgili felsefe, sosyoloji, psikoloji, psikiyatri ve teoloji gibi
alanlarda cok farkli ¢aligmalar yapilmasina ragmen (Tummers ve Dulk, 2011),

orgiitlerde igse yabancilasma kavramini inceleyen sinirl sayida ¢aligmanin oldugu
gbze carpmaktadir (Kahn vd., 1964: 45). Nasrudin vd., (2005) ile Banai vd.,

137



ORGANIZASYON ve YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt: 14 No: 2 Yil: 2022 ISSN: 1309-8039 (Online)

(2004), ise yabancilagsmanin, calisanin sosyal ihtiyaglarini ve isten beklentilerini
karsilayamama anlamina geldigini savunmustur. Bu iki tanimdan yola ¢ikilarak,
ise yabancilasmanin, kisi ve igyeri arasindaki bagdan kaynaklanan bir olgu oldugu
sOylenebilir. Allen ve La Follett (1977: 340)’ a gore; is yerinde Ozerkligin
olmadigi ve c¢alisanlarin, karar silirecine dahil edilmedigi orgiitlerde,
yabancilasmanin yasanma olasiligi daha yiksektir. Benzer sekilde Kanungo
(1983) ile birlikte Marx (1961: 82) ve Weber (1947: 38) de ozerklikten ve isin
kontroliinden yoksun olan orgiitlerin, yabancilasma yasama olasiliginin daha fazla
olacagini ileri siirmiistiir. Sonug olarak literatiirde ise yabancilasmanin, c¢ok
boyutlu bir kavram olarak ele alindig1 goriilmektedir (Blauner, 1964; Mau, 1992;
Seeman, 1959; Tummers ve Dulk, 2011).

3.1. Akademisyenlerin Ise Yabancilasmasa iliskin Literatiir

Ise yabancilasma hem orgiitsel hem de kisisel diizeyde olumsuz sonuglar doguran
bir olgudur. Bu siirecten etkilenen hi¢ siiphesiz ki ise yabancilasma duygusunu
yasayan kisilerdir. Universitenin bir bakima yapi tasi olan akademisyenin,
gorevini yerine getirme konusunda kendisini yetersiz hissetmesine neden olan ise
yabancilasma, tiim oOrgiitlerde goriilebildigi gibi akademik bir ortam olan
tiniversitelerde de yasanmaktadir. Akademisyenlik meslegi, uzun ve yorucu bir
meslek olmasinin yani sira, arastirma faaliyetleri ve &grenci danigmanlik
hizmetini igeren gorev tanimina da sahiptir. Universitelerdeki &grenci sayisimnin
giderek artmasi sonucunda akademisyenlerin, mevcut is yiikleri de buna paralel
olarak artmaktadir. ise yabancilasma, bir¢ok sosyal arastirmaya konu olmakla
birlikte, akademisyenlerin, Orneklem olarak arastirildigi calismalarin, siirh
sayida olusu goze ¢arpmaktadir. Bu durumun, akademinin karmasik bir yapiya
sahip olmasiyla iligkili oldugu diistiniilmektedir. Egitim, 6gretim, arastirma ve
topluma hizmet gibi gorevleri bulunan akademisyenlerin ise yabancilagsmasi,
sadece akademisyenleri ilgilendiren bir problem olmamakta, ayni zamanda
toplumlar1 da ilgilendiren bir konu halini almaktadir. Bu sebepten otiirii, ise
yabancilagsmanin akademisyenler baglaminda detayli olarak incelenmesi
gerekliligi dogmaktadir.

Akademisyenlerin ise yabancilagsmasina yonelik 2000-2022 yillarin1 kapsayan
caligmalar Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Akademisyenlerin Yabancilasmasina Iliskin Literatiir

Yazar (Iar) Arastlrma Amaci Bulgular

Harvie Sinifsal sorun yasayan akademisyenlerin J| Akademisyenler kapitalist sisteminin etkisiyle,
yabancilagma etkilerinin incelenmesi kendi trettikleri bilimsel ¢alismalara diger bir
deyisle emeklerinin iriinlerine zaman iginde

yabancilastiklar1 goriilmiistiir.

Erben ve Giineser 2008 | Motivasyon teorileri baglaminda Beklenti-deger teorisinin yabancilasma
akademisyenlerin yabancilasmalarinin iizerinde etkisi oldugu bulgusuna ulasilmistir.
lizerindeki eksini arastirmak

Halacoglu 2008 J| Akademisyenleri ise  yabancilasma | Akademisyenlerin  yabancilasma  diizeyleri
diizeylerinin demografik faktorler §J| medeni durum, yas, haftalik ders yiikiine gore
acisindan degerlendirilmesi degisiklik gosterdigi belirlenmistir.

gelistirmek normsuzluk olmak iizere bes boyuttan olusan
ise yabancilagsma dlceginin gecerli ve giivenilir
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aksu ve Giineri 2011 §| Akademisyenleri maruz kaldiklar1 J| Akademisyenin isine yonelik saldirilar ile ise
yildirma eylemlerinin ise yabancilagma | yabancilagmanin  giigsiizlik, anlamsizlik,
tizerine etkisinin ve yildirmanin alt J| yalitilmishk alt boyutlar: arasinda anlamli bir

Otrar ve Halagoglu 2011 j| Akademisyenlerin  ise  yabancilagma [ Arastirmada gigstizlik, yabancilasma,
diizeylerini 6lgmek amaciyla Olgek [l yahitilmishik, kendine yabancilasma ve

boyutlar1 ile ise yabancilasmanin alt Jf iliski oldugu gozlemlenirken, akademisyenin
boyutlar1 arasindaki iliskiyi arastirmak kisiligine, isine ve itibarina  yOnelik
saldirilardan ise yabancilagsmay1 arttirmaktadir.
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Akademik unvan, {niversite  tiri,
mevzuat ve yonergelerin uygulanmasina
baglihgt ile akademisyenlerin ise
yabancilagsma  diizeyleri arasindaki
iliskiyi aragtirmak

Arastirmanin temel amaci liniversitelerde
calisan Ogretim elemanlarinda Orgiitsel
sinizm, ise yabancilagma ve yasam
doyumu arasindaki iliskinin incelenmesi

Psikolojik  siddet ve yabancilagsma
olgularmin, destekleyici oOrgiit iklimi
algist arasindaki etkiyi incelemek

Vakif {iniversitesinde goérev  yapan
akademisyenlerin, orgiitsel sinizm
tutumunun ise yabancilagma {izerine
etkisini aragtirmak
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Mevzuat ve talimatlar ile ise yabancilagma
arasinda ters yonlii bir iliski oldugu tespit
edilmistir.  Universitedeki ~mevzuat  ve
talimatlar akademisyenler tarafindan olumsuz
algilandiginda, yabancilagma artmaktadir.

Ayrica dogentlerin diger akademisyenlere
kiyasla daha fazla yabancilasma yasadiklari

Arastirmadan elde edilen sonuglara goére ise
yabancilasma ile {nvan ve  cinsiyet
degiskenlerinin yasam doyumunu anlamli
diizeyde yordadigi ve aralarinda negatif bir
ilisgki oldugu belirlenmistir. Ayrica, kadin
ogretim elemanlarinda erkeklere oranla daha
sik ige yabancilagma fenomenine rastlanmistir.

Ise yabancilasma ve psikolojik siddetin
destekleyici orgiit iklimi iizerinde bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda,
yabancilagmanin, akademisyenlerin
bulunduklart niversiteye ait algiladiklari
orgilit iklimi ile yakindan iliskili oldugu
bulgusuna ulasilmistir.

Orgiitsel sinizm ve
akademisyenlerin ise yabancilagma diizeylerini
onemli oranda etkiledigi belirlenmistir. Baska
bir deyisle, akademisyenlerin bulunduklar
kuruma kars1 gelistirdigi sinizm diizeylerinin,
yabancilagsma seviyelerini belirlemede bir
etken oldugu sonucuna vartmistir.

boyutlarinin
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Etik liderligi ise yabancilagsmaya karsi bir
¢oziim yolu olarak dnermek

Orgiitsel muhalefet ve ise
yabancilagsmanin akademisyenlerin
duygusal tikenmigligine etkilerini
arastirmak

Akademisyenler tarafindan algilanan
liderlik  davranislarinin =~ 6znel  iyi
oluglarina ve ise yabancilasma
diizeylerine etkisini incelemek

Is ile ilgili gerilimin ve asir1 rol yiikiiniin,
calisma c¢abasi  {izerindeki etkisini
incelemek ve ise yabancilagmanin igle
ilgili gerginlik, asir1 rol yiikii ve is cabasi
arasindaki iliskilerde araci rolii olup
olmadigini analiz etmek
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Etik liderlik ile ise yabancilagma arasinda
olumsuz bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Aynm1  sekilde etik  liderlik ile ise
yabancilagsmanin gii¢siizlik ve anlamsizlik
boyutu arasinda  olumsuz  bir iligki
bulunmaktadir. Bunun yani sira demografik
degiskenler agisindan bakildiginda {invan
degiskeni  akademisyenlerin  yabancilasma
diizeylerini etkilerken, yas, cinsiyet ve
tecriibenin  yabancilagsmadan etkilenmedigi
sonucuna varilmistir.

Orgiitsel muhalefetin, ise yabancilasmanin
giigsiizliik boyutunu olumsuz yonde etkiledigi
anlagilmis ve ise yabancilasmanin tim
boyutlarmm,  akademisyenlerin  duygusal
tikenme  seviyelerini  olumlu  anlamda
etkiledigi ortaya koyulmustur.

Otoriter bir liderlik davranigimin,
akademisyenlerin ise yabancilagsmasina sebep
oldugu belirlenirken, kendine yabancilagma
yasayan akademisyenin yasam doyumlarinin
bundan etkilendigi bulgusu elde edilmistir.

Akademideki is c¢abasimi arttirmak icin, ise
yabancilagmanin, isle ilgili gerilimin ve asiri
rol yikiinin ortadan kaldirilmas:1 gerektigi
sonucuna ulagilmigtir.
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Giinay 2017 | Algilanan orgiitsel destek, is tatmini ve
yabancilagma arasindaki iligkiyi
belirlemek

Giiven 2018 jf Akademisyenlerin mobbing ve Orgiitsel
yabancilasma  diizeyleri arasindaki
ilisgkiyi ~ 6lgmek  ve  yabancilasma
seviyelerinin cinsiyet, kidem, unvan
agisindan incelemek

kapsaminda ele alarak, yabancilagmanin
altinda yatan nedenleri ortaya koymak

Biiber 2019 || Akademisyenlerin, birey-orgiit uyumu ile
orgiitsel yabancilagma diizeyleri
arasindaki iliskide orgiitsel politikanin
diizenleyici etkisini aragtirmak

Giiler, Minash ve Demiralay | 2019 || Orgiit kiiltiirii ve o6rgiitsel yabancilasma
arasinda bir iliskiyi arastirmak

Giiler ve Tiiziinoglu 2019 || Bilimsel iiretimin akademik
142

Aydin ve Ozeren 2019 J| Arastirma  gorevlilerinin,  akademik
yabancilagma yasamasina sebep olan
sorunlari, ise yabancilasma boyutlar

Akademisyenlerin algiladiklart orgiitsel destek
diizeyleri arttiginda is tatmini de arttif1 ve
buna bagl olarak ise yabancilagsmanin azaldigi
goriilmiistiir.

Akademisyenlerin  mobbing algilar1 ile
orgiitsel yabancilagma algilar arasinda anlaml
bir iliskinin oldugu; ise yabancilagma
lizerindeki degisimin, mobbing algisindan
etkilendigi belirlenmistir. Bununla birlikte,
akademisyenlerin, orgiitsel yabancilasma ve
mobbing algilarinin, cinsiyet, unvan ve
sendika  liyesi olma  degiskenlerinden
etkilenmedigi goriilmiistiir.

Adaletsizligin ve kayirmaciligin, psikolojik
baskinin  ve mevcut akademik iklimin
aragtirma gorevlilerinin akademik
yabancilagma yasamasma neden oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Akademisyenlerin birey-orgiit uyumu
arttiginda, yabancilagsma diizeyleri de arttig1
sonucuna ulagilirken, orgiitsel politika algist
arttiginda ise, Orgiitsel yabancilagmanin
azaldig1 goriilmiistiir.

Ise yabancilasmanin alt boyutlari; anlamsizlik,
giicsiizliik, yalitilmislik ve kuruma
yabancilagma ile destek kiiltiiri ve gorev
kiilttiri arasinda olumsuz bir iligki oldugu
sonucuna varilmistir.

Bulgular, akademisyenlerin toplumsal
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yabancilagmasini  ve  piyasalagmasini
incelemek ayni zamanda akademinin
kapitalist sistemle iligkisine elestirel bir
bakis agis1  getirerek, akademideki
yabancilagmanin boyutlar1 ve siirecleri
anlamak

Akademisyenlerin, tiniversitede
karsilagtiklar1 zorbaligin sonuglarmi ve
bu  zorbaligin, ise  yabancilagma
tizerindeki etkilerini ve bu etkide politik
davranig algisi ve orgiitsel
yabancilagmanin rollerini belirlemek

Akademisyenlerin  ige  yabancilagma
diizeylerinin belirlenmesi

mesleklerine

Akademisyenlerin
yabancilagma diizeylerini  6lgebilmek
amaciyla bir 6lcek gelistirmek

Akademisyenlerin pandemi ddneminde
maruz kaldiklar1 endise ve sosyal
izolasyon duygusunun akademisyenlige
yabancilagsma i{izerindeki etkilerini ve
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sorunlara kayitsiz kaldiklarini ve
aragtirmalarinda  toplumsal sorunlara yer
vermediklerini gostermistir.

Akademisyenlerin, akademide maruz
kaldiklar1  zorbalik  davraniglarinin,  ise
yabancilagma {izerindeki etkisinde politik
davranig  algismin  aract  rolii  oldugu
belirlenmistir. ~ Ayrica, politik  davranig
algisinin, ise  yabancilagsma  iizerindeki
etkisinde oOrgiitsel yabancilagmanin aracilik
rolii oldugu belirlenmistir.

Akademisyenlerin ~ biiylk  oranda  ise
yabancilasma yasadiklarini goriiliirken en fazla
yabancilagmanin yalitilmiglhik boyutu
tarafindan  aciklandigi  tespit  edilmistir.
Ilaveten, kadin akademisyenlerin daha fazla
yabancilasma yasadigt da gorilmiis ve
iinvanm yabancilasmadan bagimsiz oldugu
bulgusuna ulagilmistir.

Arastirma sonucunda, gelistirilen bu 6l¢egin,
elde edilen analiz ve bulgular dogrultusunda
akademik  yabancilagmayir Olgmek  i¢in
giivenilir ve gecerli oldugunu kanitlamaktadir.

Akademisyenlerin  Covid-19  pandemisiyle
birlikte, akademik yabancilagsma yasadiklar
goriilmiistiir. Bununla birlikte, psikolojik iyi
olusun performans iizerinde olumlu etkileri
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ayn1 zamanda, psikolojik iyi oluslarinin
akademik  yabancilagsma  iizerindeki
etkilerini incelemek

Ayrica, c¢alismada akademisyenlerin
performanslart  ile  akademisyenlige
yabancilagsma ve psikolojik dayaniklilik
iligkisi de sorgulanmustir.

Akademisyenlerin akademide
kargilagtiklar1 ~ kariyer  engelleri ile
akademik  yabancilasma  arasindaki
iliskiyi ortaya koymak

Akademisyenlerin bulunduklari
tniversitelerdeki  orgiit iklimini  ve
performans diizeylerine nasil yansidigini
belirlemek ayn1 zamanda is yeri yalnizlik
ve ise yabancilagsmanin bu etkideki araci
roliinii ortaya koymak

Aragtirma  gorevlilerinin  akademide
maruz kaldig1 psikolojik taciz, rol
catismasi- rol belirsizligi, mesleki benlik
saygislt ve ise yabancilasma olgularmin
etkilerini aragtirmak
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oldugu  da  goriliirken,  yabancilagma
diizeylerini de azalttig1 ortaya koyulmustur.
Ayrica  akademisyenler, kendilerine ve
aragtirmaya yabancilastiklarinda performans
diizeylerinin diistiigii de tespit edilmistir.

Aragtirmada  akademisyenlerin  yasadiklar
kariyer engelleri ile izolasyon arasinda anlamli
bir  iligki  oldugu  goriiliirken, ise
yabancilagsmanin boyutlarindan biri olan sosyal
izolasyonun, biiyiikk oranda akademisyenlerin
kars1 karsiya kaldiklar1 kariyer engelleri ile
aciklandig1 tespit edilmis ve kadinlarin daha
fazla yabancilasma yasadiklart sonucuna
varilmigtir.

Akademideki  ikliminin, akademisyenlerin
performansint 6nemli dlgiide etkiledigi ve bu
etkinin, is yeri yalnizlig1 ve ise yabancilagma
aracilifiyla daha da arttig1 goriilmiistiir.

Psikolojik taciz, rol catismasi- rol belirsizligi
degiskenleri, ise yabancilasmanin ve mesleki
benlik saygisinin 6nemli 6l¢iide Onciilii oldugu
belirlenmis, cinsiyetin ise bu degiskenlerden
etkilenmedigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica
aragtirmada, arastirma gorevlilerinden 77’sinin
%37,8 oraninda bulunduklar1 tniversitelerde
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Karahisar ve Unliier Covid-19 pandemisi boyunca, J| Akademisyenlerin uzaktan egitim
akademisyenlerin  ise  yabancilagsma [J| yonteminden olumsuz etkilendikleri ve
diizeylerini o6lgmek ve altinda yatan | kullanacak kadar yetkin olmadiklar1 tespit
sebepleri arastirmak edilirken, bulunduklar1 kurumlarda yeterli

ekonomik ve teknik destek alamadiklar
belirlenmistir.

Yiicel ve Yurdakul Kadin akademisyenlerin mobbing Jf Kadin akademisyenlerin mobbing algilar1 ile
diizeylerini ise yabancilagmaya [ akademisyenlige yabancilasma arasinda pozitif
yansimalarini aragtirmak yonlii bir iligki oldugu gorilmiistiir. Ayrica;

yas, Unvan ve kidemin, akademik mobbing
algilarin  akademisyenlige yabancilasmanin
yordayicilart oldugu belirlenmistir.
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Tablo 1’e bakildiginda, akademisyenlerin yabancilasmasinda en dnemli faktoriin,
akademik ortamda yasanan, mobbing faaliyetleri oldugu goriilmektedir. Khoo,
(2010: 61) akademik mobbingi, akademisyenler tarafindan haksiz suclama,
asagilama, genel taciz ve duygusal istismar yoluyla, bir meslektasini duygusal
anlamda yipratmak adina, fiziksel siddet icermeyen bir davranis bi¢imi olarak
tanimlamistir. Mobbing davraniglarina maruz kalan akademisyenlerde, yonetime
olan gilivenin eksikligi ve iiretkenligin azalmasina bagli olarak ise yabancilasma
ve isten ayrilmaya kadar giden sorunlara yol agmaktadir (Deniz, 2012: 56). Aym
zamanda, yapilan calismalarda goriilmiistiir ki; kadinlar, erkeklerden ii¢ kat daha
fazla mobbinge maruz kalmaktadir (Cakir, 2008: 36). Dolayisiyla, kadin
akademisyenlerin, erkek akademisyenlere kiyasla daha ¢ok ise yabancilasma hissi
yasayacagi aciktir. Yiicel ve Yurdakul (2022: 667) da kadin akademisyenlerin, ise
yabancilagmasinin; arastirmalarinin nitelik kaybi yasamasina bagli olarak,
bilimsel iiretkenliklerini olumsuz yonde etkileyebilecegini bildirmistir. Buradan
anlasildig1 tizere; baslarda tek basina onemsiz gibi goriinen akademik mobbing,
uzun vadede meydana gelme sikligi ve bi¢imine bagli olarak, akademisyenleri
ciddi derecede zorlayacaktir. Universitelerde, cogunlukla kadin akademisyenlerin
var oldugu g6z oOniinde bulunduruldugunda, akademik yasamda cinsiyet
ayrimciliginin - daha az goriilmesi ve dolayisiyla buna bagli olarak
yabancilagmanin daha az yasanmasi beklenmektedir. Fakat, kadin
akademisyenlerin, bir yandan is-yasam dengesini kurmaya ¢alisirken, bir yandan
da bilimsel arastirma yapma, ders igerigi hazirlama, ders verme, yayin yapma,
kongre ve seminer gibi akademik etkinliklere katilma gibi mesleki yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir (Ergdl vd., 2012: 44). S6z konusu yiikiimliiliikleri ayni1 anda yerine
getirme zorunlulugu, kadin akademisyenlerin, erkek akademisyenlere kiyasla daha
fazla yabancilasma yasamalarina neden oldugu disiiniilmektedir. Kadin
akademisyenlerin yabancilagma yasamasmin ardindaki bir diger sebep ise;
kadinlarin, ev sorumlulugunu da yiiklenmek durumunda kalmis olmalaridir. Kadin
akademisyenler, evdeki is boliimiindeki adaletsiz dagilimi istlenmekte ve “ikinci
vardiya” olarak nitelendirilen ev islerine zaman ayirmak zorunda kalmaktadir
(Sentiirk vd., 2017: 890). Bu yiizdendir ki, Ehtiyar vd., (2019: 298) da kadin
akademisyen olmay1 “coklu gdreve sahip olma” olarak tanimlamuistir.

Mevcut literatiir bir diger demografik faktor olan akademik unvan acisindan
degerlendirildiginde; arastirma gorevlilerinin, akademide en ¢cok mobbinge maruz
kalan ve dolayisiyla ise yabancilagsma yasayan akademik personel grubunda yer
aldig1 tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle; akademide ise yabancilasma olgusu,
sadece cinsiyetle sinirli kalmamakta, akademik {invanla da iliskili oldugu yine
Tablo 1°de yapilan ¢alismalarda goriilmektedir.
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Arastirma gorevlilerin en ¢ok ise yabancilagsma yasayan akademisyenler grubunda
olmalarinin altinda yatan birgok sebep oldugu diisiiniilmektedir. Degisen atama
kriterleri, kadro yetersizligi, akademik kadro basamak sayisinin fazlaligi, geng
bilim insanlarmin, profesér olana kadar gegen siire igerisinde yasamlarini
stirdiirebilmeleri i¢in gerekli maddi imkanlarin yetersizligi, arastirma gorevlileri
tizerinde ciddi bir baski olusturmaktadir (Colak 2015; Ergol vd.,2012). Bunun
yani sira, arastirma gorevlilerinin, akademik olarak daha yiiksek iinvana sahip
akademisyenler tarafindan baski altina alinmasi, angarya is ve sorumluluklarin, bu
gen¢ akademisyenlere yliklenmesi ve tiim bunlarin yam sira, yaslariyla paralel
olarak mesleki ve akademik tecriibelerinin daha az olmasi, arastirma gorevlilerini
daha ¢ok yabancilagsmaya siiriikledigi ifade edilebilir.

Akademisyenlerin ise yabancilagmasina sebep olan bir diger faktoriin de orgiitsel
destek eksikligi ve liniversite yonetiminin benimsedigi politika ve faaliyetlerin
oldugu, konuyla ilgili aragtirmalarda belirtilmistir. Akademisyenlerin sahip
oldugu orgiitsel destek algisi hem kendilerini gelistirmeleri hem de bilime ve
calisma alanlarima yaptiklart katkinin niteligi acgisindan olduk¢a Onem arz
etmektedir. Giinay (2017) akademisyenlerin, oOrgiitsel destek algisina sahip bir
tiniversitede goérev yaptiklarinda, is tatmini yasadiklar1 ve bunun sonucunda
yabancilasma duygusundan uzaklastiklarin1 ortaya koymustur. Bu durumda;
liniversite yonetimi tarafindan saglanacak her tiirlii destegin, akademisyenlerin ise
yabancilagsma duygusundan uzaklasmasina katki saglayacagi ifade edilebilir.

Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, yiiz yiize egitim faaliyetlerine
ara vermek zorunda kalan bir¢ok egitim kurumlari gibi {iniversiteler de uzaktan
egitim sistemine gecis yapmak durumunda kalmiglardir. Ulkemizde tamamen
uzaktan egitime gecilmis olmasi, egitim faaliyetlerinin kesintiye ugratilmadan
sunulmus olmasi1 agisindan 6nemli bir avantaj saglamistir. Ancak uzaktan egitim
sistemi tiim sektorlerde oldugu gibi egitim alaninda da birtakim dezavantajlar
(Kurnaz ve Ser¢cemeli, 2020) beraberinde getirmistir. Egitim sistemindeki sz
konusu degisiklikle birlikte, Covid-19 salgini siiresince, akademisyenlerin bu
durumla nasil basa ¢iktiklari, algilama bicimleri ve yabancilagsma diizeylerini
inceleyen birgok calismada, akademisyenlerin, sosyal izolasyondan kaynaklanan
bir yabancilasma yasadiklart goriilmiistiir (Alparslan vd., 2021; Karahisar ve
Unliier 2022; Tasliyan vd., 2022).

4. BULGULAR VE TARTISMA

Akademisyenlerin ise yabancilagsmasina iliskin literatlir, detayli olarak
incelendiginde; akademisyenlerin ise yabancilagmasina sebep olan faktorlerin
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basinda akademik mobbingin geldigi goriilmistir. Yapilan calismalardan
anlasildig1 lizere, her sektorde oldugu gibi, akademik bir ortam olan tiniversitedeki
bilim insanlart da mobbinge maruz kalmaktadirlar. Her ne kadar; insanin var
oldugu her ortamda ve/veya her 6rgiitte, mobbingin kaginilmaz oldugu akla gelse
de diislincenin en 6zgiir ifade edilmesi gereken yer olan iiniversitelerde, akademik
mobbingin yasanmasi kendi i¢inde bir tezat olusturmaktadir. Mevcut literatiir
baglaminda; kadin akademisyenlerin, erkek akademisyenlere kiyasla daha ¢ok ise
yabancilasma duygusu yasadiklar1 goriiliirken, arastirma goérevlilerinin de en fazla
yabancilasma yasayan akademisyen grubunda yer aldiklar1 belirlenmistir. Kadin
akademisyenlerin hissettikleri her tiirlii mobbing eylemi; akademik iiretkenligi
azaltacak ve akademisyenin bilimsel arastirma yapma isteginden uzaklagsmasina,
suretiyle birgok olumsuzluklara sebep olacaktir (Yiicel ve Yurdakul 2022).

Ayrica lniversitede ve fakiiltedeki oOrgiitsel destek algist ve yonetici destek
eksiliginin, akademik yabancilasmaya yol actifi yine konuya iliskin literatiir
arastirmalariyla tespit edilmistir. Orgiitsel destekten yoksun bir iiniversitede gorev
yapan akademisyenin, motivasyonun ve is doyumunu diismesi ve buna bagl
olarak da yabancilagsma yasamasi olasidir. Nitekim, yapilan bir¢ok ¢aligmada da
orgiitsel destek eksikliginin bulundugu bir {niversitede goérev yapan
akademisyenlerin, ise daha fazla yabancilastiklar1 goriilmiistiir (Al-Zou’bi, 2012;
Kesen 2016; Kesen ve Pabuccu, 2016; Usta 2016; Giinay 2017; Orhan 2021).

Ayni zamanda tiim diinyay: etkisi altina alan, Covid-19 pandemisiyle birlikte, tiim
orgiitlerin i yapis bigimleri farklilagmis ve organizasyonlart zorunlu bir
degisiklige itmistir. Hi¢ siliphesiz {niversiteler de tim orgiitler gibi bu
degisiklikten etkilenmis ve ¢evrimigi egitim sistemine ge¢is yapmak durumunda
kalmislardir. Bu degisim, baslarda daha az yorucu ve kolay gibi algilansa da uzun
vadede birgok olumsuzlugu da beraberinde getirmistir. Akademisyenlerin,
pandemi kaynakli zorunlu olarak isten uzak olmasi ve bunun iizerine bir de
sosyallesme imkanlarinin da smirli olmasi eklendiginde, meslege karsi bir
yabancilagsma yagamalarinin kag¢inilmaz oldugu goriilmiistiir.

5. SONUC

Akademisyenlerin ise yabancilagsmasina iliskin mevcut literatiir 2000-2022 yillar
kapsaminda incelenmistir. Konuya iliskin en ¢ok c¢alismanin yapildigi yilin ise
2019 yil1 oldugu goéze ¢arparken, iiniversitelerin ¢alisma kosullar1, kurum kiltiird,
orgiitsel politikalar, cinsiyet, unvan, yonetim destek eksikligi, sosyal adaletsizlik,
akademisyenin maruz kaldigi akademik mobbing gibi faktorler s6z konusu
oldugunda, ise yabancilasmanm kaginilmaz oldugu goriilmiistiir. Universitenin
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yapist kadar, mevcut yonetimin sergiledigi davranis bi¢imi de akademisyeni
yabancilagsmasinin onciilii olabilmektedir. Diger bir deyisle, akademik yonetimin
otoriter tavri ve yakin denetimi de ¢alisanlar arasindaki iletisimi
smirlayabilmektedir. Boyle bir durumda akademisyenin, tniversite tarafindan
desteklendigi algisi, kendisini hem giivende hissetmesini hem de bulundugu
kurumun ayrilmaz bir pargasi olarak gérmesini saglayacaktir.

Mevcut bir problemin ¢oziilebilmesi adina, oncelikle 0 problemin altinda yatan
sebeplerin dogru tespit edilebilmesi gerekmektedir. Bu nedenle akademisyenlerin
ise yabancilasma duygusundan arindirilabilmesi igin, Oncelikle yabancilagma
diizeylerinin saglikli ve dogru bir sekilde 6l¢iim ve analiz edilmesi gerekmektedir.
Bu anlamda giivenilir bir 6lgek ihtiyact dogmaktadir. Alanyazinda da gorildigi
gibi Yildiz ve Alict (2019) ile Otrar ve Halagoglu (2011) akademisyenlerin, ise
yabancilagsma diizeyini 6lgmek amaciyla, akademisyenlere yonelik 6zel bir dlgek
gelistirmis ve bu gelistirilen bu o6lceklerin giivenilir oldugu kanitlanmistir.
Literatiirde akademisyenlerin yabancilasma diizeylerini belirlemek igin
gelistirilmis sinirlt sayida o6lgegin oldugu gbéz Oniinde bulunduruldugunda;
akademisyenlerin ise yabancilasma diizeylerini 6lgmek i¢in gelistirilen bu
Olceklerin hem akademisyenler hem de arastirmacilar agisindan faydali olacagi
Oongoriilmektedir.

YAZARIN BEYANI
Katki Orani Beyani: Yazar, calismanin tiimiine tek basina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi so6z konusu
degildir.
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