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Okul Yoneticiliginin Profesyonel Bir Kariyer Alan1 Olmasina Yonelik Okul Yoneticilerinin
Goriislerinin incelenmesi!
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Ozet
Bu arastirmanin amaci okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer alan1 olmasina yonelik okul

Makale Siireci yoneticilerinin goriislerinin incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda profesyonel
Makalenin Yuklenmesi: okul yoneticiligi, uygulamada karsilasilabilecek sorunlarin tespiti, bu sorunlara
14 Eylil 2022 yonelik okul yoneticilerinin ¢6ziim Onerileri, profesyonel okul yoneticilerinin
Hakem Atamasi: segilmesi ve yetistirilmesi ile profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi
17 Ekim 2022 gereken oOzellikler hakkinda okul yoneticilerinin diisiinceleri belirlenmeye
Makalenin Kabulii: calisilmigtir. Arastirma, nitel arastirma yontemleri igerisinde yer alan durum
25 Aralik 2022 ' caligmalarindan  biri  olan  kesfedici  durum  ¢alismas1  deseninde

gercgeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda veriler yar1 yapilandirilmig gériisme
formu kullanilarak toplanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubu, amaclh 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ornekleme yontemi ile belirlenen 19 okul yoneticisinden olusmaktadir. Elde edilen veriler betimsel
analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular
incelendiginde okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer alani olmasi olumlu bir gelisme; profesyonel okul
yoneticisinin segilmesi ve yetistirilmesi noktasinda liyakat ve kariyer sisteminin esas alinmasi; profesyonel
okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken Ozellikler arasinda liderlik becerileri; profesyonel okul
yoneticilerinden beklentiler olarak lider, vizyoner ve adaletli olmalari; profesyonel okul yoneticiligi
uygulamasinda karsilasilabilecek sorun olarak iletisim sorunu; profesyonel okul yoneticiligi uygulamasinda
karsilagilabilecek sorunlarin ¢6ziimii i¢in de hizmeti¢i egitim belirtilmektedir. Sonug olarak profesyonel okul
yoneticiliginin ayr1 bir meslek olmasi gerekliligi; liyakat ve kariyer sistemi ile profesyonel okul yoneticilerini
se¢me ve yetistirme yoluna gidilebilecegi; profesyonel okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellik olarak
liderlik becerisi belirtilmekle birlikte profesyonel okul yoneticilerinden lider, vizyoner ve adaletli olmalari
ifade edilmektedir. Ayrica profesyonel okul yoneticiligi ile ilgili siire¢ icerisinde okul ydneticilerinin bazi
iletisim sorunlarinin olabilecegi ve bu sorunlarin da hizmeti¢i egitimlerle giderilebilecegi sonucuna
varilmaktadir. Profesyonel okul yoneticiliginin bir kariyer alanina doniistiiriilmesi i¢in okul yoneticilerin
secme, atama ve yetistirme silirecinde liyakat ve nesnel 6lgiitler esas alinarak hesap verilebilirlik saglanabilir.
Ayrica bu konu baglaminda ilgili ulusal ve uluslararasi alanyazin yeniden incelenerek bu arastirmadan farkl
yontem ve tekniklerinin kullanilmast ile arastirma tekrarlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticiligi, Kariyer Alani, Profesyonel Okul Yoneticiligi.

An Investigation Of School Administrators’ Perspectives On School Management As A
Professional Career Field

Abstract

The aim of this research is to examine the views of school administrators on the fact that school
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Article History admlnl_stratlon is a professional career flglq. For this aim, it has peen tried to

. L determine the thoughts of school administrators about professional school

Article Submission: administration, the determination of problems that may be encountered in
14 September 2022 ' P y

i o practice, the solution suggestions of school administrators for these problems,
Revised Submission: the selection and training of professional school administrators, and the
17 October 2022 characteristics that professional school administrators should have. The research
Article Accepted: was carried out in an exploratory case study pattern, which is one of the case
25 December 2022 studies in qualitative research methods. Within the scope of the research, the

data were collected using a semi-structured interview form. The study group of the research consists of 19
school administrators who were determined by the maximum diversity sampling method, one of the
purposive sampling methods. The obtained data were analyzed using descriptive analysis technique. When
the findings obtained in line with the sub-problems of the research are examined, it is a positive development
that school administration is a professional career field; taking the merit and career system as a basis for the
selection and training of professional school administrators; among the qualities that professional school
administrators should have are leadership skills; being a leader, visionary and fair are expected from
professional school administrators; communication problems are a problem that may be encountered in
professional school management practice; In-service training is also indicated for the solution of problems
that may be encountered in the practice of professional school management. As a result, the necessity for
professional school management must be a separate profession; it is possible to choose and train professional
school administrators with the merit and career system; Leadership skill is stated as the characteristic that a
professional school administrator should have, and it is expressed that professional school administrators
should be leader, visionary and fair. In addition, it is concluded that school administrators may have some
communication problems in the processes of professional school management and these problems can be
solved with in-service training. In order to transform professional school management into a career field,
accountability can be ensured based on merit and objective criteria in the selection, appointment and training
process of school administrators. In addition, the research can be repeated by using different methods and
techniques by reexamining the relevant national and international literature in the context of this subject.

Keywords: School Management, Career Field, Professional School Management.

Extended Abstract
Introduction

In the 21st century, the rapid development of technology and the effects of globalization have
manifested themselves in the education systems of countries and have brought some change efforts.
In the face of globalization, in order for societies to adapt to universal values and to transfer their
core values to future generations, important responsibilities have been placed on the education
systems of countries and the necessity of being open to innovations has been emphasized. As a
result of the rapid increase in knowledge, depending on the development of technology along with
globalization, effective use and continuous development of knowledge are important. Therefore,
educational institutions have to constantly renew and develop their existing structures in line with
the requirements of the age, the opportunities of the environment and the functions they undertake.
In this context, it is important to master the functioning of educational institutions that try to
respond to the changing needs of the individual, society and other stakeholders.

In developed countries, school management is considered a critical task and the importance given
to school management is increasing day by day. In parallel with this, it is important to train school
administrators in order for educational institutions to achieve their goals and to use their resources
effectively. The importance of school management, which is one of the most important problems in
the Turkish Education System, is increasing day by day and it is stated that the most basic reason
for this problem is that there is no separate profession.

Due to the fact that school management is a critical phenomenon and its importance is continuous,
some innovations have come to the fore in the Turkish National Education System. With the 2023
Education Vision, which is one of them, many access and quantitative problems in the Turkish
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Education System are expected to be resolved. In order to contribute to the literature in the context
of the 2023 Education Vision, a research was conducted on the subject of "Examination of School
Administrators' Views on the Making of School Administrators a Professional Career Field",
professional school administrators, determination of problems that may be encountered in practice,
solution suggestions of school administrators for these problems, selection and training of
professional school administrators.

Method

The research was carried out in the phenomenological (phenomenological) pattern, which is one of
the qualitative research methods. The reason for using phenomenological design in this study is to
examine the perceptions and experiences of school administrators regarding the fact that school
administration is a professional career field.

Maximum diversity sampling method, one of the purposive sampling methods, was used in the
research and 19 school administrators formed the study group of the research. It is seen that 17 of
the school administrators participating in the research are male and 2 of them are female. The
majority of school administrators (f=16) are undergraduate, 2 graduate and 1 doctorate graduate.
When the current duties of the school administrators participating in the research are examined, it is
seen that 10 of them are principals and 9 are deputy principals. In addition, 6 of the school
administrators are at primary school, 6 at secondary school, 4 at high school and 3 at preschool
level. In terms of seniority in the profession as administrators, 9 of the school administrators have
10 years or less, 7 of them have seniority between 11 and 20 years and 3 of them have seniority
between 21 and 30 years.

A semi-structured interview form prepared by the researchers was used in the study, which aimed
to examine the opinions of school administrators about the professional career field of school
administration. In order to collect the research data, permission was obtained from the Osmaniye
Provincial Directorate of National Education and interviews were conducted with the participants.
During the data collection process, face-to-face interviews were held with the participants and the
participants were informed about the purpose of the research and how the research would be
carried out. In addition, permission was requested from the participants to use the voice recorder
during the interview. In order to provide diversity in the research, data were collected by
considering the socio-cultural characteristics, physical conditions and student numbers of the
schools. The collected data were transferred to the electronic environment and coded, and the
school administrators were named as Y1, Y2, Y3... Also in this research, descriptive analysis
technique was used in the analysis of the data obtained.

Findings

The data obtained in line with the sub-problems of the research were examined under 6 themes:
professional school management, the problems that may be encountered, suggestions for the
solution of the problems that may be encountered, the selection and training of professional school
administrators, the characteristics that professional school administrators should have, and the
expectations from professional school administrators. 22 sub-themes were reached in the themes
related to the opinions of school administrators. In addition, the findings of the research were
presented to the readers by giving place to the images related to the theme and sub-themes created
in line with the sub-problems of the research. The findings of this research;
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While the majority of school administrators (f=14) stated that it was a positive development for
school administrators to become a professional career field, 3 (f=3) a negative development, 2
(f=2) a development with advantage and disadvantage. stated that.

Regarding the selection and training of professional school administrators, 8 (f=8) of school
administrators have a merit and career system, 6 (f=6) have exams and interviews, and 5 (f=5)
follow up on education and performance they appear to be necessary.

School administrators' views on the characteristics that professional school administrators should
have should have leadership skills (f=6), merit (n=4), communication skills (f=3), pedagogical
competence (f=3) and impartiality. and it should be fair (f=3).

It is seen that the opinions of school administrators regarding the expectations from professional
school administrators are in the form of positive expectations. 8 (f=8) of school administrators
stated that professional school administrators should be leader, visionary and fair, 5 (f=5) should
provide a qualified education and school environment, and 5 (f=5) should minimize existing
problems. .

Regarding the problems that may be encountered in the practice of professional school
management, 7 (f=7) of the school administrators have the problem of communication skills, 4
(f=4) the problem of leadership skills and pedagogical competence, 3 (f=3) the problem of not
taking merit as a basis, and 1 They also see the problem of not drawing the scope of duty as a
possible problem.

While 9 (f=9) of the school administrators state that the problems that may be experienced can be
overcome with in-service training, 7 (f=7) state that the merit system should be functional in
solving the problems. All three of the school administrators (f=3) stated that all kinds of problems
can be solved if full authority and auditability are provided.

Conclusion, Discussion And Recommendations

School administrators have great duties and responsibilities in terms of both managing the school in
line with the goals set by the education system and activating all the stakeholders of the school in
line with the determined common goals. However, in the current system, school administrators
have difficulties in fulfilling their duties and responsibilities due to workload and financial
impossibilities. It can be said that the “2023 Education Vision”, which was announced to the public
by the Ministry of National Education in October 2018, brings a new excitement for all
stakeholders of education.

In line with the findings obtained in the research, it is a positive development that school
management, which is included in the 2023 Education Vision, is a professional career field; the
importance of the merit and career system in the training of school administrators; Among the
characteristics that professional school administrators should have, leadership skills, merit,
communication skills, pedagogical competence, impartiality and fairness were specified.

Also In the research, while there are expectations for professional school administrators to be
leaders, visionary and fair, as well as to provide a qualified education and school environment and
to minimize existing problems, problems that may be encountered such as the problem of
competence in communication, leadership and pedagogical skills and the lack of merit are stated in
the practice of professional school management. In order to solve these problems, attention was
drawn to the necessity of organizing in-service trainings and taking the merit system as a basis.

In line with the results of the research, the following suggestions can be offered:
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Accountability can be ensured on the basis of merit and objective criteria in the process of
evaluating school administrators' selection, appointment (changed as assignment since 2014) and
training criteria in order to transform professional school management into a career field.

In-service training programs can be developed or cooperation with universities can be made so that
professional school administrators are fully equipped in line with the characteristics, skills and
competencies that they should have.

Bilginin giicline inantyorum, kiiltiiriin giiciine inanryorum;
Ama egitimin giicline, daha ¢ok inantyorum.
(Seyyid Kutub)
Giris

21. yiizyilda teknolojinin hizli gelisimi ile kiiresellesmenin etkileri, tilkelerin egitim sistemlerinde
kendini gostermis ve beraberinde birtakim degisim c¢abalarini getirmistir. Kiiresellesme karsisinda
toplumlarin evrensel degerlere uyum saglamasi ve temelde 6z degerlerini gelecek nesillere
aktarmasi i¢in ilkelerin egitim sistemlerine énemli sorumluluklar yiiklenmis ve yeniliklere agik
olmalar1 gerekliligi tizerinde durulmustur (Kara, 2020). Kiiresellesme ile birlikte teknolojinin
gelisimine de bagli olarak bilginin hizla artmasi sonucu bilginin etkin kullanimi ve siirekli gelisimi
onem arz etmektedir (Yigit ve Altun, 2011). Teknolojide yasanan gelismelere paralel olarak egitim
sistemlerinde de doniistim ¢abalarini 6n plana ¢ikmaktadir (Giirkan ve Toprakei, 2018). Bundan
dolay1 egitim kurumlart mevcut yapilarimi cagin gerekliliklerinden, ¢evrenin imkanlarindan ve
ustlendikleri islevlere yonelik siirekli yenilemek ve gelistirmek durumundadir. Bu baglamda
bireyin, toplumun ve diger paydaslarin degisen gereksinimlerine yanit vermeye calisan egitim

kurumlarinin igleyisine hakim olmak 6nem arz etmektedir (Terzi, 2011).

Teknoloji alaninda yasanan gelismelerin ve bircok faktoriin etkili oldugu egitim sisteminde,
degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilen, nicelik ve nitelik olarak kendisini gelistiren iyi
yetismis yoneticilere gereksinim oldugu belirtilebilir. 21. yilizyilda yasanan degisimler ve gelisimler
dogrultusunda bireyin, okulun ve toplumun gereksinimlerin karsilanmasi ve daha nitelikli
sonuglarin almmasit igin egitim sistemi igerisinde yer alan okul yoneticiliginin yeniden
yapilandirtlmast (Altin ve Vatanartiran, 2014); okul yoneticilerinin bilgi ve becerilerinin
arttirilmasi ile birlikte liderlik 6zelliklerine sahip okul yoneticilerinin yetistirilmesi gerekliligi
belirtilmektedir (Giirkan ve Toprake1, 2018, Altun, 2021).

Gelismis tilkelerde okul yoneticiligi kritik bir gorev kabul edilmekte ve okul yoneticiligine verilen
O6nem giin gegtikce artmaktadir. Buna paralel olarak egitim kurumlarinin amaglarina ulagmasi ve
sahip oldugu kaynaklarin etkili kullanilmasi i¢in okul yoneticilerinin yetistirilmesi onem arz
etmektedir. (Aktepe, 2014; Arabaci vd., 2015). Bu baglamda okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in
aday okul yoneticilerinin MEB ve iiniversitelerce diizenlenecek mesleki bilgi ve becerileri igeren
akademik bir programa katilmalari gerekliligi (Turhan ve Karabatak, 2015); aday okul
yoneticilerinin yeterlilige dayali bir degerlendirme siirecinden ge¢cmeleri gerekliligi gibi olgulara
dikkat cekilmektedir (Ozmen ve Komiirlii, 2010).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik belirtilen hususlar disinda okul yoneticilerinin gelecek
perspektifinde okul yoneticilerinin sahip olmasi beklenen 6zellikler; (1) evrensel degerleri anlama,
(2) insan iliskilerinde daha fazla yeterlilige sahip olma, (3) bireysel ve grup davranmislarinda
ongoriiye sahip olma, (4) kalite yonetimi ve isletme-piyasa kosullar1 hakkinda bilgiye sahip olma,
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(5) hayat boyu 6grenme ve stres yonetimi konularinda bilgi sahibi olma, (6) demokrasi ve orgiitsel
vatandaslik {izerine yogunlagma, (7) 6gretim yontemleri ile teknolojiyi birlestirebilme ve medyayi
kullanabilme, (8) farkliliklara yonelik kolektif zekdyr ise kosma olarak belirtilmektedir
(Cemaloglu, 2005). Ayrica okullarin istlendikleri islevleri yerine getirebilmesi igin okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken oOzellikler; (1) birey ve toplumun gereksinimlerine ve
sorunlarina duyarli olma, (2) yenilik¢i, (3) okulun tiim paydaslarini siirece dahil edebilen ve ekip
ruhunu kurma potansiyeline sahip olma, (4) olumlu okul iklimi olusturma, (5) planlama ve zaman
yonetimine hakim olma belirtilmektedir (Colak ve Altinkurt, 2017). Bursalioglu da (2019) okul
yoneticilerinin 6nemine okulun belirlenen amaglarina yonelik aktif olarak g¢alismalari ve bu
calismalar1 gerceklestirmek i¢in okulla ilgili her tiirlii kaynaklar1 etkin bir bicimde kullanabilme
becerilerine sahip olmalar1 gerekliligi ile dikkat ¢cekmektedir.

Tirk Egitim Sistemi icerisinde yer alan en 6nemli sorunlardan birisi olan okul yoneticiliginin
O6nemi giin gectikge artmakta ve bu sorunun en temel gerekgesi olarak ayri bir meslek olmamasi
ifade edilmektedir (Gil, 2020). Karatas, Kyzy ve Topuz (2015), toplumun gelismesi ve
ilerlemesinde 6nemli etkenlerden olan egitim sisteminin niteliginin arttirilmasi ve okul yoneticisi
yetistirme politikalar1 arasinda yakin bir iliski oldugunu belirtmekle birlikte Tiirk Milli Egitim
Sistemi’nde en zayif tarafinin egitim yoneticiligi oldugunu ifade etmektedir. Okul yoneticiligi
konusunda beklentilerin artmasindan dolay1 okul ve cevresinden kaynaklanan taleplere yanit
vermek ve karsilastiklar1 sorunlara ¢oziimler bulmak icin okul yoneticiligi yeni bir forma
dontigmiistir (Konan, Bozanoglu ve Cetin, 2017). Tirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticiligi ile
ilgili gelismeler, degisimler, yenilesme cabalari, sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri degisik zaman ve
ortamlarda birgok arastirmaci tarafindan giindeme getirilmis ve tartigilmistir. Sisman ve Turan
(2002), Diinya’da egitim ydneticilerinin yetistirilmesine iliskin baglica yonelimler igerisinde Tiirk
Egitim Sistemi i¢in okul yoneticilerinin 21. yiizyilin sosyo-ekonomik, siyasi ve egitim alaninda
yasanan sorunlarini anlayabilmesi, yorumlayabilmesi ve ¢oziimler getirebilmesi gibi yeterliklere
sahip olarak yetistirilmesi gerekliligine dikkat cekmektedir. Simsek (2003), okul yoneticiligi i¢in
gerekli olan egitim yOnetimi ve yonetici yetistirme programlarinin deneyime odaklanmasi
gerekliligini belirtmektedir. Memduhoglu (2007), okul yoneticilerinin ¢agdas bilgi, birikim ve
beceriye sahip olacak sekilde yetistirilmelerinin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Balyer (2012),
finans yonetimi, program gelistirme gibi birgok rolleri gerceklestirme becerisine sahip olmalarinin
beklendigini ifade etmektedir. Siingli (2013), okul ydneticilerinin nasil secilmesine ve adaylik
stirecinde nasil yetistirilmesi siirecine dikkat ¢ekmektedir. Recepoglu ve Kiling (2014) ise nitelikli
okul yoneticisi yetistirilmesinin 6nemi vurgulamaktadir. Gergeklestirilen arastirmalarda ulasilan
sonuglar ve onemle belirtilen hususlar benzerlik gostermekle birlikte gilincelligini hala korudugu
belirtilebilir.

Okul yoneticiliginin kritik bir olgu olmasi ve 6neminin siireklilik arz etmesinden dolay:1 Tiirk Milli
Egitim Sisteminde birtakim yenilikler giindeme gelmistir. Bunlardan birisi olan 2023 Egitim
Vizyonu ile Tirk Egitim Sistemi’ndeki erisim ve niceliksel bir¢ok sorunun ¢6ziime kavusturulmasi
beklenmektedir. Ayrica bir devrim olarak nitelendirilen 2023 Egitim Vizyonu ile 21. yiizyila uyum
saglama ve gelecege yonelime dikkat ¢ekilmektedir (Selguk, 2018). 2023 Egitim Vizyonu egitim-
Ogretim alaninda uzun bir siireci kapsayacak stratejik bir yol haritasi olmakla beraber ¢agin
gereksinimleri ve ongordiigii becerileri ile donanmis nitelikli bireyler yetistirmeyi dngérmektedir
(Erdogan, 2018; Selguk, 2018). Kapsamli ve uzun bir siireci igeren 2023 Egitim Vizyonu okul
gelisim modeli, 6grenme analitigi araglariyla veriye dayali yonetim, lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve yoOnetimi, okullarin finansmani, teftis ve kurumsal rehberlik
hizmetleri, rehberlik ve psikolojik danigsmanlik, &zel egitim, 6zel yetenek, yabanci dil egitimi,
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o0grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim, erken ¢ocukluk, temel egitim,
ortadgretim, fen ve sosyal bilimler liseleri, imam hatip ortaokullar1 ve liseleri, mesleki ve teknik
egitim ve 6zel 6gretim konularini igermektedir (MEB, 2018).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2023 Egitim Vizyon belgesi icerisinde yer alan insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi baslig1 altinda 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimleri yeniden yapilandirilacagina dair hedefler belirlenmis ve “okul yoneticiliginin yiiksek
lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak
yapilandirilacagr” belirtilmistir (MEB, 2018). Giindeme geldigi andan itibaren yogun bir calisma
konusu olan ve MEB (2018) tarafindan web sayfasi bile yayimlanan “2023 Egitim Vizyonu” i¢in
su an erigilebilecek bir web sayfasinin mevcut olmadigi; yetkililerce politika degisikligi ile ilgili
herhangi bir aciklamaya yer verilmedigi belirtilebilir. Ancak Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligi (2022) tarafindan okul miidiirlerinin mesleki gelisimini
desteklemeye yonelik hazirlanan 4 modiil halinde planlanan toplam 120 saatlik "Ydnetici
Gelistirme Programi"(YOGEP) seminerleri 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda atilan bir adim
olarak degerlendirilebilir.

2023 Egitim Vizyonu baglaminda alanyazina katki saglamak amaci ile “Okul Yoneticiliginin
Profesyonel Bir Kariyer Alan1 Olmasima Ydnelik Okul Yéneticilerinin Gériislerinin incelenmesi”
konusunda bir arastirma yapilarak profesyonel okul yoneticiligi, uygulamada karsilasilabilecek
sorunlarin tespiti, bu sorunlara yonelik okul yoneticilerinin ¢6ziim Onerileri, profesyonel okul
yoneticilerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken
ozellikler ve profesyonel okul yoneticilerinden beklentilerin neler olabilecegi hakkinda okul
yoneticilerinin diigiinceleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amaca yonelik hazirlanan alt problemler
ise asagida sunulmustur;

1. Okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer alani olmasma yonelik okul yoneticililerinin
gortisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerine gore profesyonel okul yoéneticilerin segilmesi ve yetistirilmesi nasil
olmalidir?

3. Okul yoneticilerine gdre profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken o6zellikler
nelerdir?

4. Okul yoneticilerine gore profesyonel okul yoneticilerinden beklentiler neler olabilir?

5. Okul yoneticilerinin, profesyonel okul yoneticiligi uygulamasinda karsilasabilecek sorunlar
nelerdir?

6. Profesyonel okul yoéneticiligi uygulamasinda karsilagabilecek sorunlara yonelik okul
yoneticilerinin ¢6ziim dnerileri nelerdir?

Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama araglarina,
verilerin toplanmasi ve analizine yonelik agiklamalara yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenolojik (olgubilim) deseninde
gergeklestirilmistir. Olgubilimsel desen, bireyin etrafinda gergeklesen olaylari, olgular1 ve bunlara
verdigi tepkileri anlamak ve derinlemesine incelemek i¢in kullanilan bir arastirma desenidir (Balc,
2018; Yildirnm ve Simsek, 2011). Aysevener’e (1994) gore olgulart anlamada veya agiklamada
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icerigi dogrudan kabul etmek yerine daha kapsamli, elestirel ve derinlemesine incelenerek
degerlendirilmesi olgubilimsel incelemeler ile miimkiindiir. Bu arastirmada olgubilimsel desen
kullanilmasinin gerekgesi ise, okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer alani olmasina iliskin
okul yoneticilerinin algilarmin ve deneyimlerinin birer olgu olarak incelenmesidir.

Calisma Grubu

Arastirmada amaghh Ormnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yoOntemi
kullanilmis ve arastirmanin ¢alisma grubunu 19 okul yo6neticisi olusturmustur. Amagli rnekleme,
calismanin amacina bagl olarak bilgi acisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine
aragtirma yapilmasina olanak tanir (Blylikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2017). Bundan dolay1 da ¢alisma grubunda yer alan katilimeilar, arastirmacinin kesfetmek istedigi
olgu hakkinda bilgi verici kisilerdir. Yildirnrm ve Simsek’e (2011) gore, maksimum c¢esitlilik
orneklem, goreli olarak kiigiik bir drneklem olusturarak bu 6rneklemde caligilan probleme taraf
olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmasidir. Orneklem seciminde
gonilliillik ilkesi esas alinmig olup belirtilen kriterler dogrultusunda katilimcilara iligkin
demografik bilgiler asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Demografik Ozellikler Kategoriler f

Cinsiyet Kadmn 2
Erkek 17
On Lisans 1

Ogrenim Durumu Lisans 16
Yiiksek Lisans 2
Midiir 10

Mevcut Gorevi
Miidiir Yardimecisi

Okuléncesi

Ikokul

Ortaokul

Lise

10 Y1l ve Daha Az
Yonetici Olarak Mesleki Kidem (Y1l) 11-20 Y1l Arasi

21-30 Y1l Arasi

Gorev Kademesi

WINO|B[O|O|W|©

-
©

Toplam

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerin 17’sinin erkek, 2’sinin kadin oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (f=16) lisans, 2’si yiiksek lisans ve 1’i doktora
mezunudur. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mevcut goérevleri incelendiginde 10’unun
midiir ve 9’unun miidiir yardimcist oldugu goriilmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin 6’s1 ilkokul,
6’s1 ortaokul, 4’1 lise ve 3’1 okuldncesi kademesindedir. Yonetici olarak meslekteki kidem yili
acisindan okul yoneticilerinin 9’u 10 y1l ve daha az yila sahipken 7’si 11 ile 20 yil aras1 kideme ve
3’1 21 ile 30 y1l arasinda kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclari

Okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer alam1 olmasia yonelik okul yoneticilerinin
goriiglerinin  incelenmesi amaglanan arastirmada, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir. Yar yapilandirilmig goriisme, 6nceden hazirlanan ve
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belirlenen sorular igeren, alt (sonda) sorular araciligr ile yanitlarin detaylandirilmasini saglayan
esnek yapida bir goriisme teknigidir (Tiirniiklii, 2000). Bu arastirmada, Biiylikoztiirk vd. (2017) ve
Ekiz (2003) tarafindan belirtilen, arastirmaciya goriisme esnasinda esneklik saglama, veri
analizinin kolay olmasi, katilimeilarin rahat bir sekilde kendini ifade etmesi ve sonda sorular
araciligl ile derinlemesine bilgi saglama gibi avantajlarindan dolay1 yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi tercih edilmistir. Arastirmacilar oncelikle ilgili alanyazini incelemis ve arastirmanin alt
problemleri dogrultusunda goriisme sorularini hazirlamistir. Hazirlanan goériisme formunun yapi,
kapsam ve dil gecerligi icin egitim programlari ve Ogretim alanindan 3 uzmanin goriislerine
basvurulmus ve degerlendirilmistir. Uygulamada karsilasilabilecek aksakliklarin tespiti igin 4 okul
yoneticisi hazirlanan yar1 yapilandirilmis form araciligi ile 6n uygulama yapilmistir. Uzman
gorilisleri ve 6n uygulama sonucunda ise yar1 yapilandirilmis goriisme formu iizerinde gerekli
diizenlemeler ve degisiklikler yapilarak form uygulamaya hazir hale getirilmistir. Kavramsal
cerceveye uygun olarak hazirlanan sorular, maksimum g¢esitlilige dayali 6rneklem yontemiyle 19
okul yoneticisine goriisme teknigi ile uygulanmistir. Arastirmada kullanilan yari yapilandirilmig
gorisme formu iki kisimdan olugmaktadir. Birinci kisimda katilimeilarin demografik bilgilerini
belirlemeye yonelik 5 soru, ikinci kisimda ise “okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer alani
olmasi”’na yonelik 7 soru olmak lizere toplam 12 soru yer almaktadir. Gorlisme formunun ikinci
kisminda yer alan sorular;

v' 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda yer alan profesyonel okul yoneticiligi hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?

v' Size gore profesyonel okul yoneticilerin secilmesi ve yetistirilmesi nasil olmasi

gerekmektedir?

Sizce profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zellikler neler olabilir?

Egitim sistemimizde, profesyonel okul yoneticilerinden beklentiler neler olabilir?

S

v Profesyonel okul yoneticisi uygulamasinda karsilasilabilecek sorunlar var midir? Varsa
neler olabilir?

v Size gore belirttiginiz profesyonel okul yoneticisi uygulamasinda karsilasilan sorunlarin
¢Oziimiine yonelik ne yapilmasi gerekmektedir?

v" Bu konuda eklemek istediginiz baska hususlar var mi1? Varsa nelerdir?

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verilerin toplanmasi igin &ncelikle Osmaniye 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'nden izin
almmus ve katilimcilarla goriismeler gergeklestirilmistir. Veri toplama siirecinde katilimcilar ile yiiz
ylize goriismeler gerceklestirilmis olup arastirmanin amaci ve arastirmanin nasil gerceklestirilecegi
hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir. Ayrica goriigme esnasinda ses kayit cihazinin
kullanilmasina yonelik katilimcilardan izin istenmistir. Aragtirmada gesitliligi saglayabilmek igin
okullarin sahip oldugu sosyokiiltiirel dzellikler, fiziksel sartlar ve 6grenci sayilar dikkate alinarak
veriler toplanmistir. Toplanan veriler elektronik ortama aktarilarak kodlanip okul ydneticileri Y1,
Y2, Y3...seklinde isimlendirilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz tekniginden yararlamilmigtir. Yildirim
ve Simsek (2011) betimsel analiz siirecini, “elde edilen verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara
gore Ozetlenmesi, yorumlanmasini ve bu dogrultuda diizenlenip yorumlanan verilerin dogrudan
almtilara da yer verilerek okuyucuya oOzetlenmis ve anlasilir bir sekilde sunulmasi” olarak
belirtmektedir. Yildirnm ve Simsek’in (2011) betimsel analizde 6ngordiigii siire¢ 4 asamada ele
almmigtir. 1. agsamada arastirmanin alt problemleri dogrultusunda veri analizi igin bir cerceve
olusturulmus ve elde edilen verilerin hangi temalar altinda toplanacagi belirlenmistir. 2. asamada
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olusturulan tematik cergeveye gore goriismelerin dokiimii arastirmacilar tarafindan ayri ayr
yazilarak kodlanmis ve arastirmacilar tarafindan alt temalar olusturulmustur. 3. asamada ortaya
¢ikan kodlar {izerinde ¢alismalar yapilmstir. Ilgisiz yanitlar kodlama dis1 birakilmis ve yeni kodlar
ortaya ciktikca kod listesi zenginlestirilmistir. 4. asamada da diizenlenen verilere anlam
kazandirilmaya calisilmis, tema ve alt temalar arasi iliski ve sebep-sonug iligkisi kurulmusg ve
tanimlanan bulgular anlamhi bir sekilde yorumlanmistir. Ayrica dogrudan alintilar yoluyla da
bulgular desteklenmistir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin inandiriciligt i¢in okul yoneticilerinden elde edilen goriisler arasindan dogrudan
almtilara yer verilmistir. Tutarlilik icin yar1 yapilandirilmis goériisme formunun gelistirilme
stirecinde uzman goriislerine bagvurulmustur. Ayrica aragtirmanin giivenirligi i¢in goriismeler
sirasinda verdigi yanitlar sonrasinda elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan ayri ayri
incelenmis olup arastirmacilar tarafindan olusturulan 6 temada goriis birligine varilmus; alt temalar
dogrultusunda da 20 alt temada goriis birligine varilirken 2 alt temada (liyakat sahibi olma ile
tarafsiz ve adil olma konularinda) goriis ayriligina varilmis ve tartisilmistir. Kodlayicilar arasindaki
benzerlik orani verilerin giivenirliginin gostergesidir (Balci, 2018).  Arastirmanin giivenirlik
hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formiilii kullanilmigtir:

Gilivenirlik=Goriis birligi / (Goris birligi + Goriis ayriligi) x 100
Giivenirlik=20/ (20 + 2) x 100

Giivenirlik= %91 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplarinin %70 ve {izerinde olmasi
arastirmanin giivenilir oldugunun gostergesi olarak belirtilmektedir (Miles ve Huberman, 1994).
Bundan dolay1 da aragtirma giivenilir olarak kabul edilmistir.

Ek olarak arastirma siireci boyunda arastirmacilar tarafsiz kalmaya gayret gostermis olup hem
aktarilabilirligi saglamak ve benzer arastirmalarin yapilmasinin 6niiniin agilmasini saglamak igin
arastirma siirecinin her adimi yontem kisminda verilmis hem de teyit edilebilirlik i¢in veri toplama
stireci ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Bulgular

Bu bolimde arastirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen veriler profesyonel okul
yoneticiligi, karsilasabilecek sorunlar, karsilagilabilecek sorunlarin ¢dziimiine yonelik Oneriler,
profesyonel okul yoneticilerin segilmesi ve yetistirilmesi, profesyonel okul yoneticilerinin sahip
olmasi gereken Ozellikler ve profesyonel okul yoneticilerinden beklentiler olmak iizere 6 tema
altinda incelenmistir. Okul yoneticilerinin goriiglerine iligkin temalarda 22 alt temaya ulasilmigtir.
Ayrica aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda olusturulan tema ve alt temalara iligkin
gorsellere yer verilerek aragtirmanin bulgulart okuyuculara sunulmustur.

Okul Yoneticilerinin Profesyonel Okul Yéneticiligine liskin Goriisleri

Okul yoneticilerinin “okul ydneticiliginin profesyonel bir kariyer alan1 olmasina iliskin goriisleri
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Okul Yéneticiliginin Profesyonel Bir Kariyer Alanm Olmasina Iliskin Gériisler

Tema Alt Temalar f
Okul yoneticiliginin Olumlu bir gelisme 14
profesyonel bir kariyer Gereksiz bir gelisme 3
alan1 olmasi Avantaj ve dezavantaja sahip bir gelisme 2
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Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (f=14), okul yoneticiliginin profesyonel bir
kariyer alani olmasina yonelik olumlu bir gelisme oldugunu belirtirken, 3’ (f=3) olumsuz bir
gelisme, 2’si de (f=2) avantaja ve dezavantaja sahip bir gelisme oldugunu belirtmistir. Okul
yoneticilerin konuya iliskin goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur:

Y1: “Vizyon belgesine uygun olarak yeterli zaman tamnirsa ayri meslek olmasi konusunda
olumlu bir gelisme olabilir. Profesyonellesme siirecine katki saglayabilecek isi bilen
kisileri yetistirme hususunun da 6nemli katkilar getirebilecegini soyleyebilirim.”

Y9: “Okul yéneticiligi oyle kolay bir is degil. Uygulamada yasanan sorunlara yonelik
¢oziim bulmadan profesyonel bir kariyer alam olarak diisiinmek bence gereksiz. Benim
yant basimdaki okul ile aramda daglar kadar fark varken ben profesyonel olmusum

’

olmamisim neyi degistirecek. Bundan dolayt gereksiz bir gelisme.’

Y4: “Ashinda giindeme geldigi andan itibaren iizerinde diisiindiigiim bir konu. Ele
aldigimiz yani baktigimiz pencereden avantaj ve dezavantajlara sahiptir. Eger igin ehli
yetistirilerek bu siirece dahil olacaksa tabi ki pesi swra bir¢ok avantaji (okulun yonetimi,
ogretmenlerle, ailelerle is birligi gibi) yanminda getirecektir. Dezavantaji ise bu ehil
kisilerin yetistirilmesi, kimler tarafindan segilecek ve nasil uygulanacak sorusunun
yamtinda gizli. Yani mevcut sistemdeki uygulamaya yonelik bir siire¢ takip edilecekse
maalesef dezavantajli bir yapiya sahip olacaktir.”

Okul Yéneticilerinin “Profesyonel Okul Yoneticilerin Secilmesi ve Yetistirilmesi”ne Iliskin
Goriisleri

Profesyonel okul yoneticisinin segilmesi ve yetistirilmesine iligkin okul yoneticilerin goriiglerinin
yer aldig1 ifadeler Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Profesyonel Okul Yéneticilerin Secilmesi ve Yetistirilmesine Iliskin Goriisler

Tema Alt Temalar f
L , , Liyakat ve kariyer sistemi 8
Profesyonel okul yoneticisinin se¢ilmesi ve —
e . Sinav ve miilakat 6
yetistirilmesi — —
Egitim ve performans takibi 5

Tablo 3 incelendiginde elde edilen veriler dogrultusunda profesyonel okul yoneticilerinin segilmesi
ve yetistirilmesine iliskin okul yoneticilerinin 8’inin (f=8) liyakat ve kariyer sisteminin olmast,
6’sinin (f=6) sinav ve miilakatin olmasi ve 5’inin de (f=5) egitim ve performans takibinin yapilmasi
gerekliligini ifade ettikleri goriillmektedir. Bu duruma iligkin okul yoneticilerinin gériisleri asagida
verilmigtir:

Y15: “Okul yéneticileri mevzuat bilgisine hdkim, gérevin gerektirdigi yeterliklere ve
becerilere sahip, temsil kabiliyeti yiiksek, cevresine olumlu érnek teskil edebilecek gibi
ozellikleri olgebilecek liyakat esasli bir degerlendirme siirecine tabi tutulmasi gerekir.
Ayrica lisansiistii egitim ve hizmetici egitimler ile desteklenerek basaril olanlar i¢in bir

’

kariyer sistemi getirilmelidir.’

Y2: “Objektif, seffaf ve agik bir sinav ve miilakat sistemi ile okul yoneticileri segilebilir.
Ancak yapilacak sinavdan basarili olan adaylarin miilakati gostermelik olmamalidir. Bu
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gibi durumlar mevcut miilakatlar gibi -5 dk girdim, ¢iktim. Ilgisiz yerlerden veya dylece
konustuk- seklinde olmamalidir.”

Y19: “Okul yéneticisi olmak isteyen adaylar, oncelikle sahip olmast istenen yeterlikler
kapsaminda hizmetici egitim gibi ¢esitli egitimlere alinmalidir. Bu egitimler esnasinda
yapilan uygulamalar ve goézlemler birlestirilerek en iyisi secilmeli. Secilen aday okul
yoneticiligine basladiginda desteklenerek performanslarint dogrudan etkileyecek gelistirici
calismalar ile takibi yapilmalidir.”

Okul Yéneticilerinin “Profesyonel Okul Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler”e
Iliskin Goriisleri
Profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken ozelliklere iliskin okul yoneticilerinin

goriislerine ait bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Profesyonel Okul Yéneticilerinin Sahip Olmas: Gereken Ozelliklere Iliskin Okul
Yoneticilerinin Goériisleri

Tema Alt Temalar f
Liderlik becerileri olmali 6
Profesyonel okul Liyakat sahibi olmali 4
yoneticilerinin sahip olmasi Iletisim becerilerine sahip olmali 3
gereken Ozellikler Tarafsiz ve adil olmali 3
Pedagojik yeterlige sahip olmali 3

Yukarida verilen Tablo 4 incelendiginde profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
ozelliklere iliskin okul yoneticilerinin goriisleri liderlik becerileri olmali (f=6), liyakat sahibi olmali
(n=4), iletisim becerilerine sahip olmali (f=3), pedagojik yeterlige sahip olmali (f=3) ve tarafsiz ve
adil olmal1 (f=3) seklindedir.

Okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur:

Y10: “Tirk Milli Egitim Sisteminin ongordiigii amaglar ve politikalar dogrultusunda
okulun belirlenen hedeflere ulasmasinda lider roliinii iistlenmeli ve paydas olan (6grenci,

i3]

ogretmen gibi) her kesime liderlik yapabilecek becerilerine sahip olmalidir.

Y16: “Tiirk Milli Egitim Sisteminde yer alan mevzuatlara ve alan bilgisine hakim olarak
yapilacak islerde yararli olmak igin liyakat sahibi olmalidir. Yani okul yoneticisinin sahip
oldugu mevcut bilgileri yénetim becerilerine doniistiirmesinde  liyakat  ilkesi
gozetilmelidir.”

Y9: “Sosyal yonii geligmis, problem ¢ozme becerisine sahip ilgili kisi veya kurumlarla iist
diizey iletisime sahip olmalidir. Cevresiyle biitiinlesebilen, alinacak karar ve kararlarin
uygulanmasinda taraflarin duygu ve diisiincelerine de deger verecek iletisim becerilerine
sahip olmalidir.”

Y3: “Okul ydneticisi herkese esit mesafede durabilmeli, herkese hak ettigi degeri
verebilmeli, yonetim siireci icerisinde demokratik bir tutum sergileyebilmeli, degerleri
gozeterek tarafsiz ve adil bir yonetim anlayisimi benimseyebilmelidir. Ayrica dgrencilerin
bireysel ozelliklerini dikkate alarak ogrencilerin basartli olmasi igin uygun 6gretim yontem

bl

ve tekniklerden faydalanabilmeli ve sistemin gereksinimlerini siirekli takip edebilmelidir.’

Okul Yéneticilerinin “Profesyonel Okul Yoneticilerinden Beklentileri”ne iliskin Goriisleri
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Profesyonel okul yoneticilerinden beklentilere iliskin okul yoneticilerinin goriislerine ait bulgular
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Profesyonel Okul Yéneticilerinden Beklentilere Iliskin Goriisler

Tema Alt Temalar

Lider, vizyoner ve adaletli olmali
Profesyonel Okul Yoneticilerinden  Nitelikli egitim ve okul ortami
Beklentiler saglamali

Mevcut sorunlari en aza indirmeli

Tablo 5’te goriildiigii gibi, profesyonel okul yoneticilerinden beklentilere yonelik okul
yoneticilerinin goriisleri olumlu beklentiler seklinde oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 8’1
(f=8) profesyonel okul yoneticilerinin lider, vizyoner ve adaletli olmasini, 5’1 (f=5) nitelikli egitim
ve okul ortami saglamali ve 5’ininde (f=5) mevcut sorunlar1 en aza indirmeli seklinde belirtmistir.
Okul yoneticilerinin bu duruma iliskin goriislerinden bazilari agsagida sunulmustur:

Y8: “Okul ile ilgili alinacak her tiirlii kararlarda ilgili kisilerin (6gretmen, veli, 6grenci)
katithmina onem vermelidir. Okuldaki ¢alismalarda bagari gosteren Ogretmen ve
ogrencilerin ddiillendirilmesinde tarafsiz ve adil davranmalidir. Yenilikleri yakindan takip
etmeli ve sisteme uyarlamalidwr.”

Y11: “Diisiinsenize, egitimin veya okulun paydaslart olarak 6grenci, égretmen ve okul
yoneticisi olarak bizlere bicilen rollerde ciddi yapilanma soz konusuyken egitimde
yasanacak degisim ve gelismeler neticesinde elbette egitim nitelikli olacak ve okul
ortaminda insani merkeze alan bir yapt sonucu kalite artacaktir. Bu beklentiler de
dogrudan profesyonel okul yoneticisine bagh olacaktir.”

Y17: “Ogrencilerin sorunlari, dgretmenlerin gereksinimleri, okulun fonksiyonu gibi hep
teoride kalan sorunlarn ¢éziimiinii profesyonel okul yoneticileri pratige dokebilecektir.
Yenilik ve gelismelerin yakin takipgisi olacak olan profesyonel okul yoneticileri sorunlart
bilimsel temelleri referans alarak ¢ozebilecek ve i¢inde bulundugu topluma uyarlayarak
yeniden olumlu yonde faydali bir bigimde revize edebilecektir.”

Okul Yoneticilerinin “Profesyonel Okul Yoneticiligi” Uygulamasinda Karsilasilabilecek
Sorunlara iliskin Goriisleri

Profesyonel okul yoneticiligi uygulamasinda karsilagilabilecek sorunlara iligkin okul yoneticilerinin
goriisleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Profesyonel Okul Yoneticiligi Uygulamasinda Karsilasabilecek Sorunlar

Tema Alt Temalar f
Iletisim becerisi sorunu 7
Profesyonel okul Pedagojik yeterlilik sorunu 4
yoneticiliginde Liderlik becerisi sorunu 4
karsilagilabilecek sorunlar Liyakatin esas alinmamasi 3
Gorev kapsaminin ¢izilmemesi 1

Tablo 6 incelendiginde profesyonel okul yoneticiligi uygulamasinda karsilagilabilecek sorunlara
iligkin okul yoneticilerinden 7’si (f=7) iletisim becerisi sorununu, 4’ (f=4) liderlik becerisi ve
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pedagojik yeterlilik sorununu, 3°i (f=3) liyakatin esas alinmamasi sorununu ve 1°i de gorev
kapsaminin ¢izilmemesi sorununu karsilasilabilecek sorun olarak gérmektedirler.

Bu duruma iliskin okul y6neticilerinin bazi goriisleri asagida sunulmustur:

Y8: “Cok boyutlu bir konu. Geg¢miste ve hali hazirda kendi diisiincelerimin yani sira
arkadaslarimiz ve yakin ¢evremiz tarafindan belirtilen diisiinceler dogrultusunda
cocuklarla, ailelerle ve 6gretmenlerle iletisim kuramayan, i¢inde bulundugu gruba liderlik
yapacak ozelliklere sahip olmayan ve malzemesi 6grenci olmasina ragmen ogrencilerin
ozelliklerine yonelik egitim bilim alaminda pedagojik yeterlilige sahip olmayan kisiler okul
yoneticisi olursa ciddi sorunlar yasanabilir. Bunlar arasinda da benim i¢cin en onemli
unsur iletisim becerisidir. Nitelikli ve etkili bir iletisim becerisine sahip olan okul yoneticisi

’

bir¢ok sorunun tistesinden gelebilecek avantaja sahip olacaktir.”

Y5: “En énemli sorun liyakat ilkesinin esas alinmayacagidir. Liyakat ilkesi bir meslegin
Sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirme gibi ozellikleri belirtse de giincel
uygulamalarda gordiigiimiiz  gibi liyakat ilkesi farkli gsekillerde (sendikacilik vb.)
yiirtitiilmektedir. Benzer sekilde uygulamalarin siirdiiriilebileceginden dolay: liyakat ilkesi

’

ciddi bir sorun olarak giin yiiziine tekrar ¢ikacaktir.’

Y13: “Vizyon belgesinde belirtilen hedefler dogrultusunda yasanacak degisimler ve
gelismeleri  diisiindiigiimde profesyonel okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
ozelliklerden birisi olan liderlik becerisi onemli gibi goriilmektedir. Ozellikle de egitim
sisteminde koklii bir revizyon ongoriildiigii icin egitimsel, orgiitsel gibi liderlik becerileri
on plana ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri liderlik becerilerine sahip olabilecek midir?

’

Diistindiiriicii...”

Okul Yoneticilerinin “Profesyonel Okul Yéneticiligi” Uygulamasinda Karsilasabilecekleri
Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri

Okul yoneticilerinin, profesyonel okul yoneticiligi uygulamasinda karsilasilabilecek sorunlarin
¢Oziimiine iligkin 6nerileri asagida Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Profesyonel Okul Yoneticiligi Uygulamasinda Karsilasabilecek Sorunlarin Coziimiine
liskin Oneriler

Tema Alt Temalar f
Profesyonel okul Hizmetici egitim 9
yoneticiliginde Liyakat sistemi 7
karsilagilabilecek sorunlarin . N

Tam yetki ve denetlenebilirlik 3

¢Ozumiu

Tablo 7°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinden 9’u (f=9) hizmetigi egitimler ile yasanabilecek
sorunlarin {istesinden gelinebilecegini belirtirken 7’si (f=7) sorunlarin ¢oziimiinde liyakat
sisteminin islevsel olmasini belirtmektedir. Okul yoneticilerinden 3’ de (f=3) tam yetki ve
denetlenebilirlik saglanirsa her tiirlii sorunun ¢oziilebilecegini ifade etmistir. Asagida uygulamada
karsilagilabilecek sorunlarin ¢éziimiine yonelik okul yoneticilerinin belirttikleri 6neriler verilmistir:

Y12: “Uzun soluklu, genis ve kapsamli nitelikteki hizmetici egitimler ile uygulamada
karsilasilacak sorunlara ¢oziim getirilebilir. Ancak bu seminerler teorikten ziyade
uygulama agwrlikll olacak ki yasanan sorunlarin ¢oziimiine yédnelik okul ydneticisi sahip

’

oldugu becerileri gorsiin ve gelistirebilsin.’
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Y6: “Okul yoneticiligi kapsaminda liyakat ilkesinin esas alindigi bir siire¢ takip edilmeli.
Okul yéneticisi olacak kisinin mevzuat bilgisinin yani sira gerekli donamim, beceri ve
yeterliklere sahip olabilecegi konusu yani liyakat ger¢ekten onemli. Eger esas aldiginiz
temel bu olursa sistem igerisinde ¢ok nadir aksakliklarla veya olumsuzluklarla

>

karsilasirsiniz.’

Y7: “Profesyonel okul yoneticiliginde kisi yonetim boyutunda tam yetkiye sahip olmalidir.
Ancak bu tam yetki -ben istedigimi yaparim- seklinde, anlaminda degil; hesap verilebilirlik
ilkesi ile olusturulacak denetim mekanizmalar: tarafindan yapilan veya yapilmasi gereken
is ve islemler izlenmesi ve miidahale edilmesi ile yakindan iliskili olacaktir. Bagina buyruk
degil, belirlenen net standartlar dogrultusunda yetki kullanilmalidr.”

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Gerek egitim sisteminin 6ngdrdiigii hedefler dogrultusunda okulun yonetilmesi gerekse okulun tiim
paydaslarin1  belirlenen ortak hedefler dogrultusunda harekete gegirme hususunda okul
yoneticilerine bliylik gorev ve sorumluluklar diigmektedir. Ancak mevcut sistem igerisinde okul
yoneticileri is yilikii ve maddi imkansizliklardan dolay1 gorev ve sorumluluklarini yerine getirme
konusunda sikintiya diisiirmektedir. Ekim 2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
kamuoyuna agiklanan “2023 Egitim Vizyonu” egitimin tiim paydaslar1 i¢in yeni bir heyecan
getirdigi sOylenebilir. Alanyazina katki saglamak igin profesyonel okul yoneticiligi, uygulamada
karsilasilabilecek sorunlarin tespiti, bu sorunlara yonelik okul yoneticilerinin ¢éziim Onerileri,
profesyonel okul yoneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesi, profesyonel okul yoneticilerinin sahip
olmas1 gereken Ozellikler ve profesyonel okul yoneticilerinden beklentiler hakkinda okul
yoneticilerinin gorisleri belirlenmistir.

Aktepe (2014), diinyada okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi, okul
yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesinde ¢ok titiz davramldig1 ve Tiirkiye’nin bu uygulamalarin
gerisinde kaldigini belirtmektedir. Balc1 ve Cinkir’a (2002) gore okul yoneticiligine yonelik her ne
kadar son yonetmeliklerde (kariyer basamaklari, gérev tanimlari, segme ve yetistirilme gibi) net
olarak belirtilmis olsa da okul yoneticiligi hala profesyonel bir meslek olarak goriilmeyip
ogretmenligin bir boyutu ve temel islevi olarak algilanmaktadir. Bu aragtirmada, 2023 Egitim
Vizyonu’nda yer alan okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer alan1 olmasina yonelik olumlu bir
gelisme oldugu sonucuna ulagilmigtir. Benzer sekilde Dogan (2019), okul yoneticilerinin 2023
Egitim Vizyon Belgesi’nin kapsayici olmasindan, nitelikli bulmasindan ve egitimle ilgili tiim
paydaslar1 dikkate almasindan dolay1 olumlu bir bakis agis1 ile degerlendirdiklerini belirtmektedir.

Profesyonel okul yoneticisinin segilmesi ve yetistirilmesi hususunda liyakat ve kariyer sistemi
vurgulanmakla birlikte sinav ve miilakat, egitim ve performans takibi de belirtilmistir. Benzer
sekilde Giiglii, Sahin, Tabak ve Sonmez (2016), okul yoneticilerinin gérevlendirilmesinde objektif,
demokratik, yansiz ve seffaf olma gibi unsurlarla dikkat ¢ekerek okul yoneticilerinin segilme ve
yetistirilmesine deginmektedir. Bu unsurlarin saglanabilmesi ve okul ydneticilerinin segilmesinde
degerlendirme siirecinin iglevsel olmasi i¢in yasal diizenlemelerin olmasi1 gerekliligini
ongormektedir. Yazili sinav ve miilakat uygulamasi ile ilgili olarak Recepoglu ve Kiling (2014),
ozellikle miilakatin okul yoneticisi se¢gme ve yetistirilmesinde keyfi uygulamalara neden olacagina
dikkat ¢cekmistir. Seckin (2019) arastirmasinda nitelikli, adil ve nesnel sonuglarin elde edilmesi igin
okul ydneticilerinin se¢ilmesinde yazili sinava ek olarak performans, basari ve kurum standartlarina
uygun Olgiitlerin degerlendirmeye esas alinacagi miilakat sisteminin de olmasi gerektigini
belirtmektedir. Bas (2016) ise okul yoneticilerinin secilmesinde smnav sistemi, liyakat ve
performansin dikkate alinmasimi ve okul yoneticilerinin hizmetici egitimlerle desteklenmesini
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ongormektedir. Benzer sekilde okul yoneticisi segimlerinde agirlikli olarak belirtilen sorunlar
liyakat esas alinmadan atamalarin yapilmasi, miilakatin amaca hizmet etmemesi ve ilgisiz
olmasinin yani sira degerlendirme siirecinde yer alan kisilerin yeterli bilgi, beceri ve yeterlige sahip
olmamasi belirtilmektedir (Cinkir, 2010; Aslanargun, 2011; Demir ve Pinar, 2013; Bas ve Sentiirk,
2017; Yildirim ve Alp, 2017).

Profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin liderlik becerileri, liyakat,
iletisim becerileri, pedagojik yeterlik, tarafsizlik ve adil olma sonucuna ulasilmistir. Ozan, Gavcar,
Sagakli ve Sahin (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, bir okul yoneticisinde olmast
gereken Ozellikler olarak mevzuata hakim, mesleki gelisime agik, kendini gelistiren ve yenileyen,
yonetim alan bilgisine sahip, liderlik yetenegi ve etkili iletisim becerisine sahip olma belirtilmistir.
Benzer sekilde Akyildiz, Filiz ve Kayser (2019) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada da okul
yoneticisinin liderlik ve etkili iletisim becerilerine sahip olmasi gerekliligine vurgu yapilmistir.

Aragtirmada profesyonel okul yoneticilerinin lider, vizyoner ve adaletli olmalarinin yani sira
nitelikli egitim ve okul ortami saglamalarina ve mevcut sorunlar1 en aza indirmelerine yonelik
beklentilere ulasilmistir. Bir okulun etkili olmasinda bir¢ok faktér s6z konusudur. Bu faktorler
icerisinde okul miidiirii ve miidiir yardimcisi 6nemli bir yere sahiptir. Bundan dolay: etkili okul
ortamina ulagsmak icin okul yoneticileri liderlik yapabilmeli, belirlene hedefler dogrultusunda
olumlu okul-aile igbirligi gelistirebilecek ve okul i¢i olumlu ortami pekistirecek vizyona sahip
olmalidir (Hesapgioglu, 1991; Akt. Helvact ve Aydogan, 2011; Sisman, 2014). Titrek ve Zafer
(2009) okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin Odiillendirilmesinde adil ve nesnel davranmalari
gerekliligini belirtmektedir. Dogan (2019) fiziki durum, yonetim vb. ¢esitli boyutlarinda sorunlarin
yillardir devam ettigi Tirk Egitim Sistemi’nde, 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde bu sorunlarin
coziilebilecek olmasinin memnuniyet verici oldugunu ifade etmektedir. Cetin ve Yal¢in (2002)
okul yoneticileri ve Ogretmenlerin mesleki donanimlarinin, nitelikli ve kaliteli bir egitimin
saglanabilmesi i¢in 0onem arz ettigini belirtmektedir. Okulun degisim ve gelisime agik olmasi, okul
kiiltiirtiniin etkili ve verimli olmas1 dogrudan okul yoneticilerinin nitelikli ve gelisime agik olmasi
ile iliskilidir (Isik, 2003; Sigsman, 2014; Celik, 2015).

Aragtirmada profesyonel okul yoneticiligi uygulamasinda iletisim, liderlik ve pedagojik becerilerde
yeterlik sorunu ve liyakat ilkesinin esas alinmamasi Kkarsilagilabilecek sorunlar olarak
belirlenmistir. Aktepe (2014), merkezi sinav sistemi esas alinip gergeklestirilen ydnetici atamalari
tek basina yeterli olmamakla birlikte yonetici adayinda liderlik becerilerinin de olmasi gerektigini
belirtmektedir. Korkmaz (2005), lider okul yoneticileri yetistirilme gerekgesini, Ggrenenin
O0grenmesini saglayan pedagojik yeterlige sahip olmasi seklinde ifade etmektedir. Ayrica Arabaci
vd. (2015), okul yoneticilerinin liderlik, etkili iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi gibi becerileri
stire¢ igerisinde kazanabileceklerine yonelik anlayisin dogru olmadigini belirtmektedir.

Profesyonel okul yoneticiligi uygulamasinda karsilagilabilecek sorunlarin ¢oziimii i¢in hizmetici
egitimlerin diizenlenmesi ve liyakat sisteminin esas alinmas1 sonucuna ulasiimistir. Ozdogru (2019)
okullarin dinamikleri ve isleyisleri acisindan katki saglayacak okul yoneticilerinin se¢iminde
liyakat ilkesinin esas alinmasinin onemli oldugunu ifade etmektedir. Hizmetigi egitimler, okul
yoneticilerinin  karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim bulmalar1 ve okul yoneticilerinin yasanan
gelismelere uyum saglamalar1 i¢in énemlidir (Ozcan ve Bakioglu, 2010).

Genel anlamda bu arastirmada profesyonel okul yoneticiliginin olumlu bir gelisme olacagi
belirtilirken liyakat ilkesinin esas alinmasi siirekli vurgulanmistir. Arastirmada ulasilan sonuglarin
diger caligmalarin sonuglar ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Aragtirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler sunulabilir:
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1. Profesyonel okul yoéneticiliginin bir kariyer alanina doniistiiriilmesi i¢in okul yoneticilerin
segme, atama (2014 yilindan bu yana gorevlendirme olarak degistirilmistir) ve yetistirme
kriterlerini degerlendirme siirecinde liyakat ve nesnel Olgiitler esas alinarak hesap verilebilirlik
saglanabilir.

2. Profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken oOzellikler, beceriler ve yeterlikler
dogrultusunda tam donanima sahip olmalar i¢in hizmeti¢i egitim programlar1 gelistirilebilir veya
iiniversitelerle igbirligi yapilabilir.

3. Profesyonel okul yoneticilerine yonelik zengin icerige sahip egitim ve kariyer sistemi
olusturularak mesleki gelisimleri saglanabilir.

4. Profesyonel okul yoneticilerinin motivasyonlarini arttiracak iyilestirmeler (maas vb.) ve birtakim
yenilikler sunulabilir.

5. 2023 Egitim Vizyon Belgesi giincelligini korudugu i¢in arastirma, diger arastirma yontem ve
tekniklerinin kullanilmasi ile tekrarlanabilir.
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