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ORJINAL MAKALE

Ozet

Bu caligmanin amaci, 2018-2021 yillar1 arasindaki 3 sezonda Tiirkiye Futbol Siiper Ligi miisabakalarinda
miicadele etmis olan takimlarda yasanan teknik direktor degisiklikleri ve bunlarin takimlar itizerindeki
yansimalarinin neler oldugunun belirlenmesidir. Bu amagla c¢aligmamiz kapsaminda, Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun ve Transfermarkt’in resmi web sitesinde yer alan gegmis yillara ait veriler kullanilmistir. Elde
edilen veriler, Excel programinda tablo haline getirilmis ve sonuglar ayr1 ayri yorumlanmistir. Arastirma
verilerine gore, Siiper Ligde son 3 sezonda yer almis olan 23 takimda, 58’1 yerli, 11’1 yabanci olmak iizere
toplam 69 teknik direktoriin kisa ya da uzun siireli olarak takimlarda goérev yaptigi, bunlardan 10’u yerli, 2’si
yabanct teknik adamin ise gegici antrendr statiisii ile takimlarda calistigi, son 3 yillik periyotta bir sezonda
ortalama 23 teknik adamin gorev yaptigi, takim bagina ortalama 3 teknik direktdr diistiigii, teknik adam
degisiklerinin genellikle alt ve orta siralarda miicadele eden takimlarda daha fazla sayida yapildigi
goriilmektedir. Sonug¢ olarak, takimlarin hedefledikleri basarilar1 elde edebilmeleri i¢in teknik direktor
secimlerini takimin biinyesine uygun ve daha isabetli olarak yapmalarini, teknik adamlarla daha uzun siireli
calismalar1 gerektigini sdyleyebiliriz.

Anahtar kelimeler: Spor, Futbol, Teknik Direktdr, Yonetim

Investigation Of Attitude Levels Of Students Studying in The

Department Of Sports Management Towards Healthy Eating

Abstract

The aim of this study is to determine the coaching changes in the teams that competed in the Turkish Football
Super League in 3 seasons between 2018-2021 and their reflections on the teams. For this purpose, within the
scope of our study, data from the past years on the official website of the Turkish Football Federation and
Transfermarkt were used. The obtained data were tabulated in the Excel program and the results were interpreted
separately. According to the research data, a total of 69 coaches, 58 local and 11 foreign, in 23 teams that took
part in the last 3 seasons in the Super League, worked in the teams for short or long-term, 10 of them domestic
and 2 foreign. On the other hand, it is seen that the technical man works in teams with the status of temporary
coach, an average of 23 technical men have worked in a season in the last 3 years, an average of 3 coaches per
team, and coach changes are generally made more in teams that compete in the lower and middle ranks. As a
result, we can say that in order for the teams to achieve their targeted success, they need to make their selection
of coaches more accurately and in line with the team's structure, and to work with the technical staff for a longer
period of time.

Keywords: Sports, Football, Coach, Management

98


https://orcid.org/0000-0002-7889-8151
https://orcid.org/0000-0002-7889-8151

Giris

19. yiizyilda Ingilizler tarafindan gelistirilen futbol 20. yiizyilda tiim diinyaya yayilmis
en fazla ilgi duyulan ve en fazla taraftar1 olan popiiler bir spor dalidir. Futbol gliniimiizde
yarattig1 kiiltiir, grup aidiyeti ve yasam tarzi ile genis kitleleri pesinden siiriikleyen sosyolojik
bir olguya doniismiistiir. Bu olgu, futbolu kiiresel 6l¢ekte 250 milyon kisinin dogrudan katildig:
(oyuncu, teknik adam, calisan gibi) ve 1,4 milyar kisinin (taraftar ve seyirci gibi) ilgi gosterdigi
bir eglence aktivitesi konumuna tagimaktadir (Akgeyik, 2018).

Son yillarda hizli bir degisim gosteren diinya futbolunda, takim gelirlerinde de ciddi
Olciide artis meydana getirmistir. Buna bagli olarak her takim bu pastadan pay sahibi olabilmek
icin basarilt olma gayesi icerisindedirler. Bu durumunda sonucu olarak; futbol kiiltiirii de
basariya endeksli bir hal almaya baslamistir. Ancak; basar1 endeksli olan bu durum, yoneticiler,
futbolcular ve ozellikle teknik direktorler iizerinde biiylik bir baski olusturmustur (Egesoy,
2010).

Futbol takimlarinda meydana gelen basar1 ya da basarisizliklarinda, kuliip yonetimi,
futbolcu, medya ve taraftarlarin etkisi oldugu gibi teknik direktorlerinde etkisinin oldugu
distiniilmektedir. Konter (1996)’e gore, teknik direktorlerin psikolojik yapilari, iletisim
becerileri, teknik ve taktikse bilgileri, heyecan ve motivasyon diizeyleri basariya etki eden
faktorler arasinda yer almaktadir. Diinyada bir¢ok futbol takimi, yasamis olduklar1 en ufak bir
olumsuzlukta teknik direktor degisimi yapmaktadir. Kuliipler tarafindan yapilan bu degisikligin
temel sebebi olarak; kuliipte meydana gelen basarisizligin kisa bir siire igerisinde son bulacag:
diistincesidir.

Futbolun diger endiistrilerden en Onemli farklarindan biri rekabet¢i dengenin
siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi gerektigi ve herhangi bir isletme performansina gore kuliibiin
sportif performansinin, ¢ok net bir bicimde kisa, orta ve uzun vade seklinde tiim paydaslarin
degerlendirebilecegi sekilde puan tablosunda acik¢a yer almasidir. Performansin
degerlendirilmesindeki bu agiklik yonetici performansinin degerlendirilmesi noktasinda teknik
direktorleri, i diinyasindaki diger yoneticilere gore ¢ok daha kolay degerlendirilebilir,
elestirilebilir ve gorevlerine son verilebilir bir hale getirmektedir (Hautsh ve digerleri, 2001).

Kuliiplerin teknik direktor degisikligi konusunda siirsiz 6zgiirliige sahip olmasi, teknik
direktor degisikligini kuliibiin i¢inde bulundugu sportif performans problemlerinin
giderilmesinde ilk care olarak goriilmesine yol agmaktadir. Hatta son donemde kuliipler ile
anlasma yaptig1 duyurulan teknik direktorlerin bir giin sonra gorevine son verildigi pek ¢ok
ornek karsimiza ¢ikmaktadir (Esen, Or ve Uslu, 2019).

Son yillarda Tiirk futbolunun kanayan yarasi olan, teknik direktor degisiklikleri,
kuliiplerimizi maddi, yonetsel ve sportif basar1 agisindan zarara ugratmaktadir. Uzun siireli
teknik direktor istthdami Avrupa’nin 6nemli liglerindeki markalagmis kuliiplerde basarinin
gercek anahtarlarindan birisi olarak gézlemlenmektedir. Ulkemizde ise bu durum tersine bir yol
izlemekte kuliiplerimiz sik sik teknik adam degisikligine gitmektedirler. Teknik adamlar1, genis
capl etiid ¢aligmalarindan sonra goreve getiren kuliipler, teknik adam degisikligine ihtiyag
duymamaktadirlar. Oyuncu guruplarinin, teknik adamlarin ¢alisma sekilleri ve oyun stratejisi
ve kurgularindaki farkliliklara uyum saglamalari, belli bir siirece ihtiya¢ duyuldugundan,
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yapilan sik teknik adam degisiklikleri sportif basari1 lizerinde olumsuzluklara neden olmakta
kuliip hedeflerine ulasmay1 gii¢lestirmektedir (Coten, 2007).

Yontem

Bu ¢aligmada, 2018-19 ve 2020-21 futbol sezonlar1 arasindaki 3 yillik siirecte Tiirkiye
Profesyonel Futbol Siiper Ligindeki takimlarin yapmis olduklari teknik direktor degisiklikleri
ve bunlarin takimlarin klasmandaki dereceleri iizerindeki etkilerinin neler oldugunun
belirlenmesi  hedeflenmistir. Bu amagla c¢alismamiz kapsaminda, Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun bilgi bankasi ve Transfermarkt’ in resmi web sitelerinde yer alan ilgili
sezonlara ait veriler kullanilmistir. Yapilan ¢alismada, son ii¢ sezonda Siiper Ligde yer alan
takimlar ve bu takimlarin lig maglarinda aldig1r sonuglar neticesinde elde ettikleri ligdeki
dereceleri ve gorev verdigi yerli ve yabanci teknik direktor sayilari ile bunlarin gérev yaptigi
haftalar sampiyon olan, ilk 3 dereceyi elde eden ve kiime diisen takimlarin teknik direktor
sayilar1 ve yiizdeleri, ligde en ¢ok gorev yapan teknik direktorlerin dagilimlari, takimlarda
yasanan teknik direktor degisikliklerinin takimlarin ligi bitirme derecelerine gére dagilimlari
gibi durumlarin istatistiksel analizleri yapilmistir. Ayrica elde edilen verilerin, Ingiltere,
Ispanya, Italya, Almanya, Fransa gibi Avrupa’nin énemli futbol liglerindeki verileriyle bir
karsilagtirmasi1 da yapilmistir. Elde edilen veriler, Excel programinda tablo haline getirilerek
ayr1 ayri yorumlanmustir.

Bulgular
Tablo 1
2018-2019 Sezonu Teknik Adam Degisiklikleri ve Takimlarin Sportif Performans Verileri
Takimlar T.Direktor M.Sayis1  Puan  Ortalama G B M LigSras1
Galatasaray Fatih Terim 34 69 2.02 20 9 5 1
B.sehir Abdullah Avci 34 67 1.97 19 10 5 2
Besiktas Senol Giines 34 65 1.91 19 8 7 3
Trabzon Unal Karaman 34 63 1.85 18 9 7 4
Malatya Erol Bulut 29 38 1.31 10 8 11 8
Ali Ravel 5 9 1.8 30 2 57
F.bahge Fhillip Cocu 10 9 0.9 2 3 5 15
Erwin Koeman 5 5 1 1 2 2 17]
Ersun Yenal 19 32 1.68 6 8 3 6 1
Antalya Biilent Korkmaz 34 45 1.32 13 6 15
Konya Riza Calimbay 12 17 1.41 4 5 3
Aykut Kocaman 22 27 1.22 5 12 5 81
Alanya Mesut Bakkal 11 12 1.09 4 0 7 13
Sergen Yalgin 20 28 1.4 7 7 6 97
Kayseri Ertugrul Saglam 14 12 0.85 3 3 8 17
Hikmet Karaman 20 29 1.45 7 8 5 107
Rize Ibrahim Uziilmez 4 2 0.5 0o 2 2 11
Okan Buruk 28 38 1.35 9 11 8 11—
Sivas Tamer Tuna 11 11 1 2 5 4 17
Hakan Keles 23 30 1.30 8 6 9 1117
A.giicti Ismail Kartal 16 20 1.25 6 2 8 11
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Bayram Bektas 1 0 0 0 0 1 12|
Mustafa Kaplan 17 20 1.17 5 5 7 13}
K.pasa Kemal Ozdes 7 12 1.71 4 0 3 6
Mustafa Denizli 25 26 1.08 7 5 13 13)
flyas Oztiirk 2 1 0.5 0 1 1 14|
Goztepe Bayram Bektas 15 18 1.2 6 0 9 12
Kemal Ozdes 8 7 0.87 2 1 5 15
Tamer Tuna 11 12 1.09 3 3 5 15—
Bursa Samet Aybaba 27 28 1.03 5 13 9 15
Mesut Bakkal 7 9 1.2 2 3 2 16]
Erzurum Mehmet Altiparmak 6 2 0.33 0o 2 4 18
Mehmet Ozdilek 17 20 1.17 4 8 5 171
Hamza Hamzaoglu 10 13 1.3 4 1 5 17—
Akhisar Saffet Susi¢ 5 2 0.4 0o 2 3 18
Cihat Arslan 14 12 0.8 3 3 8 18—
Cem Kavcak 14 13 0.9 3 4 7 18—

2018-19 Sezonunda 5 takim teknik adam degisikligi yapmazken,7 takim 2, 6 takim 3
teknik adam degisikligi yapmistir. Avrupa kupasina katilma hakki elde eden Galatasaray,
Basaksehir, Besiktas ve Trabzonspor teknik adam degistirmeden sezonu tamamlamus,
Malatyaspor ise 2 teknik adamla sezonu bitirmistir. Bir alt lige diisen Bursaspor 2, Erzurumspor
ve Akhisar ise 3’er teknik adam degistirmistir. Teknik adam degisikligi yapan takimlardan
Malatyaspor, Alanyaspor, Sivasspor Konyaspor, Kayserispor(2. Teknik adam degisikligi
sonrast), Ezurumspor (2.teknik adam takimi 1. Teknik adamdan bir iist siraya ¢ikarmis,
3.teknik adam ayni1 siralamada kalmaistir), Fenerbahge (2.teknik adam takimi 1. Teknik adamdan
daha alt siraya diistirmiis, 3.teknik adam ayn1 siralamada kalmistir)degisiklik sonrasi ligi daha
iist sirada tamamlamistir. Ankaragiicli, Kasimpasa, Bursaspor, Goztepe (2.teknik adam takimi
1. Teknik adamdan daha alt siraya diistirmiis, 3.teknik adam 2. Teknik adamla ayni sirada
kalmistir).degisiklikler sonras1 alt siralara diismiis, Rizespor ve Akhisarspor’un klasmandaki
yerleri teknik adam degisikliklerine karsin degismemistir.

Tablo 2
2019-2020 Sezonu Teknik Adam Degisiklikleri ve Takimlarin Sportif Performans Verileri

Takimlar T.Direktor M.Sayis1 Puan Ortalama G B M Siralama
B.sehir Okan Buruk 34 69 2.02 20 9 5 1
Trabzon Unal Karaman 17 32 1.88 9 5 3 3
Hiiseyin Cimgir 15 27 1.8 7 6 2 21
Eddie Newton 1 3 3 1 0 0 2 —
Besiktas Abdullah Avct 18 30 1.66 9 3 6 7
Sergen Yalgin 15 31 2.06 10 1 4 37
Sivas Riza Calimbay 34 60 1.76 17 9 8 4
Alanya Erol Bulut 34 57 1.67 16 9 9 5
Galatasaray Fatih Terim 34 56 1.64 15 11 8 6
F.bahce Ersun Yenal 23 38 1.65 11 5 7 6
Z.Murat Gole 2 1 0.5 0 1 1 71
Tahir Karapinar 8 13 1.62 4 1 3 7—
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G.antep Marius 33 45 1.36 11 12 10 8
Sumudica

Antalya Biilent Korkmaz 11 11 1 3 2 6 15
Stjepan Tomas 6 3 0.5 0 3 3 16]
Tamer Tuna 17 31 1.82 8 7 2 91

K.pasa Kemal Ozdes 13 12 0.92 3 3 7 15
Tayfur Havutgu 5 3 0.6 1 0 4 15—
Fuat Capa 14 27 1.92 8 3 3 101

Goztepe Tamer Tuna 9 9 1 2 3 4 15
iThan Palut 24 30 1.25 8 6 10 111

G.birligi Mustafa Kaplan 9 6 0.66 1 3 5 17
Hamza 25 30 1.2 8 6 11 121
Hamzaoglu

Konya Aykut Kocaman 21 20 0.95 4 8 9 14
Biilent Korkmaz 13 16 1.23 4 4 5 137

Denizli Yiicel 1ldiz 7 8 1.14 2 2 3 13
Mehmet Ozdilek 15 16 1.06 4 4 7 121
Biilent Uygun 8 8 1 2 2 4 13}
Levent Kartop 4 3 0.75 1 0 3 14]

Rize Ismail Kartal 23 24 1.04 7 3 13 14
Unal Karaman 9 8 0.88 2 2 5 16|
M.Ali Karaca 2 3 1.5 1 0 1 157

Malatya Sergen Yal¢in 14 21 1.5 6 3 5 8
Kemal Ozdes 5 0 0 0 0 5 14|
Hikmet Karaman 10 8 0.8 2 2 6 16]

Kayseri Hikmet Karaman 7 3 0.42 0 3 4 18
Samet Aybaba 2 1 0.5 0 1 1 18—
Biilent Uygun 7 6 0.85 2 0 5 18—
Robert 17 22 1.29 6 4 7 171
Prosinecki

A.giicii Ayhan Atik 3 5 1.66 1 3 0 6
Metin Diyadin 3 3 1 1 0 2 12]
Metin Diyadin 2 0 0 0 0 2 17]
Mustafa Kaplan 7 3 0.42 0 3 4 17—
Ayhan Atik 1 1 1 0 1 0 17—
M.Resit Akcay 9 11 1.22 3 2 4 18]
1brahim 6 8 1.33 2 2 2 18—
Uziilmez

2019-20 Sezonunda 5 takim teknik adam degisikligi yapmazken,4 takim 2, 6 takim 3, 2
takim 4 ve 1 takim 6 teknik adam degisikligi yapmistir. Avrupa kupasina katilma hakki elde
eden Basaksehir ve Sivasspor teknik adam degistirmeden sezonu tamamlamis, Besiktas 2,
Trabzonspor 3 teknik adamla ¢alismistir. Diismenin uygulanmadigi bu sezonda diisme hattinda
yer alan Malatyaspor 3, Kayserispor ve Ankaragiicii ise 4’er teknik adam degistirmistir. Teknik
adam degisikligi yapan takimlardan Besiktas, Konyaspor, Goztepe , Genglerbirligi (2. Teknik
adam degisikligi sonrasi), Trabzonspor (2.teknik adam takimi 1. Teknik adamdan daha tist
siraya ¢ikarmis, 3.teknik adam 2. Teknik adamla ayni sirada kalmaistir), Antalyaspor (2.teknik
adam takimi 1. Teknik adamdan daha alt siraya diistirmiis, 3.teknik adam 2.Teknik adamdan
daha {ist siraya ¢ikarmistir), Kasimpasa( 2. Teknik adam 1. Teknik adamla ayn1 sirada kalmas,
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3. Teknik adam daha iist siraya ¢ikarmistir),Denizlispor(2. Teknik adam 1.teknik adamdan tist
siraya c¢ikarmis, 3. Teknik adam 2. den, 4. Teknik adam 3.teknik adamdan daha alt siraya
diisiirmiistiir), Rizespor (2.teknik adam takimi 1. Teknik adamdan daha alt siraya diistirmiis,3.
Teknik adam 2.teknik adamdan daha {iste ¢ikarmistir) ve Kayserispor(ilk 3 teknik adam ayni
sirada kalmis, 4.teknik adam {ist siraya ¢ikarmistir.)ligi daha iist siralarda tamamlamistir.

Ankaragiicli( 2. Teknik adam takimi 1. den daha alt siraya diistirmtis, 3. ve 4. Teknik
adamlar ayni sirada kalmis, 5 teknik adam alt siraya diistirmiis, 6. Teknik adam 5. Teknik
adamla aymi sirada kalmistir), Fenerbahge (2.teknik adam takimi 1. Teknik adamdan daha alt
siraya diisiirmiis,3. Teknik adam 2.teknik adamla ayni sirada kalmistir) ve Malatyaspor (2.
Teknik adam 1. Den, 3. Teknik adam 2. Den daha alt siraya diistirmiistiir)ligi daha alt siralarda
tamamlamistir.

Tablo 3
2020-2021 Sezonu Teknik Adam Degisiklikleri ve Takimlarin Sportif Performans Verileri

Takimlar T. Direktor M. Sayis1  Puan Ortalama G B M
Besiktas Sergen Yal¢in 40 84 2.1 26 6 8 1
Galatasaray Fatih Terim 40 84 2.1 26 6 8 2
F.bahce Erol Bulut 30 59 1.96 18 5 7 3
Emre Bel6zoglu 10 23 23 7 2 1 —
Trabzon Eddie Newton 7 5 0.71 1 2 4 19
Ihsan Derelioglu 1 1 1 0 1 0 177
Abdullah Avci 32 65 2.03 18 11 3 41
Sivas Riza Calimbay 40 65 1.62 16 17 7 5
Hatay Omer Erdogan 40 61 1.52 17 10 13 6
Alanya Cagdas atan 40 60 1.5 17 9 14 7
K.giimriik Senol Can 30 41 1.36 11 8 11 8
Francesco Farioli 10 16 1.6 4 4 2 8§ —
G.antep Martus Sumudica 14 25 1.78 6 7 1 3
Ricardo Sa Pinto 17 18 1.05 5 5 7 9]
Goztepe Ilhan palut 18 19 1.05 4 7 7 16
Unal Karaman 21 26 1.23 7 5 7 101
Konya Ismail Kartal 21 24 1.14 6 6 9 15
ilhan palut 18 26 1.44 6 8 4 117
B.sehir Okan Buruk 18 21 1.16 5 6 7 15
Aykut Kocaman 19 24 1.26 6 6 7 127
Rize Stejepan Tomas 19 21 1.10 5 6 8 16
Marmus Sumudica 7 3 0.42 0 3 4 16—
Biilent Uygun 13 20 1.53 6 2 5 137
K.pasa Mehmet Altiparmak 7 11 1.57 3 2 2 6
[rfan Buz 2 0 0 0 0 1 12]
Fuat Capa 19 19 1 5 4 10 15]
Senol can 10 15 1.5 4 3 3 1417
Malatya Hamza Hamzaoglu 25 30 1.2 7 9 9 10
[rfan Buz 12 14 1.16 3 5 4 15]
Antalya Tamer Tuna 6 8 1.33 2 2 2 8

103



Ersun Yenal 32 35 1.09 7 14 11 16}
Kayseri Bayram Bektas 6 6 1 2 0 4 17
Samet Aybaba 8 4 0.5 0 4 4 21]
Dan Petrescu 8 9 1.12 2 3 3 167
Ugur Kulaksiz 6 12 2 4 0 2 16—
Hamza Hamzaoglu 6 4 0.66 0 4 2 19]
Yal¢in Kosukavak 5 1.2 1 3 1 177
Erzurum Mehmet Ozdilek 9 1 2 3 4 17
Hiiseyin Cimgir 4 0 0 0 0 4 21]
Mesut Bakkal 16 18 1.12 4 6 6 191
Yilmaz Vural 9 10 1.11 3 1 5 187
A.giicii Fuat Capa 7 2 0.4 0 2 5 19
Mustafa Dalct 15 16 1.06 5 1 9 20
Hikmet Karaman 18 20 1.11 5 5 8 197
G.birligi Mert Nobre 7 5 0.71 1 2 4 20
Mustafa kaplan 14 14 1 4 2 8 191
Mehmet Altiparmak 6 2 0.33 0 2 4 21]
Ozcan Bizati 13 17 1.30 5 2 6 201
Denizli Robert Prosinecki 8 5 0.62 1 2 5 21
Yal¢in Kosukavak 9 8 0.88 2 2 5 21—
Hakan Kutlu 13 12 0.92 3 3 7 21—
Ali Tandogan 7 2 0.28 0 2 5 21—

2020-21 Sezonunda 5 takim teknik adam degisikligi yapmazken, 8 takim 2, 3 takim 3,
4 takim 4 ve 1 takim 6 teknik adam degisikligi yapmistir. Avrupa kupasina katilma hakki elde
eden Besiktas ve Galatasaray teknik adam degistirmeden sezonu tamamlamis, Fenerbahge 2
teknik adamla calismistir. Bir alt lige diisen Ankaragiicii 3, Erzurumspor, Denizlispor ve
Genglerbirligi ise 4’er teknik adam degistirmistir. Gaziantepspor, Malatyaspor, Antalyaspor (2.
Teknik adam degisikligi sonras1), Kasimpasa

Tablo 4
Sezonda Siiper Ligde Gorev Yapmis Olan Teknik Direktor Sayilari

Sezon Yerli Yabanci Toplam
2018-19 30 3 33
2019-20 33 4 37
2020-21 36 8 44
ortalama 33 5 38

Ucg sezonda ortalama olarak 33’ii yerli, 5°i yabanci olmak {izere 38 teknik adam
takimlarda gorev yaparken, 2018-19 sezonunda 1’1 yabanci 3’1 yerli toplam 4, 2019-20
sezonunda 1’1 yabanci 6’s1 yerli toplam 7 ve 2020-21 sezonunda yine 1’1 yabanci 3’1 yerli
toplam 4 teknik adam gegici antrendr olarak takimlarda gorev almistir.

Tablo 5

Teknik Direktorlerin Gorev Aldiklar1 Sezon Sayilar

1 sezon gorev yapanlar 2 sezon gorev yapanlar 3 sezon gorev yapanlar
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Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci Toplam
30 7 37 9 4 13 17 0 17

Teknik adamlarin {i¢ sezonda ligde ¢alisma devamliliklarina bakildiginda ise; 17 teknik
adamin her 3 sezonda, 13 teknik adamin 2 sezonda ve 37 teknik adamin ise yalnizca 1 sezon
icerisinde kisa veya uzun siireli gorev yaptig1 ve en biiyiik grubu olusturdugu belirlenmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada, 2018 ve 2021 yillar1 arasinda 3. Sezonda Tiirkiye Futbol Siiper Ligi
miisabakalarinda miicadele etmis olan takimlarinda, meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin takimlar tizerindeki yansimalarinin neler oldugu incelenmistir.

Arastirma bulgusu; 17 teknik adamin her 3 sezonda da yer aldigin1 gostermektedir. Bu
bulgu teknik direktorler ile kuliip yOnetimi arasinda yonetsel olarak anlasmazligin
yasanmadigin1 gostermektedir. Tastan ve Aktan (2021) futbol kuliiplerinde teknik direktor ve
kuliip yonetimi iliskisinin incelemisler ve sonug¢ olarak; kuliip yonetimi ve teknik direktorler
arasinda yonetsel anlagsmazliklarin olustugu tespit edilmistir. Mevcut arastirma bulgusu, Tastan
ve Aktan (2021) tarafindan ulasilan sonuglar ile benzerlik gostermemektedir.

Calismada, 37 teknik adamin ise yalnizca 1 sezon igerisinde kisa veya uzun siireli gérev
yaptig1 tespit edilmistir. Mevcut arastirma bulgusu yonetimde teknik acgidan istikrarin
olmadigimi gostermektedir. Tastan ve Alkan (2021) tarafindan yapilan arastirmada kuliipler
2020-2021 sezonunda 31 haftada toplam 28 teknik direktoriin degisimi yaptigi tespit edilmistir.
2018-19 sezonunda, Avrupa kupasina katilma hakki elde eden Galatasaray, Basaksehir,
Besiktas ve Trabzonspor teknik adam degistirmeden sezonu tamamlamistir. Bunun yaninda,
2019-20 Avrupa kupasina katilma hakki elde eden Basaksehir ve Sivasspor teknik adam
degistirmeden sezonu tamamlamistir. Ayrica, 2020-21 Avrupa kupasina katilma hakk: elde
eden Besiktas ve Galatasaray teknik adam degistirmeden sezonu tamamlamistir. Sozcii
(2021)’ye gore futbol kuliiplerinde basarinin saglanmasinda yonetsel agidan siirdiiriilebilir
sekilde istikrarin saglanmas1 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir. Esen, Or ve Uslu (2019)
teknik direktor degisikliginin takim performansina etkisini incelemigler ve sonug olarak takim
performanslarinda istikrarli bir artisin meydana gelmedigini tespit etmiglerdir.

Tastan ve Aktan (2021)’a gore; 1997 ve 2017 yillar1 arasinda Tiirkiye ve Avrupa
liglerinde miicadele eden futbol takimlarinda meydana gelen teknik direktor degisiminin temel
sebebi olarak; yonetim, medya, taraftar, futbolcu gibi bir¢ok sebepten kaynaklandig ifade
edilmistir. Bunun yaninda Giindiiz ve Kayhan (2017)’a gore, futbol takimlarinin sportif agidan
basarisizliklar teknik direktorler ile iligskilendirdigi calismalarda alan yazinda yer almaktadir.
Mevcut arastirmada 3. Sezon boyunda Galatasaray yalnizda 1 teknik adam ile calisirken,
Basaksehir ve Besiktas toplam 3 kere teknik adam degisimi yapmistir. Yorulmazlar (2021)’a
gore, takimlarda meydana gelen bu degisimin sebebi olarak; teknik direktorlerin, piyasadaki
igsizlik sorunu oldugunu ifade etmistir.

Van Ours ve Van Tuijl (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada; Hollanda ve
Almanya’da yer alan takimlarin teknik direktor degisimlerinden sonra takimlarin eskiye gore
daha iyi performans gosterdigi ancak, genel olarak takimlarin performanslarinda iyilesme
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olmadig1 tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan arastirmaya gore; teknik direktor
degisimi takimlarin performansina kisa vadede etki ettigi soylenebilir.

Futbol kuliipleri, teknik direktorler sayesinde miicadele ettikleri platformda, kisa bir
siirede basariya ulagmaya gayesi icerisindedirler. Bunun yaninda gerek oyuncularin tercihleri
gerekse de teknik tercihleri zaman zaman kuliip yonetimlerince elestirilmektedirler. Bu durum
ise teknik direktorler tarafindan kendilerinin yetki alanlarina miidahale olarak
algilayabilmektedirler. Tiim bunlarin yaninda teknik direktorlerin tercihleri, oyuncularin form
durumlar1 dikkate alinmadan yonetim tarafindan siirekli olarak oyuna dahil edilmesi de bir
baska anlasmazlik sebebi olarak diisiiniilmektedir. (Tastan ve Alkan, 2021).

Adler, Berry ve Doherty (2013) tarafindan 1997-2010 donemine iliskin verileri
kullanarak Amerikan Universite Futbol Ligi’nde antrendr degisikliginin takimin basarisina
etkisi arastirilmistir. Arastirma bulgulari, 6zellikle zayif performansi olan ekipler agisindan
teknik direktor degisikliginin bdyle bir degisiklige gitmeyen takimlara kiyasla basarty1 sinirl
da olsa olumlu yonde etkiledigine isaret etmektedir. Buna karsilik vasat diizeyde basar1 gosteren
kuliiplerde gerceklesen teknik direktor degisikliginin takim performansin1 olumsuz etkiledigi
gorilmiustiir.

Aragtirma verilerine gore, Siiper Ligde son 3 sezonda yer almis olan 23 takimda, 58’1
yerli, 11°1 yabanci olmak iizere toplam 69 teknik direktoriin kisa ya da uzun siireli olarak
takimlarda gorev yaptigi, bunlardan 10’u yerli, 2’si yabanci teknik adamin ise gegici antrendr
statlisii ile takimlarda calistig1, son 3 yillik periyotta bir sezonda ortalama 23 teknik adamin
gorev yaptigl, takim basina ortalama 3 teknik direktor diistiigii, teknik adam degisiklerinin
genellikle alt ve orta siralarda miicadele eden takimlarda daha fazla sayida yapildigi
goriilmektedir. Sonug olarak, takimlarin hedefledikleri basarilar1 elde edebilmeleri i¢in teknik
direktor se¢imlerini takimin biinyesine uygun ve daha isabetli olarak yapmalarini, teknik
adamlarla daha uzun siireli ¢aligsmalar1 gerektigini soyleyebiliriz.
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