Ayse KASIKIRIK UPA Strategic Affairs

TARIMSAL EMEGIN GORUNMEYEN YUZU:
TARIMDA KADIN TEMSILI UZERINE BiR ARASTIRMA
Ayse KASIKIRIK?

Oz: Diinyanin hemen her bélgesinde, kadinlar, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinden dolayi
egitime, istihdama, karar alma mekanizmalarina ve kaynaklara esit diizeyde erisememektedir.
Benzer esitsizlikler tarim sektorii icin de gegerlidir. Dunya genelinde, tarim, kadin emeginin
en yogun oldugu, bununla birlikte cinsiyete dayali is boliimiiniin en yaygin gorildiigii
sektordir. Ayn1 zamanda, tarim sektorii kayit disi istihdamin merkezi konumundadir. Bu
calisgma “tarimin goriinmeyen kahramanlar1” olan kadinlarin, tarimdaki karar alma
mekanizmalarinda yasadiklar “eksik temsil” sorunu Uzerinedir. Kadinlarin se¢imle ve atama
ile gelinen karar alma mekanizmalarindaki eksik temsili, diinya genelinde yaygin bir insan
haklar ihlalidir. Oysa, niifusun yarisini olusturan kadinlarin se¢im ve atama ile gelinen tum
karar alma mekanizmalarinda esit temsili temel bir insan hakkidir; demokrasinin ve
surdurdlebilir kalkinmanin vazgecgilmez unsurudur. Bu baglamda, tarimsal emegin
cogunlugunu olusturan kadinlarin tarim politikalarinin belirlenmesinde 6n siralarda yer almasi
ve Oncl olmasi beklenmektedir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de tarima yon veren {iist ¢at1 kurulus
olan Tarim ve Orman Bakanlhigi’nin ilgili birimlerindeki kadin temsili arastirilmaktadir. Bu
calismanin, kadmnlarin emeginin goriiniir olmasina ve tarimda Ust yOnetimlerdeki kadin

temsilinin artmasina katki sunmasi 6ngortilmektedir.
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THE INVISIBLE FACE OF AGRICULTURAL WORK:
A RESEARCH ON WOMEN REPRESENTATION IN AGRICULTURE

Abstract: In almost every region of the world, women cannot access education, employment,
decision-making mechanisms, and resources on an equal basis due to gender inequalities.
Similar inequalities apply to the agricultural sector as well. Worldwide, agriculture is the
sector where women labor is the most intense, however, the gender-based division of labor is
the most common. At the same time, the agricultural sector is the center of informal
employment. This study is about the problem of “under-representation” experienced by
women, who are the “unseen heroes of agriculture”, in decision-making mechanisms in
agriculture. The underrepresentation of women in elected and appointed decision-making
mechanisms is a common human rights violation around the world. However, equal
representation of women, who make up half of the population, in all decision-making
mechanisms through elections and appointments is a fundamental human right, an
indispensable element of democracy and sustainable development. In this context, women,
who make up the majority of agricultural labor, are expected to be at the forefront and pioneer
in determining agricultural policies. In this study, the representation of women in the relevant
units of the Ministry of Agriculture and Forestry, which is the top umbrella organization that
directs agriculture in Turkey, is investigated. It is anticipated that this study will contribute to
the visibility of women’s labor and to increase the representation of women in agriculture in

top management.

Keywords: Agriculture, Ministry of Agriculture and Forestry, Women's Labor,

Representation of Women, Gender Equality.
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Giris

Toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadmlarin varligr 6zel alana karsilik gelen ev ici ile
sinirlandirilmig ve kamusal alanin disinda birakilmistir. Toplumdan topluma ve kiiltiirden
kiiltiire degisiklik gosteren toplumsal cinsiyet rolleri, karsiliksiz bakim emegini (yemek,
temizlik, cocuk, yasli ve 0Ozel ihtiya¢ sahibi kisilerin bakimi vb.) kadinlarin omuzlarina
yiklemistir. Ozellikle kirsal alanlarda, kadinlar, ev iginde iistlendikleri bakim emegi ile
tarimda “ticretsiz aile is¢isi” konumuna siiriiklenerek, sistemli olarak emek somuriine maruz
birakilmistir. Boylece, tarim sektorii kadin emeginin en goriinmez oldugu ve sistematik olarak
sOmiirtildiigii bir alan olmustur. Oysa, kadinlar, tarladan mutfaga uzanan iiretim her asamasina

katk1 saglayan, tarimin en 6nemli aktoriidiir ve en biiytik gili¢ kaynagidir.

Diinya genelinde higbir Ulke cinsiyet esitligini tam anlamiyla saglayamamistir. Dunya
Ekonomik Forumu’nun 2021 Kiiresel Cinsiyet Ucurumu Raporu’na gore?, cinsiyet esitligi igin
bir nesil beklemek gerekmektedir. Covid-19 pandemisi devam ederken, kiresel cinsiyet
farkinin kapatilmasi igin gereken sure 99,5°ten 135,6 yila yiikselmistir. Bu durum, kadin
haklarindaki ilerlemenin neredeyse ceyrek yiizyil geriye gittigini ve esitligin saglanmasinin
cok uzun yillar alacagini gostermektedir. Oysa, kadin haklar1 insan haklaridir ve kadin
haklarindaki gerileme herkesi etkilemektedir. Saglik, egitim, ekonomiye katilim ve siyasal
hayatta temsil acgisindan tlkeleri mercek altina alan rapora gore, Tirkiye, 156 iilke arasinda

133. sirada yer almaktadir.

Kadinlarin tarimdan hizmet sektoriine, sanattan siyasete kadar neredeyse tim alanlarda karar
alma mekanizmalarinda eksik temsili s6z konusudur. Halbuki, tim karar alma sireclerinde
kadinlarin esit temsili temel bir haktir. Demokratik ve kapsayici bir toplumun basat
unsurudur. Bu calismada, kadin emeginin en yogun oldugu alanlarin basinda gelen tarim
sektoriinde kadinlarin st yonetimlerdeki temsili arastirilmaktadir. Arastirma kapsaminda,
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 6zelinde karar alma mekanizmalarindaki kadin temsili ortaya
konulmaktadir. Bir diger ifadeyle, tarimin ana aktorii olan Tarim ve Orman Bakanligi’nin
“temsilde esitlik” karnesi hazirlanmaktadir. Ayn1 zamanda, ulusal ve uluslararasi {ist politika
belgelerinde tarimdaki kadinlara yOnelik politikalar analiz edilmektedir. Bu ¢alismanin,
tarimda goriinmeyen kadin emeginin goriiniir olmasina ve gelecek yillarda tarim sektoriinde

list yonetici pozisyonlarinda daha fazla kadinin yer almasina katki sunmas1 beklenmektedir.

2 World Economic Forum (2021), Global Gender Gap Report, Erisim Tarihi. 29.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2021.
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1. Tarimda Kadin Emegi

Tarih boyunca tarmmsal (retimin yiikii kadinlarin omuzunda olmustur. Ucretsiz aile iscisi
olarak, kadnlar, tarimda her asamada gOrev almistir. Ancak kadinlarin emegi istatistiklere
yansimamaktadir. Kayit dis1 istihdam ve ticret adaletsizligi gibi sorunlar, en yaygin olarak
tarim sektoriinde yasanmaktadir. Kadinlarin toprak tizerindeki kullanim hakki, kontrol giicii
ve miilkiyet sahipligi olduk¢a smurlidir. Ustelik, kadinlar, tarim endiistrisinin temelini

olusturmasina ragmen, genellikle daha diisiik {icret almaktadir.?

Tarim esitsizliklerin, adaletsizliklerin ve ayrimciliklarin en yaygin yasandigi sektordr.
Kadinlar 18 saate kadar siiren ¢alisma saatleri, zorlu ¢alisma kosullar1 ve nicesi ile miicadele
etmek zorunda kalmaktadir. Kadinlar emek yogun islerde mesai harcarken, erkekler genellikle
tarimda teknoloji ve makine kullaniminin yogun oldugu islerde calismaktadir. Tarim
sektoriinde kadinlar aleyhine derin esitsizler mevcuttur. Kadinlarin basta toprak hakki olmak

iizere, ekipman ve finansal kaynaklara erisimi erkeklerle esit diizeyde degildir.

1980’11 yillardan itibaren tarim sektorl gelir getirici bir ekonomik faaliyet olma 6zelligini
asamal1 olarak kaybetmistir. Bu durum 06zellikle kadinlar Gzerinde olumsuz etkilere neden
olmustur. Tarimda giivencesiz istihdamin yayginhigi ve bu sektérdeki kadin emeginin
goriinmezligi dikkate alindiginda, kadinlarin ¢ok biiyiik katk: yaptiklari bir iiretim siirecinden
esit olarak faydalanamadiklar1 asikardir. Ayni zamanda, kadinlarin “insana yakisir islere”
erisimi agisindan kirsal ve kentsel alanlar arasinda kronik esitsizlikler yasanmaktadir.*
Tarimda kadin emeginin gériinmezligi kadin yoksullugunu ve yoksunlugunu her gegen giin
arttirmaktadir. Ozelikle, Covid-19 pandemisi nedeniyle artan belirsizlikler tarimda g¢alisan

kadinlar1 olumsuz etkilemistir ve kadinlarin kirilganliklarini arttirmistir.
2. Diinyada Tarimda Kadin Emegi

Kadinlar, dinya genelinde tarim sektoriinde istihdamin g¢ogunlugunu olusturmakta ve
ozellikle gelismekte olan iilkelerde tarimsal faaliyetlere ©nemli katkilar sunmaktadir.
Kadinlarin tarim sektoriindeki rolleri bolgeler arasinda ve bolgeler icinde énemli 6lciide

degisiklikler gostermektedir.®

3 Ayse Kagikirik (2021), “Tarimda Kadinlarin Goriinmeyen Emegi”, Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal, Siyasal ve
Stratejik Arastirmalar Merkezi, Erisim Tarihi: 20.12.2021, Erisim Adresi: https://ulesam.org/tarimda-kadinlarin-
gorunmeyen-emegi.html.

4 Esin Candan & Semiha Ozalp Giinal (2013), “Tarimda Kadin Emegi”, Tarim Ekonomisi Dergisi, Cilt 19, Say1:
1-2, ss. 93-101.

% Is1l Alkan (2019), Tarimda Kadin Emegi, Ankara: Gazi Kitabevi, ss. 39-53.
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1991°den 2019 yilina kadar tarimda kadin istihdamindaki degisim oram1 Tablo 1’de
gosterilmektedir. Ozellikle 2000°1i yillardan itibaren, diinya genelinde tarimda kadin istihdami
diistis egilimi gostermektedir. Grafik 1’de goriildiigii iizere, diinya genelinde 1991 yilinda %
42 olan tarimda kadin istihdami orani, 2000°de % 39, 2005°te % 36, 2010°da % 32 ve
2019°da % 25 olmustur. Istatistiklerin ortaya koydugu iizere, tarimda kadin istihdami yillar

icerisinde diisiis egilimi gostermektedir.

Tarim sektoriindeki teknolojik doniisiim ve neo-liberal tarim politikalar1 bu diisiiste etkili
olmustur. Bu durum, emek giiciiniin degerinin kapitalist dretim iligkilerinin gelismesiyle
birlikte emegin aleyhine degismesiyle agiklanabilir. Bu baglamda, kadin emeginin degeri her
gegen giin erimistir. Bir baska ifadeyle, kadin emegi, hem iretim siirecinde, hem de hane
icinde gorinmemektedir.® Tarimdaki modernizasyon seviyesi arttik¢a -cogunlukla kadimlar
tarafindan tstlenilen- hasat gibi emek yogun alanlarda calisan kadinlar islerini kaybetmistir.

Ancak, tarimda makinelesme ile erkekler teknoloji ve sermaye yogun islere kaymustir.’

Grafik 1: Tarimda Kadin Istihdaminin Yiizdesi®
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Diinyada tarimda kadin istihdaminin farkli bolgelerdeki durumu yillara gére Tablo 1°de yer
almaktadir. Gelismekte olan veya az gelismis {lilkelerde tarimda kadin isttihdaminin yiiksek

oldugu gozukmektedir. Bununla birlikte, Diinya Bankasi’nin 2019 verilerine gore, tarimda

6 Esin Candan & Semiha Ozalp Giinal (2015), “Tiirkiye’de Tarimda Kadin Emegi”, Tiirkive Tohumcular Birligi
Dergisi, Say1: 16, ss. 10-12.

"Food and Agriculture Organization of the United Nations (2016), “Tarimsal ve Kirsal Gegimin Ulusal Cinsiyet
Profili: Tiirkiye”, Erisim Tarihi: 20.12.2021, Erisim Adresi: http://www.fao.0rg/3/i6192tr/I6192Tr.pdf, s. 48.

8 World Bank (2021), “Employment in Agriculture”, Erisim Tarihi: 20.12.2021, Erisim Adresi:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.FE.ZS?end=2019&start=1991&view=chart.
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kadin istihdaminda Burundi % 94, Somali % 84, Malavi’de % 82, Mozambik % 80, Uganda
% 77, Nepal % 74, Cad % 73, Giiney Sudan % 73 ve Ruanda % 71 ile 6ne ¢ikmaktadir. °

Tablo 1: Tarim Sektoriinde Kadin istihdam Oranlart (%)°

2000 2010 2015 2019
Glney Asya 74 68 61 57
Arap Diinyasi 42 34 29 24
Dogu Asya ve Pasifik 43 32 25 22
Ortadogu ve Kuzey Afrika 32 27 22 16
Merkez Avrupa ve Baltiklar 21 13 10 8
Latin Amerika ve Karayipler 11 8 7 7
Avrupa Birligi 9 5 4 3
OECD Ulkeleri 5 4 3 3

Kadinlarin ge¢imi neredeyse tamamen topraga veya dogal kaynaklara baglidir. Ancak, diinya
genelinde kadmnlarin tarimda miilkiyet sahipligi oran1 sadece % 14’tlir. Bu oran, Afrika ve

Dogu Asya bolgelerinde ¢ok daha diisiiktiir.'

Aslinda, tarimda kadinlarin durumu emegin metalagsmasinin en agik 6rnegidir. Meta kavrama,
Marx’1n, somiirii ve sinif olusumunu, yani isgiicliniin metalagmasin1 anlatmak i¢in kullandig1
anahtar bir terimdir. Uzun soluklu olarak tarima iliskin en 6nemli sorunlardan biri emegin
nasil piyasada satilan isgiicii haline geldigidir.'? Ataerkil kapitalist diinyada kadinlarin

goriinmeyen emegi, hem kapitalist sisteme, hem de ataerkil zihniyete hizmet etmektedir.
3. Tiirkiye’de Tarimda Kadin Emegi

Tiirkiye’de kadinlarin istihdama katiliminda derin esitsizlikler mevcuttur. Toplumsal cinsiyet

esitsizlikleri nedeniyle tarimda kadinlar kaynaklara ve firsatlara erisimde sorunlar

® World Bank (2022), “Employment in Agriculture, Female (% of Female Employment)”, Erisim Tarihi:
28.05.2022, Erisim Adresi: https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.FE.ZS.

10 World Bank (2021), “Employment in Agriculture, Female (% of Female Employment)”, Erisim Tarihi:
28.12.2021, Erisim Adresi:

https://data.worldbank.org/indicator/SL. AGR.EMPL.FE.ZS?end=2019&start=1991&view=chart.

11 Sosyal Ekonomi (2021), “Kadinlar Toprak Hakk:1”, Erisim Tarihi: 27.12.2021, Erisim Adresi:
https://sosyalekonomi.org/kadinlarin-toprak-hakki/.

2 Caglar Keyder & Zafer Yenal (2020), Bildigimiz Tarumin Sonu, Istanbul: Iletisim Yayinlari, ss. 27-34.
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yasamaktadir. Tablo 2’de goriildiigii gibi, Tiirkiye’de kadinlarin issizlik orani erkeklerden
yiiksektir. Kadmlarin istihdam orani % 28,9°dur. Ekonomik faaliyete gore incelendiginde;
istihdam edilen kadinlarin % 22,7’si tarimda, % 16,81 sanayide, % 1’1 insaat sektoriinde ve %

59,51 hizmet sektoriinde ¢alismaktadr. 13

Tablo 2: Mevsim etkisinden arindirilmis temel isgiicti gostergeleri (%), 15+ yas, Ekim 2021

Ekim 2021
Toplam Erkek Kadin
Isgiiciine katilma oram 52 70,9 33,6
Istihdam orani 46,2 63,9 28,9
Issizlik oram 11,2 9,9 13,8
Tarim dis1 issizlik oram 12,9 11,0 17,1

Tiirkiye’de 1980’li yillardan itibaren neoliberal politikalarin uygulanmasi1 ve tarimda
modernizasyon ve dijitallesme nedeniyle tarim sektorii geri planda kalmis ve tarimdaki
istihdam oran1 her gegen y1l azalmigtir. TUIK Ekim 2021 Isgiicii Istatistiklerine gore, istihdam
edilenlerin sayis1 bir onceki aya gore tarim sektdriinde 33 bin kisi azalmistir. TUm bu
olumsuzluklara ragmen, tarim sektorii, kadinlar i¢in istthdama giris kapisi olmaktadir.
Ozellikle kirsal bolgelerde, kadilar istihdama katilmak istediklerinde, ilk ve genellikle tek

yol tarimdan ge¢mektedir.

Tarim, hem kadinlar, hem de erkekler i¢in kayit dis1 istthdamin en yogun yasandig1 sektordiir.
Ancak, kadinlarin sosyal giivencesiz ¢alisma orani erkeklerden daha yiiksektir. TUIK Ekim
2021 isgiicii Istatistiklerine gore, esas isinden dolay1 sosyal giivenlik kurulusuna kayith

olmayanlarm oran1 son 7 yil ve cinsiyet bazli olarak Tablo 3’te yer almaktadir.*

1B TUIK (2021), “Isgiicii Istatistikleri Ekim 2021, Erisim Tarihi: 18.12.2021, Erisim Adresi:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2021-37491.
14 TUIK (2021), “Isgiicii Istatistikleri Ekim 2021, Erisim Tarihi: 18.12.2021, Erisim Adresi:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2021-37491.
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Tablo 3: Esas Isinden Dolay1 Sosyal Giivenlik Kurulusuna Kayit Olmayanlarin Orani

Yillar | Toplam | Tarim | Tarim Erkek Kadin

dist Toplam | Tarim | Tarim | Toplam | Tarim | Tarim

disa dis1

2021- 29,5 84,7 18,1 26,4 77,3 17,8 36,2 94,9 18,9
Ekim

2020- 31,8 82,5 20,7 28,8 74,7 20,3 38,8 94,3 21,7
Ekim

2019- 36,2 88,5 24,7 32,7 81,9 24,1 43,8 97,1 26,2
Ekim

2018- 33,2 82,1 22,7 29.4 76,5 21,6 41,4 88,8 25,4
Ekim

2017- 33,9 83,7 22,5 28,9 75,5 21,0 449 93,2 26,5
Ekim

2016- 345 81,0 23,5 30,1 715 22.6 446 92,6 25,8
Ekim

2015- 33,8 78,3 22,7 28,8 66,4 22.0 45,3 92,2 24,9
Ekim

Tablo 3’te goriildiigii lizere, tarimda calisan erkeklerin % 70’ten fazlasi ve kadinlarin %
90°dan fazlas1 kayit dis1 ¢alismaktadir. Bu durum, kadinlarin tarim sektoriinde iicretsiz aile

is¢isi oldugunun en temel gostergesidir.
4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinda Tarimda Kadinlar

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), bir baska ifadeyle Kiiresel Amaglar, kimsenin
geride kalmadig, esit, kapsayici ve adil bir diinya icin evrensel eylem ¢agrisidir.'® Sekil 1°de
yer aldigr gibi, bu 17 amag arasinda yoksullugun son erdirilmesi, iklim degisikligi ile
mucadele edilmesi, esitsizliklerin ve adaletsizliklerin azaltilmasi, toplumsal cinsiyet

esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlar ile kiz ¢ocuklarinin gili¢lendirilmesi bulunmaktadir.

15 UNDP Tiirkiye, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1”, Erisim Tarihi: 28.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html.
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Sekil 1: Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclar1®®
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Kiresel amaclar butiinculdlr; yani bir amactaki basari, diger amaclardaki ilerlemeye

baghidir. Kiiresel amaglarin lokomotif unsuru ise “Toplumsal Cinsiyet Egitligi”dir. Bu amag,

hem 17 SKA igerisinde bir amag olarak (amag¢ 5), hem de diger 16 amagtan 10’unun hedefleri

arasinda yer almaktadir.” SKA’lar ve tarimda kadinlarm giiclendirilmesine yénelik alinan

hedefler ile performans gostergeleri Tablo 4’te yer almaktadir. Kadinlarin tarimsal arazi

uzerinde malkiyetinin olmasi, toprak iizerinde kontrol giiciine sahip olmasi ve dizenli gelir

kaynaklarina ulagmasi ile yoksullugun 6nlenebilecegini sdylemek yerinde olacaktir.

16 UNDP Tiirkiye, “Kiiresel Amaglar”, Erisim Tarihi: 28.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.kureselamaclar.org.

17 Ayse Kagikirik (2021), “Esitlik Esittir Gelisim”, Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal, Siyasal ve Stratejik
Aragtirmalar Merkezi, Erigim Tarihi: 01.12.2021, Erisim Adresi: https://ulesam.org/esitlik-esittir-gelisim.html.
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Tablo 4: Sirdiirtlebilir Kalkinma Amaglar1 ve Tarimda Kadin

SKA | SKA Alt Hedef Performans Gostergesi

No

1 Yoksulluga | “1.4. 2030°a kadar ézellikle yoksullar ve | “1.4.2. Cinsiyete gore ve
Son kirilgan durumdaki insanlar olmak iizere, | tasarruf bicimlerine gore,

biitiin erkek ve kadinlarin ekonomik | yasal  olarak  taminmis
kaynaklara ulagsma, temel hizmetlere | belgelerle toprak Uzerinde
erisim, toprak ve diger miilk tiirlerine | tasarruf etme hakki olan ve
sahip olma ve Uzerinde kontrol kurabilme, | toprak iizerindeki haklarinin
miras, dogal kaynaklar, uygun yeni | giivende oldugunu algilayan
teknolojiler ve mikrofinansi da kapsayan | toplam  yetiskin  niifusun
finansal hizmetler gibi konularda esit | orant”

haklara sahip olmalarimin giivence altina

alinmast”

2 Acliga Son | “2.3. 2030°a kadar tarimsal verimliligin | “2.3.2. Kiigiik olgekli gida
ve ozellikle kadinlar, yerli halklar, | Ureticilerinin  cinsiyet ve
ciftcilikle  ugrasan  aileler, gocebe | yerellik  kirilimina  gore
cobanlar ve balik¢ilar olmak iizere kiigiik | ortalama gelirleri”
capli gida tiireticilerinin topraga, diger
verimli kaynaklara ve girdilere, bilgiye,
finansal hizmetlere, piyasalara ve deger
temini ve tarim disi istihdam olanaklarina
glivenli ve esit erigiminin saglanmasi
araciligiyla  gelirlerinin  iki  katina
ctkarilmas1”

5 Toplumsal | “5.a. Kadinlarin  ekonomik kaynaklara | “5.a.1. (a) Cinsiyet
Cinsiyet ulasma, toprak ve diger miilk tirlerine | ayriminda, tarimsal arazi
Esitligi sahip olma ve lzerlerinde kontrol | Gzerinde  milkiyet veya

kurabilme, finansal hizmetler, miras ve | guvenceli haklara sahip

dogal  kaynaklara  erisimleri  gibi

konularda ulusal yasalara uygun olarak

esit haklara sahip olmalar icin reformlar

toplam tarimsal niifus orant

(b)  kullanim  hakk

ve

ayruiminda,  tarim  arazisi
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yapimast” sahipleri veya hak sahipleri

arasinda kadinlarin orvani”

“b.a.2. Toprak sahipligi
ve/veya kontroliinde
kadinlarin  esit  haklarin
garantileyen yasal
cerceveleri olan (6rf ve adet

hukuku  dahil)  Glkelerin

»
orani

2030 yilina kadar aglik ve yetersiz beslenmeyi sona erdirmeyi amaglayan SKA 2’deki basari,
kadmlarin tarimda esit kaynaklara ve firsatlara ulasmasma da baghdir. Kadinlar, tarim,
beslenme ve kirsal kalkinmadaki degisimin kilit unsurlar1 olabilir. Bilgiye, egitime ve
teknolojiye daha iyi erisim saglayan kadinlar, toprak ve kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde

kullanilmast i¢in gida Gretimini ve tiiketimini degistirebilme giiciine sahip olabilir.*®
5. Ust Politika Belgelerinde Tarimda Kadmnlar

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi’nin ilk kalkinma plani olan ve
2019-2023 yillarmi kapsayan 11. Kalkinma Plani’nda, 6ncelikli gelisme alanlari arasinda
tarim sektorii de yer almaktadir.’® Planda, kadinlarin tarim sektériinde giiglenmesine ydnelik

politika ve tedbirler “Oncelikli Gelisme Alanlar” ve “Kirsal Kalkinma” basliklar1 altindadur.
Oncelikli Gelisme Alanlar1 baslig altinda;

“418.1. Basta kadin ve geng ¢ift¢ilere yonelik olmak zzere, diretim maliyetlerinin désziriilmesi,
teknoloji kullanimi, kaliteli ve saghkl tiriin iiretimi konularinda egitim verilecek, yayim ve

sertifika programlari ile tarimsal becerinin gelistirilmesine yonelik kurslar dizenlenecektir. ”,

“451.3. Kooperatif Destek Sistemi hayata gecirilecek ve finansal destek ara¢lar
gelistirilecektir. Bu cercevede, kooperatiflerin makine ve ekipman alumi, nitelikli personel
istihdami, demirbas alimlari ile tamtim amagh giderleri siibvansiyonlu kredi olarak

desteklenecektir. Plan déneminde basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile

18 World Bank (2017), “Women in Agriculture: The Agents of Change for the Global Food System”, Erisim
Tarihi: 12.12.2021, Erisim Adresi: https://www.worldbank.org/en/news/feature/2017/03/07/women-in-
agriculture-the-agents-of-change-for-the-food-system.

9 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi (2019), 1. Kalkinma Planz, ss. 91-97.
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sosyal nitelikli kooperatifler olmak zzere oncelikli sektorlerde faaliyette bulunan

kooperatiflere destek saglanacaktir.”
Kirsal Kalkinma baslig: altinda;

“709.2. Kirsal alanda yasayan kadin ve geng ciftciler tarimsal egitim-yayum faaliyetleri,
kirsal destek projeleri ve tarimdaki is saghgi ve giivenligi egitimlerinde oncelikli olarak
desteklenecektir.”

Kadimn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2018-2023)’e gére?®, tarimda calisan

kadinlar1 gii¢lendirmeye yonelik faaliyetler yer almaktadir:

“1.4. Basta tarim sektorii olmak iizere kadinlarin sosyal giivenlik kapsamina girmelerini

’
)

kolaylastirict mevzuat diizenlemeleri gergeklestirilecektir.’

“3.7. Kadin kooperatiflerinin gii¢lendirilmesine yonelik c¢alismalar arttirilarak devam

edecektir.”,

“3.10. Basta tarim sektorii olmak iizere kayith kadin istihdamini gelistirmeye yonelik

’

farkindalik artirma ¢alismalar: gergeklestirilecektir. ”,

“6.1. Mevsimlik gezici kadin tarim iscilerine yonelik mesleki ve beceri egitim programlar

gelistirilecektir.”,

“6.3. Tarmma dayali iy kollarinda, ozellikle teknolojik imkanlardan ve gelismelerden

yvararlanarak kadin girisimciliginin 6zendirilmesi saglanacaktir.”

Tarim ve Orman Bakanhgi'nin 2019-2023 Stratejik Plam?! hazirlanirken, Kadinin
Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan: (2018-2023)’tin dikkate alindigi belirtilmistir.
Stratejik Ama¢ 1 (Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal iiretimde verim ve kaliteyi
artirarak istikrarli gida arzimi saglamak) altinda tarimdaki kadinlara yonelik faaliyetler yer

almaktadir:
“Performans gostergesi 1.4.4. Tarimsal ve ev ekonomisi konularinda egitilen kadin sayisi”,
“Performans gostergesi 1.5.5. Kadin ¢iftcilere yonelik gerceklestirilen toplam proje sayisi”.

Ust politika belgelerinde tarimda calisan kadinlarin egitim vb. araclarla kapasitelerinin

arttirtlmas1 ve sosyal giivenlik kapsamina girmelerinin saglanmasi 6ne ¢ikmaktadir. Ancak,

20 T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 (2018), Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-
2023), Ankara, ss. 122-144.

2L T.C. Tarim ve Orman Bakanligi1 (2019), “Tarim ve Orman Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plam”, Erisim
Tarihi: 25.12.2021, Erisim Adresi: https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/stratejikplan.pdf.
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kadinlarin tarimsal arazi iizerindeki miilkiyet hakkina, esit degerde ise esit iicret ilkesine,
kadinlarin iicretsiz bakim emegi yiikiinlin azaltilmasina ve tarim sektoriindeki karar alma

mekanizmalarindaki temsiline yonelik herhangi bir politikaya rastlanmamaktadir.

6. Tiirkiye’de Tarimda Kadinlarin Karar Alma Mekanizmalarindaki Temsili Uzerine

Bir Arastirma

Tarim ve Orman Bakanhigi'nin gorevleri arasinda “Ciftginin ~ orgitlenmesi  ve
bilinglendirilmesi, tarimsal desteklemelerin etkin bir sekilde yonetilmesi, tarimsal piyasalarin
diizenlenmesi gibi ana faaliyet konularinin gerceklestirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak;
tarim ve hayvanciliga Yonelik genel politikalarin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapmak,
uygulanmasin izlemek ve denetlemek” yer almaktadir.?? Bu baglamda, niifusun yarisin1 ve
tarimsal emegin ¢ogunlugunu olusturan kadinlarin tarim politikalarini belirleyen kurumlarda
esit temsili temel bir haktir. Bu arastirma, Tiirkiye’de tarim politikalarini belirleyen en yetkili
kurum olan T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’ndaki kadin temsili iizerindedir. Bu arastirmanin
6zgun yonunu, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’ndaki temsili iizerine akademik ¢aligmalarin

ve saha aragtirmalarinin eksikligi olugturmaktadir.
6.1. Arastirmanin Amaci ve Sorusu

Bu arastirma ile Tiirkiye’de ge¢cmisten giiniimiize tarima yOn veren en yetkili kurulus olan
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’nda kadinlarin karar alma sureglerindeki temsil durumunun
analiz edilmesi amaglanmaktadir. Bu calismada, “MNiifusun yarisint ve tarimsal emegin
cogunlugunu olusturan kadinlar, tarimsal politikalarin belirlendigi en Ust diizey kurumda -
secimle ve atama ile gelinen karar alma mekanizmalarinda- esit temsil edilmekte midir?”

temel sorusuna cevap aranmaktadir.
6.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, bir tarama ¢alismasi niteligindedir. Arastirmada ikincil verilerden
faydalanilmistir. Arastirma kapsaminda, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’min 2019-2023
Stratejik Plan1 ve internet sitesi taranmistir. Bununla birlikte, ilgili kurum ve kuruluslarin web

siteleri de tek tek incelenmistir.

6.3. Arastirmanin Simirhihg:

22 Resmi Gazete (2018), “Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Kararname Numarasi:1”, Erigim Tarihi: 28.12.2021,
Erisim Adresi:
https://www.tarimorman.gov.tr/PERGEM/L ists/KutuMenu/Attachments/124/ORTAK _KONULAR.pdf.

123


https://www.tarimorman.gov.tr/PERGEM/Lists/KutuMenu/Attachments/124/ORTAK_KONULAR.pdf

Ayse KASIKIRIK UPA Strategic Affairs

Arastirma, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’nin hizmet birimleri, bagh kuruluslar ile ilgili
kuruluslari ile sinirhidir. Bakanligin yetki alani genis oldugu ve bagl kuruluglarinin sayisi cok
fazla oldugu igin, 81 II Miidiirliigi, 921 Ilge Miidiirliigii, 15 Bélge Miidiirliigi ve 81

Sube Miidiirliigii arastirma kapsamina dahil edilmemistir.
6.4. Arastirmanin Bulgulari

Tarim ve Orman Bakanligi’nin 5.878’1 merkez teskilatinda, 59.989°u tasra teskilatinda olmak
Uzere toplam 65.867 personeli bulunmaktadir. Personelin cinsiyet durumuna gore dagilimi
incelendiginde, merkez teskilati memurlarinin 1.666°1 kadin ve 2.809’u erkek, iscilerinin
504’4 kadin ve 899’1 erkektir. Merkez teskilati ¢alisanlarinin % 36’s1 kadindir. Tasra
teskilatinda calisanlardan memurlarin 12.307’°si kadin ve 35.147’°1 erkek, iscilerin 2.334’i
kadin ve 10.201°1 erkektir. Tagra teskilatinda calisanlarin % 24’1 kadindir. Kirsalda kadin
calisanlarin sayisinin azhigi dikkat ¢ekmektedir. Genel toplamda 65.867 personelin 49.056’s1
erkek (37.956 memur ve 11.100 is¢i) ve 16.811°1 kadin (13.973 memur ve 2.838 isci)
calisanlardir. Genel toplama gére personelin % 25°i kadin ve % 75’i erkektir.?® Calisanlar
arasinda kadinlarin dortte bir oraninda yer aldigimi ve esit temsilden uzak bir tablonun

oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Tablo 5’te yer aldigi gibi, Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren gegen neredeyse
100 yillik siirede 79 Bakan atanmistir. Ancak, 1 tane bile kadin Tarim ve Orman Bakan
olmamigtir. Bu durum, tarimdaki eril politikalarin koklerinin ¢ok eskilere dayandigini

gostermektedir.

Tablo 5: T.C. Tarihi Boyunca Tarim Bakanlari®

Yillar Bakan Sayis1
Tarim Bakanhg 1923-1974 29
Orman Bakanhg 1969-1980 12
Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanhgi 1974-1980 7
Tarim ve Orman Bakanhg 1980-1983 1
Tarim, Orman ve Koyisleri Bakanhg: 1983-1991 3

2 T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 (2019), “Tartm ve Orman Bakanlhig1 2019-2023 Stratejik Plam”, Erisim
Tarihi: 27.12.2021, Erisim Adresi: https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/stratejikplan.pdf.

24 T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 (2021), “Bakanlarimiz Listesi”, Erisim Tarihi: 20.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Bakanlik.aspx?Ogeld=4 &L iste=Bakanlik.
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Tarim ve Koyisleri Bakanhg: 1991-2011 10
Orman Bakanhgi 1991-2003 9
Cevre ve Orman Bakanhg 2003-2011 2
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi 2011-2018 4
Orman ve Su Isleri Bakanhg 2011-2018 1
Tarim ve Orman Bakanhg 2018- 1
TOPLAM 79

2021 yil itibariyle 4 Bakan Yardimcisi’'ndan 1’i kadindir. Tarim ve Orman Bakanligi’nin
zengin bir kurumsal yapist mevcuttur. Tasrada 81 il Miidiirliigii, 921 ilce Miidiirliigii, 15
Bolge Miidiirliigii ve 81 Sube Miidiirliigii ile 158 Kurulus Miidiirliigii bulunmaktadir.?®

Tarim ve Orman Bakanligi’nin hizmet birimleri midiirliik ve daire baskanligi bazinda
incelendiginde, kadimnlarin karar alma mekanizmalarindaki durumu igin eksik temsilin
otesinde “yokluk sendromu” gegerlidir. Tablo 6°da goriildiigii tizere, elde edilen bilgiler
dogrultusunda sadece 1 Genel Mudir’iin (Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Miidiirliigii) kadin
oldugu tespit edilmistir. Genel MUdir Yardimcilar1 arasinda da kadinlara rastlanmamustir.

Daire baskanliklarinda ise kadinlarin az da olsa yer aldig1 saptanmustir.

Tablo 6: Hizmet Birimleri

Birim Genel Genel Mudur Daire

Maduar Yardimcisi Baskani
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Kadin 2 Erkek 2 Erkek
Miidiirligi 0 Kadin 4 Kadin
Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Erkek 2 Erkek 0 Kadin
Midirligi 0 Kadmn 5 Erkek
Bilgi Teknolojileri Genel Erkek - -
Miidiirliigii

%5 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi (2021), “Organizasyon Semas1”, Erisim Tarihi: 28.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Detay.aspx?Sayfald=13.
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Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii Erkek 0 Kadin

3 Erkek

Destek Hizmetleri Daire Baskanhg: - - Erkek

Doga Koruma ve Milli Parklar - - -

Genel Miidiirliigii

Egitim ve Yayin Dairesi Baskanhgi - - -

Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii Erkek 0 Kadin
3 Erkek
Hayvancilik Genel Miidiirliigii Erkek 2 Erkek 6 Erkek
0 Kadin 0 Kadin
Strateji Gelistirme Baskanhg Erkek - 2 Kadin
5 Erkek
Su Yonetimi Genel Miidiirliigii - - -
Seker Dairesi Baskanhgi Erkek - 0 Kadin
2 Erkek
Tarim Reformu Genel Miidiirliigii Erkek 5 Erkek
0 Kadin
Tarimsal Arastirmalar ve Erkek 0 Kadin
Politikalar Genel Miidiirliigii 3 Erkek
Tiitiin ve Alkol Dairesi Baskanhg: Erkek - 4 Erkek
0 Kadin

T.C. Tarim ve Orman Bakanlhigi’na bagl olan “flgili Kuruluglar” arasinda Cay Isletmeleri
Genel Miidiirliigii, Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii, Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii,
Tarim ve Kirsal Kalkinmayir Destekleme Kurumu ve Toprak Mahsulleri Ofisi Genel

Midiirligi yer almaktadir. Bu kuruluslarin higbirinde kadin Genel Miidiir bulunmamaktadir.
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Tablo 7’de goriildiigii gibi, Yonetim Kurulu (Oyeleri arasinda ise sadece 1 kadin (Toprak
Mabhsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii) vardir.

Tablo 7: Ilgili Kuruluslar

Genel Yonetim Kurulu
Mudur Uyeleri
Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii2® Erkek 4 Erkek
0 Kadin
Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii*’ Erkek 5 Erkek
0 Kadin
Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii?® Erkek 5 Erkek
0 Kadin
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Erkek -
Kurumu?®
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii*° Erkek 1 Kadin
3 Erkek

Tablo 8’de goriildiigii tizere, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’nin 4 tane “Bagh Kurulug™u
bulunmaktadir. Bu kuruluslarin Miidiirleri arasinda kadin yoktur. Miidiir Yardimcilarindan 2

tanesi ise kadindir.

Tablo 8: Bagli Kuruluslar

Mudir Miidiir Yardimcisi

Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii® Erkek Erkek

% Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 25.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.caykur.gov.tr/Pages/Kurumsal/KurumHakkinda.aspx?ltemld=15.

27 Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 20.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.esk.gov.tr/tr/13214/Y onetim-Kurulu.

28 Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi. 20.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tigem.gov.tr/Sayfalar/Detay/8ebb2acf-c8ad-4ebd-bea8-c344d444529¢.

2 Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (2021), Erisim Tarihi: 10.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tkdk.gov.tr/Kurumsal/Baskanlik.

30 Toprak Mahsulleri Ofisi (2021), Erisim Tarihi: 22.12.2021, Erisim Adresi: https://www.tmo.gov.tr/yonetim-
kurulu.
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Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiiz2 Erkek 1 Kadm
3 Erkek
Orman Genel Miidiirliigiiz? Erkek 4 Erkek
0 Kadin
Turkiye Su Enstitisi®* Erkek 2 Kadm
2 Erkek

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye’de tarim politikasini belirleyen asli kurulus
olan Tarim ve Orman Bakanligi’nda personelin geneli acisindan kadinlarin eksik temsil
edildigi, Ustelik karar alma mekanizmalarinda kadmnlarin neredeyse hi¢ olmadigi tespit

edilmistir. Daire baskanlig1 diizeyinde ise kadinlarin az da olsa yer aldig1 saptanmustir.
Sonug ve Oneriler

Tarih boyunca, kadinlar, hayatin her alaninda yasadiklari1 ayrimciliklar nedeniyle istihdama ve
kaynaklara erkeklerle esit diizeyde erisememistir. Saglik, miilkiyet, mali ve diger hizmetlere
esit olmayan erisim sonucunda ¢ok diizeyli esitsizliklerle karsi karsiya kalmistir. Oysa,
niifusun yarisin1 geride birakarak siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasabilmek miimkiin degildir.
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, kadmnlar1 ve kiz ¢ocuklart hayatin her alaninda
guclendirmek, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve kapsayici biyumeye 6nemli katkilar sunacaktir.
Bununla birlikte, giiniimiiziin en 6nemli sorunlarindan “kadin yoksullugunun 6nlenmesinin

de anahtan olacaktir.

Kadinlarin se¢imle ve atama ile gelinen tim karar alma mekanizmalarindaki eksik temsili,
diinya genelinde yaygin bir insan haklar1 ihlalidir. Daha esit, kapsayici, stirdiiriilebilir ve adil
bir diinya i¢in kadinlarin hayatin her alaninda esit temsil edilmesi bir tercih degil, tam tersine
bir zorunluluk olmalidir. Bu arastirma ile kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki eksik
temsilinin tarim sektorii i¢in de gecerli oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’de tarima yon veren

en Ust kurulus olan Tarim ve Orman Bakanligi’nda kadin temsilinin esitlikten ¢ok uzak

31 Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 22.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.aoc.qov.tr/Portal/TeskilatSemasi.

32 Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 23.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.dsi.gov.tr/Sayfa/Detay/693.

33 Orman Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 25.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.ogm.gov.tr/tr/kurulusumuz/yonetim.

34 Tiirkiye Su Enstitiisii, Erisim Tarihi: 24.12.2021, Erisim Adresi:
https://suen.gov.tr/Suen/page.aspx?pg=organizasyon.
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oldugu ortaya c¢cikmistir. Tarih boyunca bir kez bile kadin Bakan olmamasi ayrica dikkat
cekmektedir. Ozellikle, iist yonetimde kadinlarin temsil sorunu daha da siddetli
hissedilmektedir. Halbuki, tarimsal emegin yiikiini omuzlayan kadmlarin tarimsal

politikalarmin belirlenmesinde aktif rol almasi gerekmektedir.

Sonug olarak, tarimdaki kiiresel cinsiyet ugurumu kapatilirsa, diinya genelinde gida Uretimi
artabilir, yoksulluk ve aglik sona erebilir. BOylece, hepimiz icin surddrtlebilir bir gelecek
mumkdin olur. Bunun gergeklesmesinin yolu, tarimdaki kayit dis1 istihdamin 6nlenmesinden,
esit degerde ise esit licret ilkesinin benimsenmesinden, kadinlarin zorlu ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesinden, kadinlarin omuzundaki Ucretsiz bakim emegi yiikiiniin azaltilmasindan ve
kadinlarin karar alma mekanizmalarinda esit temsil edilmesinden ge¢cmektedir. Aymn
zamanda, kadmlarm Orgiitli olarak kooperatifler araciligi ile gii¢lendirilmesi de ¢ok
onemlidir. Kimsenin geride kalmadigi bir diinya igin esitlik ve kapsayicilik temelinde tarimsal
politikalar belirlenmelidir. Bu politikalar belirlenirken kadinlarin nesne degil “dzne oldugu”
hak temelli bir yaklasim modeli dikkate alinmalidir. Bir basgka ifadeyle, tarim politikalarinin
belirlendigi karar alma mekanizmalarinda -olmasi gerektigi gibi- kadinlar esit temsil

edilmelidir. Ezclimle, kararlarin alindig1 tiim koltuklarda kadinlar esit temsil edilmelidir.

129



Ayse KASIKIRIK UPA Strategic Affairs

KAYNAKCA
e Alkan, Is1l (2019), Tarimda Kadin Emegi, Ankara: Gazi Kitabevi.

e Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigti (2021), Erisim Tarihi: 22.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.aoc.gov.tr/Portal/TeskilatSemasi.

e Candan, Esin & Ozalp Giinal, Semiha (2013), “Tarimda Kadin Emegi”, Tarim
Ekonomisi Dergisi, Cilt 19, Say1: 1-2, ss. 93-101.

e Candan, Esin & Ozalp Giinal, Semiha (2015), “Tiirkiye’de Tarimda Kadin Emegi”,
Tiirkiye Tohumcular Birligi Dergisi, Say1: 16, ss. 10-12.

e (Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 25.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.caykur.gov.tr/Pages/Kurumsal/KurumHakkinda.aspx?Iltemld=15.

e Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 23.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.dsi.gov.tr/Sayfa/Detay/693.

e Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 20.12.2021, Erisim
Adresi: https://www.esk.gov.tr/tr/13214/Y onetim-Kurulu.

e Food and Agriculture Organization of the United Nations (2016), “Tarimsal ve Kirsal
Gecgimin Ulusal Cinsiyet Profili: Tiirkiye”, Erisim Tarihi: 20.12.2021, Erisim Adresi:
http://www.fao.0rg/3/i6192tr/16192Tr.pdf.

o Kasikirik, Ayse (2021), “Esitlik Esittir Gelisim”, Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal,
Siyasal ve Stratejik Arastirmalar Merkezi, Erisim Tarihi: 01.12.2021, Erigim Adresi:
https://ulesam.org/esitlik-esittir-gelisim.html.

o Kagikirik, Ayse (2021), “Tarimda Kadinlarin Gériinmeyen Emegi”, Uluslararasi
Ekonomik, Sosyal, Siyasal ve Stratejik Arastirmalar Merkezi, Erisim Tarihi:
20.12.2021, Erisim Adresi: https://ulesam.org/tarimda-kadinlarin-gorunmeyen-

emeqi.html.

e Keyder, Caglar & Yenal, Zafer (2020), Bildigimiz Tarimin Sonu, Istanbul: Iletisim
Yayinlari.

¢ Orman Genel Midiirliigii (2021), Erisim Tarihi: 25.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.ogm.gov.tr/tr/kurulusumuz/yonetim.

e Resmi Gazete (2018), “Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Kararname Numarasi:1”,
Erisim Tarihi: 28.12.2021, Erigim Adresi:
https://www.tarimorman.gov.tr/PERGEM/L ists/KutuMenu/Attachments/124/ORTAK

KONULAR.pdf.

e Sosyal Ekonomi (2021), “Kadinlarin Toprak Hakki”, Erisim Tarihi: 27.12.2021,
Erisim Adresi: https://sosyalekonomi.org/kadinlarin-toprak-hakki/.

e T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 (2018), Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani (2018-2023), Ankara.

e T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 (2019), “Tarim ve Orman Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plan1”, Erisim Tarihi: 25.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/stratejikplan.pdf.

e T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 (2021), “Bakanlarimiz Listesi”, Erisim Tarihi:
20.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Bakanlik.aspx?Ogeld=4&L iste=Bakanlik.

130


https://www.aoc.gov.tr/Portal/TeskilatSemasi
https://www.caykur.gov.tr/Pages/Kurumsal/KurumHakkinda.aspx?ItemId=15
https://www.dsi.gov.tr/Sayfa/Detay/693
https://www.esk.gov.tr/tr/13214/Yonetim-Kurulu
http://www.fao.org/3/i6192tr/I6192Tr.pdf
https://ulesam.org/esitlik-esittir-gelisim.html
https://ulesam.org/tarimda-kadinlarin-gorunmeyen-emegi.html
https://ulesam.org/tarimda-kadinlarin-gorunmeyen-emegi.html
https://www.ogm.gov.tr/tr/kurulusumuz/yonetim
https://www.tarimorman.gov.tr/PERGEM/Lists/KutuMenu/Attachments/124/ORTAK_KONULAR.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/PERGEM/Lists/KutuMenu/Attachments/124/ORTAK_KONULAR.pdf
https://sosyalekonomi.org/kadinlarin-toprak-hakki/
https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/stratejikplan.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Bakanlik.aspx?OgeId=4&Liste=Bakanlik

Ayse KASIKIRIK UPA Strategic Affairs

e T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 (2021), Organizasyon Semast, Erisim Tarihi:
28.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Detay.aspx?Sayfald=13.

e Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (2021), Erisim Tarihi. 20.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.tigem.gov.tr/Sayfalar/Detay/8ebb2acf-c8ad-4ebd-bea8-c344d444529.

e Tarmm ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (2021), Erigim Tarihi: 10.12.2021,
Erisim Adresi: https://www.tkdk.gov.tr/Kurumsal/Baskanlik.

e Toprak Mahsulleri Ofisi (2021), Erisim Tarihi: 22.12.2021, Erigim Adresi:
https://www.tmo.gov.tr/yonetim-kurulu.

e TUIK (2021), “Isgiicii Istatistikleri Ekim 20217, Erisim Tarihi: 18.12.2021, Erisim
Adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isqucu-lstatistikleri-Ekim-2021-37491.

e Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi (2019), 11.
Kalkinma Plana.

e Tiirkiye Su Enstitiisii, Erisim Tarihi: 24.12.2021, Erisim Adresi:
https://suen.gov.tr/Suen/page.aspx?pg=0rganizasyon.

e UNDP Tiirkiye, “Kiiresel Amaglar”, Erisim Tarihi: 28.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.kureselamaclar.org.

e UNDP Tiirkiye, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar”, Erisim Tarihi: 28.12.2021,
Erigim Adresi: https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-
development-goals.html.

e World Bank (2017), “Women in Agriculture: The Agents of Change for the Global
Food System”, Erigim Tarihi: 12.12.2021, Erisim Adresi:
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2017/03/07/women-in-agriculture-the-
agents-of-change-for-the-food-system.

e World Bank (2021), “Employment in Agriculture, Female (% of Female
Employment)”, Erisim Tarihi: 28.12.2021, Erisim Adresi:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.FE.ZS?end=2019&start=1991&v
iew=chart.

e World Bank (2022), “Employment in Agriculture, Female (% of Female
Employment)”, Erisim Tarihi: 28.05.2022, Erisim Adresi:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.FE.ZS.

e World Economic Forum (2021), Global Gender Gap Report, Erisim Tarihi.
29.12.2021, Erisim Adresi: https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-

report-2021.

131


https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Detay.aspx?SayfaId=13
https://www.tigem.gov.tr/Sayfalar/Detay/8ebb2acf-c8ad-4ebd-bea8-c344d444529e
https://www.tkdk.gov.tr/Kurumsal/Baskanlik
https://www.tmo.gov.tr/yonetim-kurulu
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2021-37491
https://suen.gov.tr/Suen/page.aspx?pg=organizasyon
https://www.kureselamaclar.org/
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2017/03/07/women-in-agriculture-the-agents-of-change-for-the-food-system
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2017/03/07/women-in-agriculture-the-agents-of-change-for-the-food-system
https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.FE.ZS?end=2019&start=1991&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.FE.ZS?end=2019&start=1991&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.FE.ZS
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2021
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2021

