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Oz: Bu calismamin amac, vizyoner liderlik davranislarimn ¢alisanlarin orgiitsel baghlik
ve adalet algilarina etkisinin tespit etmektir. Bu amagla Erzurum ili bankacilik sektoriinde
calisanlar iizerinde bir alan arastirmasi gergeklestirilmistir. Farkli banka subelerinde
calisan toplam 171 kisiye uygulanan anketlerden elde edilen veriler, korelasyon ve regresyon
analizi yontemleriyle incelenmistir. Analiz sonuglarima gore, vizyoner liderlik davranislar
ile orgiitsel baglhlik ve adalet arasinda pozitif ve anlamli yénde bir iliski oldugu bulunmugtur.
Bunun yaninda adalet algisinin orgiitsel baglilig pozitif yonde etkiledigi belirlenmigtir. Bu
bulgular orgiitsel baglhilik ve adalet algisinda vizyoner liderlik davraniglarimin énemini
ortaya koymaktadir.
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Abstract: The purpose of this study is to determine the impact of visionary leadership
behaviors on employees’ organizational commitment and justice perception. Fort his purpose
, a field study with banking sector employers in Erzurum was conducted. Data gathered by
conducting a survey from 171 employees working in different banks were analyzed by using
correlational and regressional analysis methods. According to the analysis findings, there is
a positive and meaningful relationhip between visionary leadership, organizational
commitment and justice perception. These findings manifest the importance of visionary
leadership on organizational commitment and justice perception.
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L. Giris

Liderlik sosyal bilimlerin inceleme konularindan biri olmasina karsin liderligin ne
ifade ettigi konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir dayanak olusamamigtir. Buna
gore liderlik yonetim biliminin bir konusu ve ig yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar,
psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi ve tarihsel acilardan analiz edilebilen bir
olgu olmaktadir (Sisman, 2002: 1). Belli zamanlarda yapilan liderlik tanimlari, iginde
bulundugu doénemin 6zelliklerinden etkilenmistir, Ornegin giiniimiizdeki liderlik
tanimlarina, bilgi ¢aginin 6zelliklerine uygun olarak degisim yanlisi, iletisime dayall,
bilgi temelli gibi anlamlar yiiklenmektedir. Degisimden ve risk almaktan korkmayan,
yarattigi vizyon giicii ile gelecegi 6ngodrebilen, ¢alisanlart giidiileyerek harekete gegiren,
yaratici igbirligini tesvik eden vizyoner lider, giiniimiiz 6rgiitleri i¢in ¢ok Onemlidir.
Vizyoner liderlik bugiiniin gercegiyle gelecegin gercegini dengeleyerek olusturulan
vizyonun Orgiitin her basamagina yansitarak orgiitsel biitiinliigii saglanmasi, ekip
caligmasint igbirligini benimsetebilmektir (Ergetin, 2000: 72). Gelecegin zaferlerini
kazanacak liderler, yalnizca bugiinkii gercegi diisiinmek yerine, diinii, bugiinii ve
gelecegi ayni potada mitkemmel bir bicimde yeniden organize ederek birlestirebilen,
diizenleyebilen, igleyebilen, yonlendirebilen ve yoneten stratejik vizyon sahibi liderler
olacaktir. Vizyoner lider sahip oldugu bu 6zellikleri itibariyle orgiitler i¢in her donemde
onemini koruyacak ve arttiracaktir (Marsap, 1999: 23).

Orgiitsel davranis ve orgiitsel psikolojinin en dnemli konularindan biri olan baglilik
bir anlayig bi¢imi olup toplum duygusunun oldugu her yerde bulunmaktadir. Kisinin
inandig1 degerlere ve eylemlere yonelik kisisel adanmigligi icerebilen, eylemlere yon
verecek kuvvete sahip bir giictiir (Balay, 2000: 9). Isgorenin calistign orgiite karst
hisettigi bagin giiciinii ifade eden orgiitsel bagliligin orgiit performansini pozitif yonde
etkiledigine ise ge¢ gelme, devamsizlik, isten ayrilma gibi negatif etkileri azalttigina
inanilmaktadir. Kavramin temelinde istikrar1 saglama ve davranisa yon verme vardir.
Kavram, oOrgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul etmeyi, bu ama¢ ve degerlere inanmayi,
Orgiitiin yararina olacak sekilde fazladan ¢aligsma istekliligini ve orgiit iiyeligini devam
ettirmeye olan giiclii bir istekliligi ortaya koyar (Iscan ve Naktiyok, 2004: 185). Baglilik
duyan kisi orgiitle iligkisi nasil olursa olsun orada kalan, isine diizenli gelen, giinlinii
calisarak geciren, sirketin varligini koruyan, hedeflerini paylasan biri olarak
tanimlanmaktadir (Allen ve Meyer, 1998:83). Orgiitsel baglilikla ilgili pek cok
simiflandirma yapilmig olmasina ragmen giliniimiizde halen gegerliligini siirdiiren
smiflandirma; Allen ve Meyer’in oOrgiitsel bagliligt duygusal baglilik, devamlilik
bagliligi ve normatif baglilik olarak siniflandirdigi bagliliktir (Allen ve Grisaffe,
2001:209). Duygusal Baglilik, ¢alisanlarin orgiitsel amag ve degerleri benimsemesi ve
orgilit yararma olaganiisti ¢aba sarfetmesi olarak tanimlanir. Isgérenin orgiitle
0zdeslesmesini igerir, kisiye kendisini orgiitiin bir parg¢asitymis gibi hisettirir (Allen ve
Meyer, 1997: 11). Duygusal baglilikta 6rgiit tiyeligini higbir zorlama olmaksizin, goniillii
olarak devam ettirir. Isgdren orgiitte olmayi istedigi igin ordadir (Frow, 2007:243).
Devamlilik Bagliligi: ¢aliganlarin drgiitten ayrilmanin maliyetinin yiliksek olacaginin
diisiinmesi, orgiitten ayrilmanin maliyetinin hesaba katilmasini igeren baglilik tiirtidiir
(Somers ve Bimbaum, 2000: 353). Normatif Baglilik: ¢alisanin orgiite sadik kalmasinin
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uygun olacagini vurgulayan sosyallesme deneyimlerinin bir sonucu olarak gelisir ve
orgiitte kalmay1 ahlaki ve dogru olacagi yoniinde bir inanca dayali bir sorumluluk
duygusunu ifade eder. Normatif baglilikta calisanlarin baglilik duymalari kisisel yararlart
i¢in degil yaptiklarinin dogru ve ahlaki olmasindan kaynaklanir (Powell ve Meyer, 2003:
159).

Bir kavram olarak adalet insan davranislarini ahlaki agidan inceleyen ve elestiren bir
diisiinceyi icermektedir. Adalet, en yiiksek ahlak {ilkiisii, en iyi en dogru ¢oziimii
gosteren temel fikir ya da erdem, hak hukuka uygunluk, hakki gozetmek olarak
tanimlanmistir. Diiriistlik dogruluk aslina uygunluk, samimiyet, esitlik, tarafsizlik,
giivenilirlik ve ahlaki standartlara rehberlik eden bir kavramdir (Yildirim, 2002: 11).
Orgiitsel adalet, adil ve ahlaki uygulama ve islemlerin orgiit igerisinde egemen
kilinmasini ve tesvik edilmesini igerir. Bagka bir ifade ile adaletli bir orgiitte, calisanlar
yoneticilerin davramigim adil, ahlaki ve rasyonel olarak degerlendirirler (iscan ve
Naktiyok, 2004: 187). Orgiitsel adalet iizerine yapilan calismalar orgiitsel adaleti
dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet olmak tizere {i¢ farkli boyutta ele
alinmistir (Cakmak, 2005: 34). Kazanimlarin paylagilmasi ve bireylerin yapmis oldugu
caligmalar karsiliginda isyerinden almis aldiklar1 ddiillerin adil olup olmadigina yonelik
algilamalaridir. Dagitimsal adalet cezalar odiiller, iicretler, statiiler ve terfiler gibi
sonuglarin kisiler arasindaki paylasimini ve sonuglarin adilligine iliskin algilamalarini
icerir. Orgiitsel paylasimlarin dagitilmasi iizerine odaklandig icin dagitimsal adalet esas
olarak, belirli orgiitsel ¢iktilara kargi gelistirilen biligsel, davranissal tepkilerle ilgilidir.
(Greenberg, 1990: 412). Islemsel Adalet; Karar alma siirecinde kullanilan prosediirlerin
ve uygulamalarin karar alicilar tarafindan uygulanma sekli ile ilgili etkilesime dayal
boyutu ele alir (Greenberg, 1990: 412). Islemsel adalet kavrami ile calisanlarin rgiitsel
kararlarinin adaletini tayin ederken, sadece bu kararlarin ne olduguyla ilgilenmedigini
ayni zamanda bu kararlar1 belirleyen prosediirle ilgilendiklerini savunmaktadir (Cakmak,
2005: 57). Etkilesimsel Adalet; bireylerin islemlerin ve sonuglarin adil olmasina dnem
vermelerinin yani sira bu iglemler uygulanirken sergilenen davraniglarin kalitesiyle
ilgilidir (Greenberg, 1990: 395). Bu calismada, vizyoner liderlik, orgiitsel baglilik ve
adalet kavramlar1 incelenmistir. Bu ¢aligmanin amact vizyoner liderlik davraniglarinin
orgiitsel baglilik ve adalet algis1 lizerinde yarattig1 etkiyi ve sonuglarini incelemektir.

1. Kavramsal Cerceve ve Hipotezler
A. Vizyoner Lider ve Orgiitsel Baghhk

Vizyoner liderlik tarzi, ¢alisanlarin 6rgiitiin degerleri ve hedefleriyle biitiinlesmesini
saglayarak caliganlart 6rgiit icinde devamli tutmayi basarir ve bununla birlikte orgiitsel
bagliligt maksimum seviyeye ¢ikarir (Goleman, Boyatsiz ve Mckee, 2002). Vizyoner
liderin net bir vizyona sahip olmasi, érgiitle ilgili hedef ve degerleri daha net bir bigimde
ortaya koymasi ve Orgiit ¢alisanlarinin ihtiyaglarina olan duyarhiliginin, c¢alisanlarin
orgiite olan baglhiliklarini arttirir ve vizyoner lider ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
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yonli bir iligki vardir (Drury, 2004). Vizyoner liderler bunu yaparken caliganlarini
mutlaka dinler, iletisime agiktirlar, vizyoner liderler ¢alisanlarina saygi duyar, goriislere
deger verirler. Vizyoner lider yetki devri yaparak, astlarina birtakim sorumluluklar
vererek, planlama siirecine onlarida katarak vizyonu Orgiit geneline yayarak
calisanlardan vizyonu sahiplenmelerini saglayarak beklenenin iistiinde performans
saglarlar (Quigley, 1998: 280). Vizyoner lider o6zelliklerinin calisanlara yansitildig:
oranda, Orgiitsel bagliliginda arttigint ileri stirmiislerdir (Jacobsen ve House, 1999).
Vizyoner, katilime, egitici, iliski odakli liderlik kapsamindaki davraniglarin 6rgiitsel
baglilik diizeyi iizerinde olumlu etkilenmektedir (Dalgin, 2008). Liderin vizyoner bakis
acisinin, kurum igi iletisiminin etkinliginin, Orgiitsel bagliligr arttirdigi ve lider
davranislar1 ile baglilik arasinda pozitif yonli bir iligki oldugunu ortaya koymustur
(Karahan, 2008). Rol modeli olma, etkileme, siireci yonlendirme, cesaret verme,
vizyoner olma ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir (Mcneese,
1996). Astlarin kaygilarini ve beklentilerini dikkate alan, gii¢lii yonlerini gelistirebilmesi
i¢in cesaretlendiren, gelecekte karsilagilabilecek durumlari 6nceden gérebilen, net bir
vizyona sahip, her bir astina ihtiyaglari, yetenekleri ve beklentileri farkli bireyler olarak
yaklasan liderlerin astlarmin Orgiitsel bagliliginin yiiksek diizeyde oldugunu ileri
stirmiistiir (Catir, 2009). Bu aciklamalar 15181nda, ¢aligmanin birinci hipotezini agagidaki
gibi ifade etmek miimkiindiir.

Hipotezl : Vizyoner liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda ayni yonde ve anlamli bir
iligki vardir.
B. Vizyoner Liderlik ve Adalet Algis1

Vizyoner liderin ¢alisanlar1 arasindaki giiven ortamina, saygiya ve kararlardaki adil
uygulamalara verdigi dnem gibi temel karakteristikleri adalet algisinin olumlu yonde
olmasma katki saglayacaktir. Bu nedenle vizyoner liderlik davranisi ne kadar c¢ok
sergilenirse adalet algisida aymi oranda olumlu yonde gelisecektir. Orgiit calisanlarinda
olusan adalet algist, lider ile ¢alisan iligkisiyle ilgilidir. Bununla birlikte liderin tutum ve
davranislari ¢calisanlarin adalet algisini etkilemektedir (Farh, Podsakoff ve Organ, 1990).
Caligsanlarda orgiitsel adaletin saglandigina dair olumlu kaninin olusabilmesi i¢in,
liderlerin adaletli tutum ve davraniglar sergilemeleri gerekmektedir (Williams, Steve ve
v.d, 2002). Liderlerin temel gorevlerinden biri, ¢alisanlarin lidere ve orgiite yonelik
yaklagimlarinin olumlu bir bigcimde sekillenmesini saglamaktir. Liderin tutum ve
davranislarinin, uyguladigi liderlik sitilinin ¢aliganlarda olusan adalet algisiyla anlaml
bir iliski vardir (Dilek, 2005). Orgiitsel faydanin, caliganlara adaletli bir bigimde
dagitilmasi, ¢alisanlarin orgiite olan bagliliklarini artirict yonde etki edecektir. Bireyler
elde ettikleri ¢iktilarin adil oldugunu algilarsa orgiite baglilik duyacaktir, yani bireylerin
performanslart karsiliginda orgiitlerinden adil ve yansiz ¢iktilar saglarsa daha fazla
baglilik duyacaktir (Demircan, 2003). Hakg¢a uygulamalar adalet algisini olumlu y6nde
etkilemektedir, bununla birlikte davranislarin Orgiite bagliligi ve iste kalma niyetini
arttirip, gliclendirmektedir yani kisaca adaletin insanlar1 bir arada tutmakta, adaletsizlik
ise insanlarin orgiitten ayrilmalarina neden olmaktadir (Folger ve Cranponzano, 1998).
Bu agiklamalar 1s1ginda ¢aligmanin ikinci hipotezini asagidaki gibi ifade etmek
miimkiindiir.
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Hipotez2 : Vizyoner liderlik ve adalet algis1 arasinda ayn1 yonde ve anlamli bir

iligki vardir.

C. Orgiitsel Baghhk ve Adalet

Orgiitsel faydanin, calisanlara adaletli bir bicimde dagitilmasi, ¢alisanlarn Srgiite
olan bagliliklarini artirict yonde etki edecektir, eger bireyler elde ettikleri ¢iktilarin adil
oldugunu algilarsa orgiite bagliliklar1 artacaktir, yani bireyler performanslari karsiliginda
orgiitlerinden adil ve yansiz c¢iktilar sagladiginda, daha fazla baglilik duyacaktir
(Demircan, 2003). Adil uygulamalarin ¢aliganlarin 6rgiitii ve yoneticisini algilamasinda
6nemli bir etkendir. Calisanlarin kazanimlar1 sonucunda elde ettikleri ile siireglerin
adaletli veya adaletsizlik yoniindeki algilamalarinin onlarin memnuniyetine baglt belirli
tutumlar1 gelistirmesine neden olacaktir ve ¢alisanlarin orgiite yonelik baglilik tutumlari
da, adalet algilamalarindan etkilenmektedir (Karabay, 2004). Calisanlar orgiitlerindeki
uygulamalar1 adaletli olarak algilamazlar ise bunun sonucunda ¢alisanlarin 6rgiitlerine
yonelik baglilik tutumlari da olumsuz etkilenmektedir (Alper, 2007). Hakga
uygulamalarin adalet algisini olumlu yonde etkilemekte ve adalet algis1 davranislarin
orgiite baglilig1 ve iste kalma niyetini arttirip, giiclendirmektedir yani ¢alisanlardaki
adalet algis1 onlar1 bir arada tutmakta, adaletsizlik ise ¢aliganlarin 6rgiitten ayrilmalarina
neden olmaktadir (Folger ve Cranponzano, 1998). Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkide, kararlarin alinmasindaki siireglerde adaletin nasil uygulandiginin ve
bu uygulama sonucunda caliganlarin bagliligina iliskin etkilesimi ele alindiginda,
stireglerdeki adaletli veya adaletsiz algilamalarin baghilig: etkiledigi ileri stiriilmiistiir
(Lemons ve Jones, 2001). Orgiitsel baglilik agisindan normatif ve duygusal bagliligin,
orgiitsel adalet algis1 acisindan ise dagitimsal ve iglemsel adaletin ¢alisanlarin 6rgiite
karst tutumunu etkileyen onemli unsurlardir (Iscan ve Naktiyok, 2004). Orgiitsel
islemlerin adilliginin, orgiitsel baghlik {izerinde etkisinin vardir ve galisanlar orgiitteki
islemlerin adil oldugunu diistindiiklerinde Grgiite karst olumlu bir ka1 olustuacak ve
bunun sonucunda ¢alisanlarin drgiite baglilig: artacaktir (Mcfarlin ve Sweeney, 1992).
Bu agiklamalar 1s1§inda ¢aligmanin {iglincli hipotezini asagidaki gibi ifade etmek
miimkiindiir.

Hipotez3 : Adalet algis1 ve orgiitsel baglilik arasinda ayni1 yonde ve anlamli bir

iligki vardir.

I11. Arastirmanin Metodolojisi

A.Orneklem

Aragtirmanin ana kiitlesini Erzurum’da faaliyet gosteren bankalardaki c¢aliganlar
olusturmaktadir. Arastirma memur, servis yetkili yardimcisi, servis yetkilisi, miidiir

yardimcist ikinci miidiir ve miidiir pozisyonundaki galisanlar {izerinde yapilmistir.
Cevaplayicilarin anket formundaki sorulart bagli bulunduklar distlerinin davraniglarina
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gore cevaplandirmalart istenmistir. Ana kiitleyi temsil eden ¢alisan sayist 307 olarak
belirlenmistir. Banka calisanlarmin sayist telefon goriismeleri ve yiliz yiize yapilan
goriismeler neticesinde grenilmistir. Bu ana kiitleden %95 giiven diizeyinde %5’lik bir
hata payr Ongoriilerek segilecek orneklem biyiikligii 171 olarak hesaplanmistir.
(www.surveysystem.com/sscalc.htm). Anketlerin geri doniis oran1 %89°dur. Orneklemi
olusturan calisanlarin %69,8’si erkek, %30,2’si bayan calisanlardan olusmaktadir.
Orneklemin % 47,5’ini 20-34 yas grubu arasindakiler, % 34,4’linii 35-44 vyas
grubundakiler olugturmaktadir. 45-54 yas grubu arasindakiler ise drneklemin % 18,1°ni
olusturmaktadir. Calisanlarin egitim durumlart incelendiginde Lise mezunlari
orneklemin % 5,1’ini olusturmaktadir, {iniversite mezunlari% 82,8, yiiksek lisans
mezunlar1 6rneklemin % 12,1°ini olusturmaktadir. Medeni durum incelendiginde %
52,5’s1 evli olanlardan, % 33,1°1 bekar, % 14,4’i bosanmis olanlardan olusmaktadir.
Calisma siireleri incelendiginde 1-5 yil arasi c¢alisanlar % 52,6 iken, 5-10 yil arasi
calisanlar % 30,9, 10-15 yil arasi c¢alisanlar % 15,8 ve 15 ve {izeri ¢alisan %,7’den
olusmaktadir. Calisanlarin pozisyonlari incelendiginde % 55,8’inin - memur
pozisyonunda, % 27,6 sin1n servis yetkili yardimeist pozisyonunda, % 11,5’inin servis
yetkilisi, % 4,5’inin miidiir yardimcisi pozisyonunda, %,6’s1 ikinci miidiir pozisyonunda
oldugu goriilmektedir.

B. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formundan yararlanilmistir. Anket iki
béliimden olugmaktadir. Ik béliim 6 sorudan olusmakta olup, demografik degiskenleri
belirlemeye yoneliktir. kinci boliimde ise toplam 56 ifadeyle sirastyla vizyoner liderlik,
orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet 6lgeklerini ve bu 6lgeklerin boyutlarini igeren ifadeler
siralanmugtir. Marshall Sashkin’in Visionary Leader (Leader Behavior Questionnare)
Olceginde (1996) kullandigr 50 soruluk Slgek igerisinden vizyoner liderlik boyutlariyla
ilgili 25 madde kullanilmustir. Vizyoner liderlik iletisim, glivenilirlik, risk, saygi ve odak
gibi boyutlardan olugmaktadir.

Orgiitsel baglihgr belirlemeye yonelik 23 madde bulunmaktadir. Iscan ve
Naktiyok’un (2004) yilinda kullandig1 bu 6lgekte Allen ve Meyer (1991) tarafindan
gelistirilen 26-33. maddeler duygusal baglilik, 34-40. maddeler devamlilik bagliligi, 41-
48. maddeler normatif baglilig1 6l¢mektedir.

Anket formunda isgorenlerin orgiitsel adalet algisini belirlemeye yonelik 8 madde
bulunmaktadir. Iscan ve Naktiyok’un (2004) yilinda kullandig1 bu 6lgek belirlenirken;
islemsel adalet algisinin dl¢limiinde Greenberg ve Baron’un (2000), dagitimsal adalet
algisinin 6l¢limiinde ise Karambayya ve Brett’in (1989) yilinda olusturdugu 6lgeklerden
yararlanilmstir.

C. Uygulama

Arastirmadan elde edilen veriler, bilgisayarda SPSS for Windows 15.00 paket
programui ile yapilmistir. Vizyoner liderlik, orgiitsel baglilik ve adalet arasindaki iligkiler
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Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanarak belirlenmistir. Arastirmada yer alan
degiskenlerin puanlarini betimlemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma
kullanilmistir. Bunun yaninda hipotezleri test etmek amaciyla regresyon analizinden
faydalanilmistir.

IV. Bulgular

Arastirmada oncelikle, vizyoner liderlik. Orgiitsel baglilik, adalet ve demografik
degiskenler arasindaki iliski diizeyinin tespiti yapilmigtir. Tablo 1’de degiskenler
arasindaki iligkileri gosteren korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Degiskenler ve oOlgekler arasindaki korelasyon incelendiginde anlamli ve pozitif
iligkilerin oldugu goriilmektedir. Tablo 1’de gorildiigii gibi hesaplanan 36
korelasyondan 12°’si p<0,01 diizeyinde, 3’ ise p<0,05 diizeyinde olmak iizere
istatistiksel anlamlililga sahiptir.

Tablo 1’de yer alan analiz sonuglarina bakildiginda, yasin vizyoner liderlik (r=0,338,
p<0,01), orgiitsel baglilik (r=0,310, p<0,01), adalet (r=0,345, p<0,01) ile pozitif yonde
iligkili oldugu bulunmustur. Bu sonuglara goére calisanlarin yas ortalamasi arttikca
vizyoner liderlik, baglilik ve adalet algilarinda artis olmaktadir. Caligma siiresinin
vizyoner liderlik (r=0,212, p<0,01), adalet (1=0,280, p<0,01) ile pozitif yonde iligkili
oldugu bulunmustur. Bu sonuglara gore galisanlarin ¢alisma siireleri arttikga vizyoner
liderlik ve adalet algilarida artmaktadir. Calisanlarin pozisyonlarinin ise vizyoner liderlik
(r=0,254, p<0,01), orgiitsel baghlik (r=0,159, p<0,05), adalet (r=0,181, p<0,05) ile
pozitif yonde iligkili oldugu bulunmustur. Bu sonuglar dikkate alindiginda galisanlarin
pozisyonlar1 yiikseldikce vizyoner liderlik, baglilik ve adalet diizeyi artmaktadir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Cronbach Alfa
ve Korelasyon Degeri

* p<0,05, ** p<0,01 (Cift Ynlii)

Sometic ;"P’g" 1 2 3 4 5 6 7 8 o
1. Cinsiyet 130 046
2.Yag 1,70 0.75 -0.004
3. Egitim durumu 3,08 047 0,020 -0,030
4. Medeni durumu 1,61 072 0.166* 0,004 0,053
5. Galigma siiresi 1,90 094 -0,003 0,485+ 0,015 0,054
6. Pozisyon 1.90 105 0,027 0.434%% 0,105 0,001 0.233%%
7. Vizyoner liderlik 3,09 116 0,044 0,338%% -0,109 -0,028 0.212%% 0,254%% (0.98)
8. Orgiitsel baghilik 3,64 092 0,021 0,310%* -0,108 -0,022 0,125 0,159% 0,700+ (0.96)
0. Adalet 345 130 0,040 0.345%* -0,008 -0,002 0.280%* 0.181% 0,723** 0,718** (0.98)

Cinsiyet degiskeni kadin=0, erkek=1, yas degiskeni 20-34 yas grubu=1, 35-44=2, 45-54=3, egitim durumu lise=1, {iniversite=2, yiiksek
lisans=3, medemi durum evli=1, bekar=2, diger=3. ¢alisma siiresi 1-5 y1l=1, 5-10=2, 10-15=3, 15 ve lizer=4, pozisyon memur=1, servis
yetkili yardime1s1=2, servis yetkilisi=3, miidiir yardimeisi=3, miidiir=4

Vizyoner liderlik, orgiitsel baglilik (r=0,700, p<0,01), adalet (r=0,723, p<0,01) ile
pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur. Bu sonuglar dikkate alindiginda vizyoner
liderlik davranisi arttik¢a baglilik ve adalet algisida artmaktadir.
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Adalet, orgiitsel baglilik (r=0,718, p<0,01) ile pozitif yonde iliskili oldugu
bulunmustur. Bu sonuglar dikkate alindiginda adalet algisi arttikga baglilik ve adalet
algisida artmaktadir.

Calismanin ana amaci dogrultusunda vizyoner liderlik davraniginin orgiitsel baglilik
ve adalet algis1 tizerindeki etkisini gérmek igin regresyon analizi uygulanmustir.

Tablo 2. Vizyoner Liderlik Davraniginin Orgiitsel Bagliliga Etkisi.

Bagimsiz B degerleri Standart Beta T degeri P
Degisken Hata Degeri Anlamhhk
Diizeyi
Sabit 1,899 ,147 12,950 ,000
Viz.Lid. ,563 0,44 ,705 12,694 ,000
R=,705, R*=,494
F=161,13 P=0,000

Tablo 2’de degerine gore vizyoner liderlik davramiginin orgiitsel bagliliga iligkin
varyansini % 49 agikladigimi goériiyoruz, yani orgiitsel baglilik % 49 vizyoner liderlik
davranisindan etkilenmektedir. Anlamlilik degeri degiskenler arasindaki iligkinin
anlamli bir yonde oldugunu gostermektedir. Bu sonu¢ vizyoner liderlik ve orgiitsel
baglilik arasinda ayn1 dogrultuda ve anlamli bir iligki oldugunu varsayan birinci hipotezi
dogrulamaktadir.

Tablo 3. Vizyoner Liderlik Davraniglarinin Adalet Algisina Etkisi.

Bagimsiz B degerleri Standart Beta Degeri T degeri Sig.
Degisken Hata
Sabit ,934 ,199 4,691 ,000
Viz.Lid. ,814 0,60 727 13,514 ,000
R=,727 R*= 528
F= 182,62 p= 0,000

Tablo 3’te incelendiginde R degerinin vizyoner liderlik davranisinin, adalet algisina
iliskin varyanst % 52 acikladigini goriiyoruz. Yani orgiitsel adaletin % 52 vizyoner
liderlik davranigindan etkilenmektedir. Bu sonug vizyoner liderlik ve orgiitsel adalet
arasinda aynt dogrultuda ve anlamli bir iliski oldugunu varsayan ikinci hipotezi
dogrulamaktadir.

Tablo 3.33. incelendiginde R degerinin adalet algisinin Orgiitsel bagliliga iliskin
varyansi % 51 agikladigimi goriiyoruz. Yani orgiitsel baglilik % 51 adalet algisindan
etkilenmektedir. Bu sonug orgiitsel Baglilik ve orgiitsel adalet arasinda ayn1 dogrultuda
ve anlamli bir iligski oldugunu varsayan tiglincii hipotezi dogrulamaktadir.
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Tablo 4. Adalet Algisinin Orgiitsel Baglhliga Etkisi.

< . o . Standart Beta _— :
Bagimsiz Degisken | B degerleri Hata Degeri T degeri Sig.
Sabit ,224 ,286 ,782 ,000
Orgiitsel Baglilik ,109 0,76 720 13,252 ,000

R=,720 R*= 519
F=17561  p=0,000

V. Sonu¢ ve Tartisma

Bu ¢alismanin amaci, vizyoner liderlik davraniginin ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik ve
adalet algilart tizerindeki etkisini incelemektir. Bunun yaninda ¢alisma konusunu
olusturan degiskenler arasindaki iligkilerde incelenmistir. Bu anlamda {i¢ adet hipotezden
yararlanilmistir. Vizyoner liderlik, orgiitsel baglilik ve adalet algis1 kavramlarimin kendi
boyutlar arasindaki iliskilerin diizeyi hakkinda bilgilere ulagsmak i¢in yapilan pearson
korelasyon analizi sonuglarina gore, vizyoner lider ve orgiitsel baghlik arasinda (r
=,700), (H1) vizyoner liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda ayni1 dogrultuda ve anlamli
bir iligski vardir hipotezini gostermektedir. Vizyoner lider ve adalet algist arasinda (r
=,723), (H2) vizyoner liderlik ve adalet algis1 arasinda ayni dogrultuda ve anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulastirmaktadir. Orgiitsel baglilik ve adalet algis1 arasindaki deger
(r =,718) (H3) orgiitsel baglilik ve adalet algist arasinda ayni dogrultuda ve anlamli bir
iligski oldugunu gostermektedir.

Calismamizin temel hipotezlerini test etmek amaciyla regresyon analizinden
faydalanilmistir. Yapilan analizler sonucunda bulgular hipotezlerimizi dogrulamaktadir,
yani vizyoner liderlik davranisi, drgiitsel baglilik ve adalet algisi arasinda ayn1 yonde ve
anlamli bir iligkinin oldugunu gostermektedir. Arastirma sonucundan elde edilen
bulgular, vizyoner liderlik ile adalet algisi arasinda ayni dogrultuda ve anlamli iligki
oldugunu 6ne siiren ikinci hipotezi dogrulamaktadir. Bu sonuca gore ¢aliganlar vizyoner
liderlik davranigini hissettikge, adalet algilarida artmaktadir.

Son olarak orgiitsel baglilik ve adalet algisi arasinda ayni dogrultuda ve anlamli bir
iligski oldugunu 6ne siiren {iglincii hipotez dogrulanmistir. Buna gore calisanlarda adalet
algis1 arttikga baghilik diieyindede artis olmaktadir. Vizyoner liderlik davranigi adalet
algisin1 olumlu yonde etkilemekte ve bununla birlikte ¢alisanlarin baglilik seviyeleride
olumlu ydnde artmaktadir. Adalet algisiyla birlikte gelisen baglilik duygusunun
artmastyla isten ayrilma niyetinde azalma orgiitlerde arzu edilen ¢aliyma davranisi,
yiiksek performans sergilenmesini saglayacaktir.

Vizyoner liderin iletisime agik, takim ruhuyla hareket eden ve ettiren, kisilere inanma
ve giiven duygusu olusturan yonii beraberinde baglilig1 da getirecektir. Ozellikle son
yillarda Orgiitsel baglilik, nitelikli is gilicliniin yetenek ve bilgisini Orgiit icin
kullanmasini, orgiit icin goniillii ve istekli calisma arzusu ve isten ayrilma niyetini



Omer Faruk ISCAN Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

1030/ Sema TANRIBIL Enstitiisii Dergisi 2016 20 (3): 1021-1032

etkilemektedir. Orgiitlerin en onemli sorunlarindan biri olan baglilik kavrami
davranislardan, ¢evreden ve kisinin kendisinden etkilenmektedir. Orgiite baglilig
saglamada en onemli faktorlerden biri olan adalet algisi kisinin orgiite bakis agisint ve
orgiitii benimsemesini etkilemektedir. Bu ¢aligma orgiitler igin birtakim Onerileride
beraberinde getirmektedir. Caliganlarda 6rgiitsel bagliligin olusmasini isteyen orgiitlerin
liderlik davraniglarinin yaninda ¢aligsanlarda olusan adalet algisininda iizerinde durmasi
gerekmektedir. Calisanlar arasinda adil davramiglarn arttirilmasi, davranislarda ve
verilen sozlerde tutarlilik, gdérev dagilimi, mesaiye uyum, iicret, terfi olanaklari,
odiillendirme, haklara saygi duyulmas: tarafsizlik ilkesinin gozetilmesi, gibi orgiitsel
adaletle ilgili konularda daha dikkatli davranilmasi. Ayrica calisanlarin siireglere
katilimim saglamak, fikir ve onerilerini dikkate almak, kendilerini orgiitiin par¢aymis
gibi hissetmesini saglayacak, tepe yonetimden en alt kademeye kadar tiim g¢alisanlara
ilham veren bir vizyonun varlig, 6rgiitle ilgili faydali ortak degerlerin olusturulmasi ve
calisanlarin bu degerlere katilimin saglanmasi gibi ¢alisanlarin orgiite bagliliklarini
saglayacak tedbirler alinabilir.
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