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Insan Kaynaklar1 Yonetimi Alaninda Yayimlanan Kitaplarin Kapaklarina
Yonelik Gostergebilimsel Bir Analiz

Muhammed Yusuf ERTEK*

Oz

Kitaplar, bilgi birikiminin aktariminda son derece dnemli olan yazili unsurlardan biridir. Kitap kapaklar ise bir kitaba
iliskin, okuyucunun ilk izlenimlerini etkileyen gérsel anlamda bir baslangic noktasi olarak belirtilebilir. Insan kaynaklar1 ydnetimi
alani1 ise 6zellikle orgiitsel diizeyde is¢i-igveren iligkilerinin derinlemesine ¢6ziimlendigi, analiz edildigi ve gelistirilmeye ¢alisildigt
bir bilim dali yahut disiplin olarak ifade edilebilir. Alana elbette akademik alanda gesitli katkilar sunulmaktadir. Bu katkilardan
bazilar1 teknik anlamda bilgi iretimini ifade etmektedir. Bazilar1 ise alanin diisiinsel arka planma iliskindir. S6z konusu
calismalardan farkli olarak, bu ¢alisma ile Tiirkiye’de satilan, insan kaynaklari yonetimine dair tiim kitaplar evreninden, en ¢ok
ragbet gorenlerden, tipik durum o6rneklemesi ile segilen insan kaynaklar1 yonetimine dair 12 adet kitap kapagi, nitel bir aragtirma
yontemi olan gostergebilimsel ¢dzlimlemeden yararlanilarak analiz edilmeye calisilmistir. Boylece insan kaynaklar1 ydnetimi
alaninda yazilan kitaplar ile kitaplarin ve alanin igerigi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmustir. Analiz i¢in Roland Barthes’in
bigim-igerik, diizanlam-yananlam kavramlarina gore diizenlenmis bir model kullanilmigtir. Analiz sonucu elde edilen bulgular
paylasilmis ve analize iliskin degerlendirmelere sonug basliginda yer verilmistir.
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Abstract

Books are one of the written elements that are extremely important in the transfer of knowledge. Book covers, can be
specified as a visual starting point for a book that affects the first impressions of the reader. The field of human resources
management, on the other hand, can be expressed as a branch of science or discipline in which employee-employer relations are
analyzed, analyzed and tried to be developed in depth, especially at the organizational level. Of course, various contributions are
made in the academic field to the field of HRM. Some of these contributions state to the production of knowledge in a technical
sense. Others are related to the intellectual background of the field. Unlike the aforementionet studies, in this study, 12 book covers
on human resources management, selected by typical case sampling from the universe of all the books on human resources
management sold in Turkey, were tried to be analyzed by making use of semiotic analysis, which is a qualitative research method.
Thus, it is aimed to examine the relationship between the books written in the field of human resources management and the content
of the books and the field. For analysis, a model arranged according to Roland Barthes' concepts of form-content, denotation-
connotation was used. The findings obtained as a result of the analysis were shared and the evaluations related to the analysis were

included in the conclusion title.
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1. GIRIS

Kitaplar, toplumlarin bilgi birikimlerini ve toplum igindeki gruplarin kendi aralarindaki bilgi
birikimi transferini saglayan yazili unsurlardan biridir. Kitap kapaklar ise kitaplarla muhatap olan insanlarin
kitapla tanigmas: siirecinde etkili olan belki de en 6dnemli gorsel unsurdur. Dolayisiyla kitap igeriklerinin
ilgi ¢ekme diizeyine yonelik bir grafik ¢izilecekse, bu grafige ait baslangi¢ verilerinin, kitap kapagina ilk
bakisla elde edilecegi diisiiniilebilir.

Insan kaynaklar1 y&netimi alani ise ¢alisma hayatinda bilhassa isci-isveren iliskilerinin drgiitsel
diizeyde derinlemesine incelendigi, analiz edildigi ve gelistirilmeye c¢alisildig1 bir bilim dali veya disiplini
ifade etmektedir. Ote yandan alana iliskin akademik caligmalar hem durum tespiti hem de gelisimin
saglanmasina yonelik ¢abalardir. Bununla beraber, alana yonelik 6zel sektor faaliyetleri son derece genis
olup akademiye kiyasla daha kapsamli, siiregelen ve biiyiik organizasyonlar kapsaminda gergeklesmektedir.

Bu caligma ile insan kaynaklar1 yonetimi alanina iligskin yapilan diger ¢alismalardan daha farkl bir
katki sunulmaya calisiimistir. Bu kapsamda daha evvel Diindar Oztiirk, (2018)’iin, halkla iliskiler alaninda
yayinlanan kitaplarin kapaklarina yonelik gostergebilimsel analizi ile ayni metot kullanilarak, insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda en ¢ok ragbet goren kitaplarin gostergebilimsel bir analizi gerceklestirilmistir.
Gostergebilimsel analiz i¢in, ¢alisma yazarinin daha evvel ortaya baska bir galismasi (Ertek, 2021) ile ortaya
koymus oldugu en ¢ok ragbet géren insan kaynaklari yonetimi alanina iligkin kitaplar kullanilmigtir.

Calismada oncelikle kavramsal gergeveye iliskin hususlar ifade edilmistir. Devaminda, insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda yayimlanan ve en ¢ok ragbet goren kitaplarin kapaklari, nitel bir aragtirma
yontemi olan gostergebilimsel ¢6ziimlemeyle analiz edilmistir. Yapilan analizin ardindan elde edilen
bulgular paylasiimis ve sonug kisminda yapilan degerlendirmelerle birlikte varilan neticeler ifade edilerek
calisma tamamlanmugtir.

2. GOSTERGEBILIM DiSiPLiNi

Uluslararas1 terminolojide ¢ogunlukla “semiyoloji” olarak ifade edilen gostergebilim veya
semiyotik, 20. ylizyilin ortalarindan giiniimiize kadar pek ¢ok arastirmaci tarafindan kullanilan bir inceleme
yontemidir (Diindar Oztiirk, 2018: 1).

Gostergebilim, Ch. S. Peirce (1839-1914) ve F. De Saussure’iin (1857-1913) calismalariyla Avrupa
ve Amerika Birlesik Devletleri’nde es zamanli olarak fakat birbirlerinden habersiz bigimde ortaya ¢ikmustir.
Ancak gostergebilime ilgili temel ¢alismalar ise 1960’11 yillarda baslamistir (Si1girct, 2016: 29).

Gostergebilimi, Tiirk Dil Kurumu tarafindan “[letisim amacryla kullanilan her tiirlii gdsterge
dizgesinin yapisini, isleyisini inceleyen bilim, im bilimi, semiyoloji, semiyotik ve gostergelerin dildeki
kullanimlart veya dile uygulanmasi” seklinde tanimlamaktadir (TDK).

Gostergebilimin kimine gore, kendine 6zgli ve smurlart belli olup tanimi yapilmis bir alam
bulunmamaktadir. Her sey gostergebilimi olabilmektedir. Nitekim gostergebilim insanin ¢evresindeki tiim
gostergeyi ve dizgeyi arastirmaktadir. Bu noktada arastirma yapilmak istendiginde g6z Oniine alinmasi
gereken onemli nokta bulunmaktadir. Bir yasam alani igin gecerli olan arastirma yontemi her zaman bagka
alanlara aynen uygulanmayabilmektedir. Ornegin lisana ydnelik incelemeler, sinemaya yonelik yapilan
incelemeler ile ayni geregler ile yapilmayabilir. Edebiyatin ya da mimarinin de yine farkli yontemlerle ele
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alinmas1 gerekebilir. Oyleyse gostergebilim, yalnizca bir inceleme ydntemi midir sorusu akla gelecektir. Bu
soruya ilk etapta evet yaniti verilebilir. Gostergebilim, bir inceleme yontemidir ve her inceleme yonteminde
oldugu gibi gostergebilimin de belli bazi ilkeleri vardir. Bu ilkelerin basinda ise nesnellik gelmektedir
(Erkman-Akerson: 2005: 13-15). Bununla birlikte gostergebilim, insanlarin kendilerini ilgilendiren her
konuya gostergeler araciligi ile yaklastigini varsayarak bu olguyu incelemektedir (Erkman-Akerson: 2005:
16).

Kavrama yonelik yapilan bagka bir tanimlamaya gore, gostergebilimin ilgi alaninin merkezinde
“gisterge” yer almaktadir. Gostergelerin ve onlarin ¢alisma bigimlerinin arastirilmasi, gostergebilim olarak
adlandirilmaktadir. Gostergebilimin {i¢ temel ¢aligma alani s6z konusudur (Fiske, 2003: 62):

1. Géstergenin kendisi: Bu alanda gdsterge cesitleri, bunlarin ¢esitli anlam tagima yollar1 ve
gostergeleri kullanan insanlarla iligkilendirilme bigiminin arastirilmasini ifade etmektedir.

2. Icinde gostergelerin diizenlendigi kodlar ya da sistemler: Bu calismalarda, toplumun veya
kiiltiiriin ihtiya¢larini karsilamak i¢in gelistirilen kodlarin ya da bu kodlarin iletilmesi i¢in var olan iletisim
kanallarini isletmek i¢in bagvurulan yollarin ortaya koyulmasi yer almaktadir.

3. Kodlar ve gostergelerin iginde isledigi kiiltiir: Bu alanda ise kiiltiiriin kendi varolusu ve bi¢imi bu
kodlarin ve gostergelerin kullanimina bagilidir.

Baska bir tanimlamaya gore ise gostergebilimsel ¢oziimlemenin temelinde, bir metin yahut
goriintiiniin ortada olan belirgin manasi degil onun arkasinda sakli olan anlami okuma davranigi vardir
(Sezer ve Sert, 2014: 21).

Gostergebilimi daha yalin ve genis bir anlatimla ifade etmek gerekirse, insanin, i¢inde yasadigi
diinyay1 anlamasini saglayacak bir model gelistirmesi saglayacagi belirtilebilir. Cevresini anlamaya ¢alisan
herkes zaten bir Ol¢iide “gosterge avcist” olmaktadir. Daha fazla ¢abayla anlama siireci, metodu olan bir
bigime donistiiriilebilir. Bu metot ise, gostergebilimdir (Rifat, 2009: 22-23).

Caligmanin kapsami ve amaci agisindan, goriildiigii gibi gostergebilim oldukga genis bir alan
kapsamaktadir. Bu bakimdan, gostergebilim i¢in agsagidaki gibi bir toparlayici bir tanimlama yapilabilir.

Insanlar, birbirleriyle anlasmak i¢in dogal diller (sdzgelimi Tiirkge), davranislar, cesitli el kol bas
hareketli yani jestler, sagir-dilsiz alfabesi, goriintiiler, bir miizik yapiti, trafik igaretleri, bir tiyatro gosterisi,
cesitli bilim dilleri, reklam afisleri, yazinsal yapitlar, bir mimarlik diizenlemesi gibi kisacas1 bildirisim amact
tasisin tagimasin ¢esitli anlaml biitiin birimleri kullanmaktadir. Bu anlamli biitiin ¢esitli birimlerden olusan
bir dizgedir. Bu dizgelerin gerceklesme diizlemleri farklidir, fakat genelde gosterge olarak
adlandirilmaktadir. Buradan hareketle yine genel itibariyle belirtilecek olursa, gosterge dizgelerini
betimlemek, gostergelerin birbirleriyle kurduklar1 baglantilar1 saptamak, anlamlarin eklemlenerek olusma
bicimlerini bulmak, gostergeleri ve gosterge dizgelerini siniflandirmak ya da insan ile insan ve insan ile
diinya arasindaki etkilesimi agiklamak, bu amacla bilimkuramsal (epistemolojik), yontembilimsel
(metodolojik) ve betimsel (deskriptif) a¢idan tiimii kapsayici, tutarh ve yalin bir kuram olusturmak gibi
birbirinden farkli birgok arastirma, Tiirkcede gostergebilim olarak adlandirilan bilim dalinin alanina
girmektedir (Rifat, 2008: 113).
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3. TEMEL KAVRAMLAR

29 (13

Bu baglik altinda ¢alismanin kavramsal gergevesi igin “gésterge”, “gosteren ve gosterilen” ile
“kodlar” basliklar1 altinda ilgili kavramlar agiklanmaya ¢alisilacaktir.

3.1. Gosterge

Gostergebilimin ilgilendigi alaninin temeline gosterge yer almaktadir. Gostergelerin ve o
gostergelerin ¢aligma bigimlerinin arastirilmasi, gostergebilimi ifade etmektedir. Bu baglamda “gosterge”
kavrami ele alindiginda ise, kavram “bir baska seyi temsil eden ya da imleyen sey” olarak tanimlanabilir
(Diindar Oztiirk, 2018: 5).

Bir gosterge, kendinden bagka bir seye gonderme yapan, insanin duyulari ile kavrayabilecegi bir
seydir ve “gdstege”nin varligi, onu kullananlarin, onu bir gosterge olarak kabul etmelerine baglidir (Fiske,
2003: 63).

Eskiden, Tiirk¢e’de “gosterge” dendiginde akla 6nce bir arag gelmistir. Tiirk¢e sozliikteki karsilig
ise sOyledir: “bir aygitin islemesiyle ilgili kimi 6l¢iimlerin sonucunu kendiliginden gdsteren arag”. Bu
tanima bakildiginda gostergenin ¢ok somut bir nesne oldugu, iistelik cansiz oldugu halde kendiliginden
birtakim neticeler gostermeye kalkistigi goriilmektedir. Bu tanim, 1983 yili erisimli bu sozlikteki yerini
hala korumaktadir. Fakat zamanla, gosterge sozciigiiniin daha kapsamli tanimlari sozlitkte yer almaya
devam etmektedir (Erkman-Akerson, 2005: 17).

Tirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozlugii’nde “gosterge™: “(1) Bir seyi belirtmeye yarayan sey,
belirti, im, isaret; (2) Bir durumla ilgili gesitli asamalar1 gosteren liste, icmal; (3) Bir gelisimi gosteren
nicelikler veya degerler arasindaki iligski, endeks, indeks; (4) Anlamla bigimin, gosterenle gosterilenin
kaynasmasindan olusan dil birimi, belirtke (5); Bir aracin islemesiyle ilgili bazi 6lgtimlerin sonucunu
kendiliginden gosteren arag, miisir, indikator” bi¢imde tanimlanmaktadir (TDK).

Gosterge kavramini kavrayabilmek i¢in giinlik hayata yonelik syle bir anlatim yapilabilir. Bir
otomobildeki benzin gdstergesi, otomobilin deposunda kalan benzini gostermektedir. Benzin gostergesi,
otomobilin kontrol panelindedir. Bdylece siirekli arabay1 durdurup ne kadar benzin kaldigina bakilmasi
gerekmeyecektir. Gostergenin ibresine bakilip durum goriilebilir. Bu gosterge, siiriiciiniin siirekli durup
benzin deposuna bakip zaman kaybetmesi ve zahmet cekmesini engellemektedir. Benzin gostergesi, benzin
deposu ile siiriicii arasindaki bir cesit iletisimi saglamaktadir. Fakat bunun i¢in siiriicliniin, benzin
gostergesini okumay1 6grenmis ve bunu biliyor olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda gostergenin
calisabilmesi i¢in, programlandigi lizere otomobilin kontaginin acik olmasi gereklidir. Ayn1 sekilde sicaklik
da bir arag ile dlgiilebilir. Sicak suya el sokup can acitmaktansa, sicaklikolger kullanilarak suyun ne kadar
sicak oldugu oOlgiilebilir. Fakat bunun igin de sicaklikdlgerin suya sokulmasi, sicaklikdlger {izerindeki
sembollerin, ¢izgi veya sayilarin neyi ifade ettiginin bilinmesi gerekir. Ancak bu seklide suyun sicakligini
gosteren sicaklikdlger ile iletisim kurulabilir. Burada goriildiigi gibi “benzin gostergesi” ve “sicaklikélger”
somut birer ornektir. Fakat bunlar bu iletisimi kendi kendilerine saglamamakta, birileri tarafindan
programlanmakta ve birileri tarafindan bu programlamanin dili bilindigi i¢in gostergelerin neyi ifade ettigi
anlagilabilmektedir. Benzin gostergesinin varligi yetmemektedir. Kontagin agilmasi ve gostergenin
okunabilmesi gereklidir. Sicaklikdlger suya sokulmadigi siirece suyun degil, havanin sicakligini
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gosterecektir. Elbette sicaklikolgerin nasil okunacagi bilinebiliyorsa bu miimkiin olabilecektir (Erkman-
Akerson, 2005: 17-18).

C. S. Peirce gostergeyi, gostergenin génderme yaptigi seyi ve gostergenin kullanicilarini bir tiggenin
iic kosesinde gostermektedir. Her kose diger ikisiyle yakindan iligkilidir. Bir kdsedeki unsur, ancak
digerleriyle iliskileri agisindan anlasilabilir. Saussure ise gostergenin kendi fiziksel bigimden ve ¢agristirdigi
zihinsel bir kavramdan olustugunu ifade eder. Bu kavramin, dis diinyanin bir kavranisi oldugunu
sOylemektedir. Gosterge, gerceklikle sadece onu kullanan insanlarin  kavramlart araciligiyla
iliskilenmektedir (Fiske, 2003: 63-64). Boylece gostergelerin anlagilabilmesi i¢in gdstergeye muhatap
olanlari birtakim bilgileri 6grenmis olmas1 ve bunlari nasil kullanacagim bilmesi gerektigi belirtilebilir.

Gosterge hakkinda bilgi verdikten sonra bu noktada “belirti” ile “belirtke” kavramlar1 hakkinda
bilgi vermek gerekir. Buna gore, belirti ve belirtke dil dis1 géstergeler olarak belirtilebilir. Belirti, istem
disinda olusan dogal gostergelerdir. Ancak onu yorumlayana bir seyler aktarabilmektedir. Buradaki
gosteren ile gosterilen arasindaki iligki nedenlidir. Duman-ates, gokyiiziinde kara bulutlar-yagmur, oksiiriik
/ ates-hastalik, sararan yapraklar-sonbahar gibi 6rnekler burada verilebilir. Belirtke kavraminda ise iletisim
kurmak ve bilgi vermek amaciyla gosteren ile gdsterilen arasinda uzlasima bagli ve nedensiz bir iliski s6z
konusudur. Mesela trafik isaretleri, alarm ve tehlike isaretleri ile sirenler burada drnek verilebilir. Ornekte
ifade edilen belirtkelerin gosterenleri olan sekillerin belli anlamlara gelmeleri nedensiz ve uzlagimsal
iliskiyle agiklanabilmektedir (Parsa ve Olgundeniz, 2014: 93).

Gosterge kavramina iligkin son olarak, Barthes’in verdigi oldukga iyi bir 6rnek ifade edilebilir. Giil,
normalde yalmizca bir ¢icektir. Lakin gen¢ bir adam onu kiz arkadasina sunarsa eger, iste 0 zaman bir

gosterge olacaktir. Giil, bu noktada geng adamin romantik tutkusuna gonderme yapacaktir. Onun bu anlama
geldigini, kiz arkadas1 da bilmekte ve kabullenmektedir (Mutlu, 2004, aktaran, Giines, 2012: 33-34).

3.2. Gosteren ve Gosterilen

Gosteren ve gosterilen kavramlarimi kisaca agiklamak gerekirse, gosteren, bir anlami yahut
diistinceyi dile getirirken kullanilan s6zciik veya sozciiklerdir. Saussure’e gore, bir gosterenin fiziksel sekli,
bir sdzctigiin sesli veya yazili hali, bir fotografin gériiniimii olmaktadir. Gosteren, temsil etme yetenegine
sahip bir kavram olarak diisliniilmelidir. Gosterilen kavram ise, bir konusmacinin, 6zgil bir sézctigii ve
aklinda olani veya deyisi kullanirken, iletmek istedigi anlam yahut diisiinceyi ifade etmektedir. Saussure’e
gore gosterilen, gostergeyi olusturan kavram ikilisinden biridir. Gostergenin génderme yaptig1 zihinsel
kavramdir. Gosterilen, gosterenin anlatabildigi kadartyla algilanabilir (Giines, 2012: 34-35).

Saussure’e gore biitlinii belirtmek i¢in “gdsterge”, kavram yerine “gosterilen”, isime imgesi yerine
ise “gosteren” terimleri kullanilmalidir. Bu durum gdsteren ve gosterileni digsal herhangi bir nesneden
bagimsiz kilmaktadir (Saussure, 1998: 11). Kavram hem ses imgesidir hem de kolektiftir. Saussure’a gore
“at” gostergesi, hem “a-t” igitim imgesi gosterininden hem de “at” kavrami gosterileninden olusur ve her
ikisi de birlikte gostergeyi olusturmaktadir (Bircan, 2015: 18).

3.3. Kodlar

Kodlar, iletisimin gergeklesmesindeki en kiigiik birim ve yapi tasi olarak nitelendirilebilir. Kodlar,
gostergelerin konusma, yazi ve resimler gibi belirli sekillerde toplanmig bigimi olarak tanimlanabilir (Sezer
ve Sert, 2014, aktaran Diindar Oztiirk, 2018: 9).
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Kodlar, insanlarin olusturdugu toplumda, kisilerin birbirleriyle iletisime gegebilmesine olanak
saglamaktadir. Kodlar ayn1 zamanda toplum iiyelerince paydas uzlagimlariyla kurulmus olan kiiltiire ait
deger yargilarini belirlemektedir. Kodlar, diizenlenmis isaretlerden olusan bir sistemdir. Bu 6zellikleri
sayesinde kodlar, aktarilan mesajin verici ve alici tarafindan benzer bi¢imde algilanmasinda etkili temel
degiskenlerdendir (Ozmutlu, 2009: 36).

Kodlar, gostergelerden olusmus haldeki tiim sistemlere kiiltiirel bir boyut kazandirmaktadir.
Anlamlandirma bigimleri arasinda ise uzlasi meydana getirmektedir (Diindar Oztiirk, 2018: 9).

Kodlar, kiiltiirii insa eden 6geler olarak goriilebilmektedir. Gostergelerden anlam ¢ikartir, kiiltiirden
ogrenilir ve alman dgeleri ifade etmektedir (Berger, 1996, aktaran Diindar Oztiirk, 2018: 9).

Kodlarin temel 6zellikleri vardir. Bunlardan ilki, i¢lerinden se¢im yapilmasina imkan veren dizisel
bir boyuta sahip olmalaridir. Bagka bir Ozellikleri, dizimsel saymacalar araciligi ile diizene
sokulabilmeleridir. Kodlar, anlami olusturan ve tasiyan gostergeler olarak islev gosterebilir. Kodlart
kullanicilar arasinda gegmisten glinlimiize toplumsal uzlasilar sonucunda iretilir. Kodlar, uygun nitelikte
kitle iletisim araglar1 tarafindan yayinlanabilir (Parsa, 2007, aktaran, Kaptan, 2017: 115).

4., ROLAND BARTHES’IN GOSTERGEBILIM ANLAYISI

Cagdas gostergebilim ¢aligmalarinin gelisiminde, Fransa 6zelinde énemli bir paya sahip olanlarin
basinda, Saussure’iin takipgisi olan Fransiz felsefeci ve diisiiniir Roland Barthes yer almaktadir (Diindar
Oztiirk, 2018: 30).

Roland Barthes, yapisalciligin tarihinde olduk¢a Gnemli bir konuma sahiptir. Bunun nedeni,
Barthes’in kariyerinin ilk dénemlerinde kendini bir yapisalci, ikinci doneminde ise post-yapisalci olarak
tanitmasidir. Barthes, 1950°lilerin baginda Saussure’iin yapisalciligini benimsemistir. Barthes, Levi-
Strauss’un yapisalci yontemleri antropolojiye uyguladigini, Lacan’in ise psikanalize uyguladigini gériince
bir biitiin olarak gordiigii gostergebilim iizerine ¢aligmalarini yogunlagtirmistir. Barthes, ayn1 metotlari
cesitli kiiltiirel fenomenlere uygulamistir. Barthes, Saussure’iin gdsterge teorisine gore yasamin yapisini
anlamak i¢in, efsanelerin ve mitin giinimiizde oynadig1 rolii incelemistir. 1960’11 yillarin sonuna dogru
Barthes, ortaya koydugu meshur argiimanla, yapisalciligin bilim olma iddiasini sorgulamistir. Bu sorgulama
ile Barthes, kayda deger baz1 post-yapisalci goriisler 6ne stirmeye baslamistir (Tosyali, 2014: 11).

Barthes, gosterilen ile gosteren arasindaki iliskiyi bir “isitim imgesi” iizerinde iki kavramin
birlesimi olarak ele almigtir. Gosterenleri anlatim diizlemi olarak, gosterilenleri ise igerik diizleminin bir
parcas1 olarak degerlendirmistir. Barthes, her diizlemde bi¢im ve t6z katmanlarimin bulunduguna dikkat
cekmistir. Saussure’in gosterilen gosterenin ifade ettigi nesne olarak goren yaklagimi yerine, gosterileni
herhangi bir nesnenin zihninde yarattig1 anlami {izerinden tanimlamustir (Barthes, 1979: 30-33).

Barthes, 6zgiin yaklasimi ile daha ziyade popiiler kiiltiir ¢oziimlemeleri {izerinde caligmstir.
Barthes’in gelistirmis oldugu yapisal ¢oziimleme ydntemi, bildirisim amaci icermezken ayni zamanda
anlam tasiyan ¢esitli olgular1 igermektedir. Barthes tiim bunlar1 “anlamlama” kavrami ile gostergebilime
baglamaktadir. Gostergelerle ikincil gosterilenler ya da yananlam gosterilenleri arasindaki baglantilar
tizerinde durmaktadir (Vardar, 2001: 88).

Barthes’in gostergebilim kuraminin merkezinde iki diizeyde anlamlandirma vardir. Bunlardan
birinci diizey, diizanlamdir. Bir gostergenin diizanlami, yani gosterileni, ger¢ek diinyadaki nesne degildir.
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O nesnenin zihnimizde yarattif1 yansimay ifade etmektedir. Her bilimsel gostergenin tek ve belirli bir
diizanlam1 olmalidir. Bagka bir deyisle, gosteren ve diizanlam iliskisi birebir karsiliklilik tasimalidir.
Barthes’in ikinci anlamlandirma diizeyi yananlamdir. Diizanlam, neyin anlamlandirildigini ifade ederken,
yananlam ise o seyin nasil anlamlandirildigi ile ilgilenmektedir. Barthes, yananlamdaki en 6nemli etmenin
ilk diizeydeki gosteren oldugunu ifade etmektedir. Bagka bir deyisle, diizanlamdaki gdsteren, yananlamin
gostergesidir. Mesela bir reklam bildirisi, belli bir diizanlam sifresi tagimaktadir. Resimdeki goriintiilerin
taninmasi, kullanilan konugma dilinin anlagilmasi gibi. Yananlam sifreleri ise, toplumda yaygin olan
sayginlik, begenilen kisilik, seckin sayilma gibi bilinen toplumsal deger Sl¢iilerine dayanacaktir (Yengin,
1996, aktaran, Sezer ve Sert 2014: 24).

Barthes, gostergelerin diizanlamlariyla birlikte ¢agristirdig: veya dile bagli olarak gizlenmis yan
anlamlar meydana getirdigini ileri siirmektedir. Barthes, kiiltiir, ideoloji, deger ve gelenek gibi yapilarin
gostergelerin diiz anlamlarindan daha derin anlamsal olusumlar meydana getirdigini ileri siirmiistiir
(Barthes, 1979: 87-88).

Birincil Diizlem ikincil Diizlem
| A

Yananlam

[ 1
| Gerceklik | | Gostergeler |

Diizanlam

Sekil 1. Barthes'in Anlamlandirma Semast
Kaynak: Fiske, 2003: 120

Sekilde goriildiigii iizere, Barthes’in yaklagimi iki diizlem {izerinde insa edilmistir. Birinci diizlemde
diizanlam diizleminde gerceklik ve gostergeler yer almaktadir. Diizanlam, yananlamsal ¢ikarimlar i¢in bir
gosterge niteligi kazanarak ikinci diizlemde bigimsel olarak yananlamsal ¢ikarimlarda etkili olurken, igerik
olarak mitlerin insa edilme siirecinde etkili olmaktadir (Diindar Oztiirk, 2018: 32).

Barthes, 1950’lerden 1970’lere gostergebilimi bir “seriiven” olarak yasamis ve degisik donemlerde
degisik yaklasimlar benimsemistir. Ilgili dénemler su sekilde siralanabilmektedir (Rifat, 2009: 60-62):

1. Hayranlik (ve umut) donemi: Barthes, 1950’lerde onceleri K. Marx’mn ve J. P. Sartre’in
goriislerinden, ardindan da F. De Saussure’den etkilenmistir. “Toplumsal sdylenbilim” (sosyal mitoloji)
diye adlandirilan ilk denemelerini ger¢eklestirmistir.

2. Bilimsellik donemi: Barthes, 1960’11 yillarda bu defa direkt dilbilimin ve yapisal ¢oziimleme
yontemlerinin katkilariyla, gostergebilimi bir bilim seklinde kurma gabasindan ziyade bir “sistematik”
uygulamaya yonelmistir. Bilhassa 1957 ve 1963 arasinda yaptigt bu calismalar birkag sene sonra
yayimlanmuistir.
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3. Metin donemi: Barthes, 1966-1970 yillar1 arasinda V. Propp, J. Derrida, M. Foulcaut, J. Lacan
ve Tel Quel toplulugunun etkisinde kalmaya baslamistir. Bilhassa J. Kristeva’nin etkisinde kalmistir. Bu
donemde “anlat1 kavrami”ni1 giindeme getirmistir.

4. Umut, bilimsellik ve metin donemlerindeki yonlendirici etkilerin siiziiliip kaynastigi yillar
donemi: Bu doénem, Barthes’in 1970-1980 yillar1 arasindaki calismalarini kapsamaktadir. Bu yillarda
Barthes artik aragtirmalarini bir yandan Tel Quel toplulugunun ¢alismalariyla iyice kaynastirmistir. Bir
yandan da yari-6zyasamdykiisel, yari-elestirel yapitlar iiretmeye koyulmustur. Ote yandan Collége de
France’in yazinsal gostergebilim kiirstisiinde renkli, aykir1 ve son derece 6zgiin gostergebilim dersleri
vermeye baslamigtir.

5. GOSTERGEBILIM VE ANLAMBILIM ILiSKiSi

Gostergebilimin amaci, biitiin anlama dizgelerini ¢oziimleyebilmektir. Bu baglamda gostergebilim,
gorsel imgelere, jestlere veya mimariye oldugu gibi anlam iiretimi olan dizge ile de ilgilenir. Anlamlama,
gostergebilimin kendi i¢inde bagimsizligini saglayan, baska bir deyisle, ayiriciligini ve sinirlarini belirleyen
asil nesnesidir. Gostergebilim, diger bilim dallarina baglanmadan ve diger bilim dallariyla yararl bir is
birligi yaparak onlarla ortak bi¢imde caligabilir. Anlamlama, yalnizca gergegin basit bir iiretimi veya
yalnizca iletisim kurmak demek degildir. Gostergebilime gore, bir iletinin igerigi, dizgisel anlamda iletisim
kurma ile yahut kisinin algiladigi anlama ve sunulan anlamiyla da sinirlanamazdir (Floch, 1985, aktaran,
Giines, 2012: 41).

Kisiler, siirekli olarak gosterge iiretirken yaratilan anlamlar1 kavrama cabasi igerisindedir. Bir
kisinin olusturdugu anlamlar, bagka kisilerce kavranmaya calisilir, bu dogal bir durumdur. Bunun yaninda,
bu siirecte farkli anlamlar dogru anlasilabilecegi gibi, anlam yakalama sirasinda aktaricinin duygulari, jest
ve mimikleri gibi pek ¢ok unsur anlamlandirmada etkilidir Ote yandan antilar kurmaca, durum saptayici,
kandirici veya ikna edici olabilir (Rifat, 2009: 19-21).

Gostergebilime gore, metindeki unsurlar arasindaki farkliliklardan “anlam” dogmaktadir.
Metindeki unsurlar, bir farklilik sistemi olusturmaktadir. Boylece metnin anlami bu farklardan tezahiir
etmektedir. Gostergebilim, bir metnin sahip oldugu anlama ulagmak icin izlenmesi gereken yollar1
gosterecektir. Bagka bir deyisle gostergebilim, bir metinde anlam yaratan farklarin nasil bir diizenlemeden
dogdugunun anlagilmasini saglayacak metot ve kuramlari Ogretici niteliktedir. Bir metni geregince
anlayabilmek ancak bu kuramlar yardimiyla miimkiin olabilecektir (Giines, 2012: 41).

5.1. Diizanlam

Diizanlam, anlamlandirmanin birinci diizeyini ifade etmektedir. Bu ayn1 zamanda daha evvel
belirtildigi gibi Saussure’lin lizerinde c¢alistig1 diizeydir. Bu diizey, gostergenin, gostereni ve gosterileni
arasindaki iligkiyi betimlemektedir. Ayn1 zamanda gostergenin digsal gergeklikteki gondergesiyle iliskisi bu
diizeyde betimlenir. Barthes, bu diizeyi “diizanlam” olarak adlandirmigtir. Diizanlam s6zciigiin, mantiksal,
degismez, nesnel anlamina denir. Sozciiklerde bulunan ve o dili kullananlarca benimsenmis nesnel
anlamdir. Misal, kedi s6zciigiiniin anlami; kiigiik, memeli ve evcil hayvandir. Kis sdzciiglinlin anlami ise
bir mevsim olmasidir (Sigirci, 2016: 73).
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Gergek diinyadaki nesnenin, zihinde olusturdugu yansima “diizanlam”dir. Bu yansimanin siniri,
kiiltiir ile belirlenir. Gostergenin, belirli bir diizanlam1 vardir. Diizanlam ile gosteren arasinda toplum
tarafindan uzlasilmis bir iliskiden bahsedilebilir (Sigirc1, 2016: 74).

Diizanlam, gostergenin ortakduyusal ve asikar anlamidir. Bir sokak manzarasinin fotografi belirli
bir sokagi gosterecektir. “Sokak” sdzciigii, binalar arasinda uzanan sehir yollarindan birini ifade etmektedir.
Fakat aym sokak, onemli derecede farkli sekillerde fotograflanabilir. Renkli bir film kullanilabilecegi gibi
donuk bir giin 15181 da segilebilir. Yumusak bir odak ayar1 ve farkli teknikler kullanilarak, o sokak ¢ocuklar
icin mutlu, sicak, sefkat dolu bir oyun alani haline getirilebilir. Yahut ayni1 sokak, siyah beyaz bir film, sert
odak ayar1 ve bazi farkli teknikler kullanilarak ¢ocuklar i¢in soguk, zalim, barinilamaz ve yikict bir mekan
olarak goriilebilir. Bu iki fotograf aynm1 anda ve birbirine sadece birka¢ santim uzaklikta iki fotograf
makinesiyle ¢ekilerek yukarida belirtilen ve birbirinden farkli olan gorintiiler yakalanabilir. Bu iki
fotografin, diizanlamsal anlami, aynidir. Fakat farkliligi, yananlamlar1 olusturacaktir (Fiske, 2003: 116).

5.2. Yananlam

Barthes, anlamlandirma diizeyinde gostergelerin isledigi ii¢ yoldan birini betimlemek igin
“yananlam” terimini kullanmaktadir. Yananlam, gostergenin, kullanicilarin duygulariyla ya da
heyecanlariyla ve kiiltiirel degerleriyle bulustugunda meydana gelen etkilesimi betimlemektedir. Bu
betimleme, anlamlarin 6znelligine ya da en azindan 6znelerarasiligina dogru kaydigi andir. Bu anda yorum,
yorumlayicidan etkilendigi kadar nesne ya da gostergeden de etkilenecektir (Fiske, 2003: 116).

Barthes, yananlamdaki en énemli etmenin ilk diizeydeki gosteren oldugunu sdylemektedir. ilk
diizey gostereni, yananlamin gostergesidir. Sokak fotografi drnegine doniilecek olursa, fotograflar ayni
sokaga aittir, aralarindaki farklilik, fotografin bigiminde, goriinimiinde yani gdsterende yatmaktadir.
Barthes bu noktada yananlam ve diizanlam arasindaki farkliligin en azindan fotografcilikta belirgin
oldugunu iddia etmektedir. Diizanlam, fotograf makinesinin dogrultuldugu nesnenin film iizerinde mekanik
bir yeniden iretimidir. Fakat yananlam ise, bu siirecin insani boyutudur. Cergeve icinde neyin dahil
edileceginin, odagin, 15181 ve kamera agisi gibi unsurlarin se¢imidir. Diizanlam neyin fotograflandigidir.
Yananlam nasil fotograflandigidir (Fiske, 2003: 116-117).

Anlamlandirmanin ikinci diizeyi, yananlamdir. Bir sdzciigiin diizanlamima kullanimi esnasinda
eklenen ve iletisimde bulunanlarin tamami tarafindan zaman zaman algilanamayan, imgelere, 6znel
izlenimlere, coskulara ve benzerine iligkin ikincil anlamlardir. Yananlam ile gostergenin izleyicinin duygu,
heyecan ve Kkiiltiirel degerleriyle bulustugunda meydana gelen etkilesimi betimlemektedir. Boylece
yananlam, diizanlamin tersine bireysel ve o dili kullanan toplulugun duygusal ve diisiinsel deneyimlerine
baglidir. Her gostergenin mutlaka bir yananlami olacaktir. Ciinkii gostergeler en azindan aliciya psikolojik
bir seyler cagristirmaktadir. Yananlam, goriintiisel olsa da nedensizdir, 6znel ve bir kiiltiire 6zgidiir.
Ornegin Islam ve Hristiyan kiiltiiriinde “domuz”, ayn1 diizanlama sahip olsa da yananlamlar1 son derece
degisiktir (Sigirc1, 2016: 74-75).

6. INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi DiSiPLiNi

Insan kaynaklar1 y&netimi, Tiirkiye’de Human Resources (veya Resource) Management (HRM)
ifadesinin karsiligi olarak kullanilmaktadir. Tiirk¢ede “insan kaynaklari yonetimi” ifadesinin, “insan

19 G

kaynag1 yonetimi”, “insan kaynagmin ydnetimi” gibi kullanimlari bulunmaktadir (Oge, 2017: 2). Insan
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kaynaklar1 yonetimi ayn1 zamanda Fransizca’daki “gestion des ressources humanies” (GRH) nin karsiligi
olarak da kullanilan bir kavramdir (Tortop vd., 2017: 15).

Insan kaynaklar1 yonetimi kavraminin ilk kez 1817°de Spinger tarafindan ifade edildigi ancak icerik
baglaminda F. W. Taylor ile H. Fayol’un yonetim ve orgiit alanindaki ¢aligmalar1 ile gelistigi kabul
edilmektedir (Oge, 2017: 2; Tortop vd., 2017: 10-11; Kozak, 2019: 26).

Bat1 diinyas1 igin, 20. yiizy1l 6ncesinde ¢alisma diinyasinda yonetime dair bilimsellik yoktur.
Calisanlarin haklari ise oldukca azdir. Isyeri, acimasiz bir yer olarak goriilmiistiir ve mevcut yasalar ise
is¢ileri aleyhinedir. Cocuk iscilerin sayisi olduk¢a fazla olmus, uzun ¢aligma saatleri uygulanmis, diigiik
ticretler verilmis ve isyerinde yaralanmalar siradanlasmis haldedir. Ilerleyen donemlerde yasanan ac1 olaylar
neticesinde ise iscilerin haklarin1 destekleyecek bazi temel galismalar gergeklestirilmistir (Decenzo vd.,
2017: 27).

Insan kaynaklar1 ydnetimi bugiin icin drgiitlerde ekonomi, istihdam, ¢alisan orgiitleri ve ¢aligma
hayatinda olusan degisimler ile gelisimlere karsi “personel yonetimi” kavraminin yerini almaktadir. Bu
anlamda insan kaynaklar: yonetimi, personel yonetimine doniik cagdas bir yaklasimi ifade etmektedir (Oge,
2017: 2).

Insan kaynaklar1 yonetimi bir érgiitiin “kisiler” boyutuyla ilgilenen kismidir. Ister biiyiik bir sirket
olsun ister kiiciik 6lgekli girisimcilik orgiitleri olsun insan kaynaklar1 yonetiminin bazi temel islevlerinden
bahsedilebilir. Bunlar, ise yerlestirme, egitim ve gelistirme, motivasyon ve devamlilik olarak belirtilebilir
(Decenzo vd., 2017: 36).

Insan kaynaklar1 yonetimi bahsedilen islevleri yahut faaliyetleri, orgiitlerin biiyiikliigiine,
stratejisine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilmektedir (Decenzo vd., 2017: 39).

Insan kaynaklar1 yonetiminin iizerine kuruldugu iki temel felsefesi vardir. Bunlardan ilki isletme
hedefi dogrultusunda insan isgiiciiniin verimli kullanilmasi ve ikincisi ise is¢i beklentilerinin karsilanmasi
ve ig¢i gelisiminin saglanmasidir (Sabuncuoglu, 2018: 3-4).

Insan kaynaklar1 yonetimi, bir orgiitte, bir is¢i veya mensubun &rgiite girisinden dncesi, girdikten
sonraki stiregleri ve ¢ikisi ile ¢ikisindan sonraki siiregleri ile ilgilenen departmandir. Ayni kavrami akademik
anlamda ise bahsedilen minvalde ortaya ¢ikan ve ¢ikmasi muhtemelen tiim siireglerle ilgilenen, planlama
yapan bir disiplin veya bilim alani olarak gérmek miimkiindjir.

6.1. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Alanimin Tarihsel Gelisimi

Insan ve yonetim iliskisi temel alimrsa eger, insan kaynaklari kavraminin tarihin ilk gaglarinda
ortaya ¢ikmis olan bir kavram oldugu iddia edilebilmektedir. Bu anlamda, “insan y&netmenin tarihgesi
esasen insan kaynaklariin tarihgesidir” diisiincesi, literatiirde yer alir (Cetin vd., 2019: 3). Bunun yaninda,
insan kaynaklar1 yonetimi tarihinin, Birinci Diinya Savasi’na kadar uzanan bir uzmanlik alani olarak géren
(Can vd., 2016: 15) ve insan kaynaklari yonetiminin tarihgesini, insana iligkin ilk bilgilerin edinildigi ¢aga
degin gotiiren (Findikg1, 2012: 5) goriisler bulunmaktadir.

Insan kaynaklari ydnetimine dair yukarida belirtilen referans noktalari bulunmakla birlikte, ilgili
alan esas olarak insan — is — ¢alisma iligkileri kapsaminda bir yonetimi ifade etmektedir.
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Insan kaynaklar1 yonetiminin gelisiminde etkili olan ydnetim kuramlar1 bulunmaktadir. Bunlardan
ilki klasik orgiit kuramidir. Klasik 6rgiit kurami, ekonomik amaca dayali kurulan isletmelerin mekanik,
parasal ve isgiiciinden meydana gelen kaynaklarinin en uygun bigimde idare edilmesine yonelik ¢alismalari
kapsamaktadir. Klasik orgiit yonetiminde insanlarin adeta birer makine gibi calistirilacagi varsayimi
bulunmaktadir (Kozak, 2019: 6-7).

Insan kaynaklar1 yonetiminin gelismesinde etkisi olan diger kuram ise neo-klasik orgiit kuramidir.
Neo-klasik orgiit kurami, klasik orgiit kuraminin gelisiminin en ist diizeye ulastigi 1930’lardan sonraki
yonetim anlayisinda, insan iliskilerini veya baska bir deyisle davramissal teoriler adi altinda gelismeye
baslayan yeni kuramlar1 kapsamaktadir. Bu noktada Elton Mayo, Douglas McGregor ve Maslow’un
calismalar1 6nemlidir (Kozak, 2019: 11).

Modern 6rgiit kuraminin, Klasik ve neo-klasik orgiit kuramlarinin isletme yonetimine dair tim
sorunlar1 ¢ozememesi ve yeni bir yaklasimin gereksinimi ile ortaya ¢iktig1 belirtilebilir. Modern kuram ile
genel itibariyle isverenlerin, is¢ilere yalnizca galisma psikolojisi, egitim ve endiistriyel iligkiler agisindan
yaklagmasinin yeterli olmadigi ortaya konmustur (Kozak, 2019: 12).

Insan kaynaklar1 yonetiminin gelisiminde etkili olan kuramlardan bir digeri ise post-modern
yaklagimlardir. Son donemlerde bilgi iletisimi siireglerinin degisimleri ve Orgiit yapilarinin bilgisayar
teknolojileri ile gelismelerini saglayan yaklasimlar olarak post-modern yaklasimlardan bahsedilebilir. Hizla
artan rekabet kosullari, insan haklar1 ve kiiresellesme olgulari, mal ve hizmet iiretme sekillerini
degistirirken, insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinin degisiminde de etkili olmustur (Kozak, 2019: 16).

Insan kaynaklar1 y&netiminin tarihgesinin incelenmesi s6z konusu oldugunda, alana, “personel
yoOnetimi” anlayisi, “insan kaynaklar1 yonetimi” anlayisi ve “stratejik insan kaynaklari yonetimi” anlayisi
baglaminda yaklagmak gerekmektedir.

Tarih, 18 ve 19. yiizyillarda endiistri devrimi ile diinyanin degisime ugradigi giinlere sahne
olmustur. Ekonomik, toplumsal, psikolojik, bilimsel agidan bu degisim neredeyse her seyi etkilemistir. S6z
konusu degisim, bilhassa Bati diinyasinda gerceklesmistir. Dogaldir ki bu degisim, calisma yasamini da
etkilemis ve sanayilesme ya da endiistrilesme olarak adlandirilan bu siireg, insan kaynaklar1 yonetimi
disiplinin olusumuna etki etmistir (Tuna, 2012: 11).

Tiirkiye’de insan kaynaklar1 yonetiminin tarihgesini, bir esnaf tegkilati olan Ahilik’e kadar gotiiren
goriisler vardir. Ahilik, 13. ylizyildan itibaren Anadolu’da yayginlagsan ve usta — ¢ikar iligkisi temelinde
ogrenme esaslh orgiitlerdir. Ahilik anlayiginda bir ¢alisanin, ¢iraklik, kalfalik ve ustalik kariyer ¢izgisine
sahip olmustur denilebilir. Osmanli déneminde, “modern” anlamda personel yonetimine iliskin hususlar ilk
kez 19. yiizy1l bagindan itibaren kurulan fabrikalarla giindeme gelmistir. Tiirkiye’de ise personel yonetimi
uygulamalari Cumhuriyet Donemi’nde 2. Diinya Savasi sonrasina dayandirilabilmektedir. Bu anlamda en
onemli diizenlemenin 1936’daki is Kanunu oldugu goériilmektedir. Ayrica 1946’da Calisma Bakanlig
kurulmustur. Ayni sene Is¢i Sigortalart Kurumu, Is ve Isci Bulma Kurumu ve 1951°de Is Mahkemeleri
kurulmustur. Akademik anlamda ise Tiirkiye’nin personel caligmalari siireci i¢in, Birlesmis Milletler ve
Amerikan Digisleri Bakanligi’na baglh Uluslararas1 Kalkinma Ajansi (AID) tarafindan diinyanin birgok
bolgesine gonderilen “idari reform yardimi” adi altinda es zamanl uygulamaya konan kamu yonetimi
disiplinine yonelik programlar gosterilebilmektedir (Cetin vd., 2019: 8-9).
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Personel yonetimi uygulamalari, 19. yiizyiln sonlarina dogru Ingiltere, Amerika ve Almanya’da
gorlilmeye baglamistir. Endiistri devriminin bir sonucu, ortaya ¢ikan biiyiik o6lgekli iiretim, ¢cok sayida
insanin isttihdamini beraberinde getirmistir. Biiyiik ol¢ekli istihdam, is¢i hareketlerini ve sendikalagma
faaliyetlerini tetiklemistir. Boylece isletmeler, personele yonelik ayri birimler olusturmaya baslamis ve
1800’lerin sonunda isletmelerde personele yonelik ¢esitli islemleri takip eden departmanlar ortaya ¢ikmistir
(Cetin vd., 2019: 3-4; Findike1, 2012: 7).

Personel yonetimi anlayis1 ve islevi, 1980’11 yillarda yerini insan kaynaklar1 yonetimi islevine
birakmigtir. Ancak temel prensibi olan “isletme g¢ikarlarin1 6n planda tutma” anlayisi degismemistir
(Sabuncuoglu, 2018: 8-9).

Personel yonetimi kavrami yerine, 1980°1i yillarda insan kaynaklar1 yonetimi kavrami kullanilmaya
baslamstir. Insan kaynaklar1 yonetimi personel yonetimi alanini ortaya ¢ikmasina neden olan gelismeler,
endiistri devrimi, orta ¢ag ve belki de bizzat yonetim tarihiyle ilgilidir (Can vd., 2016: 15-16). 1970’lerin
sonlar1 ve 1980’lerin baslarinda insan kaynaklar1 yonetimi kavrami, igeriginin belirsizligi nedeniyle kolay
ifade edilememistir. Bu nedenle insan kaynaklari1 yonetimi kavraminin, 6nceleri yalnizca yeni oldugu, bagka
bir anlami olmaksizin sadece personel yonetimi ifadesinin yerine kullanildigi belirtilebilir (Kozak, 2019:
25).

Ilerleyen siiregte insan kaynaklar1 yonetiminin gelismesine etki eden birtakim temel olaylar
bulunmaktadir. Bunlardan ilki fabrika sistemidir. Cok miktarda iscinin fabrika ortaminda organizasyonu
gerekmektedir. Bu baglamda kitle iiretimi sistemi ile emek tasarrufu saglayan makine — ekipman kullanimi
calisanlarin ¢ok daha etkin ve verimli ¢alismasini gerekli kilmistir. Psikoloji bilimi, endiistriyel ya da
orgiitsel psikolojiye dair alanda galisarak insan kaynaklari yonetimi alanina katkilar sunmustur (Oge, 2017:
4-7).

Insan kaynaklar1 yonetiminin orgiitteki rolii, drgiit insan kaynagini, rekabete dayali avantajim
saglamaktir. Insan kaynaklari yonetiminin bu fonksiyonu saglamasi icin insan kaynaklari ydnetimi
fonksiyonunun, stratejik yonetim yaklagiminda degerlendirilmesi gerektirmektedir. Kisaca bu, insan
kaynaklar1 yoneticilerinin hem calisanlar ve ilgili hususlarda hem de orgiit stratejik planlari dogrultusunda
stratejik planlamalar yapmasini ve proaktif durus gdstermesini gerektirmektedir (Oge, 2017: 35).

Stratejik yonetim siireglerinde insan kaynaklar1 yonetiminin rolii temel olarak bir rekabet iistiinligii
elde etmektir. Rekabet dstiinliigiiniin elde edilmesinin yolu ise orgiitiin amaglarina ulagsmasi igin gereken
becerilere sahip isgiiclinii ve sermayeyi saglayabilmektir (Decenzo vd., 2017: 29-30).

20. yilizyilin ikinci yarisi itibariyle is yasaminda stratejik yonetim siireclerine yonelim gerekli hale
gelmistir. Kiiresellesme egiliminin artmasi, hammadde fiyatlarinin yiikselisi, aragtirma — gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetleri ve bunlara iliskin yapilan harcamalarin gizli kalmasinda karsilagilan giicliikler ve sektor ici ve
uluslararast alanda farki amag ve nitelikteki is birligi uygulamalari, is yasamini gittik¢ce ¢etin bir hale
getirmistir. Bunlarin yaninda 21. yiizyilda siyasal, teknolojik, toplumsal ve ekonomik alanda Onemli
gelismeler yasanmistir. Agirlasan rekabet kosullari, isletmeleri varliklarini koruyabilmek ve gelismek icin
gelecege doniik tahminler planlamaya itmistir. Bu nedenlerle, stratejik yonetim 6nem kazanmis ve
isletmeler igin stratejik insan kaynaklari yonetimi anlayis1 gelismistir (Okakin ve Sakar, 2015: 5).

3

Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi yaklasimi, 1980’leden itibaren ortaya ¢ikan “yeni yonetim

anlayislar’” olarak degerlendirilen modern otesi yani post-modern Orgiit teorilerinden biri olarak
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diistiniilebilir. Stratejik yonetim ile insan odakli yaklagimin, stratejik insan kaynaklar1 yonetimini ortaya
koydugu sdylenebilir (Oge, 2017: 36). Bdylece stratejik insan kaynaklar1 yonetimi anlayiginin, 1980’lerden
21. yiizy1l diinyasina degin varligini siirdiiren bir anlayis oldugu belirtilebilir.

7. INSAN KAYNAKLARI YONETiIMi ALANINDA YAYINLANAN AKADEMIK
KiTAPLARIN KAPAKLARINA YONELIK GOSTERGEBILIMSEL ANALIZ
ARASTIRMASI

Kitap kapaklarina yonelik halkla iliskiler alaminda daha evvel (Diindar Oztiirk, 2018)’in bir
calismasi bulunmaktadir. Gither DUNDAR OZTURK, bu ¢aligmasi ile halkla iliskiler alaninda yayimlanan
akademik kitaplarin kapaklarina yonelik gostergebilimsel bir analiz ger¢eklestirmistir.

Bu ¢alismayla ise, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda yazilan akademik kitaplarin kapaklar ile
insan kaynaklar1 yonetimi anlayisina yonelik gostergebilimsel bir analiz gerceklestirilmistir.

Bu aragtirmanin, kapsami, amaci, 6nemi, evreni, 6rneklemi ve dogal olarak bulgulari (Diindar
Oztiirk, 2018)’den farkli olup, arastirmanin yontem ve modeli itibariyle (Diindar Oztiirk, 2018)’den
faydalanilmisgtir.

7.1. Arastirmanin Kapsami ve Amaci

Bu calismayla ise, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda yazilan akademik kitaplarin kapaklar ile
insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinin arasindaki uyusma yahut karsitlik ile alanin igerigiyle kapak
tasarimlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bunun igin gdstergebilimsel analiz
yardimiyla, insan kaynaklari yonetimi alaninda yayinlanan kitap kapaklarina yonelik gorsel iletisim
boyutuna dair diizanlamsal ve yananlamsal bir analiz yapilmasi hedeflenmistir.

7.2. Arastirmanin Onemi

Akademik kitaplarin kapaklari, ilgili kitabin igerigine dikkat c¢ekmek ve ilgili kitabin
hatirlanabilmesi noktasinda onemli bir unsurdur. Bu yoniiyle adeta bilimsel igerigin gorsel tasiyicisi
konumundadir. Yazili igeriklerin, gorsel icerikle desteklenmesinde kitap kapaklari, bilimsel yayimlar i¢cinde
gorsel kimligin temel unsuru olarak goriilebilir.

Insan kaynaklar1 yonetimi alaninda yazilan akademik kitaplara yonelik daha evvel gerceklestirilmis
bir caligmaya rastlanmadig1 i¢in, bu c¢alismanin gostergebilimsel analiz yontemiyle insan kaynaklar
yonetimi alaninda yayimlanan kitap kapaklarina yonelik ilk ¢alismalardan biri olmasi s6z konusudur.

7.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, Tirkiye’de insan kaynaklari yonetimi alaninda yaymlanan tim akademik
kitaplardir. Bunun i¢in (Ertek, 2021)’de ortaya konmus olan amagli 6rnekleme yontemi ile tespit edilen “En
Cok Tercih Edilen internetten Kitap Satist Yapan Sitelerin, En Cok Satan insan Kaynaklari Yénetimine
Dair Kitaplar” (Ertek, 2020: 277-278) ile “En Cok Tercih Edilen Internetten Kitap Satis1 Yapan Sitelerin
En Cok Satan insan Kaynaklari Yonetimine Dair Diger Kitaplar” (Ertek, 2020: 279) listelerindeki
kitaplardan toplam 12 adet kitap, tipik 6rneklem metoduyla segilmistir. Bu asamada ilgili listelerde en ¢ok
ragbet goren kitaplarin se¢ilmistir.
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Caligmanin 6rneklemi igin kullanilan listeler hazirlanirken, 6ncelikle “Tiirkiye’nin ‘En Cok Tercih

Edilen’ Kitap Satis1 Yapan Internet Siteleri” (Ertek, 2020: 274-275) tespit edilmis. Sonrasinda bu internet
sitelerinde nesnel asamalarla (Ertek, 2020: 272-280) ilgili siteler iizerinden insan kaynaklari yonetimi
alaninda en ¢ok ragbet goren kitaplar tespit edilmistir.

Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Kapaklar1 incelenecek Olan Kitaplar

Bdylece, aragtirma kapsaminda kapaklar1 incelenecek kitaplar asagidaki gibi belirlenmistir.

Sira Kitabin Adi Yazari / editorii Yayinevi L
Yili | sayis1 | Sayisi
1 Insan Kaynaklan Dursun Bingdl Beta Basim | 5019 | 97 | 740
Y 6netimi Yayim
Insan Kaynaklari Canan Cetin, Esra Ding, Beta Basim
2 Y 6netimi Mehmet Liitfi Arslan Yayim 2019 8 294
3 Insan Kaynaklan ilhami Findike1 Alfa 1 2018 | 9 | 552
Y Onetimi Yayinlari
Insan Kaynaklar (Ozgelik vd.) 1.U. Isletme | Beta Basim
4 Y 6netimi F. IKY ABD Ogr. Uyeleri Yayim 2018 8 746
Insan Kaynaklari « Egitim
5 Yénetimi H. Serdar Oge Kitabevi 2017 9 448
insan Kavnaklart Nuri Tortop, Burhan Nobel
6 Yé’)nei,imi Aykag, Hiiseyin Yayman, | Akademik | 2017 | 7 606
M. Akif Ozer Yayincilik
Bir Insan Kaynaklar Elma
7 Masali Is Yasamina Dair Ozden Aslan . 2019 13 207
- Yaymevi
Ipuglan
Bir Yénetim Modeli:
g | MimarSinan Insan ibrahim Zeyd Gergik Kire 1 2017 | 9 | 136
Kaynaklar1 ve Proje y ¢ Yayinlari
YoOnetimi
Otel isletmelerinde Insan Yalgliiillk-
9 Kaynaklar1 Yoénetimi ve | Meryem Akoglan Kozak Aia demi 2019 7 440
Ornek Olaylar Kitaplar
Cagdas Orgiitlerde Insan Pegem
10 Kaynaginin Personel Aytag Acikalin Akademi 2016 3 232
Y 6netimi Yayincilik
Insan Kaynaklar Neslihan Okakin, Miijdat Beta
- Yoneticisinin El Kitabi Sakar Yayinevi 2015 3 384
Diinyaca Unlii m
Isletmelerde Insan Ayse Kocabacak, Habibe ngmm.
12 iy . ’ Kitabevi 2019 2 160
Kaynaklar1 Yonetimi Tosun
Yayinlar
Uygulamalari

7.4. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmada, bir nitel aragtirma yontemi olan gostergebilimsel ¢oziimlemeden yararlanilmistir.

Sosyal bilimler alaninda ¢ok sayida farkli nitel arastirma yonteminden yararlanildigi goriilmekte olup;

literatiirde siklikla kullanilan yontemler arasinda durum analizi, etnografi, sdylem analizi ve gostergebilim
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arastirmalar1 yer almaktadir (Balaban Sali, 2012: 115-117). Bu baglamda nitel bir yaklasimla insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda yayimlanan en ¢ok ragbet goren kitap kapaklarinin gostergelerinin kullanimi
diizanlam/yananlam c¢agrisimlar1 ekseninde bicimsel igeriksel bazda analiz edilerek yorumlanmaya
calisilmistir.

Bu arastirma kapsaminda insan kaynaklari yonetimi alaninda yayimlanan kitaplarin kapaklari
Roland Barthes’in gostergebilim yaklagimina gore incelenmistir. Barthes, “Gostergebilimsel Seriiven”
isimli ¢alismasinda yapisal dil bilim temelli olarak ikili karsitliklar ekseninde gostergebilimsel analiz
yontemini, dil/soz, gosterilen/gosteren, dizim/dizge ve diizanlam/yananlam kategorileri ¢ercevesinde
sekillendirmistir. (Barthes, 1999, aktaran Diindar Oztiirk, 2018: 95).

Arastirmanin modeli, Barthes’in gostergebilimsel analiz yaklasimini temele alarak, asagida
gorlildigli  lizere  gorlintlisel  gosterge ve  bigim  kategorileri  ekseninde  gdsteren  ve
diizanlam/yananlam/gosterge birimi degiskenlerini iceren igerik ve gosterilen kategorileri ekseninde
olusturulmustur. Bu kategorilerin tamaminda temel tasarim 6geleri arasinda yer alan ¢izim, resim, fotograf,
yazibirim, renk ve nesne kullanimi analiz edilmistir (Diindar Oztiirk, 2018: 96). Yapilan analizin yontemi
(Diindar Oztiirk, 2018)’iin ¢alismas1 baz alinarak belirlenmistir.

7.5. Arastirmamin Modeli

Arastirma icin analiz modeli, (Diindar Oztiirk, 2018)’de kullanilan arastirma modelidir. Bu
modelde, Barthes’in gdstergebilimsel analiz modelinden yola cikilarak; gostergeler, bicimsel ve igeriksel
olarak ayrilmis, gostergelerin gostergebilimleri belirtilerek diizanlam ve yananlamlari ortaya konulmustur
(Diindar Oztiirk, 2018: 96).

Kitap Adi
Yazar Adi
Bigim Goriintiisel Gosterge
(Tasarimsal Biitiin)
Cizimler
Resimler
Fotograflar
Yazibirimler
Renkler

Kitap Kapagi Gorseli

Gosteren

Icerik
Gosterge Birimi Diizanlam Yananlam

Gosterge

Cizim
Resim
Fotograf
Yazibirim
Renk
Nesne
Sekil

Gosterilen

Sekil 2. Arastirmanin Modeli
Kaynak: Diindar Oztiirk, 2018: 96.
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7.6. Arastirmanin Bulgular

Bu basglikta, insan kaynaklar1 yoénetimi alaninda yayimlanan ve arastirma o6rneklemine giren 12
kitabin 6n kapaklarinin gostergebilimsel analizi yapilmistir. Analizi yapilan kitaplar, yukarida Tablo 1 ile
gosterilmistir. Incelenen kitaplarin hepsi fiziki olarak temin edilmis ve 6n kapaklar1 scanner (tarayic)
marifetiyle taranarak calismaya aktarilmustir.

AN
NAKLARI
ETIMI

Sekil 3. insan Kaynaklar1 Yonetimi, Dursun Bing6l Kitap Kapaginin Resmi
Kaynak: Bingol, 2016

Tablo 2. Insan Kaynaklar1 Yonetim, Dursun Bingdl Kitap Kapagi Analizi Tablosu

KA RAKLARI Kitap Adu:
YONETIMI Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Yazar Ad:
Dursun BINGOL
Bi¢im Goriintiisel Gosterge
(Tasarimsal *  Yon isaretleri
5 Biitiin) e Insan
8 Cizimler e Teleskop
é Resimler e Canta
Fotograflar e Bulut
Yazibirimler e Lacivert / Beyaz renkler
Renkler e Kitabi adi (insan Kaynaklar1 Yénetimi)
T 8 Icerik
2 Gl GBO.St.erge Diizanlam Yananlam
2 irimi
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Cizim [Capraz yonlii | Ok isareti, yon gdsterme amact Gelisim, degisim,
Ok (lan] tastyan bir isaret doniistim ve hareket
Cizim [Insan] Bir insan ¢izimi Hedefleri olan ve plan
yapan caligan bir insan
Cizim [Teleskop] Uzak bir yeri gérmeye yarayan Gelecege yonelik
alet planlar yapmak
Cizim [Canta] Esya tagimak ;E;r; kullanilan bir i insant, calisan
Cizim [Bulut] Gokytiziinde bulunan bir nesne Yukselmze;lrc\,/ egehsmek,
Renk [Mavi] Suyun ve gokyiiziiniin rengi Profesyonellik
Renk [Beyaz] Bulutlarin rengi Yenilik, giivenilirlik
Yazi [Yazi] Kitabin ve yazarin adi Konuyu vurgulamak
Yazi [Yazi] Baski sayist Kltabin Euve n1r11g1 ve
ragbet gérmesi

Dursun Bingdl’iin Insan Kaynaklar1 Yonetimi kitabmin kapagina bakildiginda dncelikle kapaktaki
mavi rengin profesyonellik algisi hissedilmektedir. Daha sonra kitabin ismi, yazarin ismi ve alt kisimdaki
baski sayis1 kitaba olan ragbetle birlikte kitabin giivenilirligini ifade etmektedir. Kitapta kullanilan elinde
canta ve teleskop ile uzaklara bakan is insaninin ¢apraz yonlii sol asagidan sag yukariya dogru gosteren
oklarin iizerinde yiikselmesi, insan kaynaklar1 yonetimi alaninin bakis a¢isin1 yansitmaktadir. Ok yonlerinin
etrafinda bulunan bulutlarla yiikselisin adeta sinirsiz oldugu ifade edilmektedir. Kapagin sag altindaki
yayinevi ismi ile de kitabin giivenirligi ve ragbetine bir kez daha vurgu yapildigi goriilmektedir.

Prof. Br.Canan GetinDox.Dr. EraDincElmak Do D, Mebenet it Arslan

insan Kaynaklari

Yonetimi

Sekil 4. insan Kaynaklar1 Yonetimi, Canan Cetin vd. Kitap Kapaginin Resmi
Kaynak: Cetin vd., 2019

Tablo 3. insan Kaynaklar1 Yonetimi, Canan Cetin vd. Kitap Kapag1 Analizi Tablosu
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Kitap Adi:
e Insan Kaynaklar1 Y®6netimi
insan Kaynaklan
Yonetimi
Yazar Adi: ‘
Canan CETIN, Esra DINC ELMALI, Mehmet Liitfi ARSLAN
=
Bi¢im Goriintiisel Gosterge
(Tasarimsal e Kitabin adi (Insan Kaynaklar1 Yonetimi)
g B.ijju'jn) e Renkler (mor)
fg Clzl_mler e Yayinevinin adi
‘8 Reslmler e Yazarlarin adi
Fotogrgﬂar o Kitabin igerigi
Yazibirimler
Renkler
Igerik
Cotes GO.St.er.ge Diizanlam Yananlam
Birimi
Yazi [Yazi] Yazarlarin Isimleri Yazarlarin
giivenilirligi
. _— Kitabin konusunu
5 Yazi [Yazi] Kitabin ismi vurgulamak
3 Yazi [Yazi] Kitabin igerigi Kitabm igerigini
2 vurgulama
O STIIETIT]
Yazi [Yazi Yayinevinin Adi Guvenilirligi
vurgulamak
Kirmiz1 ve mavi rengin karigimi .
Renk [Mor] ile olusan bir renk Sayginlik, Itibar
Yazi [Yazi] Kagmer l?'aslq .olfiugunun Giivenilirlik
gosterimi
Renk [Kirmizi] Bir ana renk Kararlilik

Cetin vd.’nin Insan Kaynaklar1 Y&netimi kitabinin kapagi son derece sade ve profesyonelce
hazirlanmis bir kapaktir. Kitap 8. baskisin1 yapiyor olmasina ragmen kapak icin ¢izim, fotograf veya bir
nesne kullanilmamistir. Kitabin kapaginda ismiyle birlikte direkt olarak i¢erik hakkinda bilgi verilmektedir.
Kitabin yazarlarinin isimlerinin en iistte yer almasi profesyonel havasini artirmaktadir. Ayrica, kitabin yayin
evininin ve baski sayisinin kirmizi renkler kullanilarak sag iist kose ve alt kismin ortasinda kullanilmasi
canlilig1 ve kararlilig1 ortaya koymaktadir.
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INSAN
KAYNAKLARI
YONETIMI

B BASKI

Sekil 5. Insan Kaynaklar1 Y6netimi, [lhami Findikg1, Kitap Kapaginin Resmi
Kaynak: Findike1, 2012
Tablo 4. insan Kaynaklar1 Yonetimi, ilhami Findike1, Kitap Kapagi Analizi Tablosu

i Kitap Ad:
;I(ANYNSAﬁA,;{ Insan Kaynaklar1 Y6netimi
YONETIMI
Yazar Adu:
IThami FINDIKCI
Bicim Goriintiisel Gosterge
(Tasarimsal e Kitabi adi (insan Kaynaklar1 Yénetimi)
5 Butun) e Renkler (mor ve altin saris1)
}LZ ClZl_mlef e Yayinevinin adi, baski sayisi
5 FReSImlgr e insan silueti
otograflar e Anahtar
Yaég;]l;?rler e Anahtar silueti
Icerik
Gosterge Gosterge .
Birimi Diizanlam Yananlam
Yazi [Yazi] Yazarin Isimi Yazarin giivenilirligi
Yazi [Yazi] Kitabin ismi Kitabin konusunu
5 vurgulamak
5 Kirmiz1 ve mavi rengin karigimi .
Z Renk [Mor] ile olusan bir renk Sayginlik, ITtibar
&) PPETTIFTYOr
Yazi [Yazi Yayinevinin Adi (jl:léelﬂg:;gﬁl
Renk [Sar1] Bir ana renk Samimiyet
Yazi [Yazi] Kagmer baskl‘olflugrunun Giivenilirlik
gosterimi
Cizim [Insan] Silueti goriinen bir erkek Hedefe yiiriimek
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.. Kap1 agmak icin kullanilan bir | Amaca ulasirken gerekli
tizim [Anahtar] P arag olan bilgi birikimi
Kitabin, insan
Cizim [Anahtar Kapilarda anahtarlarin kaynaklar1 yonetiminin
Deligi] yerlestirildigi kisim bilgi birikimini i¢erdigini
igaret etmek

Findik¢1 2012’in kitap kapaginda, ilk etapta boyutundan dolay1 gdze carpmayan lakin kitabin
kapagindaki temel kurguyu olusturan “anahtar” vurgusu vardir. Kitabin ismine ve yazarina renk karsitlhigt
tizerinden yapilan vurgunun hemen ardinda, “hedefine yiiriimekte olan” bir insan silueti ile elinde anahtar
gbze ¢arpmaktadir. Ayni zamanda bu insan, bir anahtar deligine dogru hareket etmektedir. Boylece, kitabin
insan kaynaklar1 yonetimi alanina kritik dnemdeki bilgi birikiminin anahtar1 olduguna dair bir goriiniim

sergilenmektedir.

(Findik¢1 2012)’in kitap kapaginda bulunan “anahtar” temasi, bir gostergedir. Diizanlami
bakimindan kilitli olan bir seyi agmak manasi bulunan anahtar, yananlami1 bakimindan insan kaynaklar1
yonetimi disiplininde var olan ikilemler ve zorlu siire¢lerin agilmasinda kitabin etkisine vurgu yapmaktadir.

insan Kaynaklari Yénetimi

114'%

|.U. ISLETME FAKULTES|
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ANABILIM DALI
GERETIM UYELER]

Sekil 6. Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Istanbul U. Isletme F. IKY ABD Ogretim Uyeleri (Ozgelik vd.,

2018), Kitap Kapaginin Resmi

Kaynak: Ozgelik vd., 2018
Tablo 5. insan Kaynaklar1 Yonetimi, iU Isletme F. IKY ABD Ogr. Uyeleri (Ozgelik vd., 2018), Kitap

Kapag1 Analizi Tablosu

insan Kaynaklari Yenetimi

®

IKY

Kitap Adt:
Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Yazar Adi:
Ayse Oya OZCELIK, Omer SADULLAH, Cavide UYARGIL, Ahmet Cevat

ACAR, Gonen Ilkar DUNDAR, Ismail Durak ATAAY, Zeki ADAL, Vala
Lale TUZUNER

o | Bigim

Goriintiisel Gosterge

-122 -




Ertek, M.Y. (2023). insan Kaynaklar1 Y&netimi Alaninda Yayimlanan Kitaplarin Kapaklarina Y énelik
Gostergebilimsel Bir Analiz. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 25(44), 103-140.

(Tasarimsal
(glzlffnri)er e Kitabin ad1 (Insan Kaynaklar1 Y®6netimi)
- e Renkler (kirmizi ve beya)
Resimler v in ady. bask
Fotograflar . ayinevinin adi, baski sayisi
Yazibirimler
Renkler
Igerik
Soes Csiieige Diizanlam Yananlam
Birimi
5 Yazi [Yazi] Kitabin ismi Klt\i?rlguli;)r?]giunu
&Z Yazi [Yazi] Yazarlarin Isimleri Yazarlarin giivenilirligi
‘8 Renk [Kirmizi] Bir ana renk Canlilik, kararlilik
Renk [Beyaz] Bir renk Yenilik, asalet
Yazi [Yazi] Yayinevinin Adi Glivenilirligi vurgulamak
Yazi [Yazi] Kaginer l?'askl.olflugunun Giivenilirlik
gosterimi

Istanbul Universitesi 6gretim iiyelerinin kaleme almis oldugu insan kaynaklari yénetimi kitabmnin
kapagi, son derece sade bir goriiniime sahiptir. Kitabin kapag1 i¢in herhangi bir ¢izim, nesne, siluet veya
benzeri bir unsur bulunmamaktadir. Kitap kapaginda insan kaynaklar1 yonetiminin kisaltmasi olan “IKY”’
yazisi, kapakta en fazla yeri kaplamaktadir. Kapakta en ¢ok gdze carpan gosterge budur.

Kitabin iizerinde yazan kitap ismi, yazar bilgisi, baski sayis1 ve yayinevi alt alta siralanarak kararl

bir goriiniim sergilemektedir. Ayni1 zamanda bu yaz1 gostergeleri, simetrik bicimde kapaga yerlestirilmistir.

Kitabin kapaginda yalnizca iki farkli renk kullanilmigtir. Tipografik olarak kitabin kapaginda,

kirmizi zemin iizerinde beyaz yazi kullanilmistir. Bu sayede yakalanan karsitlik kitaba yenilikei ve asalet
arz eden bir gériintim kazandirmistir.

Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi Insan Kaynaklar1 Y&netimi Anabilim Dali &gretim
tiyelerinin hazirlamis olduklari kitabin kapaginda, son olarak son derece sade bir yerlesim tercih edildigi

belirtilebilir.

Insan
Kaynaklan

Yonetimi

Prof. Dr. H. Serdar OGE |

Sekil 7. Insan Kaynaklar1 Yonetimi, H. Serdar Oge, Kitap Kapag1 Resmi

Kaynak: Oge, 2017
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Tablo 6. insan Kaynaklar1 Yonetimi, ilhami Findikg1, Kitap Kapagi Analizi Tablosu

Kitap Ad:
i Insan Kaynaklar1 Y&netimi
nsan
Kaynaklari
Yonetimi
_ Yazar Adi:
H. Serdar OGE
Big¢im Goriintiisel Gosterge
(Tasarimsal
§ B.u.turi) e Kitabin adi (Insan Kaynaklar1 Y®6netimi)
j% I(?;(IaZSIiI;I:’ e Renkler (Yesil ve tonlari)
& Fotograflar e Yayinevinin adi, baski1 sayisi
Yazibirimler * Cizgiler
Renkler
Icerik
Qg Comiarge Diizanlam Yananlam
Birimi
5 Yazi [Yazi] Yazarm Ismi Yazarin giivenilirligi
5 . — Kitabin konusunu
Z Yazi [Yazi] Kitabin ismi vurgulamak
(D . .
Renk [Yesil] Mavi sarinin k aristmi ile Giivence, dogallik
olusan bir renk
Yazi [Yazi] Yayinevinin Adi Giivenilirligi vurgulamak
Cizim [Cizgi] Silueti goriinen bir erkek Hedefe yiiriimek

H. Serdar Oge’nin insan kaynaklar1 yonetimi kitabinda, analizi yapilmaya ¢alisilan diger insan
kaynaklar1 yonetimi kitap kapaklarinda oldugu gibi bir sadelik s6z konusu olmaktadir. Kitabin kapaginda
yalnizca yaymevi ismi, baski sayisi, kitap ismi ve yazar isminin bulundugu goriilmektedir. Bunlar diginda
kitap kapag1 igin ¢alisilmig bir nesne, ¢izim veya resim goriilmemektedir.

Kitabin kapaginin renkleri ise yesil tonlarda seg¢ilmistir. Ek olarak arka planda yesil gegisli bazi
cizgiler goriilmektedir. Kitap kapaginda ilk bakista 9. Baski yaptig1 vurgusu goriinmektedir. Tipografik
olarak kitap isminin yazisinin simetrik degil sola yaslh yazilmasinin tercih edildigi goriilmektedir. Yazar
ismi ise buna zit olarak saga yaslanmis bir gorlintii sergilemektedir. Kapagin sag iist kismindaki yayinevi
ibaresi de adeta bir etiket gibi kdseye yakin bir konuma yerlestirilmistir.

H. Serdar Oge’nin insan kaynaklar1 ydnetimi kitabi i¢in segilen yogun renk tonu yesildir. Boylece
kitabin, alana dair rahatlikla basvurulabilecek giivenilir bir kaynak kitabi oldugu vurgulaniyor
gozikmektedir. Kitapta son derece sade gergeklesen tasarimin ayrica ¢alismaya profesyonel bir imaj
yarattig1 belirtilebilir.
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Sekil 8. insan Kaynaklar1 Yonetimi, Nuri Tortop vd., Kitap Kapag1 Resmi

Kaynak: Tortop vd., 2017

Tablo 7. insan Kaynaklar1 Y6netimi, Tortop vd., Kitap Kapag1 Analizi Tablosu

Kitap Adi:

Insan Kaynaklar1 Y6netimi

Yazar Adi:

Nuri TORTOP, Burhan AYKAC, Hiiseyin YAYMAN, M. Akif OZER

Big¢im Gorlntiisel Gosterge
o (Tas“arulmsal e Kitabim adi (Insan Kaynaklar1 Y&netimi)
D) Biitiin) .
5 Cizimler e Renkler (siyah, kirmizi, sar1 ve beyaz)
= Resimler e Yayinevinin adi, baski sayist
© - e Insan eli
Fotograflar
Yazibirimler e Dart tahtas1 ve dart oku
Renkler ¢ Diziistli Bilgisayar
Icerik
Gosterge GO.St.erge Diizanlam Yananlam
Birimi
Yazi [Yazi] Yazarin ismi Yazarm giivenilirligi
o Yazi [Yazi] Kitabin ismi Kitabin konusunu vurgulamak
,Lé Renk [Siyah] Bir renk Giig, hirs
g Yazi [Yazi] Yayinevinin Adi Giivenilirligi vurgulamak
S Renk [Sar] Bir ana renk Samimiyet
en 1rmiz1 iranaren areketlili
Renk [K ] B k Hareketlilik
Fotograf [Insan Eli] Vucttzﬂ?/rgash Hedeflemek, amaca ulasmak
Nesne Dart tahtasi Bir oyun esyasi Kisa ve uzun vadeli gelecek hedefleri
yun esy g
Nesne [Dart oku] Bir oyun egyas1 | Hedeflere varabilmek, amaca ulagmak,
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[Diziistii Bir bilgisayar

bilgisayar] cesidi Is diinyasi, teknoloji ve kiiresellesme

Nesne

Nuri Tortop ve diger yazarlarin kaleme aldig1 insan kaynaklar1 yonetimi kitabinin kapaginda
tipografik dgelerin, yani kitabin baski sayisi, ismi ve yazar isimlerinin simetrik bigimde kitap kapaginin {ist
kismina yerlestirilmis oldugu goriilmektedir. Siyah zemin iizerinde sar1 ve kirmizi renklerin kullanimi ile
kapakta bir karsitlik veya kontrast olusturulmaya ¢alisiimistir.

Kitabin kapaginda bir diziistii bilgisayar goriinmektedir. Diziistii bilgisayarin basinda ise bir insan
eli, diger elde ise bir dart oku ile dart tahtas1 goriinmektedir. Dart oku dart tahtasinin tam ortasina dogru
hedeflenmistir. Boylece neredeyse hedefe ulagilmak iizere olduguna dair bir goriiniim sergilenmektedir.

Kitabin kapagindaki elde tutulan dart oku ve dart tahtas1 birlikte bir gésterge durumundadir. Bu
gostergenin diizanlami, dart oyununun oynanmasidir. Fakat yananlamsal bakimdan burada is diinyasindaki
hedefler ve o hedeflere ulasabilmenin insanimn elinde oldugu diisiincesi ifade edilmektedir. Ote yandan
hemen bir diziistii bilgisayarin yaninda bunun gerceklesmesi, diizanlami yalnizca bilgisayar olan
gostergenin, is diinyasini ve dijitallesmeyi temsil ettigi belirtilebilir.

il ivcns
““/f Insan
Kaynaklarl

J \/l!ll 2Q2 ‘ |
IviAovULu

or
elma

13, basim

Sekil 9. Bir insan Kaynaklar1 Masali, Ozden Aslan, Kitap Kapagi Resmi
Kaynak: Aslan, 2019

Tablo 8. Bir Insan Kaynaklar1 Masali, Ozden Aslan, Kitap Kapag1 Analizi Tablosu

Kitap Adu:
Bir insan Kaynaklar Masali

Yazar Adi:
Ozden ASLAN

O | Bi¢im Gortintiisel Gosterge
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(Tasarimsal
B.uj[m}) e Kitabim adi (Insan Kaynaklar1 Yénetimi)
g;zsliﬁlzrr e Renkler (Sar1 ve beyaz)
Fotograflar . nglpevinin ad1, baski sayisi
Yazibirimler o Cizgiler
Renkler
Igerik
Gosterge Gé)isrti?;ige Diizanlam Yananlam
Yazi [Yazi] Yazarin Isimi Yazarin giivenilirligi
E) Yazi [Yazi] Kitabin ismi Kitabin konusunu vurgulamak
5 Renk [Sar1] Bir ana renk Nese, Samimiyet
2z Kaginc1 baski
O Yazi [Yazi] oldugunun Giivenilirlik
gosterimi
Masal sOyleminin bir benzetme
.. . Calismanin N .
Cizim [Cizgi(ler)] icerigine dair ipucu oldugu asil konunun is yagsami
oldugu ifadesi

Ozden Aslan’m bir insan kaynaklar1 masali kitabinin kapaginda asimetrik bir kitap ismi yazimi
goriilmektedir. Kitabin icerigine ait ufak bir ipucu “is yasamina dair ipuglar1” séziiyle ifade edilmis ve kitap
kapaginda sar1 zemin iizerine beyaz tipografi ile nese ve samimiyet imaj1 olusturulmustur.

Kitap kapaginda son derece sade bir gorlinim vardir ve gosterge sayisi azdir. Bu nedenle
diizanlamsal ve yananlamsal ¢ikarimlar i¢in fazlaca materyal oldugu sdylenemeyebilmektedir. Ancak Gte
yandan kitabin 13.baskisinin olmasi, kitaba dair giiveni ifade ederken ayn1 zamanda profesyonel bir ¢alisma
oldugu da ifade edilmektedir denilebilir.

Sekil 10. Bir Yonetim Modeli: Mimar Sinan insan Kiymetleri ve Proje Yonetimi, Ibrahim Zeyd
Gergik, Kitap Kapagi Resmi

Kaynak: Gergik, 2017
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Tablo 9. Bir Yonetim Modeli Mimar Sinan, Insan Kiymetleri ve Proje Yonetimi, Ibrahim Zeyd Gergik
Kitap Kapag1 Analizi Tablosu

Kitap Adr:
Bir Yonetim Modeli Mimar Sinan Insan Kiymetleri ve Proje Yonetimi
Yazar Adt:
Ibrahim Zeyd Gergik
Big¢im Gortintiisel Gosterge
(Tasarimsal e Kitabim adi (Bir yénetim Modeli Mimar Sinan Insan Kiymetleri ve Proje
g Biitiin) Y 6netimi)
8 Cizimler ¢ Renkler (Mavi)
é Resimler e Yaymnevinin adi, baski sayisi, yazar ismi
Nesneler e Nesne (Cami ¢izimi)
Yazibirimler Resim (yay ve insan fotografi)
Renkler
Icerik
Sl GO.St.er.ge Diizanlam Yananlam
Birimi
Yazi [Yazi] Yazarin Isimi Yazarin giivenilirligi
Yazi [Yazi] Kitabin ismi Kitabin konusunu vurgulamak
5 Renk [Mavi] Bir ana renk Profesyor)ell_iK, verimlilik,
= iletisim
:&8) Yazi [Yazi] I%ag:lnCI t.).aSkl. . Giivenilirlik
) oldugunun gdsterimi
Proje odaklilik Planlamanin
Nesne [Cizim] Bir cami ¢izimi taslagi Onemi, tarihe mal olmus
eserlerin arka plani
Resi [Yay ve Bir yay iizerinde Orgiit kiiltiirii ve orgiit
esim : . e o
Insan] duran insanlar unsurlarinin birbiriyle bag
Resim [Insan(lar)] Ayakta duran insanlar Is diinyas1 ve orgiitsel bag

Ibrahim Zeyd Gergik’in kitabimin kapagindaki mavi tonlar1 bir ana renk olarak ilk dikkati ¢eken
husustur. Beyaz tipografi ile kitabin ismi asimetrik olarak yerlestirilmistir. Yazar ismi ise farkli bir renk
kullanilarak belirtilmistir. Kitabin kapaginin iist kisminda bir cami insaati projesi ¢izimi ile sag kismindaki
resim dikkat ¢ceken diger unsurlardir. Cami projesi, kitabin isminde gecen “Mimar Sinan” lafzina dikkat
cekiyor goriinmektedir. Sagdaki resim ise, insan kaynaklari yonetimi ile proje yonetimi alanina dikkat
cekiyor goziikmektedir.

Kitabin kapaginin tist kisminda bulunan cami projesi ¢izimi, yananlamsal bakimdan proje bazinda
bir yénetim modelini ihtiva ediyor gdziikmektedir. Ozellikle kitabin isminde bulunan “Mimar Sinan” ve
onun eserleri bakimmdan vurgu yapildig1 goriilmektedir. Kapagin sag kismida bulunan resimde ise bir
helezon yay ve yayin iizerinde 4 insan goziikmektedir. Helezon yaym yananlamsal bakimindan manasi,
orgiit kiiltiiriine ve bir proje mantigina dikkat ¢cekmektir. Yayin {izerinde bulunan insan resimleri ise gerek
orgiitsel gerek proje bazindan, ilgili 6rgiitiin iiyelerinin birbirleri ile bag1 ifade edilmektedir.
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Kitabin baski sayisinin sag alt kisimda gdsterilmesinin yananlamsal manasi ise kitabin gordiigii
ragbete vurgu yapilarak yeni okuyuculara giiven vermeyi amaglamasi olarak belirtilebilir.

Prof. Dr. Meryem AKOGLAN KOZAK

p EiSlEIMEIERiNDE Ay
“INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

VEGRHEK OLAYLAR

/mm

DRE
VAYIGLK

Sekil 11. Otel Isletmelerinde Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Ornek Olaylar, Meryem Akoglan Kozak,
Kitap Kapagi Resmi

Kaynak: Akoglan Kozak, 2019

Tablo 10. Otel Isletmelerinde insan Kaynaklar1 Y®onetimi ve Ornek Olaylar, Meryem Akoglan Kozak,
Kitap Kapag1 Analizi Tablosu

o Kitap Adu:
Otel Isletmelerinde Insan Kaynaklar1 Y&netimi ve Ornek Olaylar
“INSAN KAYNAKLAR] YONETIM
" Yazar Adi:
& Meryem AKOGLAN KOZAK
||
Bigim Goriintiisel Gosterge
(Tasarimsal e Kitabin adi (Otel isletmelerinde Insan Kaynaklari Y6netimi ve
£ Biitiin) Ornek Olaylar)
§ Cizimler e Yayinevinin adi, baski sayisi
é Resimler e Resimler
Fotogrgﬂar e Insan(lar)
Yazibirimler e Mavi tonlarda renkler
Renkler
.. Igerik
.LE Gosterge Gosterge Birimi Diizanlam Yananlam
2 Yazi [Yazi] Yazarin Ismi Yazarn giivenilirligi
‘8 Yazi [Yazi] Kitabin ismi Kitabin konusunu Yurgulamak
Renk [Mavi] Bir ana renk Huzur, Hijyen, lletisim
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Kacinci baski
Yaz1 [Yazi] oldugunun Giivenilirlik
gdsterimi
Otel calisani olan
insan fotograflari
Otel binas1 ve otel
binasi dnii/bahgesi

Resim [Insan(lar)] Otel personeli ve profesyonellik

Resim [Yapi(lar)] Tatil koyii, turizm sektorii

Meryem Akoglan Kozak’in kitap kapaginda dncelikle yap1 ve insan fotograflar1 yer almaktadir. Bu
yapilarin diizanlam, otel olarak belirtilebilir. Insan fotograflarinin diizanlamu ise otel ¢aliganlari olarak ifade
edilebilir. Bunun yaninda kitap kapaginda yazar ismi en iistte simetrik bigcimde yer almis, kitap ismi, baski
sayist ve yayinevi bilgisi ise kapagin alt kisminda simetrik olarak yer almistir. Bdylece kapagin
tipografisinin bir simetri arz ettigi belirtilebilir.

Meryem Akoglan Kozak’in kitap kapaginda bulunan yapilarin yananlami ise turizm sektorii ile
otellerdir. Nitekim sadece yapilar degil, yapilarin bahgeleri de géze ¢arpmaktadir. Yapilarin hemen 6niinde
ise turizm sektoriinde 6zellikle otellerde ¢alisan farkli unvandaki ¢alisanlarin resimleri yer almaktadir. Bu
anlamda kapaktaki insan resimlerinin yananlaminin, otel, tatil kdyi, turizm sektorii oldugu belirtilebilir.
Insanlar ayn1 zamanda yapmakta olduklar1 isi cagristiracak kiyafetlere ve esyalara sahiptir. Nitekim otel
misafirlerinin bavullarin1 tasimakla gorevli olan bir bellboy fotografi ile bavul tasima arabasi birlikte
gorliinmekte, ayni zamanda bavul tasima arabasinda bir bavul bulunmaktadir. Kat gorevlisi bir ¢aliganin
iizerinde is kiyafeti ile kapaga eklendigi goriilmektedir. Bu yananlamsal baglamin hemen altinda ise kitabin
ismi ve igerigine dair ipuglari ile igerige dair okuyucuya net ipuglari saglanmaktadir.

CAGDAS ORGUTLERDE
INSAN KAYNAGININ

YONETIMI

5

e

i R

Aytag AGIKALIN
o]

Sekil 12. Cagdas Orgiitlerde Insan Kaynaginin Personel Yonetimi, Aytag Agikalin, Kitap Kapag
Resmi

Kaynak: Agikalin, 2016
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Tablo 11. Cagdas Orgiitlerde insan Kaynagimin Personel Yénetimi, Aytag Acikalon, Kitap Kapagi
Analizi Tablosu

GAGDAS ORGUTLERDE . .
INGAN KAYNAGINI Kitap Adr: , ) o
St Cagdas Orgiitlerde Insan Kaynaginin Personel Y 6netimi
Yazar Adi:
M ﬂm
i asees m Aytag ACIKALIN
Big¢im Goriintiisel Gosterge
(Tasarimsal
= Biitiin) . < — ; - .
o - e Kitabin ad1 (Cagdas Orgiitlerde Insan Kaynaginin Personel Yonetimi)
‘*q-'é gé}?lﬁleerr e Renkler (Sar1, kirmizi, mor ve pembe)
) Fotograflar e Yayinevinin adi, yazarin adi
Yazibirimler e insan siluetleri (18 adet)
Renkler
Icerik
Gosterge Gosterge Diizanlam Yananlam
Birimi
Yazi [Yazi] Yazarin Ismi Yazarin giivenilirligi
& Yazi [Yazi] Kitabin ismi Kitabin konusunu vurgulamak
5 Yazi [Yazi] Yayinevinin ismi Giuvenilirlik
‘é Cizim [Insan(lar)] 10 erl;iella ’efi kadin Cesitli profillerde ‘galigan’lar
Cizim [Cizgi] Diiz beyaz bir ¢izgi Ayni zemini paylagan caligsanlar
Renk [Sar1] Bir ana renk Aciklik, arkadaglik, bolluk
Renk [Kirmizi, Farkli renklerde insan Farkli karakterlere sahip ancak
Mor, Pembe] siluetleri ayni orglite bagh caliganlar/is¢iler

Aytag Acikalin’m kitabinin kapaginda IKY alamni gelisiminde etkisi olan personel yonetimi
anlayisi ile insan kaynaklar1 yonetimine gecis siirecinin etkileri ve bir siireci ifade ediyor olusu, kitabin
kapagindaki sar1 renkli “personel” sozciigliniin kirmizi renkli “insan kaynaginin yonetimi” ifadesinin
arasinda bulunmasiyla kendini gdstermektedir. Tipografik olarak yalmizca farkli renklerde bir kitap ismi
yaziyor goriinse de yananlamsal bakimdan bu doniisiime atifta bulunulmaktadir.

Kitap isminin asimetrik bi¢gimde kitap kapaginin iist kisminda varligi goriilmektedir. “personel
yonetimi” tipografisinin hemen solunda ise diizanlamsal bakimdan telefonla konusan ve elinde ¢antasi olan
bir insan goriinmektedir. Ancak yananlamsal bakimdan incelendiginde, bu insan siluetinin bir patron veya
yOneticiyi ifade ettigi goriilebilir.

Kitap kapagmin alt kisminda ise diizanlamsal bakimdan farkli renklerde, farkli boylarda, farkli
duruslarda veya simetrik duruslarda bulunan toplam 17 insan silueti bulunmaktadir. Bunlardan sagdan 5.’si
haricinde hepsi, yananlamsal bakimdan farkli karakterlere, hobilere, aliskanliklara, beklentilere, yeteneklere
ve isteklere sahip calisanlari ifade etmektedir. Sagdan 5. siluet ile “personel yonetimi” tipografisinin
yaninda bulunan siluet aymdir. Bu durum ise, calisanlarin isvereni yahut yoneticisi ile ¢alisanlarin ayni

-131-



Ertek, M.Y. (2023). insan Kaynaklar1 Y&netimi Alaninda Yayimlanan Kitaplarin Kapaklarina Y énelik
Gostergebilimsel Bir Analiz. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 25(44), 103-140.

diizlemde, ortak bir 6rgiit ¢atis1 altinda oldugu vurgulanmaktadir. Insan siluetlerinin altinda bulunan diiz
beyaz ¢izgi, calisanlarin paylastig1 rgiitii veya mensuplari oldugu 6rgiitii ifade etmektedir. Isveren veyahut
yOnetici, iistiin unvanina ragmen nihayetinde ayni 6rgiitiin bir pargasidir.

Kitap kapaginda kullanilan sar1 tondaki ana zemin ise yananlamsal bakimdan arkadashigi ve is
diinyasindaki iliskilerin yalnizca is iliskisi bakimindan degil ayn1 zamanda farkli insanlarin ortak zeminde
ve birlikte olusturabilecegi verimli atmosferi vurgulayan bir imaj ortaya koymaktadir.

Kapaktaki insan siluetlerinin boylarinin, duruslarinin ve kryafetlerinin farkli farkli olmalar1 da yine
yanlanlamsal bakimdan insanlar arasindaki farkliliga vurgu yaparken ayni zamanda siraya dizilmis olmalart
birlik ve biitiinliik ile takim galigmasini ifade etmektedir.

INSAN
KAYNAKLARI
YONETICISININ
EL KITABI

ProL. Dr. Neslihan OKAKIN  Prof. Dr. Miiidat $AKAR

Sekil 13. Insan Kaynaklar1 Yéneticisinin El kitab, Neslihan Okakin ve Miijdat Sakar, Kitap Kapagi
Resmi

Kaynak: Okakin ve Sakar, 2015

Tablo 12. Bir Insan Kaynaklar1 Y®oneticisinin El Kitabi, Neslihan Okakin ve Miijdat Sakar, Kitap
Kapag1 Analizi Tablosu

Kitap Adu:
Insan Kaynaklar1 Yoneticisinin El Kitab1

Yazar Ad:
Neslihan OKAKIN ve Miijdat SAKAR

Goriintiisel Gosterge
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(Tasarimsal )
Biitiin) e Kitabin adi1 (Insan Kaynaklar1 Ydneticisinin El Kitabi)
Cizimler e Yayinevinin adi, baski sayisi
Resimler e Cizgiler Renkler (Kirmiz1 ve beyaz)
Fotograflar e (Cizim, insan siluetleri (5 adet)
Yazibirimler ° Cizim, (;arklar
Renkler
Icerik
Crssiteige G Diizanlam Yananlam
Birimi
Yazi [Yazi] Yazarlarm Isimleri Yazari giivenilirligi
Yazi [Yazi] Kitabin ismi Kitabin konusunu vurgulamak
=
2 Yazi [Yazi] Kaginer baski Giivenilirlik
5 oldugunun gdsterimi
:g Renk [Kirmizi] Bir ana Renk Canlilik, hareketlilik
(D .
Renk [Beyaz] Siyah kifritkl’ en acik Yenilik, umut
.. . Siluetleri goriinen bazi -
Cizim [Insan(lar)] insanlar Is diinyas1
Cizim [Carklar] Bir makine pargasi Caligma haye:élve ig iliskileri

Okakin ve Sakar’in kitap kapaginda tipografik olarak kitap ismi ve yazar isimleri simetrik bigimde
kitap kapagmin {iist kisminda yer almaktadir. Kimizi ve beyaz renklerin kullanilmasi, tipografik
gostergelerin canliligina ve yenilik vurgusuna isaret ediyor goziikmektedir.

Kitap kapaginin alt kisminda bulunan 5 farkli insan ise yananlamsal bakimdan is diinyasini ve farkl
profildeki is diinyas1 mensuplarini temsil etmektedir. Okuyucuya yiizii doniik olan bu insanlarin arkasinda
bulunan carklar ise is diinyasinin birbiriyle iligkili pek ¢ok baglantisin1 ve is diinyasinin birbiriyle olan
iliskisini ifade etmektedir. Insan siluetlerinin durus pozisyonu farkliliklari, diizanlamsal bakimdan yalnizca
bir ayakta durus pozisyonunu ifade ederken, yananlamsal bakimdan farkli insanlarin ayakta durug
pozisyonlari, ig diinyasinda karsilasilabilecek pek ¢ok farkli durumu ifade etmektedir.

Kapagin alt kisminda bulunan yayinevi isminin tipografisinin simetrik bigimde alt kisma
konumlandigi ve baski sayisinin sag alt kisma yerlestirilerek kitaba olan ragbetin okuyucuya ifade edilmeye
calisildig diisiiniilebilir.

Sekil 14. Diinyaca Unlii Isletmelede Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalari, Ayse Kocabacak ve
Habibe Tosun, Kitap Kapagi Resmi

Kaynak: Kocabacak ve Tosun, 2019.
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Tablo 13. Diinyaca Unlii isletmelerde insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalar1, Ayse Kocabacak ve
Habibe Tosun, Kitap Kapagi Analizi Tablosu

lﬂ' Kitap Adt:
Diinyaca Unlii Isletmelerde Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalari
Yazar Adi:
Ayse KOCABACAK ve Habibe TOSUN
Big¢im Goriintiisel Gosterge
(Tasarimsal e Kitabin adi (Diinyaca Unlii Isletmelerde Insan Kaynaklar1 Yonetimi
g Biitiin) Uygulamalarr)
&2 Cizi_mler e Renkler (Yesil ve Beyaz)
S Resimler e Yayinevinin adi, baski sayisi
Fotograflar e Insan Cizimleri (40 adet)
Yazibirimler
Renkler
Icerik
osteg GO.St.erge Diizanlam Yananlam
Birimi
Yazi [Yazi] Yazarin Isimi Yazarin giivenilirligi
o Yazi [Yazi] Kitabin ismi Kitabin konusunu vurgulamak
%’ Yazi [Yazi] Yayin evi ve baski sayisi Kitaba olan ragbet
2 Mavi ve sarmnin
‘8 Renk [Yesil] karisimindan olusan bir Para, farkindalik, refah
renk
Renk [Beyaz] Siyahm z1tti olan en agik Giivenilirlik
tonlu renk
Cizim [insan(lar)] Insan1 ifade. e.den basit bir | Calisma dl’i_nyas1 ve farkli olan
¢izim insanlar

Kocabacak ve Tosun’un kitap kapaginin zemin rengi olarak kullanilan yesil rengi, yananlamsal
bakimdan refahi, farkindalig1 ve paray1 ifade ediyor géziikmektedir. Kitabin {izerinde, insan1 ifade etmede
kullanilan bilindik bir ¢esit ¢izim kullanilmistir. Bu ¢izim 40 kez tekrar edilmis ve her sirada birer ¢izim
daha koyu renkle gosterilmistir. Kitabin kapaginda bulunan ismi ve insan ¢izimleri, yananlamsal bakimdan
is diinyasini ve is diinyasinda pek ¢ok sayida bulunan insanlar1 ifade etmektedir. Fakat ayni zamanda bazi
insanlarin farkli renklerde bulunmasi ve rastgele bir diizen ile her satirda sadece 1 insanin farkli renkle
gosterilmesi, is diinyasinda farklilagsmanin 6nemine igaret etmektedir.

Kitap kapaginda yazarlarin isimleri kapagin alt kisminda simetrik bigimde verilmistir. Kitabin baski
sayist sol st kisimda ve yayinevi ismi sag tist kisimda verilirken asimetrik bir gériintii ortaya koydugu
belirtilebilir.
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8. SONUC

Kitap gelecek nesillere bilgi aktarimi ve toplumun farkli kesimleri arasindaki bilgi aligverisi igin
son derece 6nemli fiziki eserler arasinda yazili olanlardan biridir. Oyle ki, baz1 kitaplar zaman gegtikge artik
tarihi bir nitelik kazanabilmektedir. Kitap kapaklar1 ise bir kitabin igerigi hakkinda bilgi yansitan veya
yansitmasi beklenen énemli bir unsurdur.

Insan kaynaklar1 yonetimi alan, ilk etapta yapilabilecek basit bir tanmimlama ile, insan — is — ¢alisma
iligkileri kapsaminda ozellikle isci-igsveren arasi iligkileri Orgiit bazinda inceleyen, diizenleyen ve
gelistirmeye caligan bir disiplin olarak ifade edilebilmektedir. Alana dair egitimle hem akademik ve teorik
altyap1 caligmalar1 hem de 6zel sektor ihtiyaci olan insan kaynaklar1 yonetimi uzmanlar yetistirilmektedir.

Bu ¢aligmada, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda Tiirkiye’de yayinlanan insan kaynaklari yonetimi
kitaplar1 evreninden, en c¢ok ragbet goren insan kaynaklari yonetimi Kitaplari orneklenerek Roland
Barthes’in bigim-igerik ve diizanlam-yananlam kavramlarina gore ¢oziimlenmeye ¢alisiimistir. Boylece
ilgili kitap kapaklart ile kitaplarin igerikleri ve alanin anlayisi arasindaki uyusma yahut karsitliga dair
birtakim anlamli sonuglara varilmasi amaglanmistir. Bu baglamda soz konusu kitaplarin kapak
tasarimlarinda, icerige dair baglantiya genel itibariyle imkan saglanmakta oldugu goriilmiistiir. Bu
baglantida, dogrudan igerigi yansitic1 dgelerle birlikte, kitabin igerigini dolayli yollardan ifade eden gorsel
Ogelere de rastlanmigtir. Kapak tasariminda yer alan goéstergelerin bazilarinda sade ve yeterli gosterge
kullanimi tercih edilmis, bazilarinda ise daha karmagik olan ve daha fazla inceleme gerektiren gostergeler
kullanilmistir. Boylece, gorsel tasarim unsurlarinin, kitap kapaginin degerlendirilmesinde ve altinda yatan
anlamlarin ortaya ¢ikarilmasinda onemli oldugu Ve ¢izgi, renk, ¢izim, yazi ile gorsel tasarim 6gelerinin
kullanimina genellikle dikkat edildigi anlagilmaktadir. Tasarimlarda ¢ogunlukla simetrik denge
kullanilmistir. Ote yandan incelenen kitap kapaklarinin ¢ogunda, drneklem olarak secilen kitap kapaklarmin
ise hepsinde diizanlamsal ve yananlamsal analiz yapilabilmesinin miimkiin oldugu belirtilebilir.

Bu calisma ile, kitap kapaklari tasarimina iligkin gostergebilimsel analiz kapsaminda, yalnizca
tipografik ve sade tasarimlarin yananlamsal ¢ikarimlar yapilmasini zorlagtirmakta oldugu soylenebilir.
Ayrica, kitap kapaklarinda gostergebilim ilkeleri dikkate alindigi takdirde, s6z konusu alana ilgi potansiyeli
olan gruplarin kitaplara yonelik farkindalik diizeylerinin olumlu etkilenebilir.

Etik Beyan
Calisma igin etik kurul izni gerekmemektedir.
Katki Orani Beyam

Caligmadaki yazarlarin timii ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
stireglere katki yapmig ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢alisma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar gatismasina yol
a¢cmamistir.
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Genisletilmis Oz

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Alaminda Yayimlanan Kitaplarin Kapaklarina Yonelik Gostergebilimsel
Bir Analiz

Toplumlar, bilgi birikimlerini birgok yolla aktarabilir. Kitaplar bu aktarimda kullanilan unsurlardan sadece
biridir. Kitaplar araciliftyla hem toplum igindeki gruplar arasinda hem de sonraki nesillere bilgi birikiminin
aktarimi saglanir. Kitap kapaklari ise kitapla ilk kez karsilasan insanlarin, o kitapla tanismasinda etkili olduk¢a
onemli gorsel bir unsurdur. Bu sebeple kitap kapaklarinda kullanilan gorseller, grafikler, tablolar veya metinler
hem okuyucunun ilgisini gekmeye hem kitap igerigi hakkinda bilgi vermeye hem de kitabin temel diisiincesine
yonelik ipuglar1 gostermeye yonelik hazirlanmalidir. Bu durum kitabin hitap ettigi kesimlere veya kisilere
ulagmasi i¢in 6nemlidir.

Insan kaynaklar1 yonetimi alani, ¢alisma hayatinda 6zellikle isci ve isveren iliskilerinin drgiitsel boyutta
derinlemesine incelendigi, analiz edildigi ve ardindan gelistirilmeye ¢alistig1 bir bilim dali veyahut disiplin alant
olarak ifade edilebilir. Insan kaynaklar1 yonetimi

ozel sektoriin yiiriittiigii bircok calisma oldugu gibi akademik alanda da birtakim ¢alismalar vardir. Ozel
sektoriin alana iligkin ¢aligmalari, akademik calismalara gore daha kapsamli, senelerdir siiregelen ve biiyiik
organizasyonlar ¢atisi altinda gergeklesen ¢aligmalardir. En azindan Tiirkiye i¢in bu rahatlikla belirtilebilir.
Ancak insan kaynaklar1 yonetimi alan1 i¢in akademik alanda yapilmakta olan ¢aligmalar da yabana atilmayacak
kadar 6nemlidir. Ciinkii 6zel sektorde ziyadesiyle verimlilik ve etkinlik odakli ¢éziimler sunulurken, akademik
alanda meselenin tiim boyutlar1 dikkate alinmaya ¢alisilmaktadir.

Bu ¢alisma ile insan kaynaklari yonetimi alanina, alana iliskin yapilan 6zel sektér veya akademik mahrecli
calismalardan daha farkli bir katki sunulmasi hedeflenmistir. Bunun igin, daha evvel Giiher DUNDAR
OZTURK’iin, 2018°de yaymnladigi, halkla iligkiler alaninda yaymlanan kitap kapaklarmna yonelik
gostergebilimsel bir analiz ¢alismasinda kullandig1 metot ile insan kaynaklar1 yonetimi alaninda en ¢ok ragbet
goren kitaplarin gostergebilimsel bir analizi yapilmastir.

Calisma metninde uluslararasi terminolojide “semiyoloji” olarak ifade edilen gostergebilim disiplini veya
semiyotik kavrami ele alinmigtir. Ardindan gostergebilim alanin temelinde yer alan gosterge, gosteren,
gosterilen ve iletisimin ger¢eklesmesindeki en kiigiik birim ve yapi tasi olarak nitelendirilen kod kavramlari
incelenmistir. Devaminda ise Roland Barthes’in gostergebilim anlayisi degerlendirilmistir. Sonrasinda
gostergebilim ve anlambilim iliskisi diizanlam ve yananlam kavramlariyla birlikte anlagilmaya calisiimistir.
Calismanin aragtirma kisminda, Gither DUNDAR OZTURK’iin 2018’deki “Halkla iliskiler Alaninda
Yayimlanan Akademik Kitaplarin Kapaklaria Yonelik Gostergebilimsel Analiz” isimli yiiksek lisans tezinde
kullandig1 yontem ve model kullanilmistir. Dolayisiyla yapilan arastirmanin, yontemi ve modeli diger ¢alisma
ile ayn1 olup, kapsami, amaci, 6nemi, evreni, 6rneklerimi ve dogal olarak bulgular1 diger ¢alismadan farklidir.
Arastirmanin amaci, insan kaynaklart yonetimi alaninda yazilan akademik kitaplarin kapaklari ile insan
kaynaklar1 yonetimi anlayis1 arasindaki uyusma yahut karsitlik ile alanin igerigiyle kapak tasarimlari arasindaki
iligkinin incelenmesidir. Bu anlamda insan kaynaklar1 yonetimi kitaplarinin kapaklarina 6zel olarak yapilan ilk
caligmalardan olmasi sebebiyle arastirmanin dnemli oldugu belirtilebilir.

Arastirmanin evreni Tiirkiye’de insan kaynaklari yonetimi alaninda yayimlanan tiim akademik kitaplardir. Bu
evrenden tipik 6rneklem metodu ile bu ¢aligmanin yazarinin daha evvel yaptigi bir ¢caligmayla ortaya koydugu
“en ¢ok tercih edilen internetten kitap satig1 yapan sitelerin en ¢ok satan insan kaynaklar1 yonetimine dair
kitaplar1” ile “en cok tercih edilen internetten kitap satist yapan sitelerin en ¢ok satan insan kaynaklari
yonetimine dair diger kitaplar1” listelerinden 12 adet kitap se¢ilmistir. Se¢ilen kitaplarin basim yillar1 2015-
2019 arasidir.

Aragtirmada bir nitel aragtirma yontemi olan gostergebilimsel ¢oziimlemeden faydalanilmistir. Tipik 6rneklem
metodu ile segilen kitaplarin kapaklari, diizanlam/yananlam c¢agrisimlart ekseninde bi¢imsel igeriksel bazda
analiz edilmis ve yorumlanmaya calisilmigtir. Bu noktada Roland Barthes’in gostergebilim yaklasimi dayanak
teskil etmistir. Barthes, “Gostergebilimsel Seriiven” calismasinda, yapisal dil bilim temelli olarak ikili
karsitliklar ekseninde gostergebilimsel analiz yontemini, dil/séz, gosterilen/gosteren, dizim/dizge ve
diizanlam/yanlanlam kategorileri ile sekillendirmistir. Arastirmanin modeli Barthes’in gostergebilimsel analiz
yaklagimi temel alinarak, goriintiisel gosterge ve bigcim Kkategorileri ekseninde, gdsteren ve
diizanlam/yananlam/go6sterge birimi degiskenlerini igeren icerik ve gosterilen kategorileri ekseninde
olusturulmustur. Bu kategorilerin tamaminda temel tasarim 6geleri arasinda yer alan ¢izim, resim, fotograf,
yazibirim, renk ve nesne kullanimi analiz edilmistir.
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Arastirma ile elde edilen bulgularla, s6z konusu kitaplarin kapak tasarimlarinda, genel anlamda igerige dair
baglantilarin oldugu goriilmistiir. Bu baglantilar dogrudan igerigi yansitabildigi gibi dolayli yollardan igerige
iliskin gorsel ogeleri de yansitabilmektedir. Analiz edilen kitap kapaklarnin bazilarinin tasariminda sade ve
yeterli gosterge kullanimi tercih edilmistir. Bazilarinda ise daha karmasik olup daha fazla analiz edilmesi
gereken gostergeler kullanilmigtir. Bu kapsamda gorsel tasarim unsurlarinin kitap kapagi degerlendirmesinde
ve altinda yatan anlamlarin ortaya cikarilmasinda énemli oldugu anlasilmaktadir. Incelenen kitap kapagi
tasarimlarinda genel itibariyle ¢izgi, renk, c¢izim ve yazi ile gdrsel tasarim Ogelerinin kullanimina dikkat
edilmektedir. Tasarimlarda genelde simetrik denge kullanilmistir.

Calisma kapsaminda yapilan aragtirma ile kitap kapagi tasarimina iliskin gostergebilimsel analiz yaparken,
analizi yapilacak tasarimlarda sadece tipografik ve sade tasarim kullaniminin, yananlamsal ¢ikarim yapilmasin
zorlastirdig1 belirtilebilir. Ayrica kitap kapagi tasarlarken, gostergebilim ilkelerinin dikkate alinmasi sayesinde
s6z konusu alana ilgi duyma potansiyeli olan gruplarin, séz konusu kitaplara yonelik farkindalik diizeylerinin
olumlu yonde etkilenecegi sdylenebilir.

Extended Abstract

A Semiotic Analysis on the Covers of Books Published on Human Resources Management

Societies can transfer their knowledge in many ways. Books are just one of the elements used in this transfer.
Through books, knowledge is transferred both between groups within the society and to the next generations.
Book covers, on the other hand, are a very important visual element that is effective in meeting the book for
people who encounter it for the first time. For this reason, the images, graphics, tables or texts used on the book
covers should be prepared to attract the attention of the reader, to provide information about the content of the
book and to show clues to the basic idea of the book. This is important for the book to reach the segments or
people it addresses.

The field of human resources management can be expressed as a branch of science or a discipline in which
especially employee and employer relations in working life are examined and analyzed in depth at the
organizational level and then tried to be developed. There are many studies carried out by the private sector in
the field of human resources management, as well as some studies in the academic field. The studies of the
private sector on the field are more comprehensive than academic studies, they have been going on for years
and are carried out under the roof of major events. At least for Tiirkiye, this can easily be stated. However, the
studies carried out in the academic field for the field of human resources management are too important to be
ignored. Because while efficiency and effectiveness-oriented solutions are generally offered in the private
sector, all dimensions of the issue are tried to be taken into account in the academic field.

With this study, it is aimed to make a different contribution to the field of human resources management than
the private sector or academic studies in the field. For this purpose, a semiotic analysis of the most popular
books in the field of human resources management was carried out with the method that Giilher DUNDAR
OZTURK used in a semiotic analysis study on book covers published in the field of public relations, published
in 2018.

In the text of the study, the discipline of semiotics or semiotics, which is expressed as "semiology" in
international terminology, is discussed. Then, the concepts of the sign, the signifier, the signified and the
smallest unit and building block in the realization of communication, which are at the core of the field of
semiotics, are examined. Afterwards, Roland Barthes' understanding of semiotics was evaluated. Afterwards,
the relationship between semiotics and semantics was tried to be understood together with the concepts of
denotation and connotation.

In the research part of the study, the method and model used by Giiher DUNDAR OZTURK in his master's
thesis titled "Semiological Analysis for the Covers of Academic Books Published in the Field of Public
Relations" in 2018 were used. Therefore, the method and model of the research is the same as the other study,
and its scope, purpose, importance, universe, samples and naturally its findings are different from the other
study. The aim of the research is to examine the relationship between the covers of academic books written in
the field of human resources management and the understanding of human resources management, and the
relationship between the content of the field and the cover designs. In this sense, it can be stated that the research
is important because it is one of the first studies made specifically for the covers of human resources
management books.
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The universe of the research is all academic books published in the field of human resources management in
Turkey. With the typical sampling method from this universe, the "best selling human resources management
books of the most preferred online book selling sites™ and "the best selling books of the most preferred internet
book selling sites", which the author of this study revealed in a previous study. 12 books were selected from the
list of “other books on human resources management”. The publication years of the selected books are 2015-
2019.

Semiatic analysis, which is a qualitative research method, was used in the research. The covers of the books
selected by the typical sampling method were analyzed and interpreted on a formal contextual basis on the axis
of denotation/connotation connotations. At this point, Roland Barthes' semiotics approach was the basis. In his
"Semiological Adventure" study, Barthes shaped the semiotic analysis method on the axis of binary oppositions,
based on structural linguistics, with the categories of language/word, signified/signifier, syntax/string and
denotation/connotation. The model of the research is based on Barthes' semiotic analysis approach, on the axis
of pictorial sign and form categories, and on the axis of content and signified categories, which include signifier
and denotation/connotation/sign unit variables. In all of these categories, the use of drawing, picture,
photograph, font, color and object, which are among the basic design elements, were analyzed.

With the findings obtained from the research, it has been seen that there are links to the content in general in
the cover designs of the books in question. These links can reflect the content directly, as well as indirectly
reflect the visual elements of the content. In the design of some of the analyzed book covers, the use of simple
and sufficient indicators was preferred. Some of the book covers use indicators that are more complex and
require further analysis. In this context, it is understood that visual design elements are important in evaluating
the book cover and revealing the underlying meanings. In the book cover designs examined, attention is paid to
the use of line, color, drawing and writing and visual design elements in general. Symmetrical balance is
generally used in designs.

With the research conducted within the scope of the study, it can be stated that the use of only typographic and
plain design in the designs to be analyzed makes it difficult to make connotative inferences while making a
semiotic analysis of the book cover design. In addition, it can be said that the awareness levels of the groups
that have the potential to be interested in the subject area will be positively affected by the consideration of the
principles of semiotics while designing the book cover.
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