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OZET

Bu calismada, Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren MLP Saglik Hizmetleri A.S.'nin
2019-2021 yillar1 arasinda finansal tablolarinda yer alan kalemlerin degisimi karsilagtirmali
finansal analiz yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Bu ¢alisma ile isletmenin gelir tablosu
ve bilango dikkate alinarak enflasyon katsayis1 hesaplanmis ve analizler yapilmistir. MLP Saglik
Hizmetleri A.S.’nin Covid-19 Pandemi siirecinin etkileri ve mali tablolar aracilig ile finansal
etkilerinin aragtirllmasi amaglanmistir. Enflasyonist etkinin olmadigi ya da az oldugu
donemlerde enflasyon goz ardi edilebilir. Fakat enflasyonist etkinin yiliksek oldugu zamanlarda
karsilagtirmali finansal tablolar1 enflasyon kat sayisina gore diizenlemek gerekmektedir. Bu
nedenle onceki dénem verilerini, cari donemdeki TEFE/TUFE’nin artis oranmna gore
diizeltilmigtir. Yontem olarak, mali analiz tiirlerinden yatay analiz yontemi kullanilmustir.
Analizler sonucu isletmenin, enflasyon ve pandemi siirecinden olumsuz etkilendigi, genel mali
durumunun pandemi Oncesine gore negatif bir egilim gosterdigi saptanmistir. Bunun yan1 sira
islemenin 6zkaynaklarmin pandemi siirecinde artig gosterdigi ve isletme biinyesinde atil
kaynagin oldugu gériilmektedir. Isletmenin duran varliklarin1 uzun vadeli yabanci kaynaklar
(UVYK) ile karsilamadigi, 6zsermaye ve kisa vadeli yabanci kaynaklarda yararlandigi

goriilmektedir.
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Financial Impact of Covid-19 Pandemic on Healthcare Businesses: The Case
of MLP Healthcare Group

ABSTRACT

In this study, the change of the items in the financial statements of MLP Saglik Hizmetleri
A.S., which is traded in Borsa Istanbul (BIST) between the years 2019-2021, was evaluated using
the comparative financial analysis method. In this study, the inflation coefficient was calculated
and analyzed by considering the income statement and balance sheet of the enterprise. It is aimed
to investigate the effects of the Covid-19 Pandemic process of MLP Saglik Hizmetleri A.S. and
its financial effects through financial statements. Inflation can be ignored in periods when there
is no or little inflationary effect. However, when the inflationary effect is high, it is necessary to
arrange the comparative financial statements according to the inflation coefficient. Therefore, the
previous period data has been adjusted according to the increase rate of WPI/CPI in the current
period. As a method, horizontal analysis method, one of the financial analysis types, was used.
As a result of the analysis, it was determined that the business was adversely affected by the
inflation and pandemic process, and the general financial situation showed a negative trend
compared to the pre-pandemic period. In addition, it is seen that the equity of the processing has
increased during the pandemic process and there is an idle resource within the enterprise. It is
seen that the firm does not cover its fixed assets with long-term liabilities (LVVR), and it benefits

from equity and short-term liabilities.

Keywords: Financial Analysis, Horizontal Analysis, MLP Saglik Hizmetleri A.S., Covid-19

1. GIRIS

Covid-19 olarak bilinen yedinci insan koronaviriisii siddetli akut solunum sendromu
(SARSCoV-2), Ocak 2020'de Cin'in Hubei eyaletine bagli Vuhan kentinde son zamanlarda
goriilen pndomoni salgini sirasinda kesfedilmistir (Ciotti vd., 2020). 11 Mart 2020'de Diinya
Saglhk Orgiitii tarafindan ilan edilen koronaviriis hastaligi (Covid-19) 203'ten fazla iilkede
720.000'den fazla vakanin goriilmesine yol agmistir (Ohannessian vd., 2020). Covid-19 salgini,
hizli yayilmasi ve yiiksek oliimlere neden olmasi diinya ¢apinda bir acil durum olusturmustur.
Siddetli akut solunum sendromu koronaviriis 2 (SARS-CoV-2) ile enfekte olan kisi sayisi, diinya

capinda hizli bir artis gostermistir. Covid-19 tanis1 konulan hastalarda pnodmoni, siddetli akut
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solunum sikintis1 sendromu semptomlar1 ve ¢oklu organ yetmezligi meydana gelmistir (Yang
vd., 2020). Pandemi biitiin diinyay1 etkisi altina alarak ekonomilerin kii¢iilmesine, {iretim ve
tiiketimin azalmasina, diinya ¢apinda issizligin artmasina sebebiyet vermistir (Senol, 2020). Bu
tablo karsisinda biitiin lilkeler saglik politikalarini sorgulamak ve yeniden tasarlamak zorunda
kalmislardir. Calisan sayisi, hastanelerin fiziki yapisi, yogun bakim tiinite sayisi, solunum cihazi
say1sl, tibb1 sarf malzeme miktar1 gibi mevcut alanlarda hastaneler yeniden diizenlenme yoluna
gitmislerdir (Sariyildiz vd., 2021). Covid-19’un yayilmasini dnlemek, etkisini azaltmak i¢in
yonetisim, finansman, saglik isgiicii, tibbi iiriinler, halk saglig1 islevleri, saglik hizmeti sunumu
ve toplum katilimini ele alan alanlar hakkinda raporlar ilan edilmistir. ilan edilen raporlarin
ardindan kiiresel saglik sistemlerinin dayanikliligini gii¢lendirmeye yonelik 6nlemler alinmaya
baslanmistir (Haldane vd., 2021).

Insan yasamu siiresince, insanlik ¢cok sayida salgin hastaligiyla kars1 karsiya kalmistir. Bu
salginlar toplu 6limlere neden olurken, verimliligi ve is giiclinii diisiirerek uluslararasi ekonomik
cokiise de neden olmuslardir. Covid 19’u diger salginlardan ayiran en 6nemli 6zelligi, kiiresel
bir etki yaratarak tiim diinya icin belirsizlige neden olmasidir (Ak Bingiil vd., 2020). Bu
belirsizlik igerisinde tedarik zinciri, finansal piyasalar, ihracat, ithalat, istihdam ve tiretim gibi
alanlarda biiyiik ekonomik sikintilar ve kayiplar meydana gelmistir. Ozellikle hizmet sektorii
olan saglik sektoriiniin tedarik zincirinde meydana gelen gecikmeler ve bozulmalar toplum
sagligini olumsuz etkileyerek geri doniilmez sonuglar yaratmistir (Oral & Eroglu Seving, 2020).

Teknoloji alanindaki biiylime, yash niifusun artmasi, hastaliklarin kronik hale gelmesi ve
artmasi, saglik harcamalarinin artmasi saglik kurumlarimi mali acgidan ciddi sikintilara
sokmaktadir. Saglik isletmeleri bu finansal sikintilardan kurtulmak ve saglik hizmeti sunumunun
devamliligint  silirdiirmek i¢in mali performanslarint diizenli olarak finansal yonetim
uygulamalarina tabi tutmaktadirlar (Bigak¢i vd., 2018). Mali analiz, ilgili sirketin mali
tablolarinda bulunan kalemlerin zaman icinde nasil degistigini ve hangi yonde egilim
gosterdigini incelemektedir. Amag ilgili sirketin nakit, kar-zarar, bor¢ 6deme giiciinii gostermek
ve gelecege yonelik tahminde bulunabilmektir. Mali analiz yontemiyle isletmenin genel
durumuna bakilir ve bdylece isletmenin gelecegine dair kararlar verilebilmektedir (Ozer, 2012).
Hastanelerin etkili yonetimi i¢in karliligin saglanmasi 6nemlidir. Bunu yapmak icin hastaneler
karlilig1 etkileyen tiim faktorleri belirlemeli ve bir yonetim plani olusturmalidir. Bu nedenle
hastanelerin finansal gostergeleri, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliskileri ortaya
koyarak igletme i¢in bir yonetim plani olusturabilmektedir (Lee, 2015).

Bu makalenin amaci, karsilastirmali tablolar analizi yontemini uygulayarak MLP Saglik

Hizmetleri A.S.’nin 2019-2021 yillar1 arasinda mali tablolarinda yer alan kalemler arasindaki
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iliskiyi ortaya koymaktir. Bu ¢alisma, saglik isletmesinin 2019, 2020 ve 2021 bilango ve gelir
tablolar1 esas alinarak gerceklestirilmistir. Pandemi siireciyle doviz korundaki yiikselisler dikkate
alinarak, daha gercekei verilere ulagsmak amaciyla enflasyon katsay1 diizeltilmistir. Bu sayede
2020 ve 2021 yilindaki finansal verileri 2019 yilindaki finansal veriler ile karsilastirarak
isletmeye ve literatiire katk1 saglamak amag¢lanmistir.

Ilgili tablolar MLP Saglik Hizmetleri A.S.'nin Borsa Istanbul’da (BIST’de) islem goren
mali tablolarindan elde edilmistir. Sirketin ilgili yillara ait mali tablolar1 karsilagtirmali (yatay)
analiz ile degerlendirilmistir.

2. COVID 19 VE SEKTOREL ETKIiLERI

Covid 19 pandemisi, iilkeleri sinirli bir alanda etkilemekle kalmayip kiiresel ¢apta ve
biitiin sektorlerdeki siiregleri olumsuz yonde etkilemistir. Pandemi siirecinde istihdam durma
noktasina gelmis, yapilan sozlesmeler askiya alinmis, isletmeler biiylik mali kayiplar yasamis,
stiresiz izne ¢ikarmalarin yan sira isten ¢ikarmalar da meydana gelmistir (Sen & Biitiin, 2021).
Siddetli akut solunum sendromu koronaviriis 2'nin (SARS-CoV-2) diinya ¢apinda yayilmasi ile
yikici etkileri tilkeler ¢capinda goriilmeye baglamistir (Silva & Pena, 2021).

Ondes ve Ozkan (2021), Bilisim sektdriinde calisan 18 sirketi esas alarak mali performans
degerlendirmesini; Covid oncesi, Covid donemi ve Covid sonrasi seklinde yapmistir. Bu
degerlendirme neticesinde her ii¢ donem i¢in de 6zkaynak orani en 6nemli performans kriteri
oldugu goriilmektedir. Covid oncesi ve Covid doneminde finansal performansa en az etki eden
kalemlerin, net satiglarin artis orani iken Covid sonrasi i¢in net ¢aligsma sermayesi devir hizi orani
oldugu goriilmektedir.

Arpacioglu ve digerleri (2021) saglik calisanlari iizerinde yaptig1 ¢alismada; Covid 19
salgini saglik calisanlarin ytikiinii artirdig1 ve buna paralel olarak ¢alisanlarin moral, motivasyon
ve i$ doyumunun pandemiyle birlikte azaldigini gostermistir.

Peiris ve digerleri (2021) Covid 19 sonrast donemde yiiksek, kaliteli, hakkaniyetli ve
insan merkezli birinci basamak saglik hizmetlerini tesvik edilmesi ve halk sagligi krizlerine
gelecekteki miidahaleleri iyilestirmek i¢in Oncelik verilmesinin gerekliligini vurgulamistir.
Pandeminin bir sonucu olarak, diinya c¢apinda genis bir saglik sistemi adaptasyonunun
yasandigin1 vurgulamislardir. Bu tiir bir adaptasyon sorununun saglik sisteminin saglamligi ele
alinmadiginda esitsizlikleri daha da derinlestirebilecegini savunmuslardir.

Hastanelerin karlilik gdstergesi, hastanelerin isletme performanslarini gésteren 6nemli bir
aragtir. 1980'lerin sonlarindan bu yana, bilim adamlar1 hastanelerin karliligini etkileyen faktorleri

belirlemeye ve hastane yonetim planlarin1 kesfetmek i¢in aktif olarak ¢alismaktadirlar. Finansal
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tablolar analizi, is ortamindaki degisikliklerin analizi i¢in vazgegilmez bir kaynaktir (Lee, 2015).
Mali analiz, bir isletmenin mevcut giiciinii ve zayifligin1 belirlemek, isletmenin bu giicli
yonlerinden yararlanmak, zayif yonlerini diizeltmek ve izleyebilecegi yolu gosteren bir finansal
gostergedir. Finansal verileri secerek, degerlendirerek, yorumlayarak ve is performansiyla
birlestirerek; sirket faaliyetlerinin verimliligini, yonetim maliyetlerini, kredi politikalarinin genel
niteligini ve likiditeye olan ihtiyacin1 degerlendirebilmektedir (Wang, 2013). Mali analizin temel
amaci finansal tablolarda yer alan kalemler arasinda yatay, dikey, oran ve trend analizlerini
yaparak her bir kalemin ge¢misteki ve simdiki degisimlerin belirlenmesi ve bu kalemlerin
gelecegi hakkinda bilgi vererek isletmeye yol gdstermektir (Ozolgun, 2017).

Bir isletmenin birden fazla doneme ait finansal verilerini karsilastirarak analiz eden ve
¢ikan analiz sonucuna gore igletmenin mali planlamasini saglayan finansal sistem karsilagtirmali
tablolar analizidir (Ozolgun, 2017). Mazman itik (2021) calismasinda BIST te kayith 9 sirketin
bilango tablolarin1 analiz ederek sirketlerin kalemleri arasindaki oransal dagilimi tespit etmis,
ardindan sirketleri birbiriyle kiyaslayarak yorumlamistir. Bu sirketlerin gecmis doneme ait
olumsuzluklara ve yiikselen maliyetlere ragmen cogunun kar ettigi calisma sonucunda
anlagilmistir.

Karaca & Boztosun (2022) saglik kurumlarinda finansal analiz ¢alismasinda
“karsilagtirmali tablolar”, “yiizde yontemi”, “egilim ylizdeleri yontemi” ve “oran analizi”
yontemlerini kullanarak kamu hastanesinin borcunun fazla oldugunu ve 6deme konusunda da
sorunlar yasadigini gostermistir. Mevcut gelirlerin giderleri karsilamadigi ve stok devir hizi
diisiik iken alacak devir hizinin yiiksek oldugu sonucuna varmustir.

Kaya & Biger (2022) Sivas ilinde iki tane kamu hastanesinin birlesme 6ncesi ve birlesme
sonrasindaki mali performanslarini “’karsilagtirmali tablolar analizi’> ve “’oran analizi’’
yontemleriyle degerlendirmeye almis, ¢alismanin sonunda kamu hastanelerin birlesme sonrasi
istenilen mali hedeflerin elde edilmedigi sonucuna varmistir. Birlesme sonrasinda nakit akiginin
kotii gittigi, net calisma sermayesinin olumsuz etkilendigi, isletme bor¢larinin arttig1 ve 6deme
stiresinin uzadig, isletmenin maliyet ve giderlerinde artisin fazla oldugu tespit edilmistir.

Beyhan (2020) MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin (MLPCARE) ge¢mise doniik mali
tablolarini yatay analiz yontemi kullanarak incelemistir. Degerlendirme sonucu isletmenin borg
yiikiiniin fazla oldugu ve finansman giderlerinin isletmeyi zarara soktugu gériilmektedir. Isletme
2018 de halka arz olmasiyla birlikte elde ettigi gelirleri mali bor¢larini azaltmak amaciyla
kullanmustir. Isletmenin kendisini fazla borglandirarak mali agidan risklerle karsi karsiya

gelirken ayn1 zamanda halka arz olunarak gelecege yonelik 6nlemler aldig1 goriilmektedir.
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Benzer bir ¢calismay1 Ozgiilbas ve digerleri (2008) 797 6zel hastanenin mali durumunu
trend ve oran analizi yontemleriyle incelemistir. Kamu hastanelerin performansini 6l¢mede
kullanilan gosterge 6z sermaye karlilik oraniyken, 6zel saglik kuruluslarinin ise bu gosterge net
karlilik orani olarak gosterilmektedir. Yillara gore Ozel hastanelerin net satiglarinda bir
biiylimenin oldugu, arastirmaya alinan hastanelerin %52’sinin mali performans gostergelerinin
yiiksek olmamasina ragmen kisa borglarini ddeyebildikleri ve likidite sakintis1 ¢ekmedikleri
goriilmiistiir. Saglik isletmelerinin mali performans diizeylerinin net ¢aligma sermayesinin yani
sira likidite durumundan da etkilendigi saptanmistir.

Saglik kurumlarinda mali tablolar analizinin amaci, hastanenin belli donemdeki gelir ve
bilanco tablolarini farkli analiz yontemleriyle degerlendirmeye tabi tutmaktir. Boylece saglik
kurumunun karlilik durumunu, uzun ve kisa vadeli bor¢ karsilama giiciinii, nakit akisin
saptayarak gelecekte olabilecek senaryolar tasarlayip isletmeyi 6nceden haberdar etmektir (Ozer,
2012). Isletmelerin mali tablolarini1 Yatay (Karsilastirmali) Analiz, Dikey (Yiizde Y&ntemiyle)
Analiz, Egilim Trend Yizdeleriyle Analiz ve Rasyo (Oran) Analizi yontemleri kullanilmaktadir.
Calismamizda Karsilastirmali (Yatay) Analiz yontemini kullanarak MLP Saglik Hizmetleri
A8’ nin 2019-2021 yillar1 arasinda mali yapisindaki degisimi saptamak ve Covid-19
pandemisinin saglik hizmetlileri lizerindeki etkisini 6l¢mek hedeflenmistir.

3. SAGLIK HiZMETLERI VE MALI TABLOLAR ANALIZi

Saglik sektorii alaninda yapilan ¢alismalara bakildiginda, hastanelerin mali yapisi, mali
performansi, saglik ekonomisi, etkili maliyet yonetimi, isletme karlilig1 ve isletmenin gelir-gider
yonetimi gibi alanlarda daha ¢ok calisildig1 goriilmektedir (Cankaya, 2020). Saglik hizmetlert;
koruyucu, tedavi edici ve rehabilite amagli olarak saglik hizmet sunumunu gergeklestirmektedir.
Sagligm tanimini Diinya Saglik Orgiitii; sagligin sadece sakatlik ve hastaligin olmayisi olarak
degil, bedenen, ruhen ve mental olarak tam iyilik hali seklinde tanimlamaktadir (Y1lmaz & Eksi,
2018). Buna ek olarak bireyin hem sosyal hem de ekonomik agidan iiretebilir durumda olmasi
olarak da tanimlanabilmektedir (Kesgin & Topuzoglu, 2006).

Saglik hizmetindeki teknolojik geligsmeler, artan kronik ve kiiresel hastaliklar saglik
kurumlarmin finansal ylikiinii de artirmaktadir. Bu nedenle saglik hizmet sunuculari, mali
yapilarini etkin ve verimli bir sekilde degerlendirmek durumundadirlar (Biilii¢ vd., 2017). Ozel
tesebbiis olarak kurulan isletmeler gibi 6zel saglik kurumlar1 da yonetim fonksiyonlarini en etkili
sekilde ylriitiir ve saglik kurumunun finansal performans: Olgerek en uygun mali yapiy1
olusturmak istemektedir (Y1lmaz & Eksi, 2018). Saglik kurumlarinda mali analizin amaci gegmis

donem veya anlik finansal verilere bakarak gelecekte olusabilecek problemleri onceden
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belirleyip finansal planlamasini bu dogrultuda olusturmaktir. Bu sayede saglik hizmeti sunarken
olusabilecek riskleri en aza indirmis olacaktir (Uzun vd., 2003). Saglik kurumlarinda mali
tablolarin analizi ve mali yapisinin finansal performansi, faaliyet sonug¢larin1 ve mali agidan
gelisme durumunu goz Oniine alarak incelemektedir. Saghik kurumunun mali tablolarinda
bulunan kalemlerin kendi arasindaki iliskileri inceleyerek gelecekte saglik kurumunun finansal
yapistyla ilgili tahminde bulunmasini saglamaktadir (Biiliig vd., 2017).

3.1. Karsilastirmah Tablolar (Yatay) Analizi

Yatay analiz, finansal tablo verilerinin zaman i¢indeki degisimini veya belirli bir doneme
gore degisimlerini bir kiyaslama olarak analiz etmektedir (Wang, 2013). Karsilastirmali mali
tablolar analizinde kalemler arasindaki iliskiden ziyade kalemlerin incelenen zaman iginde
gostermis oldugu azaliglar ve artislar incelenmektedir. Boylece isletmenin gelisme yoni
hakkinda bilgi verebilecek verileri gosterebilmektedir (Ozer, 2012). Karsilastirmali mali tablolar
analiz yontemi bir kurumun belli bir donemine ait mali tablolar1 analiz ettigi gibi birden fazla
donemi de karsilastirmali olarak analiz edebilmektedir. Analiz edilen tablolar kurumun ge¢mis
donem ile bugiinkii durumu arasinda karsilagtirma yapilarak kurumunun gelecegine ydnelik
planlama yapilabilmektedir (Ozyiirek & Erdo, 2011; Senol & Sancak, 2022).

Yatay egilim analizi, bir isletmenin zaman i¢indeki performansini degerlendirmek i¢in
onemli bir aragtir. Meydana gelen ilerleme ve gerilemeleri ayirt etmeyi miimkiin kilmaktadir.
Isletme sahiplerinin ydntemlerine veya tercihlerine bagli olarak, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler koymak i¢in gerekli onlemleri almaktadirlar. Bu sayede, gelecegi diisiiniirken ge¢mis
davranislart gozlemlemek, sirketin gelecekteki hedefleri ile uyumlu olmalart igin ge¢mis
egilimleri diizeltmesine olanak tanimaktadir (Rocha & Guarda, 2018).

4. COVID-19°UN ETKIiLERININ MLP SAGLIK HIiZMETi A.S. UZERINDEKI
ETKILERI

4.1. Arastirmanin Amaci

Covid-19 pandemisi biitiin diinyay1 etkisi altina alarak, insanlik tarihinin basina gelen
kiiresel salginlardan biri haline gelmistir. Covid-19’un sebep oldugu kiiresel tedarik zincirindeki
aksakliklar yavas yavas azalirken Rusya ve Ukrayna arasinda baglayan savas; saglik, sosyal,
ekonomik ve ticari alanda diinyamiz i¢in sikintili bir donemi daha baglatmistir. Arastirmamizin
amact MLP Saghk Hizmetleri A.S.’nin 2019, 2020, 2021 yillarina ait finansal verileri
incelenerek, pandemi ve savasin sebep oldugu olumsuz kosullarin MLP A.S. lizerindeki etkisini

ortaya ¢ikarmaktir. Pandemiyle birlikte doviz kurlarindaki yiikselis saglik sektoriinlin tedarik
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zincirini olumsuz etkilemistir. Enflasyon katsayis1 diizeltilmesiyle kur farkinin yarattigi olumsuz

sartlar diizeltilerek daha saglikl1 verilere ulagsmak amaclanmistir.

4.2. Arastirmamin Kapsami, Kisitlari, Veri Seti

Arastirmanin kapsami Covid 19 Pandemisinin MLP Saglik Hizmeti iizerindeki olumlu ve
olumsuz finansal etkilerini analiz etmektir. Bunu yaparken de enflasyon kat sayisini da goz
oniinde bulundurarak karsilastirmali tablolar analizi kullanilmistir.

Enflasyon kat sayisi cari donemdeki Toptan Esya Fiyat Endeksi’nin (TEFE) veya
Tiiketici Fiyat Endeksi’nin (TUFE) ge¢mis donemdeki TEFE veya TUFE oranlarma
boliinmesiyle meydana gelen artis orani olarak hesaplanir. Diizelme Katsayisi= Cari Y1l Fiyat
Endeksi / Geemis Y1l Fiyat Endeksi (Polat, 2018).

Bu calismada Uretici Fiyat Endeksine gore diizenleme yapilmustir. 2019, 2020, 2021
yilindaki UFE oranlar sirastyla 450, 555, 858 olarak belirlenmistir. Bu oranlar dogrultusunda
tablo 5’teki diizeltme katsayisi tablosu olusturulmustur.

Isletmeye ait finansal bilgiler Kamu Aydinlatma Platformundan

(https://investor.mlpcare.com/finansal-bilgiler/finansal-sonuclar/) elde edilmistir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmamizda 2019-2021 dénemini kapsayan Borsa Istanbul’da saglik sektdriinde yer
alan MLP Saglik Hizmetleri A.S. nin bilango ve gelir tablosundaki veriler karsilastirilarak analiz
edilmigtir. Kamu Aydinlatma Platformundan (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-
bilgileri/4028e4a1462cc5dd01465¢9550782baa) elde edilen mali tablo bilgileri karsilastirmali
analiz yontemiyle degerlendirilmis ve yorumlanmustir.
4.4. Karsilastirmah Tablolar Analizi Sonucu Elde Edilen Bulgular

Karsilagtirmali tablolar analizi saglik kurumunun 2019-2021 yillar1 arasindaki gelir ve
bilango tablolar1 kullanilarak yapilmistir. Analizde sabit y1l yontemi ile saglik isletmesinin 2019
yil1 verileri esas alinmis ve 2020- 2021 yillarindaki degisimler bu sabit yil ile karsilastirilarak
belirlenmistir. Covid-19 etkisini ortaya ¢ikartmak icin yapilan analizlerde enflasyon katsayisi

diizeltilmistir.
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4.4.1. MLP Saghk A.S 2019-2021 Bilanco Tablosuna iliskin Karsilashrmal Tablolar
Analizi

Tablo 1. MLP saglik hizmetleri a.s.’nin finansal durum tablolarinin diizeltilmis enflasyon
katsayisina gore karsilastirmali tablolar analizi

MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin Finansal Durum Tablolarmin Diizeltilmis
Enflasyon Katsayisina Gore Karsilastirmali Tablolar Analizi

Artig/Azalis TL Artig/Azalis %
20/19 21/19 20/19 21/19

Rl R o 2020 20zl Farklar Farklari Degisim  Degisim
Donen Varliklar 3.271.754  3.277.917 2.741.333 6.163 -530.421 0,2 -16,2
Nakit ve Nakit Benzerleri 580.760 562.496 680.241 -18.264 99.481 -3,1 17,7
Ticari Alacaklar 1.882.701 1.732.674 1.318.054 -150.027 -564.647 -8,0 -32,6
Diger Alacaklar 115.902 126.551 117.757 10.649 1.855 9,2 15
Stoklar 171.884 170.223 285276  -1.661 113.393 -1,0 66,6
Diger Donen Varliklar 520.509 685.974  340.005  165.465 -180.504 31,8 -26,3
Duran Varliklar 4,165.769 3.579.858 3.006.788 -585.911 -1.158.981 -14,1 -32,4
Ticari Alacaklar 2.001 1.580 1.053 -421 -948 -21,1 -60,0
Diger Alacaklar 4.822 4,110 3.876 -712 -946 -14,8 -23,0
Kullanim Hakki Varliklari 446.665 386.160 539.308 -60.505 92.643 -13,5 24,0
Maddi Duran Varliklar 1.473.917 1.146.368 1.014.733 -327.550 -459.184 -22,2 -40,1
Serefiye 76.412 57.992 38.661 -18.421 -37.751 -24,1 -65,1
Maddi Olmayan Duran Varliklar ~ 971.394 957.282 663.078 -14.112 -308.316 -1,5 -32,2
Ertelenmis Vergi Varligi 755.983 602.297 421.896 -153.687 -334.087 -20,3 -55,5
Diger Duran Varliklar 434.574 424,071  324.183  -10.503 -110.391 -2,4 -26,0
TOPLAM VARLIKLAR 7.437.523 6.857.775 5.748.121 -579.748 -1.689.402 -7,8 -24.,6
KAYNAKLAR 0 0 0 0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.682.992 3.580.050 3.318.172 -102.942 -364.820 -2,8 -10,2
Finansal Bor¢lar 1.635.526  1.466.768 1.274.251 -168.758 -361.275 -10,3 -24.,6
Ticari Borglar 1.560.212  1.480.695 1.546.337 -79.517 -13.875 -5,1 -0,9
Diger Borglar 69.116 77.526 64.967 8.410 -4.149 12,2 -5,4
Ertelenmis Gelirler 156.020 332.246  243.730  176.225 87.710 113,0 26,4
Donem Kari Vergi Yiikiimliiligii 8.843 26.562 35.663 17.719 26.820 200,4 101,0
Borg Karsiliklari 59.176 59.186 52.807 10 -6.369 0,0 -10,8
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 194.100 137.069 100.417 -57.032 -93.683 -29,4 -68,3
(Ara Toplam) 3.682.992  3.580.050 3.318.172 -102.942 -364.820 -2,8 -10,2
Uzun Vadeli Yukiimlilikler 3.301.562 2.754.440 1.760.752 -547.122 -1.540.810 -16,6 -55,9
Finansal Borglar 2.826.972 2.270.628 1.474.898 -556.344 -1.352.074 -19,7 -59,5
Diger Borglar 138.179 159.707  93.102 21.527 -45.077 15,6 -28,2
Ertelenmis Gelirler 4.098 3.317 18.374 -782 14.276 -19,1 430,4
Uzun vadeli karsiliklar 38.291 45,311 37.944 7.020 -347 18,3 -0,8
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 294.021 275478  136.434  -18.543 -157.587 -6,3 -57,2
Ozkaynaklar 452.970 523.286 669.197 70.316 216.228 15,5 41,3
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 437.004 423581 538.636 -13.423 101.632 -3,1 24,0
Odenmis Sermaye 395.270 312.056 208.037 -83.215 -187.233 -21,1 -60,0
Hisse Senedi Thrag Primleri 1.056.708  834.243 556.162 -222.465 -500.546 21,1 -60,0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler y 19.494 0 0 -19.494 -19.494 0,0 0,0
Gegmis Yillar Kar/Zararlar -1.130.783 -838.347 -482.677 292.436 648.106 -25,9 -77,3
Do6nem Net Kar/Zarar1 68.877 97.395 290.423  28.518 221.546 41,4 227,5
Diger Ozsermaye Kalemleri 27.438 18.234 -33.309  -9.204 -60.747 -33,5 -333,2
Azinlik Paylar 15.966 99.705 130.561 83.739 114.595 5245 1149
TOPLAM KAYNAKLAR 7.437.523  6.857.775 5.748.121 -579.748 -1.689.402 -7,8 -24.,6

Kaynak: Yazar tarafindan olusturmustur.
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Tablo 2. MLP saglik hizmetleri a.s.’nin finansal durum tablolarinin karsilagtirmali tablolar

analizi

MLP Saghk Hizmetleri A.S.’nin Finansal Durum Tablolarimin Karsilastirmal Tablolar Analizi

Artis/Azahs TL Artis/Azals %
20/19 21/19 20/19 21/19

RARELEAR AU ALY ehet Farklar1 Farklar1 Degisim Degisim
Doénen Varliklar 1.721.976 2.185.278 2.741.333 463.302 1.019.357 27 59
Nakit ve Nakit Benzerleri 305.663 374.997 680.241 69.334  374.578 23 123
Ticari Alacaklar 990.895 1.155.116 1.318.054 164.221 327.159 17 33
Diger Alacaklar 61.001 84.367 117.757 23.366  56.756 38 93
Stoklar 90.465 113.482 285.276 23.017  194.811 25 215
Diger Donen Varliklar 273.952 457.316 340.005 183.364 66.053 67 24
Duran Varhklar 2.192.510 2.386.572 3.006.788 194.062 814.278 9 37
Ticari Alacaklar 1.053 1.053 1.053 0 0 0 0
Diger Alacaklar 2.538 2.740 3.876 202 1.338 8 53
Kullanim Hakk: Varliklar 235.087 257.440 539.308 22.353  304.221 10 129
Maddi Duran Varliklar 775.746  764.245 1.014.733 -11.501 238.987 -1 31
Serefiye 40.217 38.661 38.661 -1.556 -1.556 -4 -4
Maddi Olmayan Duran Varliklar 511.260 638.188 663.078 126.928 151.818 25 30
Ertelenmis Vergi Varligi 397.886 401.531 421.896 3.645 24.010 1 6
Diger Duran Varliklar 228.723  282.714  324.183 53.991  95.460 24 42
TOPLAM VARLIKLAR 3.914.486 4.571.850 5.748.121 657.364 1.833.635 17 47
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.938.417 2.386.700 3.318.172 448.283 1.379.755 23 71
Finansal Borglar 860.803 977.845  1.274.251 117.042 413.448 14 48
Ticari Borglar 821.164 987.130 1.546.337 165.966 725.173 20 88
Diger Borglar 36.377 51.684 64.967 15.307  28.590 42 79
Ertelenmis Gelirler 82.116 221.497 243.730 139.381 161.614 170 197
Doénem Kari Vergi Yiikimliligi 4.654 17.708 35.663 13.054  31.009 280 666
Borg Karsiliklar 31.145 39.457 52.807 8.312 21.662 27 70
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 102.158  91.379 100.417 -10.779 -1.741 -11 -2
(Ara Toplam) 1.938.417 2.386.700 3.318.172 448.283 1.379.755 23 71
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.737.664 1.836.293 1.760.752 98.629  23.088 6 1
Finansal Borglar 1.487.880 1.513.752 1.474.898 25.872  -12.982 2 -1
Diger Borglar 72.726 106.471  93.102 33.745  20.376 46 28
Ertelenmis Gelirler 2.157 2.211 18.374 54 16.217 3 752
Uzun vadeli karsiliklar 20.153 30.207 37.944 10.054  17.791 50 88
Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi 154.748 183.652 136.434 28.904 -18.314 19 -12
Ozkaynaklar 238.405 348.857 669.197 110.452 430.792 46 181
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 230.002 282.387 538.636 52.385  308.634 23 134
Odenmis Sermaye 208.037  208.037 208.037 0O 0 0 0
Hisse Senedi Ihrag Primleri 556.162 556.162 556.162 0 0 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler  10.260 0 0 -10.260  -10.260 -100 -100
Gegmis Yillar Kar/Zararlari -595.149 -558.898 -482.677 36.251 112.472 -6 -19
Donem Net Kar/Zarari 36.251 64.930 290.423 28.679  254.172 79 701
Diger Ozsermaye Kalemleri 14.441 12.156 -33.309  -2.285 -47.750 -16 -331
Azmlik Paylari 8.403 66.470 130.561 58.067 122.158 691 1.454
TOPLAM KAYNAKLAR 3.914.486 4.571.850 5.748.121 657.364 1.833.635 17 47

Kaynak: https://investor.mlpcare.com/finansal-bilgiler/finansal-sonuclar/

Enflasyon katsayis1 diizeltmesinden sonra tablo 1’de de goriildiigii gibi 2020-2019 yillar

arasinda donen varliklarda %0,2°1ik bir artisin oldugu saptanmustir. Ayni sekilde KVYK (Kisa

Vadeli

Yabanci

Kaynaklar)’da

%2,8’lik  bir azalig goriilmiistir.

2021-2019 verileri
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incelendiginde donen varliklarin %16,2 oranin da azalig gésterdigi ve KVYK ise %10,2 oraninda
azalma oldugu goriilmektedir. Donen varliklar ile KVYK arasinda orantili bir atis ve azalis
goriilmektedir. Bu durumda MLP Saglik A.S.’nin saglik isletmesinin enflasyondan olumsuz
etkilendigini gostermektedir.

Isletmenin aktif yapisi incelendiginde 2019 ile 2021 yillar1 arasinda azalis trendi
gosterdigi gorlilmiistiir. Tablo 1°deki verilere gore isletmenin 2020 yilindaki dénen varliklarinin
2019 oranla %0,2 oraninda azalma oldugu, duran varliklarda ise %14,1 oraninda azalma oldugu
goriilmektedir. Isletmenin 2021 verileri incelendiginde 2019 yilina oranla dénen varliklarinda
%16,2 oraninda azalma, duran varliklarinda ise %32,4 oraninda azalma oldugu goriilmektedir.
Isletme finans kurallar1 geregi duran varliklarin UVYK (Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar) ile
karsilanmasi beklenir (Day1, 2013). Tablo 1°teki veriler incelendiginde bu kurali tam anlamiyla
karsilamadig1 gériinmektedir. Ozellikle 2021 yilinda isletme duran varliklarma yeni bir sube
katmasma ragmen (MLPCARE Yatirimer {liskiler, 2021) duran varliklarinda %32,4’liik bir
azalis meydana gelmis, buna karsilik UVYK’da %55,9 bir azalisin oldugu goriilmektedir. Bu da
isletmenin duran varliklarint UVYK ile karsilamadigin1 gostermektedir. Bu durumda isletme
2021 yilindaki duran varliklarmi karsilarken, 6z sermaye ve KVYK’dan yararlanabilecegi
varsayllmaktadir. Pandemi doneminde saglik isletmenin UVYK’tan kacindigini buna karsilik
KVYK’a yoneldigi tespit edilmistir.

Tablo 1 yer alan veriler dogrultusunda isletmenin pasif yapisi incelendiginde 6z
kaynaklarin biiyiik bir orana sahip oldugu goriilmektedir. KVYK yillar i¢erinde azalis gosterdigi
ve 2021 yilinda %10,2 oranyla en yiiksek negatif yonlii degerine ulastign goriilmektedir. Oz
kaynaklarin yillar icerisinde artis gosterdigi ve 2021 yilina katlanarak biiyiidiigii goriilmektedir.
Isletmenin 6z kaynaklarinin fazla olmasi, islemenin iflas riskini azaltirken elinde fazla atil
kaynaginin oldugunu ve isletmelerinin 6deme giicliniin yiiksek oldugunu gosterir. Pandemi
doneminde isletmenin borgluluk yapisi diiserken 6z sermaye oraninda biiyiik bir artis olmasi
Ozellikle hisse senetlerinde meydana gelen artistan kaynaklanabilmektedir.

Isletmeler alacaklarini olabildigince kisa siirede tahsil etmek isterken, bor¢larini miimkiin
olan en uzun vadede 6demek istemektedirler. Tablo 1’de yer alan verilere gore isletmenin ticari
alacaklarmin siirekli azaldigr ve 2021 yilinda %356,5 oraniyla en yiliksek degerine ulastigi
goriilmektedir. Ticari alacaklarinin azalmasi isletmenin nakit mevcudunu artirir. Saglik
isletmelerinde ticari alacak devir hiz1 oldukga yiiksektir (Day1, 2013). Isletmenin ticari borglar:
incelendiginde izlenen yillar icerisinde siirekli azalarak 2021 yilinda %0,9 oraniyla en diisiik

degerine ulastig1 goriilmektedir.
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4.4.2. MLP Saghk A.S 2019-2021 Gelir Tablosuna Iliskin Karsilastirmah Tablolar Analizi
Tablo 3. MLP saglik a.s 2019-2021 gelir tablosun diizeltilmis enflasyon katsayisina gore yatay

analizi
MLP Saglik A.S 2019-2021 Gelir Tablosun Diizeltilmis Enflasyon Katsayisina Gore Yatay Analizi
Artig/Azalig TL Artig/Azalis %

20/19 21/19 20/19 21/19
Kar veya zarar kismi 2019 2020 2021 Farklar S e icim) Degisim
Hasilat 20 7.049.869 6.207.574 5.795.954 -842.296 -1.253.915 -119 -17,8
Satislarin maliyeti (- 5.428.372 4.728.621 4216994 699751 1211378 -129 223
Briit kar 1.621.498 1.478.953 1.578.960 -142.545 -42.538 -8,8 -2,6
Genel yonetim giderleri (-) -587.390 -411.308 -561.472 176.082 25.918 -30,0 -4,4
Esas faaliyetlerden diger gelirler 634.765 866.752 581.770 231.987 -52.995 36,5 -8,3
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -673.463 -769.156 -546.206 -95.693  127.257 14,2 -18,9
Esas faaliyet kari 995.409 1.165.240 1.053.052 169.831 57.643 17,1 5,8
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 251994 183.352 9.885 -68.641  -242.109 -27,2 -96,1
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) -2.912 -3.794 -1.042 -882 1.870 30,3 -64,2
Finansman geliri dncesi faaliyet kari 1.244.490 1.344.798 1.061.895 100.308 -182.595 8,1 -14,7
Finansman giderleri, net 1.088.168 1.057.957 -690.010 30.210 398158  -28  -36,6
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar ~ 156.323  286.841  371.885 130.518 215.562 83,5 137,9
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri -49.242  -96.660 -16.676  -47.418  32.566 96,3 -66,1
Donem vergi gideri -38.169  -52.755  -82.329  -14586  -44.160 38,2 115,7
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net -11.073  -43.905  65.653 -32.832  76.726 296,5 -692,9

Siirdiiriilen faaliyetler net donem kar1 107.081  190.180 355.209  83.100 248.128 77,6 2317
Net donem karinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar 38.076 89.784 64.786 51.708 26.710 135,8 70,1
Ana ortaklik paylar1 69.004 100.396  290.423  31.392 221.419 455 320,9
Net donem kari 107.081  190.180 355.209  83.100 248.128 77,6 2317
Stirdiirtilen faaliyetlerden pay basina

kazang 0 0 1 0 1 48,1 332,6
Diger kapsamli gider kism1 -23.033  -19.397  -7.718 3.635 15.315 -15,8 -66,5

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilamayacaklar
Tanimlannug fayda planlart yeniden

6lgtim kayiplar -28.791  -24.246  -9.648 4.544 19.143 -15,8 -66,5
Diger kapsamli gelire iligkin vergiler 5.758 4.849 1.930 -909 -3.828 -15,8 -66,5
Toplam kapsamli gelir 84.048 170.783 347.491 86.735 263.443 103,2 313,4
Toplam kapsaml gelirin dagilimi

Kontrol giicli olmayan paylar 38.076 89.784 64.786 51.708 26.710 135,8 70,1
Ana ortaklik paylari 45.972 80.999 282.705  35.027 236.733 76,2 515,0

Kaynak: Yazar tarafindan olusturmustur.
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Tablo 4. MLP saglik a.s. 2019-2021 gelir tablosun yatay analizi

MLP Saghk A.S 2019-2021 Gelir Tablosun Yatay Analizi
Artig/Azals tl Artis/Azalis %
20/19 21/19 20/19 21/19

Kar veya zarar kism 2019 2020 2021 Farklan Farklan  Degisim Degisim
Hasilat 20 3.703.598  4.014.679 5.795.954 311.081 2.092.356 8,4 56,5
Satiglarin maliyeti (-) -2.851.756  -3.058.183 -4.216.994 -206.427 -1.365.238 7,2 47,9
Briit kar 851.842 956.496 1.578.960 104.654 727.118 12,3 85,4
Genel yonetim giderleri (-) -308.581 -266.009  -561.472 42572 -252.891  -13,;8 82,0
Esas faaliyetlerden diger gelirler 333.469 560.562 581.770 227.093 248.301 68,1 74,5
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -353.799 -497.443  -546.206 -143.644 -192.407 40,6 54,4
Esas faaliyet kar1 522.931 753.606  1.053.052 230.675 530.121 44,1 101,4
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 132.383 118.581 9.885 -13.802 -122.498 -10,4 -92,5
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) -1.530 -2.454 -1.042 -924 488 60,4 -31,9
E:;f“sma“ geliri Oncesi faaliyet  go376, 860733 1.061.805 215949 408111 330 624
Finansman giderleri, net -571.661 -684.222  -690.010 -112.561 -118.349 19,7 20,7
parddrilen faaliyetier vergi oncest gy 13 185511 371885 103388 280762 1259 3528
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri -25.869 -62.514 -16.676 -36.645 9.193 1417 -35,5
Donem vergi gideri -20.052 -34.119 -82.329 -14.067 -62.277 70,2 310,6
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net -5.817 -28.395 65.653 -22.578 71.470 388,1 -1228,6
i:::i“““e“ faaliyetler net donem g5 o5, 155997 355000 66.743 298955 1186 5314
Net donem karmin dagilimi 0 0 0,0 0,0
Kontrol giicii olmayan paylar 20.003 58.067 64.786 38.064  44.783 190,3 223,9
Ana ortaklik paylari 36.251 64.930 290.423 28.679  254.172 79,1 7011
Net donem kari 56.254 122.997 355.209 66.743  298.955 118,6 531,4
Siirdiiriillen  faaliyetlerden pay 0,17 0,31 14 0 1 82,4 7235
basina kazan¢
Diger kapsamh gider kismu -12.100 -12.545 -7.718 -445 4.382 3,7 -36,2
Kar veya <zararda yeniden 0 0 0.0 0.0
siniflandirilamayacaklar
Tammlanmus fayda planlan yeniden 15155 15681 0648 -556 5477 37  -362
6l¢iim kayiplari

Diger kapsamli gelire iligkin vergiler 3.025 3.136 1.930 111 -1.095 3,7 -36,2
Toplam kapsamh gelir 44.154 110.452 347.491 66.298  303.337 150,2 687,0
Toplam kapsamh gelirin dagilimi 0
Kontrol giicii olmayan paylar 20.003 58.067 64.786 38.064  44.783 190,3 223,9
Ana ortaklik paylari 24.151 52.385 282.705 28.234 258.554 116,9 1070,6

Kaynak: https://investor.mlpcare.com/finansal-bilgiler/finansal-sonuclar/

Tablo 5. Enflasyon diizeltme katsayis1 hesaplama tablosu

Enflasyon Diizeltme Katsayis1i Hesaplama Tablosu

Yillar UFE Enflasyon Diizeltme Katsayis

2019 450,97 858,43/450,97= 1,9
2020 555,18 858,43/555,18= 15
2021 858,43 858,43/858,43= 1,0

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Net satiglar ile satiglarin maliyetleri hesaplari arasinda dogrusal bir oranti s6z konusudur.
Izlenen yillar arasinda net satislar ve satislarin maliyeti kalemleri siirekli bir azalis gdstermistir.
Tablo 3 ‘deki verilerde goriildiigii tizere 2021 yilinda bu kalemlerde ciddi bir azalis
goriilmektedir. Saglik isletmesinin satiglarinin, satis maliyetlerinden daha fazla artmasi artan

satiglar1 daha az maliyetle gerceklestirdigini gostermektedir. Pandemi doneminde saglik hizmet
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ihtiyacinda ciddi bir artisin olmasina ragmen isletmenin net satiglarinda azalma meydana
gelmistir. Saglik isletmeleri SUT’a (Saghk Uygulama Tebligi) bagli oldugundan istegi
dogrultusunda fiyat yiikseltmesi yapamamaktadir. Saglik isletmesinin net satislarin
yiikseltmenin yolu satislarin maliyetini distirmektir (Day1, 2013). 2019 yilina goére hizmet
liretimi artmasina ragmen satiglarin maliyeti yiiksek oldugundan net satislarinda azalma meydana
gelmektedir. Bu durum enflasyonun etkisinin yani sira pandemi etkisini de gostermektedir.

Net satiglardan satiglarin maliyetinin diisiiriilmesiyle briit satis kar1 hesaplanmaktadir.
Briit satig kar1 net satiglar ve satislarin maliyetiyle dogrudan iligkilidir. Net satiglar artarken
satiglarin maliyetinin azalmasi briit satis karliligin1 da arttirmaktadir. Satiglarin maliyetinin
azalmasi, maliyetlerin etkin yonetildigini gostermektedir. Bu da briit satis karini arttirmaktadir.
Ancak tablo 3 verileri incelendiginde izlenen yillar igerisinde isletmenin briit satis karinin azalis
gosterdigi goriilmektedir. Isletmeler briit satis karini arttirabilmek icin ya satislarm maliyetini
kisma ya da satis fiyatlarini yiikseltme yoluna gitmektedirler. Saglik isletmelerinin SGK (Sosyal
Giivenlik Kurumu) tarafindan belirlenen fiyatlara miidahale imkani olmadigindan briit karlarin
arttirabilmenin tek yolu maliyetleri kismaktir (Day1, 2013). Pandemi doneminde ihtiya¢ duyulan
yogun saglik hizmetine karsilik isletmenin briit satis kar1 artmadigi goriilmektedir.

Isletme briit karindan faaliyet giderlerinin diisiilmesi sonucu ortaya ¢ikan faaliyet kar
2020 yi1linda %17,1 oraninda artarken 2021 yilinda bu oran %5,8 oraninda oldugu goriilmektedir.
Saglik isletmesinin finansman giderleri 2020 yilinda %2,8 azalirken, 2021 yilinda bu oran %36,6
olarak azalma gostermektedir. Isletmenin izlenen yillar icerisinde finansman giderlerinin
azalmasi, finansman kaynaginin iyi yonetildiginin ya da isletmenin yabanci kaynak kullaniminda
azalma oldugunun gostergesi olabilmektedir. Donem vergi gideri incelendiginde isletmenin
yilara gore verileri sirastyla %38,2 ve %115,7 oraninda arttig1 goriilmektedir.

5. SONUC

Covid-19 salgininin, basta toplum saglig1 olmak {izere bir¢ok alanda ekonomik, kiiltiirel
ve cevresel etkileri olmustur. Kisa zamanda kiiresel bir sorun haline gelen Covid-19, iilkeleri
etkisi altina alarak ekonomilerini kiiciiltmiis, saglik sistemlerini islemez hale getirmistir.
Pandemiye karsi alinan ilk dnlemler maske takma zorunlulugu ve sokaga ¢ikma kisitlamalari
olmustur. Bunun yani sira okullarin kapatilip online egitime ge¢ilmesi, seyahat kisitlamalari, alis-
veris merkezlerin kapatilmasi, toplu tasimaya kisitlama getirilmesi gibi yeni kurallar hayata
gecirilmigtir. Tiim bunlara ragmen saglik kurumlar tiim kapasiteyle saglik hizmeti vermeye
devam etmislerdir. Yurt i¢i ve yurt disindan gelen biitiin hastalara hizmet vermek amaciyla

pandemi hastaneleri ve yeni ekipler kurulmus, toplum saghigim iyilestirmek i¢cin dnlemler
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alinmistir. Bu siiregte {ilkemizde kamu ve 6zel hastanelerin yogun bakim servisleri ¢cogunlukla
Covid-19 hastaligindan yatan hastalar i¢in kullanilmis ve tedavi siireglerine bu servislerde devam
edilmistir. Bu durum hastanelerin maliyetlerinin her zamankinden daha fazla olmasina neden
olmustur. Covid-19 ile birlikte doviz kurundaki yiikselis ve tedarik zincirindeki bozulmalar
hastane maliyetlerinin artmasina neden olmus ve saglik hizmet sunumunun devamliligini
olumsuz yonde etkilemistir.

Pandemi siireci hastanelerin potansiyel hasta sayisini artirmig, tibbi stoklarinin
azalmasina neden olmus, hastane genel maliyetlerinin artmasina yol agnustir. Ulkemizde saglik
hizmeti vermeye devam eden MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin 2019-2021 yillarindaki finansal
tablolarin, enflasyon katsayinin diizeltilmesinden sonraki analizinde genel bir diisme egilimi
gosterdigi goriilmektedir. Bu durumun daha ¢ok dovizdeki ytikselisten kaynaklandigi, enflasyon
katsayis1 diizeltmesi yapilmadan once, 2020 ve 2021 yillarindaki finansal durumunun 2019
yilindaki finansal durumuna gére iyi oldugu finansal analizinde goriilmektedir. Isletmenin
finansal analizinin sonucunda, genel bir diisme egilimi gosterirken 6zkaynaklarinda 2020 yilinda
%15,5 ve 2021 yilinda ise %41,3 oraninda yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum isletmenin elinde
atil kaynagin oldugu ve isletmenin iflas riskine karsi kendisini giivence altina aldigi
goriilmektedir.

Isletme stoklarinda pandemi siireciyle birlikte %258,4 oraniyla artig politikasi izlemistir.
2021 yil1 bilango tablosu incelendiginde ise stoklarin %26,6 oranina diislirdiigii goriilmektedir.
Covid-19 Pandemisinin baslamasiyla diinya ¢apinda saglik alaninda yasanan tibbi malzeme
tedarik sikintisindan etkilenme riskine karsi stok arttirma yoluna gitmistir. As1 uygulamalarinin
baslamasiyla beraber pandemi etkisi azalmis, isletme 2021 yilinda stok oraninda diisiirme yoluna
gittigi goriilmektedir.

Isletmenin biinyesine yeni bir hastane katmasina ragmen duran varliklarinda, 2021
yilinda %32,4 oraninda azalma oldugu goriilmektedir. Bu durum enflasyon etkisinden
kaynaklandig1 saptanmistir. Ayrica duran varlilarini uzun vadeli yabanci kaynakla karsilamadigi
yapilan finansal analizde goriilmiistiir. Iligkili kalemlerin birbirini karsilamadig, ticari alacagim
tahsil etme yoluna giderken, ticari borglarinda ise 6nceki yillara benzer oranda sabit tuttugu
goriilmektedir.

MLP Saglik Hizmetleri A.S. nin finansal tablolarina iligkin yapilan 6nceki ¢aligmalarda,
isletmenin 6zkaynaklarinda yabanci kaynak oranin yliksek oldugu, kendisini yabanci kaynaklarla
finanse ettigi gorilmiistiir. Asirt bor¢lanmanin finansman giderlerinin yiiksek olmasina ve
isletmenin zarar etmesine neden oldugu saptanmistir. Calismamizda ise 6zkaynak oraninin

yiiksek, yabanci kaynaklar oraninin ise diisiik oldugu tespit edilmis, isletme duran varliklarini
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ozkaynak kullanarak karsilamistir. Ozkaynak oraninin yiiksek olmasi net ¢alisma sermayesinin
pozitif oldugu anlamma gelmektedir. isletme, borglarimi azaltma yoluna giderek enflasyonun
etkisini azaltmaya caligmistir. Genel olarak MLP Saglik Hizmetleri A.S. nin pandemi siirecinden
ve pandeminin sebep oldugu enflasyonist etkiden olumsuz etkilendigi goriilmiistiir.

Enflasyon etkisinin MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin iizerinde fazla oldugu
goriilmektedir. Enflasyon kat sayisi diizeltmesi yapilmadan once finansal tablolarinin biitiin
kalemlerinde artislar oldugu tespit edilmistir. Déviz kurundaki artisla birlikte 2020 ve 2021
yillarindaki mali tablolardaki kalemlerin ger¢ek degerlerin 2019 yilinda ki degerlere gore negatif
bir egilim gosterdigi goriilmektedir. Bu alanda yapilan calismalar incelendiginde enflasyon
katsayisini dikkate alan ilk ¢calisma olup, literatiire katki saglayacagi beklenmektedir.
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