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Calisma ortamindaki adalet algisi isgérenlerin is ortamindaki ¢alisma
performansini etkileyen énemli unsurlardan biri oldugu diisiincesinden
yola ¢ikilarak, Adiyaman’da ¢alisan 6gretmenlerin oOrglitsel adalet algi
diizeylerinin, demografik o6zelliklere gére farkllasip farklilasmadigi ve
orglitsel adaletle is performansi arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin
orneklem grubunu, 2013-2014 editim-6§retim yilinda Adiyaman il
merkezinde gérev yapan 3300 6gretmenden rastgele yontemle segilen
345 ogretmen olusturmustur. Arastirmada nicel arastirma yéntemi
benimsenip, betimsel-iliskisel tarama modeli kullanilarak veriler elde
edilmistir. Veri toplama araci olarak érgiitsel adalet ve performans tutum
olgekleri kullanilmistir. Verilerin analizinde faktér analizi, aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi (anova) ve
TUKEY HSD testlerinden yararlanilmistir. Arastirma sonucunda érgiitsel
adaletin cinsiyet, medeni durum, sendika lyelik durumu, yas, égrenim
durumu, okuldaki hizmet siiresi ve meslekteki hizmet siiresi degiskenlerine
gére farkhlik géstermedigi, brans, aylik licret, okuldaki 6gretmen sayisi ve
okul tiiriine gére farkhiik gdsterdigi tespit edilmistir. Bu sonuglara ek
olarak érglitsel adalet ile performans arasinda ayni yénde zayif bir iliski
oldugu ortaya ¢ikmistir.
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RELATION BETWEEN ORGANIZATIONAL JUSTICE AND
PERFORMANCE ADIYAMAN CASE

Abstract

This research is based on the idea that justice perception in the workplace
is one of the most important factors that affect working performance of
employees. In this sense, it has been studied that whether the levels of
organizational justice perception of teachers in Adiyaman differ or not
according to their demographic features. In addition the relation between
organizational justice and working performance has been investigated.
The sample group of the study is composed of 345 randomly selected
teachers among 3300 teachers who worked in Adiyaman in 2013-2014
academic year. Quantitative research method was used in this study and
data were obtained using descriptive-relational data model. attitude
scales of organizational justice and performance were used as data
collection tool. Factor analysis in analyzing the data, the arithmetic mean,
standard deviation, T-test, one-way analysis of variance (ANOVA) and
Turkey HSD tests were used. The study shows that there is no difference in
the perception of organizational justice by means of gender, marital
status, union membership status, age, education level, length of service
and length of service in the profession in schools vary according to the
variable, but some differences have been found according to subject,
monthly fee,the number of teachers in school and school type. In addition
to these results, it can said that there is a weak relationship between
performance and organizational justice in the same direction.

Keywords: Teacher, organizational justice, performance.
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Orgiitsel Adalet Algisi ile Performans Arasindaki iliski: Adiyaman ili Ornegi

1. GiRiS

Kiresellesen diinyada insanlar kendi ihtiyaclarini karsilamak ve sosyal statilerini
olusturmak icin siirekli degisik gruplarda ve 6rgiitlerde yer almaktadir. Orgiitler
klasik yonetim yaklasimi ile verimlilik Gzerine yogunlasmis, zamanla insanin
beseri ve sosyal yonini 6n plana gikaran neo-klasik yonetim benimsenmis,
sosyal degerlerin zamanla degismesi insani ve verimliligi cevresel ve sosyolojik
degerlerle dengeleyen modern ydnetim yaklasimi benimsenmistir (Altinkurt ve

Yilmaz, 2010: 466; Irak, 2004: 26).

Egitim 6rgltleri, diger tiim orgtler gibi istedigi hedeflere ulasabilmek, verimlilik
ve kaliteyi artirabilmek icin isgérenlerin davranislar ile ilgili durumlarn g6z
éniinde bulundurmalidir (Selvitopu ve Sahin, 2013:172). Orgiitsel adaletin
saglanmasi, yonetici ve isgdren arasinda sosyal baglarin, iletisimin gliclenmesini,
kaynaklarin etkin, adaletli paylasimini, gérev ve sorumluluklarinin sinirlarinin
daha gicli bir sekilde gizilmesini saglar (Celik, 2011:4). Girdi, streg ve giktisinin
insan olmasi nedeniyle toplumun her kesiminde etkili olan 6rgtitsel adalet algisi
egitim orgutlerinin amaglarina ulasabilmesi bakimindan, egitim orgitlerinde
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu nedenlerden dolayi orgiitsel adalet algisini
etkileyebilecek degiskenlerin belirlenmesi gerekli gértilmektedir (Babaoglan ve

Ertiirk, 2011: 196).

Egitim kurumlarinin amaglarina ulagmasinda etkili olan 6gretmenlerin, orgiitsel
adalet algilarinin hangi tutum ve davraniglarini etkiledigini ortaya koymak,
egitim kurumlarini ve Ozellikle egitim yoneticilerini ilgilendirmektedir

(Bozbayindir ve Ozgan, 2011: 69).

Orgiitsel adalet konusu literatiirde 6rgiitsel vatandashk, is tatmini, érgitsel
baghlik, sistemden duyulan memnuniyet, duygusal ve normatif baghlk, orgitsel
politika, is doyumu, donustirict liderlik, orgut kiltart, orgltsel destek,

orgutsel iletisim ve orgilitsel kimlik, egitim faaliyetlerine katilma motivasyonu,
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mesleki bagliik, misteri memnuniyeti, gibi pek ¢ok konuyla birlikte

arastinlmistir (iyigiin, 2012: 51-53).

1.1. Orgiitsel Adalet Kavrami

insanoglunun var olusundan beri adalet kavrami hakkinda bircok fikir ileri
sirilmasttr. Her disiplin alani kendince adalet kavramini tanimlamis
oldugundan evrensel bir adalet kavrami tanimlanamamistir. Hukuk, ahlak ve din
konulariyla i¢ ice girmis ve tarih boyunca tartismali konulardan biri olmustur.
Adalet olgusu, 6zellikle de filozoflarin (Aristo, Platon, Nozik, Rawls) uzun yillar

ilgisini cekmistir (Greenberg ve Bies, 1992: 433).

Aristo’ya gore “Yasalara uymamak, onu kendi ¢ikarlarina gére kullanmak ve
dolayisiyla bir esitsizlik yaratmak adaletsizlik, yasalara uygun davranmak ve
esitliligi bozmamak ise adalettir” (Toprakkaya, 2009:629). Unlii Roma hukukgusu
Ulpian’in, adaleti herkese kendi payina diseni vermek konusunda sonsuz ve
surekli caba harcanmasi olarak nitelendirmistir. Hollandali hukukcu Grotius,
adaleti, sdze baghlik formiilli icinde degerlendirmistir. ingiliz diistinir Hobbes de

s6zlesmeye uymamayi adaletsizlik saymistir (Giiriz, 1990: 14).

Adalet, algi boyutuyla bireyi, davranis boyutuyla da o&rgitleri yakindan
ilgilendirmektedir. Dolayisiyla adaleti, 6rgiit ve birey psikolojisini etkileyen ve is
yasaminda belirleyici bir kavram olarak degerlendirmek mimkindir (Tuna,

2013:999).

Adalet kavrami, kisilerde esitlik, karsilklilik ve rasyonellik gibi belli algilar
olusturur. Adaletin algi olarak tanimlanmasinin sebebi, o6rgltteki adaletin
degerlendirilmesinin orgiitiin bireye karsi ne kadar adaletli olduguna bakilarak
degil, bireyin orgitiin davraniglarini ne kadar adil buldugu ile yapilmasindandir

(Titrek, 2009: 553).
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Sosyal adalet kavrami orgltlere uyarlanarak; ciktilarin dagitimi, dagitim
kararlarinin verilmesinde kullanilan prosediirler ve bireylerarasi iliskileri yoneten
etkilesimsel, sosyal norm ve kurallarla ilgili olan “6rgitsel adalet” kavrami

gelistirilmistir (Yardr, 2008:296).

Orgiitsel adalet; 6rgiit icerisinde {icretlerin, 6diillerin, cezalarin ve terfilerin nasil
yapilacagi, bu tir kararlarin nasil alindigi ya da alinan bu kararlarin isgérenlere
nasil sdylendiginin, isgdrenlerce, algilanma bicimi olarak tanimlanabilir (igerli,
2010: 69). Bir diger ifadeyle adaletin dogrudan isyerindeki rolini aciklayan

kavram olarak tanimlamistir (Moorman, 1991: 845).

Orgiitsel adalet kavraminin dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel
adalet olarak incelendigi goriliir. Orgiitsel adaleti haklarin ve kazanimlarin
paylasimini ifade eden “dagitimsal” adalet, isgorenler arasinda iletisime dair adil

|II

davranis ve tutumlari ifade eden “etkilesimsel” adalet ve sirecteki is ve
prosediirlere dayali olarak sekillenen durumu ifade eden “islemsel” adalet
olarak aciklanmaktadir (Karakus ve Ekinci, 2012:318). Dagitimsal adalet kavrami,
orgut icinde isgorenlere ne kadar adil davranildigini ve sonuglarinin nasil
algilandigiyla ilgilidir. Dagitimsal adalette galisanlar, isleri igin ortaya koyduklari
performans girdilerini (sahip olduklari egitim ve tecriibe, islerinde katlandiklari
stres ve gerginlikler, kidemleri vs.), bunlarin karsiliginda almis olduklari odiil
ciktilariyla (maas ve terfi kararlari vs.) karsilastirirlar. Eger performans

girdileriyle aldiklari giktilar arasinda bir esitsizlik oldugunu algilarlarsa, aldiklari

odillerin adil olmadigini distintrler (Tan, 2006: 16).

islemsel adaleti kavrami yerine, bazi durumlarda “prosediirel adalet” veya
“uygulamaya iliskin adalet” kavramlar da kullaniimaktadir (Celik, 2001: 19).
islemsel adalet iicret, terfi, maddi olanaklar, galisma sartlari ve performans
degerlendirmesi gibi unsurlarin belirlenmesi ve 6lgiminde kullanilan metot,

prosediir ve politikalarin adil olma derecesi olarak tanimlanmaktadir.

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Sayi: 21, Aralik 2015

941




Huseyin ALKIS-Emrah GUNGORMEZ

Etkilesim adaleti 1985 yilinda Duke Universitesine sunulan bir bildiri ile
tartisiimaya acilmistir. Adalet literatliriine etkilesim adaleti kavramini ilk kez
tanistiran Bies ve Moag’'dir (Akylz ve digerleri, 2013: 276). Bunlara gore
etkilesim adaleti, calisanlarin 6rgiitte yirGtilen islemler sirasinda karsilastiklar
kisisel davranisin kalitesidir (Akga, 2012: 66). Bir orgiitteki islemin uygulanmasi
esnasinda bireyin kisilerarasi davranista algiladigl adalet, “etkilesimsel adaleti”

yansitmaktadir (Aslantiirk ve Sahan, 2012: 139).

Orgiitsel adalet ile ilgili bu zamana kadar ortaya atilan teoriler Greenberg
tarafindan derlenmis ve siniflandiriimistir. Bu siniflandirma; “reaktif ve proaktif
boyut” ile “stireg ve icerik boyutu” olmak lzere iki grupta ele alinmaktadir. Bazi
calismalarda da iki boyut tiretilerek dort kategoriye ayrilmistir (Tuna,
2013:1001). Bu siniflandirmanin vyarari, arastirmacilari kavramsallastirmanin
varligindan haberdar etmek ve isin en basarili olanlarina yonlendirmektir. Bu
siniflandirmanin yoklugunda terimleri kullanmak ¢ok kolay olmakla birlikte

literatirde karisikligin artmasina sebep olacaktir (Greenberg, 1987: 15).

Tablo 1. Adalet Teorisi Kategorilerini Agiklayan Sorular

Teori tipi Aciklayici sorular
Reaktif icerik Calisanlar adil olmayan uygulamalara nasil tepki gosterirler.
Proaktif icerik CGalisanlar uygulamalarin adil olmasi igin ne yapabilirler.

Calisanlar adil olmayan politikalara veya prosedirlere nasil tepki

Reaktif stireg .
gosterirler.

Calisanlar politikalarin ve prosedirlerin adil olmasi igin ne
yapabilirler.
Kaynak: isbasi, 2000: 44

Proaktif stireg

Reaktif-igerik Teorileri: Calisanlarin haksiz davranis karsisinda nasil tepki

gosterdikleri Gizerine odaklanan kavramsal adalet teorileridir. Proaktif-icerik
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Teorileri:  isgorenlerin  kazanimlarin ~ dagitiminda  adil  uygulamalarin

olusturulmasina iliskin ¢abalari Gizerine odaklanmaktadir.

Reaktif-Slre¢ Teorileri: Kararlarin alinmasinda kullanilan sireglerin adil olup
olmadigl Uzerinde yogunlasan hukuktan tiiretilmis teorilerdir. Proaktif-Siireg
Teorileri: Dagitim kararlarindan ¢ok siregle ilgili kararlar 6n plana ¢ikarmasindan

dolayi, proaktif-siireg teorileri kategorisine dahil olmaktadir.

1.2. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adalet ve Calisan Performansi

Ogretmenlik mesleginde, 6gretmenin calistigi kurumdaki 6rgiitsel adalet ve bu
adalet ile birlikte 6gretmenlerin galistiklari okula ait 6rglitsel gliven algisina
sahip olmalari bliyik 6nem tasimaktadir. Zira bu iki faktdor 6gretmenin
meslegine karsl olan tutumunu, okul icerisindeki davranislarini, meslegine karsi
olan sevgisini, meslekteki basarisini etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer

almaktadir (Bas, 2010: 31).

isin uygulama kisminda olan dgretmenlerin &rgiitsel adalet algisinin yiiksek
olmasi 6gretmenleri, islerini yapmada motive edecegi gibi, orglitsel adalet
algisinin  duslik olmasi da sistemle, kurumla veya orgltle c¢atismaya
gotirebilecektir. Orgiitsel adalet algisi, dolayli olarak 6grenci basarisini ve
kurumun hedeflerine ulasma dizeyini olumlu veya olumsuz yonde

etkileyecektir.

Tiirkge'ye isbasarimi olarak gevirebilecegimiz performans kavrami Fransizcadan
tiretilmis olup, son yillarda kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin yonetiminde
etkisi ¢cok fazla olan performans yoénetimi uygulamalari, orgitsel verimlilige
sagladigl katkilar nedeniyle oldukga popiiler hale gelmistir (Ozer, 2009:4).
Geleneksel yaklasim, isgorenin hiimanisttik ozellikleri Gzerine yogunlasirken,

cagdas vyaklasim daha c¢ok isgbrenin isi basarma Olgltleri Uzerine
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yogunlasmaktadir. GUnUmuzde geleneksel ve c¢agdas yaklasimlarin
sentezlenerek isgdrenlerin hem kisisel 6zelikleri hem de isi basarisinin dlgtlebilir
sonuglari lizerine yogunlasan performans degerlendirme uygulamalari

kullanilmaktadir.

Performans, bir isi yapan bireyin, bir grubun ya da bir tesebbisiin o isle
amaclanan hedefe yonelik olarak nereye varabildigi, neyi saglayabildiginin nicel
(miktar) ve nitel (kalite) olarak anlatimidir. Performansi yliksek isgorenler
orgltsel performansi artirmakta ve bu artis organizasyonlarda isletmeler igin
vazgecilmez 6neme sahip olan rekabet glcini yikseltmektedir (Pasaoglu ve
Tekeli, 2012:178). Hizmette etkinlik, Gretimde verimlilik ve tutumluluk, genel

anlamda performansi tanimlamaktadir (Kubali, 1999: 32).

Bireysel performans, isgérenin, orgitiin amaclarina ulasmasi icin kullandig
yetkinliklerdir. Bu davranislar takim calismasi, musteri odaklilik, istekli ve
coskulu olma, yardimseverlik, kurum kiltlirini sahiplenme ve bireysel disiplin
olarak siralanabilmektedir (Dogruel, 2013: 69). Kurumsal performans, benzer
isletmeler arasindaki durumu, marka degeri, 6rgtt kiltird, 6rgit yapisi, bunlara

ek olarak piyasadaki imaji ile yakindan ilgilidir (Tan, 2009: 4).

Performans degerlendirme; basari degerlendirmesi, liyakat, takdir, isgéren
boylandirma gibi terimlerle ifade edilmistir. Performans degerlendirme, bireyin
gecmis ya da su andaki performansi hakkinda, is cevresindeki gegmisi ve orgit

icin gelecekteki potansiyeli agisindan bir kaniya varmaktir.

1.3. Egitim Kurumlarinda Performans Degerlendirmenin Onemi

Egitim kurumlarinda degerlendirmelerin yapilmasinin amaci 6grencilere daha
iyi, daha kaliteli bir egitim-6gretim ortami ve akademik bir 6gretim hizmeti

sunmaktir. Degerlendirme bir slire¢ oldugundan sireg icerisinde kurumdaki
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isgorenlerin gérevi basinda kendini gelistirme olanaklari olusturulacak sekilde

uygulanmalidir.

Egitim kurumlarinda yapilacak denetim veya degerlendirme kontrol amacgh
olmaktan ¢ok motive edici olmalidir. Ginimuz bilisim teknolojileri ¢aginda
kurumlarin ve galisanlarinin tek yonlii denetimlerden uzaklastirilarak daha ¢ok
kapsayici, performans degerlendirme uygulamalarini hayata gegirilmelidir.
Orgiitlin gelecege yonelik hedeflerini belirlemek; gerekli tedbirleri tasarlamak,
gelistirmek ve uygulamak icin veri olusturacaktir. Degerlendirmenin amaci
orgitin etkinliklerini, kendi becerilerini ve katkilarini siirekli iyilestirmeleri igin
isgorenlerin ve gruplarin sorumluluk Ustlendikleri bir sistem olusturmaktir

(Dogruel, 2013: 70).

Calismanin amaci, Adiyaman il merkezinde, Milli Egitim Miudurligine bagh
devlet okullarinda galisan 6gretmenlerin orgltsel adalet algisi ile isgdrenlerin
demografik oOzelliklerine ve ¢alisma performanslari arasinda iliski olup

olmadigini ortaya koymaktir.
Calismanin amacina gore asagidaki hipotezler olusturulmustur.

e H1: Ogretmenlerin drgiitsel adalet diizeyleri ile demografik degiskenleri

arasinda anlamli iliski vardir.

o H2: Ogretmenlerin rgiitsel adalet algilari ile performanslari arasinda

ayni yonde guglu bir iligki vardir.
2.YONTEM

Calismada nicel arastirma yontemi benimsenmis, betimsel- iligskisel tarama
modeli kullanilarak veriler elde edilmistir. Betimsel tarama; calismalara konu
olan degerler veya olaylari oldugu gibi arastiran ve ortaya koymaya calisan

arastirma turiddr. iliskisel tarama; iki veya daha fazla sayidaki degisken
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arasindaki degisimin olay veya olgu lizerindeki derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelidir. Calisma okul 6ncesi, ilkogretim, ortaokul ve liselerde
calisan 6gretmenlerinin Orgltsel adalet ve is performansi arasindaki iliskiyi
oldugu gibi ortaya koymayi amacladigi i¢cin betimsel, bu kavramlarin medeni
duruma, cinsiyete, 6grenim durumuna, Ustlendigi gérevlere, personelin yasina,
bransina, aldigi Ucrete, hizmet siresine gibi degiskenler tarafindan nasil

etkilendigini géstermek bakimindan da iliskisel niteliktedir.

2.1. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2013-2014 6gretim yilinda Adiyaman il merkezinde egitim-
ogretim faaliyetlerini aktif bir sekilde siirdlirmekte olan 15 Anaokulu, 38 ilkokul,
39 ortaokul, 31 lisede galisan toplam 3300 (222 okul 6ncesi, 816 ilkokul, 1077

ortaokul ve 1185 lise 6gretmeni) 6gretmen olusturmaktadir.

Calismada, tabakali rastgele-orantisiz 6rnekleme teknigi kullaniimistir. Tabaka
olarak okul tirleri alinmis ve her okul tirinden orneklem tesadiifi olarak
secilmistir. Belirlenen alt tabakalarin her birinde gérev yapan okul 6ncesi,

ilkokul, ortaokul, lise 6gretmenlerine ulasiimaya calisiimistir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Calismada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Anket g béliimden
olusmaktadir. Birinci boélimde katilimcilarin demografik (medeni durumu,
cinsiyeti, 6grenim durumu, Ustlendigi gorevler, yasi, bransi, aldigi tGcret, hizmet
siiresi) ozellikleri belirlenmeye caligilmistir. ikinci bélimde &gretmenlerin
kurumlarindaki “orgltsel adalet”‘in boyutlarinin (dagitimsal, prosedirel ve
etkilesimsel) algi dizeylerini tespit edilmistir. Ugiincii bolimde calisanlarin

performanslarini 6lgmek icin “performans degerlendirme” 6lgegi kullaniimistir.

Uygulama 5 okul 6ncesi, 10 ilkokul, 10 ortaokul ve 8 lisede yapilmistir.
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Evren temsil glcleri okul turleri oranlari yaklasik olarak okul 6ncesi %7.2, ilkokul
%25.5, ortaokul % 32.1 ve lise % 35.2 oraninda evreni temsil etmektedir.
Orneklem buyiikliigii hesaplamasinda 3300 kisilik evreni %5 hata payi ile en az
345 kisilik bir o6rneklemin temsil edebilecegi hesaplanmistir. Calismada
kullanilan anket formalarinin yanlhs, eksik, geri donmeme vb. nedenlerden
dolayr eksik c¢ikacagi tahmin edilerek 370 anket formu 06gretmenlere
dagitilmistir. Okul oncesi Ogretmenlerine 25, ilkokul 6gretmenlerine 88,
ortaokul 6gretmenlerine 111 ve lise 6gretmenlerine 121 anket uygulanmistir.
Geri donen anketlerden yanlis veya eksik doldurulan anketler ¢ikarilarak 345

anket Gzerinden degerlendirme yapilmistir.

Orgiitsel Adalet Olcegi: Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve
Gurpinar (2006) tarafindan Tirkge uyarlamasi yapilan orglitsel adalet 6lgegi
kullanilmistir (Kara, 2011:70). Anketteki her bir maddeye verilen yanit kodlari bu
derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda
degismektedir. Yapilan analizinde 6lcegin gecerliligin yiiksek oldugu goriilmis ve

ic tutarlik katsayisi icin hesaplanan Cronbach Alfa .97 olmustur.

Performans Olcegi: Fuentes, Saez, Montes ve Rahman ve Bullock tarafindan
gelistirilen Goktas tarafindan Tirkce’'ye uyarlanan 7’li likert tipi ¢alisan
performansi Glgegi maddesi ile Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen
ve Co6l (2008) tarafindan Tirkgeye uyarlanan Olgek kullaniimistir (Sehitoglu,
2010:121). Uygulanan performans 6lgegi 5°li likert tipi 6lcegi olarak diizenlenmis
ve Olcege dokuz madde gecerlik ve glvenirlik calismalari yapildiktan sonra
performans oOlcegine eklenmistir. Performans olgcegi iki grupta (bireysel ve
kurumsal performans) degerlendirilmistir. Uygulamada vyapilan ¢alisma

sonucunda Cronbach Alfa glivenilirlik katsayisi .91 olarak belirlenmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Adalet Olcegi ve Performans Olgegi Puan Sinirlari ve

Diizeyleri
Orgiitsel adalet dlgegi Performans Olgegi Sinirlar Dizey
(1) Hig Katilmiyorum (1) Hig Katilmiyorum  1.00 - 1.80
Yetersiz Diizey
(2)Katilmiyorum (2)Katilmiyorum 1.81-2.60
(3) Orta Derecede (3) Orta Derecede 5 61—3.40 Orta Diizey
Katilyorum Katiliyorum
(4) Katilyorum (4) Katiliyorum 3.41-4.20
Yeterli Dizey
(5) Tam Katiliyorum (5) Tam Katiliyorum  4.21-5.00

Tablo 2’de diizeyler ve sinirlari dikkate alinarak toplanan veriler analiz edilmis ve

yorumlanmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Bu olgeklerde elde edilen verilerin analizinde sosyal bilimler alaninda yaygin
olarak kullanilan veri analiz programi olan SPSS (20.0) (Statistical Package for
Social Sciences) programi kullanilmistir. Orgiitsel adalet algi dizeyinin
performans iliskisini belirlemek icin “Faktér Analizi, Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma, T-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (Anova) ve Tukey HSD

Testlerinden” yararlaniimistir. Analizlerde a=.05 diizeyi esas alinmistir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerden 130’un (% 37.7) “bayan”, 230’un (% 62.3) da “erkek” oldugu, il
merkezinde ¢alisan bayan 6gretmen sayisinin 1298 (% 39.3), erkek 6gretmen
sayisinin 2002 (% 60.7) oldugu gbz oninde bulunduruldugunda vyapilan
¢alismanin  cinsiyete gore gecerliliginin  ylksek oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerden 300’(in (% 87) evli, 45’inin (% 13) bekar oldugu, il merkezinde

calisan 0Ogretmenlerin buyidk bir cogunlugunun evli oldugu goérilmistir.
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Ogretmenlerden 63’iin (% 18.3) 20-30 yas arasinda, 182’sinin (% 52.8) 31-40 yas
arasinda, 74’Unln (% 21.4) 41-50 yas arasinda ve 26’sinin (% 7.5) 51 ve lzeri
yaslarda oldugu, Ogretmenlerin yarisindan fazlasi gen¢ 0Ogretmenlerden
olustugu soylenebilir. Ogretmenlerden 12’sinin (% 3.5) 6n lisans, 303’Un (%
87.8) lisans, 27’sinin (% 7.8) yiksek lisans ve 3’in (% 0.9) doktora diizeyinde
egitim aldigi, 6gretmenlerin 30'un (% 8.7) ylksek lisans diizeyinde egitim
gordiigi soylenebilir. Ogretmenlerden 51’inin (% 14.8) 1-5 yil, 84’liniin (% 24.3)
6-10 yil, 96’sinin (% 27.8) 11-15 yil, 114’Gnin (% 33) 16 ve daha fazla siire
hizmet edenlerden olustugu gériilmistiir. Ogretmenlerin 210’unun (% 60) en az
on yillik is deneyimine sahip oldugu séylenebilir. Ogretmenlerden 106’sinin (%
30.7) 1-2 yil, 85’inin (% 24.6) 3-4 yil, 53’{inlin (% 15.4) 5-6 yil, 101’inin (% 29.3) 7
yil ve daha fazla siirede ayni okulda hizmet ettigi goriilmistiir. Ogretmenlerin
244’G (% 70) c¢alistigr kurumda yedi yil dolmadan degisik nedenlerden dolayi
okul degistirdigi sdylenebilir. Ogretmenlerden 30'u (% 8.7) okul éncesi, 70’i (%
20.3) sinif 8gretmeni ve 245’i (% 71.0) brans dgretmenidir. Ogretmenlerden
266’s1 (% 77.1) sendikaya Uye, 79'u (% 22.9) ise lye olmadigini belirtmistir.
Adiyaman il merkezinde g¢alisan 6gretmenlerin bilyik bir boliminin sendikah

oldugu gorilmastar.

3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Performans Diizeyleri

Ogretmenlerin érgiitsel adalet ve alt boyutlarina iliskin verilerin ortalama ve

ifadelere katilma diizeyleri tablo 3’te goriilmektedir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Adalet ifadelerine iliskin Algi Diizeyleri

Orgiitsel Adalet N ort. (; ) Sa?)tr:na Adalet dlcegi Duizey
Dagitimsal Adalet 345 3.54 0.91 Katilyorum Ye:cerh
ortalamasi Diizey
Islemsel Adalet ¢ 3.52 090  Katlyorum  ‘eterl
ortalamasi Dizey
Etlilesimsel ~ Adalet 5 3.64 083  Kathyorum Yool
Ortalamasi Dizey
Orgitsel Adalet 345 3.57 0.82 Katilyorum Ye:cerh
Ortalamasi Diizey

Tablo 3’e gore O6gretmenlerin dagitimsal adalet algisini 6lgen sorulara verilen
cevaplarin ortalamasi ( X =3.54) 3.41-4.20 araliginda, islemsel adalet algisini

Olgen sorulara verilen cevaplarin ortalamasi ( X =3.52) 3.41-4.20 araliginda ve

etkilesimsel adalet algisini 6lgen sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

( X =3.64) 3.41-4.20 araliginda “Katiiyorum” seviyesinde ve Ogretmenlerin
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algi dizeylerinin yeterli oldugu

gorilmektedir.

Orgiitsel adalet algisini 6lgcen sorulara verilen cevaplarin ortalamasi ( X =3.57)
3.41-4.20 araliginda ve “Katiliyorum” diizeyindedir. Orgiitsel adalet algisinin

yeterli dizeyde oldugu gorilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Performans Diizeyleri

Ort.
Performans N — St Perfornj.ans Diizey
(X) Sapma Olgegi
Bireysel performans 345 4.02 0.63 Katiliyorum YgFerll
ortalamasi Dizey
Kurumsal performans 345 389 064 Kathyorum o
ortalamasi Duzey
Performans ortalamasi 345 3.96 0.58 Katiliyorum YPf.terh
Dlzey
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Tablo 4’te Bireysel performansi Olgen ifadelere verilen cevaplarin ortalamasi

(; =4.02) 3.41 — 4.20 araliginda ve “Katiliyorum” diizeyindedir.

Kurumsal performansi 6lgmeye yonelik ifadelere verilen cevaplarin ortalamasi
(;=4.08) ile (;=3.69) arasinda degismektedir. Kurumsal performansi 6lgen

ifadelere verilen cevaplarin ortalamasi (;=3.89) 3.41-4.20 araliginda ve

“Katiliyorum” dizeyindedir. Performansi Olgen ifadelere verilen cevaplarin

ortalamasi (;=3.96) 3.41-4.20 aralginda ve “Katilyorum” dizeyindedir.
Genel olarak tabloya bakildiginda 6gretmenlerin performans algilarinin yeterli

dizeyde oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Orgiitsel Adalet ve Performans

Arasindaki iliski

A Ort.
Olgek Cinsiyet N - St F t df Sig. (P)
boyutlar (X) Sapma
Orgiitsel Kadin 130 357 0.87 0.79 .044 34300 .965
Adalet Erkek 215 356  0.79 ' 043 25115  .966
Kadin 130 4.04 0.60 2.004 343.00 .046**
Performans 0.40
Erkek 215 391 057 1.983 262.81  .048**

(*p<.01, **p<.05)

Yapilan t testi analizi sonucunda cinsiyetin orgitsel agidan anlamli bir farklilik
olusturmadig (p=.965 ve p=.966) performans acisindan ise anlaml bir farklilik
olusturdugu gorilmustir (p=.046 ve p=.048). Genel olarak kadinlarin erkeklere
gore performans degiskenlerine daha yliksek diizeyde katildiklari gorilmektedir.
Performanslari arasindaki iliskinin bireysel c¢abalarindan kaynaklandigi ve

kadinlarin erkeklere gére daha yliksek performansh oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algisi ve performans diizeyleri ile yaslari, medeni

durum ve sendika lyeligi arasinda anlamh bir farkhlk tespit edilememistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Branslar ile Orgiitsel Adalet ve Performans Arasindaki

iliski
o Ort.
Olgek Bransg Turl N —  St.Sapma F Sig. (P)
boyutlar (X)
Okul 6ncesi 30 3.98 0.82
Orgutsel Sinif ogr“etmem 70 3.41 0.75 5121 006*
Adalet Brans 6gretmeni 245 3.56 0.83
Toplam 345 3.57 0.82
Okul 6ncesi 30 432 044
Sinif 6gretmeni 70 3.94 0.58
Perf 6.655 .001*
ertormans  “gians ogretmeni 245 3.92 0.59
Toplam 345 3.96 0.58

(*p<.01, **p<.05)

Tablo 6’daki sonuglara bakildiginda 6gretmenlerin branslari ile 6rgitsel adalet
(P=.006) ve performans (P=.001) arasinda anlamh farkhliklar oldugu
goriilmektedir. Anlamhligin hangi okul tirleri arasinda oldugunu tespit etmek
amaciyla Tukey HSD testi uygulanmis ve farkhligin okul éncesi ile sinif ve brans
o0gretmenleri arasinda oldugu gorialmustdr. Farkhligin okul 6ncesi 6gretmenleri
lehine oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algisi ve
performans dizeylerinin aylk {icret degiskenine gore anlamli olarak

farkhlagsmadigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayilari ile Orgiitsel Adalet ve
Performans Arasindaki iliski

Olgek Okuldaki Ogretmen N Ort. St. F Sig. (P)
boyutlar Sayilari (; ) Sapma
10-20 6gretmen 29 4.11 0.76
L 21-40 6gretmen 55 3.59 0.92
Orgutsel o
Adalet 41-60 6gretmen 130 3.57 0.77 5.771 .001*
61 ve fazla 6gretmen 131 3.43 0.80
Toplam 345 3.57 0.82
10-20 6gretmen 29 431 0.53
21-40 68retmen 55 3.90 0.57
Performans 41-60 6gretmen 130 3.97 0.62 4314 .005*
61 ve fazla 6gretmen 131 3.89 0.54
Toplam 345 3.96 0.58

(*p<.01, **p<.05)
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Tablo 7’deki sonuglara bakildiginda 6gretmenlerin oOrglitsel adalet algisi ile
okuldaki 6gretmen sayilari ve performans (P=.005) arasinda anlamli farklilik
oldugu gorilmektedir. Anlamh farkliigin 10-20 arasi 6gretmeni olan okullar
lehine oldugu tespit edilmistir. Performans ile okuldaki 6gretmen sayilar
arasindaki anlamli farklihgin (p=.001) 10-20 arasi 6gretmeni olan okullar lehine

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Calistiklari Okul Tiirleri ile Orgiitsel Adalet ve

Performans Arasindaki iliski

. Ort. St.
Olgek boyutlari  Okul tird — F Sig. (P)
(X) Sapma
Okul Oncesi 25 3.99 0.88
. ilkokul 88 3.48 0.74
Orgutsel
Adalet Orta Okul 111 3.57 0.87 2.642 .049**
Lise 121 3.54 0.80
Toplam 345 3.57 0.82
Okul Oncesi 25 4.36 0.44
ilkokul 88 3.89 0.58
Performans Orta Okul 111 4.05 0.58 7.170 .000*
Lise 121 3.84 0.57
Toplam 345 3.96 0.58

(*p<.01, **p<.05)

Tablo 8'de 6gretmenlerin okul tiirleri ile 6rgltsel adalet (P=.049) ve performans
(P=.000) arasinda anlamli farklilik oldugu gorilmektedir. Anlamli farkliligin okul

oncesi ile ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda oldugu goriilmustar.

Performans ile okul tiirG arasindaki anlamh farkhhgin (p=.000) okul 6ncesi ile
ilkokul, okul dncesi ile lise ve ortaokul ile lisede galisan 6gretmenler arasinda
oldugu gorilmustiir. Performans ortalamasi en yiiksek olan okul tirinin okul
oncesi oldugu, en duslik okul tlrinin ise lise oldugu goérilmektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilari ile mesleki hizmet sireleri, calistiklari

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Sayi: 21, Aralik 2015

953




Huseyin ALKIS-Emrah GUNGORMEZ

okullardaki hizmet sureleri ve egitim dizeyi degiskenleri arasinda anlamli bir

iliski tespit edilmemistir.

H1, “Orgitsel adalet algisi demografik degiskenler arasinda anlamli iliski

gostermektedir” hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ile Performans Arasindaki Korelasyon

Tablosu
k3 ©
.. 5 " © - «
Olgek < S = z b S 2
-_— %3 — —
boyutlari @ S € . @ % . TE GE
5 S s 9 £ g L5 E5
oo p b0 (© k] T © 8 p S o=
o O © O — O = QO =
0O a 0O < g w << o a 3 &
. Korelasyon 447 05" 960" 933" 386" 433"
Orglitsel Degeri
Adalet Anlamlilik .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 345 345 345 345 345 345
Korelasyon 1 342" 438" 476" 915" .919"
Degeri
Performans
Anlamlilik .000 .000 .000 .000 .000
N 345 345 345 345 345

(**korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.)

iki veya daha fazla degisken arasindaki anlamli iliskinin belirlenmesi icin pearson
korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda degiskenler arasindaki anlamli
iliski 0.01 ve 0.05 anlamlilik diizeylerinde incelenmis olup, anlamli iliski bulunan
degiskenlerde iliskinin yonli ve derecesi belirlenmistir. Tablo 9 analizinde
orgltsel adalet ile performans arasinda pozitif yonde, 0,01 anlamlilk

seviyesinde ve zayif bir iliski (r=0.447) oldugu gorulmistir.

H2, “Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet ile performans arasinda ayni ydnde giicli bir

iliski vardir” hipotezi kabul edilmemistir.
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4. TARTISMA ve SONUC

Adiyaman il merkezinde calisan 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel adalet algi
diizeylerinin “yeterli diizey”de oldugu gorilmdistir. Polat (2007), Celik (2011),
icerli (2009), Kilig (2013) “yeterli”, Tan (2006), Giince (2013) “orta” diizeyde
oldugunu calismalariyla tespit etmislerdir. Yapilan calismalarda ortaya ¢ikan

sonuglar bu calismayi desteklemektedir.

Dindar (2011), Gilsah (2011), Dogan (2008) ve Kara (2011) 6gretmenlerin
cinsiyet bagimsiz degiskeni ile drglitsel adalet algisi arasinda anlamli bir farkhlik

olmadigi sonucuna ulasmis, sonuglar bu calismayi desteklemektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algisi diizeyleri ile yaslari arasinda anlamli bir
farkhhk tespit edilememistir. Kilig (2013) 6rgitsel adaletin dagitimsal boyutunda
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Gllsah (2011),
Dindar (2011), Kara (2011), Celik (2011) ve Glnce (2013) 6gretmenlerin
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilari ile yas degiskeni arasinda

anlamh bir farkhhgin olmadigini tespit etmislerdir.

Orgiitsel adalet algisi medeni durum degiskenine gére anlaml bir farklilik
gostermemektedir. Kilig (2013), Dindar (2011) ve Kara (2011), 6rgiitsel adalet
ile medeni durum baglaminda anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna

ulasmistir, sonuclar bu ¢alismayi desteklemektedir.

Orgiitsel adalet algisi sendikaya liye olma degiskenine gére anlamh bir farkhlik
gostermektedir. Kara (2011)'de yaptigi calismada 6gretmenlerin 6rgitsel adalet
algisi ile sendikaya Uyelik bagimsiz degiskeni arasinda anlamh bir farklilik
olmadigl sonucuna ulasmistir. Kara(2011) arastirma sonuglari bu c¢alismayi

desteklemektedir.
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Ogretmenlerin branglarn ile 6rgiitsel adalet ve performans arasinda anlamli
iliskiler oldugu gorulmustur. Kihg (2013), 06gretmenlerin dagitimsal ve
etkilesimsel adalet algilarinin brans degiskenine gbre anlamh olarak
farkhlastigini tespit etmistir. Kara (2011) ve C(Celik (2011), 6gretmenlerin
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilarinin brans degiskeni arasinda

anlamli bir farklihk bulunmadigi sonucuna varmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algisi ve performans diizeylerinin aylk tcret
degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orgitsel adalet algisi ile okuldaki 6gretmen sayilari ve performans arasinda
anlamh farklihk oldugu gorilmektedir. Kara, (2011) 6gretmenlerinin dagitimsal,
islemsel ve etkilesimsel adalet algilari ile okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni

arasinda anlamli farkhlik oldugunu tespit etmistir.

Okul tirleri ile orgiitsel adalet arasinda anlaml farklihk oldugu goérilmektedir.
Anlamli farkliligi okul 6ncesi ile ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda oldugu
gorulmustir. Kara, (2011) 6gretmenlerinin orglitsel adalet algilari ile okul turi

degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile mesleki hizmet siireleri degiskeni
arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Diindar (2011), Kara (2011), ve
Glince (2013), 6gretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilari
ile meslekteki hizmet siiresi degiskeni arasinda anlamh bir farklihgin olmadigini
tespit etmislerdir. Celik (2011), etkilesimsel adalet algisinin meslekteki hizmet
suresi degiskeni arasinda anlamli bir farklihgin olmadigini tespit etmistir. Kilig,
(2013) meslekteki hizmet degiskeni acisindan orgutsel adalet alt boyutlarindan
dagitimsal adalet boyutu algilamalarinda anlamh bir farkhlik oldugunu tespit
etmistir. Celik (2011), 6gretmenlerin dagitimsal ve islemsel adalet algilari ile
meslekteki hizmet degiskeni arasinda anlamli bir farkhiligin olmadigini tespit

etmistir.
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Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilari ile galistiklari okullardaki hizmet siireleri
degiskeni arasinda anlamli iliski tespit edilmemistir. Kara (2011), ve Glince
(2013), orgitsel adalet algisinin Gg¢ alt boyutta da anlamh bir farklihgin
olmadigini vurgulamistir. Dindar (2011), 6gretmenlerin orgilitsel adalet alt
boyutlarindan etkilesimsel adalet ve islemsel adalet boyutlarinda bulunduklari

okulda galisma siiresine gore anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile egitim diizeyi degiskeni arasinda
anlamh bir iliski tespit edilmemistir. Kihg (2013), Kara (2011), Celik (2011) ve
Glince (2013), 6gretmenlerin 6rgltsel adalet algilari ile egitim dizeyleri arasinda

anlamh bir farkhlik olmadigini tespit etmislerdir.

Orgiitsel adalet ve performans algilarinin yeterli diizeyde oldugu ancak drgiitsel
adalet algisinin performans lzerinde ¢ok etkili olmadigl, iki degisken arasinda

ayni yonde zayif diizeyde bir iliski oldugu séylenebilir.

Bayan Ogretmenlerin orgitsel adalet algisinin genelde erkeklere gore daha
yliksek oranda oldugu, evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gbre orgitsel
adalet algisinin daha yuksek oldugu, sendikaya Uye olanlarin orgitsel adalet
algisini sendikaya liye olmayanlara gore biraz daha yiiksek oldugu gorilmistir.
Branglara gore orgitsel adalet algisi ortalamasi en yiksek okul 6ncesi, en disiik
ise brans 6gretmenleridir. Aylik licrete gore en ¢ok 3000 TL ve daha fazla licret
alanlarin  orgitsel adalet algisinin diger gruplara gore yiksek oldugu
gorilmustir. Okuldaki 6gretmen sayilarina gore 6rgitsel adalet algisina ait en
yuksek oranin 0-10 6gretmeni olan okullarda c¢alisan 6gretmenlerde oldugu
gorialmustir. Okul tlrlerine gore bakildiginda en yilksek oranin sirasiyla okul
oncesi, ortaokul, lise ve ilkokul oldugu tespit edilmistir. Yas degiskenine gore en
blylk yas ile en kiiglik yas gruplarindakilerin diger gruplara gére daha ylksek
Orgutsel adalet algisina sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir. Meslekteki hizmet

surelerine bakildiginda meslege yeni baslayanlar ile tecriibeli olan
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O0gretmenlerin Orgutsel adalet algilarinin diger gruplara gore daha yiiksek
oranda oldugu goriilmistir. Calistiklart okullardaki hizmet siiresi degiskenine
gore okul calisma siresi az olanlarin orgiitsel adalet algi diizeylerinin daha ¢ok
sire galisanlara gore daha yiiksek oranda oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyine
gore orglitsel adalet algi seviyesi en ylksek olanlarin sirasiyla yliksek lisans, 6n

lisans, lisans ve doktora oldugu gorilmdistir.

Performans Uzerinde en ¢ok etkisi olan 6rgitsel adalet alt boyutlari sirasiyla
etkilesimsel, islemsel ve dagitimsal adalettir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet alt
boyutlarinin algi diizeyleri en yiksek olan sirasiyla etkilesimsel, dagitimsal ve

islemsel adalet algisi oldugu gérilmustir.

Ortaya cikan veriler isiginda 6gretmenlerin performanslar (lzerinde sirasiyla
kurulan iletisim, gosterilen saygi, verilen deger vb. davranislar birinci dereceden,
prosedirlerin dogru ve tarafsiz uygulanmasi ikinci dereceden, maddi giktilarin
pay edilmesi ise Uglinclii dereceden etkilemektedir. Arastirmada orgitsel adalet
algisi ile ¢alisan performansinin ayni yénde oldugu, ancak zayif bir iliski oldugu

gorilmiustar.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

People constantly go in for different groups and organizations in a globalizing
world to fulfil their needs and form their social status. In time, organizations
ensure new administration theories. Among these theories classical
administration theory is one of the leading ones. classical administration theory
concentrate on “efficiency”. classical administration theory was criticized and
neo-classical administration which features social and humane perspectives of
people is developed as a response. Neo classical administration theory left its
place to modern administration theory because of changing social values,
regulations between employee and administration and forming of the new
balancing groups. Modern administration theory does not focus only
“efficiency” and “humane” factors. It combines these factors with
environmental factors and it sees them as a general system. Organizations
should consider the behavioral conditions of employees to reach the targets
and improve efficiency and quality. Organizational justice becomes the most

prominent need among the others. (Selvitopu and Sahin,2013:172).

Examining studies on administrative justice concept it is understood that they
generally focus on three dimensions of organizational justice. Those are
distributive justice, procedural justice and transactional justice. Administrative
justice is explained as distributive justice which states the sharing of rights and

gains, transactional justice which states the attitudes and fair behaviors related
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to the communication between employees, and procedural justice which states
the condition forming according to the procedures and work on process.

(Karakus and Ekinci, 2012:318)

Nowadays Performance evaluation applications which concentrate on
measurable results of work success and personal features of employees are

used.

Performance is explained as the quantitative and qualitative narration of what
an individual, a group or an enterprise ensures or where they can reach with

that intended target (Pasaoglu and Tekeli,2012: 178).

Performance can be defined in two ways as individual and institutional.
Individual performance is competence of the employee to fulfil the ambitions of
the organization. (Dogruel 2013: 69). Institutional performance is closely related
to the situation among similar enterprises, brand value, organizational culture

and structure, and image on the market (Tan,2009: 4)

The primary purpose of evaluating individual and institutional performance at
educational institutions is to serve a better physical medium and academic

education.

Method

Quantitative research method is used for the study. Data is gathered by

descriptive-relational screening model.

The population of the study is consist of 3300 teachers who work in different
levels and different schools in 2013-2014 term. (15 Pre-schools, 38 elementary

schools, 39 secondary schools and 31 high schools). We preferred to study on
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the sample because the population is so big. Choosing the sample, stratified-

random-non-proportional sampling technique is used.

Survey is used as a data collection tool for the study. The survey is composed of
three chapters. In the first chapter, it has been tried to determine the
demographic features of the participants (marital status, gender, educational
status, administrative duties, age, subject, salary and period of service ). In the
second chapter, it has been tried to determine perception levels of teachers
towards the dimensions of organizational justice (distributive, procedurel,
transactional)at their institute. In the third chapter, performance evaluation
scale is used to determine the performance of the teachers. It has been
implemented at 5 pre-schools, 10 elementary schools, 10 secondary schools

and 8 high schools.
Findings (Results)

The average of the answers given to the questions measuring the organizational

justice perception is in the range of (; =3.57) 3.41-4.20 and on the level of
“not agree”. It has been understood that teachers’ organizational justice
perception is on a sufficient level just because the participation to sub
dimensions of teachers’ organizational justice; distributive, procedural and

transactional justice dimensions is sufficient.

The average of the answers given to the questions measuring the performance

is in the range of (; =3.96) 3.41-4.20 and on the level of “agree”. All in all the

performance perceptions of teachers are on a sufficient level.
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There is a positive, weak relation (r=0.447) on the significance level of 0,01

between teachers’s organizational justice perception and work performance.

Conculusion and Discussion

In the study organizational justice is examined with its sub dimensions
(distributive, procedural and transactional) and performance is measured on

two sub dimensions as individual and institutional performance.

The study shows that generally the teachers working in the city centre of
Adiyaman province have the sufficient perception level of organizational justice.
It has been determined that perception levels of organizational justice and
performance are on a sufficient level but the perception of organizational
justice is not so effective on performance and there is a weak relation between

these two variables.

There is no meaningfulness according to the variables of teachers’ marital
status, gender, educational status, age, salary and period of service, status of
union membership. On the contrary there is a meaningfulness among
organizational justice perception, subject, number of teachers at their schools

and types of their schools.

It has been found that organizational justice sub dimensions that have the most
impact on performance are respectively transactional, procedural, and
distributive justice. Teachers’ perception levels of sub dimensions of
organizational justice are respectively transactional, distributive and procedural
justice. According to the revealed data the first that most affect the
performance of the teachers is communication with them, behaviors like value
and respect shown to them etc. the second is fair and neutral implementation

of the procedures and the third is sharing of the material output. The study
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shows that there is a direct proportion between performance and proportions

on perception of sub dimensions of organizational justice.

As the result of the study, “H1: the hypothesis of teachers’ organizational
justice perception levels related to their school is sufficient” comes out as true.
“H2: the hypothesis of teachers’ organizational justice levels are not object to
their demographic variables” comes out partially true. “H3: the hypothesis of
teachers’ organizational justice perception and performance relation is on a

|Il

high level” could not come out true.
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