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Kurumsal yénetim, biiyiik isletmeler igin 6nemli oldugu kadar KOBF'ler icin
de hayati bir 6neme sahiptir. Yoneticiler; isletmelerinde adillik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerini uygulamalari sayesinde diisiik
maliyetli  kaynak bulabilmekte ve elde ettikleri maliyet avantaiji
dogrultusunda daha hizli biiyiiyebilmektedirler. KOBi’lerin genellikle aile
sirketi  seklinde  yapilanmis  olmasi,  belirtilen bu  avantajlari
kullanamamalari yéniinde en biiyiik engeldir. Tiirkiye’de isletmelerin
biiyiik bir cogunlugu KOBI’lerden olusmaktadir. KOBI’lerin mevcut yapisi
kurumsal yénetim agisindan elverisli olmadigi ve kurumsal yénetim
ilkelerinin KOB/P’ler tarafindan uygulanmasinin zor olacagi diisiincesi
arastirmanin  temel  problemini  olusturmaktadir. Bu  problem
dogrultusunda toplanan veriler SPSS programinda analiz edilmis ve elde
edilen verilere gére bélgedeki KOBI'lerin kurumsal ydnetim agisindan
yeterli diizeyde olmadigi sonucuna ulagiimistir.
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CORPORATE GOVERNANCE IN ORGANIZATIONS, SOUTHEASTERN
ANATOLIA REGION SMES ON AN APPLICATION

Abstract

Corporate governance is important and vital for big businesses as well as
small and medium sized enterprises (SME). Executives can find low-cost
resources by implementing fairness, transparency, accountability and
responsibility principles in their companies and can grow rapidly in the
sector in accordance with the cost advantage in hand. The biggest
drawback of the SMEs is that they cannot use these advantages because
they are mostly built up as Family Corporation. The firms in Turkey are
mostly be made up off SMEs. Since the current structure of the SMEs are
not suitable in terms of corporate governance and the idea that the
principles of corporate governance are hard to be used by SMEs,
constitutes the main problem of the research. The data that has been
collected analyzed using SPSS and it has been concluded that SME’s in the
region are not the sufficient level for corporate governance.

Keywords: Small and medium sized enterprises (SME), corporate
governance, transparency, fairness, accountability and responsibility.

1. GiRiS

Kurumsal yonetim, isletmelerin ekonomik hayatta var olmasinin ve sirekliliginin
vazgecilmez bir yol gostericisi olmakla beraber bitiin diinyada giderek 6nem
kazanan bir anlayis bicimidir. Kurumsal yonetim anlayisinin giinlimiiz dinyasi
icin 6nemli olmasinin nedeni kurumsal yonetimin, isletmeyi cevresiyle beraber
bir butlin halinde ele almasi ve gevresinde yer alan tim gikar gruplarinin
menfaatini de gozeterek butin ilgili kisi ve kuruluslara esit bir mesafede olmayi
gerektirmesidir. Bu anlayis, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini 6nemsemeyen koéti
yonetim modellerine bir tepki olarak ortaya ¢ikmis cesitli sorunlara ¢ozim

bulmayi amaglamistir.

Kurumsal yonetim, sirketlerin seffaflik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve adillik

ilkeleri (Karamustafa, 2009: 105) cercevesinde faaliyetlerini stirdirebilmelerini
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saglayan bir yonetim anlayisidir. Sirketlerin strekliligi ve degisime uyum
saglamasi kurumsal yonetimle mimkin olmaktadir. Kurumsal yoénetim,
degisimin vazgecilmez oldugu giinimiiz dinyasinda faaliyet gosteren bitin
isletme tdrlerini ilgilendirmektedir. Bu anlayisin sadece buyik olgekli
isletmelerde uygulanabildigi gorlisii yaygin olmakla beraber kurumsal yonetim
anlayisint kisitlayan bir bakisi yansitmaktadir. Kurumsal yonetim anlayisi
isletmeler igin bir liks degil, aksine isletmeler tarafindan bilinmesi ve
uygulanmasi gereken bir zorunluluktur. Bu zorunluluk biyiik olcekli isletmelerde

oldugu kadar Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri (KOBI) de kapsamaktadir.

Ekonomik hayatin vazgecilmez birimleri olan KOBI’ler biitiin diinyada oldugu
gibi Tirkiye’de de dnemli bir yere sahiptir. KOBI’ler tek bir isletme seklinde ele
alindiginda  etkileri pek hissedilmemekle beraber, biitiin olarak
degerlendirildigin de Ullke ekonomileri icerisinde 6nemli bir yere sahip oldugu
gorilmektedir. Gelismekte olan ilkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de KOBI’lerin
sayl bakiminda toplam isletmelere orani ve istihdama olan etkisi oldukga

ylksektir.

KOBI’lerin ekonomi icindeki yeri ¢ok &nemli olmakla birlikte, basta yénetim
sorunlari olmak Uzere, Uretim, finansman, pazarlama vb. nedenlerle yasamlari
uzun siirmemektedir. ikinci, clincli nesle gecen KOBI’lerin sayisi ¢ok azdir.
Shelton (1998) tarafindan yapilan bir galismada, aile sirketlerinde kurumsal
yonetim anlayisinin her gecen giin daha fazla benimsenmesinin sebepleri
incelemistir. Calismanin sonucunda, aile sirketlerindeki yonetim basarisizliklari
ve suistimallerin kurumsallasamama sebeplerinden bir tanesi olarak goraldugi
ve aile sirketlerinin basarili bir sekilde yénetilebilmesi icin kurumsal yonetim

anlayisinin gerekli oldugu sonucuna varmistir.

Bu calismada Gaziantep ve Adiyaman illerinde bulunan KOBIi’lerin kurumsal

yonetim ilkelerini ne derece bildikleri ve uyguladiklari ve bu ilkelere bakis agilari
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lciilmeye cahsiimistir. Bunun yaninda bu illerdeki KOBI’lerin sahiplik yapisi,
profesyonel yonetici bulundurma durumlari, demografik ozellikleri, genel
karakteristik yapilari ve bunlar arasindaki iliskileri karsilastirmal olarak analiz
edilmistir. Ayrica kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffaflik, sorumluluk,
adillik ve hesap verilebilirlik ile isletmelerin hali hazirdaki yonetim anlayislari
arasindaki iliski diizeyleri ve bu ilkelerin Adiyaman ve Gaziantep illerinde faaliyet

gosteren isletmelerin mevcut durumu belirlenmeye ¢alisiimistir.
1.1. Kurumsal Yénetimin Tanimi Ortaya Cikisi ve Onemi

Kurumsal yonetim ile ilgili olarak literatiirde ve uygulamada bircok farkli tanim
ile karsilasilmaktadir. ingilizcesi “corporate governance” olan bu terimin Tiirkge
tam karsihgl olmamakla beraber kaynaklarda kurumsal yonetim olarak yer
almaktadir. Ulkemizde kurumsal ydnetim ya da kurumsal y&netim olarak
kullanilan bu terimi; basta hissedarlar, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar olmak lizere potansiyel yatirimcilar ve derecelendirme kuruluslari cok
sayida ¢ikar grubunu dolayl ya da dolaysiz olarak ilgilendirmesi olarak agiklamak

mimkiindir (Oztiirk ve Demirgiines, 2008:396).

Alp ve Kilig(2014:1)’a gore, kurumsal yonetim kavraminin diinyada genel kabul
goren tek bir tanimi bulunmamaktadir. Kurumsal yonetim; yer, zaman,
amagclanan hedef ve kimler tarafindan kullanildigina veya buna iliskin ilkelerin
hangi ulke, kurum ve kurulus tarafindan yayimladigina bagl olarak degisik

sekillerde tanimlanabilmektedir.

Kurumsal yoénetim ile ilgili farkli tanimlamalar kullanilmakla beraber hem
arastirmacilar hem de uygulamacilar ¢ogunlukla OECD’nin tanimini
kullanmaktadir (SPK, 2005:3). OECD ilkelerinde kurumsal yonetim, sirketlerin
yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlari ve diger c¢ikar gruplari arasindaki iliskiler

demetidir, seklinde tanimlanmaktadir (OECD, 2004). Kurumsal yonetim, bir
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anlamda yonetim faaliyetlerinin bir ekip tarafindan vyerine getirilmesidir.
Kurumsal yonetim, 6rglitlin vizyon, misyon, strateji, yapi, kiltur ve liderlik bicimi
gibi orgiitsel beyne ve bedene ait unsurlarin kim tarafindan belirlenecegi ve
diizenlenecegi sorularina cevap arayan bir ydnetim teknigidir (iscan ve Naktiyok,

2005:127).

17

Kurumsal yonetim, sirketlerde “iyi yonetim” olgusu olarak tanimlanmaktadir.
Sirket yoOneticisinin dogru kararlar alabilmesi, sirket yoneticilerinin aldig
kararlardan hissedarlar basta olmak lzere ilgi tiim taraflarin sirket yénetimini
denetleyebilmesi, sirketin hukuk ve kurallara bagh kalmasi kisacasi seffaf olarak

yonetilmesi kurumsal yonetim olarak ifade edilebilir (Okay, 2014: 36).

Ulkemizde kurumsal yénetim (zerine calismalar yapan Tirkiye Sanayici ve
isadamlari Dernegi (TUSIAD) Kurumsal Yoénetim Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan raporda su aciklamalar yapimaktadir. Bircok farkh sekilde
tanimlanabilen kurumsal yénetim, en genis anlamda modern yasamda
insanlarin bir amaca ulasmak icin olusturdugu herhangi bir isletmenin
yonetiminin diizenlenmesidir. Daha dar anlamda ise, bir isletmenin beseri ve
mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin galismasina ve boylece ait oldugu toplumun
degerlerine saygl gosterirken uzun doénemde ortaklarina ekonomik deger
yaratmasina imkan taniyan her tirli kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalari

ifade etmektedir (TKYD ve Deloitte, 2006: 4).

1.1.1. Kurumsal Yénetimin Ortaya Cikisi

1990’h yillarda meydana gelen finansal krizler ve 6zellikle de sirket skandallari,
kurumsal yonetimin ortaya ¢cikmasina ve bu konu Uzerine ¢alismalar yapilmasina
neden olmustur. Kurumsal yodnetim, geleneksel ydnetimden uzaklasarak;

modern yonetim biliminin savundugu ilkelerin kendiliginden zaman igerisinde
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hayata gecirilmesinden daha fazlasi olan finansal krizler ve sirket skandallarina

zorunlu bir ¢o6ziim olarak glindeme gelmistir (Demirci, 2010: 50).

TKYD ve Deloitte (2006: 4) “sirketteki hak sahiplerinin (paydaslarin) yani kaynak
saglayicilarin, sirket Gizerinde orantili bir glice sahip olmak ve bu haklarini belirli
kurallarla glivence altina almak istemelerini” kurumsal yénetimin ortaya cikis
noktasi olarak gostermektedir. Bu baglamda, kurumsal yonetimin sirkete kaynak
saglayanlarla sirketi yonetenler arasindaki iliskilerin diizenlenmesidir denilebilir.
Kurumsal yonetim onceleri ¢ok ortakli sirketlerin sorunlari dahilinde ortaya
¢tkmis, daha sonra halka acglk olmayan sirketlerde ve kamu kurumlarinda

uygulanmaya baslanmistir (Deloitte ve TKYD, 2006).

Tirkiye’de yapilan ilk galisma Tirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
tarafindan baslatilmistir. TUSIAD catisi altinda olusturulan Kurumsal Yénetim
Calisma Grubu 2002 yilinda “Kurumsal Yonetim En iyi Uygulama Kodu”
galismasini hazirlamis ve ayni yil yayinlamigtir (Pamukgu, 2011: 137). Calisma
Grubu Uyeleri, 2003 yilinda Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) nin
kurulusunu gerceklestirerek, kurumsal yénetim anlayisinin Tirkiye’de daha iyi
taninmasi ve gelismesine katki saglamislardir. 2003 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), Kurumsal Yénetim ilkelerini hazirlamis ve halka acik sirketler icin

tavsiye niteliginde olmak Uzere yayinlamistir.

Diinyada kurumsal yonetimin dnem kazanmasina neden olan faktorler; “Sirket
skandallari, finansal krizler, 0©zellestirmeler, kuresellesme ve teknolojik

gelismeler” seklinde siralanabilir.

1.1.2. Kurumsal Yénetimin Onemi

Kurumsal yonetim uygulamasinin Ulkeler, sirketler ve yatirimcilar agisindan

onemli yararlari bulunmaktadir. Kurumsal yonetim anlayisi llkelere; sermayenin
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yurtdisina kagmasinin onlenmesi, Ulke imajinin yikselmesi, ekonominin ve
piyasalarin rekabet glicinin artmasi, krizlerin minimum zararla atlatiimasi,
kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagilmasi gibi faydalar saglar. Yine (lkeler
yerli sermayenin yetersiz kaldigi durumlarda uluslararasi fonlardan kaynak
saglamaya calisirlar. Kurumsal yonetim ilkelerini benimsenmis ve bu ilkelere
gore dizenlemeler yapan Ulkeler, uluslararasi piyasalarda akiskan halde bulunan

fonlardan kaynak elde ederek sermaye maliyetlerini diistirebilmektedirler.

Uluslararasi dogrudan yatirnm miktarini her yil dizenli olarak yayimlayan
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiiti (UNCTAD); 2013 yilinda
yayinlanan raporuna gore, 2012 vyilinda dinyada akiskan halde bulunan
dogrudan yabanci yatirrm miktarinin 1,3 Trilyon Dolardan fazla oldugu

belirtilmistir (TC. Ekonomi Bakanhgi: 2013: 3).

Turkiye uygulamalarina paralel olarak, uluslararasi piyasalarda akiskan halde
olan 1,3 Trilyon Dolarin %1’lik payindan daha dusiik bir kismini alabilmektedir.
Tirkiye’nin uluslararasi dogrudan vyatirim almadaki bu basarisizigr birgcok
nedene baglanabilir. Seffaflik, hissedar haklari ve vyolsuzluk konularinda
Tirkiye'nin uluslararasi karsilastirmalarda aldigi olumsuz sonuglar bunun en

onemli nedenlerindendir (Kula, 2006: 142).

Yakin bir tarihte Tirkiye’de bilisim sektériinde, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanma dizeyinin 6lgimlemesine yonelik olarak yapilan bir ¢alismada,
bilisim sirketlerinin kurumsal ydnetim agisindan yeterli diizeyde olmadiklari

goriilmistiir(Cebeci ve Ozbilgin, 2015;63).

1.2. Kurumsal Yonetimin Temel ilkeleri

1999 yilinda OECD Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan Kurumsal Yénetim

ilkeleri 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), sermaye piyasalari igin
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Kurumsal Yonetim ilkelerini aciklayarak kavrama son seklini vermistir. Bu

kisimda kurumsal yonetim ilkeleri kisaca agiklanmistir.

1.2.1. Seffaflik ilkesi

Sirket yonetiminin, sirket hakkindaki gerekli bilgileri ilgili kisilere zamaninda ve
dogru bir sekilde sunabilme yetenegidir. Bir sirket ne kadar seffaf olursa o
sirkete olan giiven o kadar artar (Ozdemir, 2004: 741). Seffaflik ilkesi geregi
sirketin yénetim yapisi, milkiyet yapisi, mali performansi ve finansal verimligi

gibi konularda kamuoyuna gerekli bilgileri vermelidir.

1.2.2. Hesap Verilebilirlik

Ogreten (2005: 21), hesap verebilirlik ilkesini séyle tanimlamistir, “Karar veren
ve faaliyette bulunan tiim kisilerin, verdikleri kararlar ve yaptiklari faaliyetlerden
sorumlu tutulmalari ve hesap verme zorunlulugu ilkesidir”. Hesap verebilirlik
temelde, alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve sorumlulugunu

kabullenme gerekliligine isaret etmektedir.

1.2.3. Sorumluluk ilkesi

Sirket yonetiminin, sirket adina yaptigi tium faaliyetlerin mevzuata, esas
sozlesmeye ve sirket ici dizenlemelere uygunlugu ve bunun denetlenmesi
demektir (Gokgbz, 2012: 324). Yonetim kurulu, sirketin pay sahiplerine katma
deger saglamak amaci ile Ust diizey karar alma, ylritme ve temsil merci olarak

sirketi faal bir bicimde yonlendiren en 6nemli stratejik organdir (TKYD, 2011:16).

1.2.4. Adillik ilkesi

Adillik ilkesi, sirketin tizel kisiligi adina yapilan islerin timinde sirketle ilgili olan

herkese karsi esit mesafede olmayi ifade eder. Bu ilkenin icerigine bakacak
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olursak sirketin yonetiminde sb6z sahibi olan buyik hissedarlarin elinde
bulundurdugu yetki ve haklarin bir kismini diger hissedarlara paylasmasidir.
Boyle bir durum pay sahiplerinin sirkete karsi gliven hissetmelerini saglamakta
ve sirket yonetiminde bulunan kisilerin yapacaklari haksizlik ve yolsuzluklarla

zarara ugramayacaklari ile ilgili bir glivence sunmaktadir (Pasli, 2004: 73).

1.3. Literatiir Taramasi

Kurumsal yonetim Uzerine yapilan galismalar incelendiginde genelde halka agik
ve borsa da islem goren isletmeleri kapsadigr gortlmustiir. Mevcut calisma
Adiyaman ve Gaziantep illerinde faaliyet gdsteren KOBI’leri kapsamaktadir. Bu
nedenle literatlr taramasi yapilirken genelde kurumsal yonetim ile ilgili bolgesel
¢alismalar incelenmistir. Bu anlamda Karakaya ve Akbulut (2010)
Safranbolu’daki turizm isletmelerinde kurumsal yoénetimin uygulanabilirligi
Uzerinde yaptigl ¢calismada; kurumsal yonetim ile isletmelerin mevcut yapilari
Uzerindeki etkilerinin farkl diizeyde oldugu goriilmistiir. Ayrica Safranbolu’daki
isletmelerin kurumsal yénetimin uygulanabilirligi acisindan yetersiz oldugu ve
isletme yoneticilerinin kurumsal yonetime bakis acgisini degistirmesi, ayrica
kamuyu aydinlatma konusunda daha seffaf olmasi gerektigi sonucuna

variimistir.

Baykut (2013) Afyonkarahisar ilinde faaliyet gosteren aile sirketleri Gzerine bir
arastirma yapmistir. Arastirmada SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
esaslari aile sirketlerinin ne derecede uyguladiklari ve kurumsal yonetim
bilincinin  Afyonkarahisar iline kayith sirketlerde ne diizeyde oldugu
incelenmistir. Arastirmada sonucunda Kurumsal yonetim algisinin var oldugu

fakat uygulamada eksiklilerin oldugu saptanmistir.
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iscan ve Kaygin (2009) yaptig calismada Erzurum’da faaliyette bulunan
isletmeleri kurumsal yonetim silireci agisindan ele almis ve isletmelerin kurumsal

yonetim sirecinin gelisimi agisindan istenilen dizeyde olmadigini tespit etmistir.

Celik ve Sasa’nin (2013) Adiyaman ilindeki isletmeler Uzerine vyaptiklar
c¢alismada; Adiyaman isletmelerinin kurumsal yonetim agisindan yetersiz oldugu

tespit edilmistir.

Demirci (2010) istanbul ilindeki KOBI’lerin kurumsal yénetimi hangi diizeyde
uyguladiklari ve kurumsal yonetim anlayisinin karlarina ne derecede etki ettigini
arastirmistir.  Demirci, yaptigi calismada kurumsal yonetimin en 6nemli

sonuglarinin etkinlik ve verimlilik oldugunu gostermistir.

Kendirli ve Konak (2014) tarafindan Corum ilinde faaliyet gdsteren KOBI'ler
Gzerinde yapilan bir ¢alismada kurumsallasma diizeyinin ¢alisma sermayesi ve
isletme performansi lzerindeki etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore,
kurumsallasma duzeyinin, isletmelerin performansi (zerinde dogrudan bir

etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.

Adiyaman ve Gaziantep illerinde yapilan bu calismada ise, KOBI’lerin kurumsal
yonetim ilkelerini ne derecede bildikleri ve uyguladiklari ve bu ilkelere bakis
acilar 6lgiilmistiir. KOBi’lerin kiiresellesen ve rekabetin bu denli {st seviyede
oldugu diinya piyasalarinda varliklarini siirdiirmeleri ve karliliklarini artirmalari
kurumsal yénetim anlayisini uygulamakla miimkiin olacaktir. Bu ¢alismada elde
edilen verilerin, kurumsallagmak isteyen sirket yoneticilerine ve bu alanda

calisacak olan akademisyenlere kaynak saglayacagi dusinilmektedir.
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2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Adiyaman ve Gaziantep illerinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin kurumsal yénetim ilkelerinin bilinirlik diizeyi ve uygulanma diizeyinin
Olglilmesi amaglanmistir. Ayrica Glneydogu Anadolu bdlgesinde sanayilesme
sirecinde 6nemli mesafeler almis Gaziantep ili ile ayni cografyayl paylasan
Adiyaman ilinde bulunan KOBI’lerin kurumsal yonetim ilkelerini anlama ve
uygulama dlzeyleri arasindaki benzerlik ve farkhliklarin belirlemesi

hedeflenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada o6rneklem grubunu olusturan, Adiyaman ilinde 125, Gaziantep
ilinde ise 200 adet olmak lizere toplamda 325 sirkete adet anket formu
gonderilmistir. Geri gelmeyen ve supheli durumdaki anket formlari elendikten
sonra 160 adet anket formu analiz i¢in uygun bulunmustur. Toplamda arastirma
icin belirlenen deneklerin %57,85’i geri bildirimde bulunmus ve % 49,23’0 veri

analizinde kullaniimistir.

Adiyaman ve Gaziantep illerinde faaliyet gdsteren kiiciik ve orta boy 6lgekli
isletmelerde kurumsal yo6netimin ilkelerinin ne derece hayata isletme
yonetimlerine yansidiginin incelendigi bu arastirmada, hedef kitleye ulasmak ve
anketi cevaplamaya ikna etmek en 6nemli kisit olmustur. Kendilerine anket
formu gonderilen ancak geri donisii uygun olmayan isletmelerle, yeniden
temas kurularak cevaplama geri donislinin arttirilmasi icin gerekli zaman ve

ortaya cikacak ek maliyet 6nemli diger bir kisit olmustur.
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2.2. Veri Toplama Araglari

Arastirmada kullanilan anket, OECD tarafindan yayimlamis ve TKYD tarafindan
Ulkemizdeki sisteme uyarlanmis kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir sekilde
hazirlanmistir.  Ayrica anket sorulari belirlenirken, Seki (2007)'nin Kesan
ilcesindeki mobilya sektoriine yonelik tez calismasi, Baykut (2013)'un
Afyonkarahisar ilindeki anonim sirketlerde kurumsal yénetim algisina yonelik tez
calismasi ve Pelenk (2008)'in “Kocaeli ve gevresindeki bliyik oOlgekli sirketlerde
kurumsal yonetim bilincinin 6lgilmesine yonelik bir arastirma” adh

¢alismasindan faydalaniimistir.

Anket toplamda 51 adet soru iceren 4 béliimden olusmaktadir. ilk b&limiin 6
sorusu anketi cevaplayan KOBP’lerin (st diizey ydneticilerinin demografik
dzellikleriyle ilgilidir. ikinci b8lim 14 soru icermekte ve sirketlerin kurumsal
yapisi, faaliyet gosterdigi sektor ve sektordeki konumu belirlemeye yoneliktir.
Anketin 3. ve 4. béliimlerindeki sorular KOBI’lerin Kurumsal Yénetim ilkelerinin
bilinirlik seviyesi ve uygulanma dizeyini 6lgmeye yoneliktir. Bu boélimlerde
Kurumsal Yonetim ilkelerinden olan “Adillik”, “Seffaflik”, “Hesap Verilebilirlik”
ve “Sorumluluk” ilkelerinin uygulanma diizeyini 6lgmeye yonelik 4 alt bélimden

olugsmaktadir.

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen anketler, SPSS 17.0 (Statistical Package
for Social Science) programinda; frekans analizi ve Tukey b testi yontemleri

kullanilarak analiz edilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Demografik Ozellikler

Arastirma kapsamindaki isletme yoneticilerinin demografik 6zelliklerinin

kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesine ve uygulanmasina etki eden bir
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unsur olabilecegi olasihginin  kabuliinden hareketle 6ncelikle isletme

yoneticilerinin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi (izerinde durulmustur. Bu
kapsamda elde edilen veriler; Adiyaman ve Gaziantep illerinde faaliyette
bulunan isletmelerin yoneticilerinin yas, cinsiyet, medeni durum ve egitim

durumlari asagida ki tablolarda verilmistir.

Tablo 1. Yas Dagilimi

Adiyaman Gaziantep Toplam
30 yas ve alti 2(%2,86) 5(%5,5) 7(%4,4)
31-35 3(%4,29) 0 3(%1,9)
36-40 13(%18,57) 16(%17,78) 33(%20,6)
41-50 32(%45,71) 35(%38,89) 67(%41,9)
50 yas ve Ustl 20(%28,57) 30(%33,33) 50(%31,3)

Katilimcilarin yaslari ile ilgili veriler i¢in agik uclu soru yoneltilmistir. Veriler
toplandiktan sonra kendi arasinda ( 30 yas ve alti, 31-35, 36-40, 41-50, 50 yas ve
Ustl seklinde) 5 gruba ayrilmistir. Katiimcilarin yas araligi bakimindan % 4,4°G
otuz veya daha kiiglik yastadir. Yas skalasinin 2. grubuna giren katilimcilar (31-
35 yas araligl) % 1,9 dur. Gruplandirmanin 3. katmanini olusturan (36-40 yas
araligl) 33 (%20,6) kisidir. 41-50 yas araligindaki katilimcilar ise 67 (%41,9)
kisidir. Elli ve Gzeri yasta bulunan katilimcilar 50 (%31,3) kisidir. Bu sonuca gore;
yoneticilerin yaslari bakimindan 41-50 yas araliginda yogunlastiklari ve genel

ortalamasinin orta yas ve Ustl oldugu gorilmistir.

Katihmcilarin  egitim durumunu 6lgmek igin, dort grup kullaniimigtir. Bu
gruplama “ilkdégretim”, “Lise”, “On lisans/Lisans” ve “Lisans Ustii” seklinde
yapilmistir. Elde edilen verilere gore katihmcilarin; %25,0'i ilkogretim, %39,4’l
lise, %31,9’u 6n lisans/lisans ve %3,8’i lisansiistu egitim seviyesine sahip oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 1. Egitim Durumu

Adiyaman Gaziantep Toplam
ilkégretim 24 (%34,29) 16(%17,78) 40(%20,6)
Lise 31 (%44,29) 32(%35,56) 63(%39,4)
On lisans/lisans 14 (%20,0) 37(%41,11) 51(%31,9)
Lisans Usti 1(%1,42) 5(%5,55) 6(%3,8)

Egitim durumunun kurumsal yonetim anlayisi lzerinde etkili oldugu ve egitim
dizeyi yukseldikge kurumsal yonetim bilincinin de artacagi varsayildiginda lise
ve Ustli egitim dizeyine sahip yoneticilerin ¢ogunlukta olmasi kurumsal
yonetimin anlasiimasi ve uygulanmasi agisindan énem kazanmaktadir.

Tablo 2. is Tecriibesine Gore Dagilimi

Adiyaman Gaziantep Toplam

0-10 8(%11,43) 25 (%27,78) 33 (20,6)
11-20 33 (%47,14) 33 (%36,67) 66 (41,3)
21-30 16 (%22,86) 23 (%25,55) 39 (24,4)
30 ve Ustil 13 (%18,57) 9 (10,00) 22 (13,8)

Katilimcilarin is tecriibelerine gore yil bazinda “0-10”, “11-20”, “21-30”, “30
Ustli” seklinde siniflandirilmistir. Buna gére; katihmcilarin %20,6’sinin 10 yildan
daha az bir tecrliibeye sahip oldugu, %41,3’Gnin 11 ile 20 yil arasinda,
%24,4’Gniln 21 ile 30 yil arasinda, %13,8’inin ise 30 yildan fazla is tecriibesine

sahip oldugu gorilmektedir.

Arastirmaya konu olan KOBI’lerin hukuki yapisi incelendiginde firmalarin;
52(%32,5)’si anonim sirket, 79(%49,4)'u limited sirket ve 29(%18,1)’'u ise diger
sirket tlirti seklinde oldugu goriilmistir. Firmalarin hukuki durumunu illere gére
incelendiginde ise Adiyaman ilindeki firmalarin; 20(%28,6)’si anonim sirket,
36(%51,4)'s1 limited sirket ve 14(%20)'G diger hukuki sirket seklindedir.
Gaziantep ilindeki firmalarin hukuki konumu incelendiginde; 32(%35,5)’si
anonim sirket, 43(%47,8)’'u limited sirket ve 15(%16,7)’i ise diger hukuki sirket

tird seklinde yapilandigi goriilmektedir.
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Tablo 3. isletmenin Hukuki Yapisi

Adiyaman Gaziantep Toplam
Anonim 20 (%28,7) 32 (%35,6) 52 (%32,5)
Limited 36 (%51,3) 43 (%47,8) 79 (%49,4)
Diger 14 (%20,0) 15 (%16,6) 29 (%18,1)

Tabloya gére KOBI'lerin %49,4’inii limited, %32,5’ini anonim sirketler
olustururken, %18,1’ini diger sirket tirleri olusturmaktadir. Literatiire
bakildiginda ise Kaygusuzoglu ve Uluyol (2011:307) tarafindan yapilan
¢alismada, Adiyaman ilindeki isletmelerin %57,1’i limited, %23,2’si anonim ve
%19,7 diger sirket yapilarindan olustugu gorilmistir. Mevcut calisma ile
karsilastirildiginda limited sirket yapisinda bir dists oldugu, anonim sirket
tiriinde ise oran olarak bir artis oldugu, diger sirket tiurlerinde ise oransal olarak

fazla bir degisikligin olmadigi sdylenebilir.

Anket sonuglarina gore; Gaziantep ilinde anonim sirket oraninin Adiyaman
ilindeki anonim sirket oranindan yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu da Gaziantep
ilindeki KOBI’lerin kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanabilirligi agisindan

Adiyaman ilindeki KOBI’lere gére daha uygun oldugu sdylenebilir.

Ankette incelenen KOBI’lerin kurucu profili analiz edildiginde; “Aile (iyelerinden
biri” olan firmanin sayisi 54(%33,8), “mevcut sahibi” olan firma sayisi 98(%61,3)

ve “devir alinan firma” sayisi 8(%5) oldugu gorilmustar.

Firmalarin kurucu profili arastirmanin yapildigi illere goére incelendiginde:
Adiyaman ilinde faaliyet gosteren firmalarin 28(%40,0)"1 aile fertleri biri
tarafindan, 39(%55,7)’'u mevcut sahibi tarafindan kuruldugu ve 3(%4,3) tane

firmanin ise devir alindigi gértlmastir.
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Tablo 4. Kurucu Profili Dagilimi

Adiyaman Gaziantep Toplam
Aileden biri 28 (%40) 26 (%28,9) 54 (%33,8)
Mevcut sahibi 39 (%55,7) 59 (%65,6) 98 (%61,3)
Devir alindi 3 (%4,3) 5 (%5,5) 8 (%5,0)

Gaziantep ilinde faaliyet gosteren firmalarin 26 (%28,9)'1 aile fertlerinden biri
tarafindan, 59 (%65,6)’'u mevcut sahibi tarafindan kuruldugu ve 5 (%5,5)
firmanin ise devir alindigi gorilmistir. Bu oranlar dikkate alindiginda
arastirmanin yapildigi Gaziantep ve Adiyaman illerinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin kurucu profiline gore incelendiginde cikan sonug; isletmeyi kuran
kisinin “aile fertlerinden biri” ya da “mevcut sahibi” oldugu goérilmustir. Bu
sonuca gore hedef kitleyi olusturan KOBI’lerin biyiik bir ¢ogunlugunun aile

sirketi oldugu soylenebilir.

Tablo 5. Firmanin Faaliyet Siirelerine Gére Dagilimi

Faaliyet Yili Adiyaman Gaziantep Toplam
0-5 yil 9 (%12,9) 15 (%12,9) 24 (%15,0)
6-15 yil 29 (%41,4) 38 (%41,4) 67 (%41,9)

16-25 yil 27 (%38,6) 26 (%38,6) 53 (%33,1)
26'dan fazla 5 (%7,1) 11 (%7,1) 16 (%10,0)

Anket icerisinde firmalarin kurulus yili agik uclu soru seklinde hazirlanmustir.
Veriler elde edildikten sonra katilimcilarin vermis oldugu cevap ile 2014 yil
arasindaki fark belirlenerek firmalarin faaliyet suresi yil olarak gruplandiriimistir.
Bu gruplandirma; “0-5 yil”, “6-15 yil”, “16-25 yil” ve “26 yil ve Gzeri” seklinde
dizenlenmistir. Firmalarin faaliyet siireleri yil olarak incelendiginde; 24
(%15,0)’Gnin 2010 yilinda veya sonraki yillarda kuruldugu, 67(%41,9)’sinin 2000
ile 2009 yillari arasinda kuruldugu, 53(%33,1)’Gnin 1989 ile 1999 yillari arasinda
ve 16(%10,0)’sinin ise 1989 yilindan énce kuruldugu gérilmistir. isletmelerin
faaliyet surelerini illere gore inceledigimizde: Adiyaman ilinde faaliyet gésteren

firmalarin; 9(%12,9)’'unun 2010 yilinda veya sonraki yillarda, 29 (%41,4) unun
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2000 ile 2009 vyillari arasinda kuruldugu, 27(38,6)’sinin 1989 ile 1999 yillari
arasinda, 5(%7,1)'inin ise 1989’dan oOnce kuruldugu gorilmistir. Gaziantep
ilinde faaliyet gosteren firmalarin ise; 15(%16,7)’inin 2010 yilinda veya sonraki
yillarda kuruldugu, 38 (%42,2)'inin 2000 ile 2009 yillari arasinda kuruldugu,
26(%28,9)'sinin 1989 ile 1999 yillari arasinda, 11(%12,2)’inin ise 26 ve tzeri yildir

faaliyet gosterdigi belirlenmistir.

Yapilan anket verilerine gore isletmelerin kurulus yil araligina bakildiginda
isletmelerin ¢ogunlugu yani %33,1'nin 2000-2009 (6-15 yil) yillari arasinda
faaliyete baslamis olduklari gériilmektedir. Bu dénemde yeni kurulan KOBI
sayisinin fazla olmasinin sebebi hiikiimetlerin KOBI’leri gelistirmeye y&nelik
alinan kararlarla ve yapilan dizenlemelerle iliskili oldugu dusiinilebilir.
Adiyaman ve  Gaziantep illerindeki isletmelerin  faaliyet  sureleri
karsilastirildiginda; Adiyaman ilindeki isletmelerin %79,0’unun 6-25 yil araliginda
oldugu, Gaziantep ilindeki isletmelerin ise %71,1’inin 6-25 yil aralginda
yogunlastigl tespit edilmistir. Bu sonuca gore Adiyaman ve Gaziantep illerindeki
KOBV’lerin kurulus yillari bakimindan benzer olmakla beraber Gaziantep ilinde
bulunan ve 26 yildan daha fazla faaliyeti olan isletme oraninin, Adiyaman
ilindeki isletmelere oranla daha yiiksektir. isletmelerin kurulusundan itibaren
yillar gectikce kurumsal yonetim ilkelerinin yonetim anlayislarina daha fazla
yansiyacagl oOn kabulinden hareketle Gaziantep’te faaliyet gosteren
isletmelerinde kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegcirilmesindeki Gstinliik

anlasilabilir olmaktadir.

3.2. Firmalarin Genel Ozellikleri

Biyiik isletmelerde ve KOBi’lerde kurumsal ydnetim anlayisinin var oldugu
anlamak igin, onlarin mevcut durumlarini incelemek ve degerlendirmek

gerekmektedir. Bu baglamda hedef kitle icerisinde yer alan KOBI yoneticilerine
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mevcut uygulamalari ve durumlar hakkinda bilgi almak icin bazi sorular

yoneltilmistir.

Tablo 6. Firmalarin Kurumsallagsma Durumu

Tanimlayici Sorular Gruplar Frekans Yizde Toplam Yiizde
Faaliyet Raporlari 1-30 122 76,3 76,3
Yoénetim Kuru
31-60 38 23,7 100,0
Yonetim Kurulu Kurucu Ve Aile 132 82,5 82,5
Bagkani Kimdir? Fertleri
Aile Disindan Biri 28 17,5 100,0
Genel Kurulda YK Bagkaninin 87 54,4 54,4
Yonetim Kurulu Akrabasi
Uyelerinin YK Baskaninin 9 5,6 60,0
Seciminde En Etkin Arkadasl
Olan Hangisidir? Egitim Diizeyi 34 21,3 81,3
Teknik Yeterlilik 30 18,8 100,0
Denetim Kurulu Yonetim Kurulu 98 61,3 61,3
Uyeleri Kimlerden Uyelerinden
Segilir? Sirket 43 26,9 88,1
Galisanlarindan
Disg Denetgilerden 19 11,9 100,0
Yénetim Kurulu Haftalk 27 16,9 16,9
Uyeleri Ne Siklikla Aylik 50 31,3 48,1
Toplanir? 3 Aylik 68 42,5 90,6
6 Aylik 12 7,5 98,1
Yillik 3 1,9 100,0

Katilimcilara “isletmenizin yonetim kurulu baskani kimdir?” Diye bir soru
yoneltilmis, katilimcilarin %82,5’i bu soruya yonetim kurulu baskaninin “kurucu
veya kurucu aile fertlerinden biri” cevabini vermistir. Katilimcilarin %17,50'si ise
“kurucu aile ferdi olmayan kisi” cevabini vermistir. Bu sonuca goére ¢alismada ele

alinan KOBJI’lerin aile sirketi 6zelligi gdsterdigi sdylenebilir.

Katiimcilara yoneltilen; “Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyelerinin Seciminde En
Etkin Olan Hangisidir?” sorusuna dort cevap segenegi sunulmustur. Bu

seceneklerin iki tanesi KOBI’lerde kurumsal yapisinin gelismesine engel olan
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cevaplar icermektedir. Bu segenekler “Yonetim Kurulu Baskaninin Akrabasi
Olmak” ve “Yonetim Kurulu Baskaninin Arkadasi Olmak” seklindedir. Diger
taraftan kurumsal yonetim anlayisinin varligina kanit sayilabilecek; “Egitim
Dizeyi” ve “Teknik Yeterlilik” segeneklerdir. Katihmcilarin bu soruya verdikleri
cevaplarda %60’1 bir ve ikinci segenegi isaretmis, %40’ ise Uglincl ve dordlnci
secenegi isaretlemistir. Bu konuda OECD, yonetim kurulu Gyeleri segilirken;
uygun bilgi birikimine, yeteneklere ve isletme igin katma deger saglamaya
yonelik uzmanhga sahip potansiyel lyelerin belirlenmesine 6nem vermistir
(Akinci, 2013:7). Bu sonuca gére arastirmaya konu olan KOBI'lerin biiyiik
¢ogunlugunun yonetim kurulu Gyelerinin segiminde kurumsal yonetim ilkelerine

uygun olmayan se¢im modellerini benimsedikleri gériilmektedir.

Gurbiiz ve Ergincan’in (2004: 64) Kurumsal Yonetimin Turkiye’deki durumunu ve
gelisimini inceleyen bir arastirmasinda; Yonetim kurulu Gyelerinin ve baslica
ortaklarin akrabalik iliskilerinin 6n plana ciktigi tespit edilmistir. Arastirmada
elde edilen sonug bu calisma ile bir paralellik géstermekte olup, Yonetim kurulu

Gyelerinin seciminde akrabalik baginin en 6nemli etken oldugu gorilmistr.

Firmalari denetleme goérevini Ustlenen denetim kurulu Gyelerinin nasil segildigi
ile ilgili katilimcilara Ug¢ sikh soru sorulmustur. Bu siklar denetim kurulu
tyelerinin  kimlerden secildigi; “Yonetim Kurulu Uyelerinden”, “Sirket
Calisanlarindan” ve “Dis Denetgilerden” seklindedir. Katilimcilar bu soruya
arastirmaya konu olan firmalarda denetim kurulu Gyelerinin se¢ciminde; %61,3’l
yonetim kurulu Gyelerinden, %26,9’u sirket c¢alisanlari arasinda ve %11,9'u ise

dis denetgcilerden cevabini vermistir.

Denetimin komitesinin temel gérevi, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin, yeterli
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli olan 6nlemleri almaktir (Dogan,
2007:134). Bu dogrultuda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanabilirliginden

bahsedebilmek icin denetgilerin bagimsiz olmasi gerekmektedir. Ancak ankete
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konu olan firmalarda denetgilerin segiminin %88,1 oraninda ya yonetim kurulu
Uyeleri ya da sirket calisanlari arasinda secildigi goriilmektedir. Bu verilere gore
analizi yapilan KOBI’lerin yeterli diizeyde kurumsal ydnetim bilincine sahip

olmadiklari séylenebilir.

Arastirmada, katilimcilara “Yénetim Kurulu Uyeleri Ne Siklikla Toplanir?” sorusu
sorulmus ve katilimcillarin  27(%16,9)’si  “Haftalik”, 50(%31,3)’si “Aylik”,
68(%42,5)i “3 ayhk”, 12(%7,5)'si “6 ayhk” ve 3(%1,9)'G “Yilik” olarak
toplandigini beyan etmistir. Bu veriler 1siginda arastirmaya konu olan firmalarin
bliyik ¢ogunlugunun yonetim kurulu toplantilarini aylk ve li¢ ayhk periyotlar
halinde gergeklestirdikleri goériilmektedir. Bu ise KOBI’lerin SPK kurumsal
yonetim ilkelerini bilerek ya da bilmeyerek yonetim kurularini, kurumsal

yonetim ilkelerine uygun bir sekilde topladigi gérilmdstir.
3.3. Firmalarin Mevcut Kurumsal Yapisi

Adiyaman ve Gaziantep illerindeki KOBV’lerin biiyiik bir kismini aile sirketleri
olusturmaktadir. Calismaya katilan KOBI’lerin aile sirketi olup olamadigini
anlamak icin “Yonetim Kurulu baskani ile Genel midir ayni kisidir” sorusu
yoneltilmistir. Katimcilarin %79,4 oraninda “Evet” , %20,6’ oraninda ise “Hayir”
cevabini verdigi gorilmustir. Buna gore Adiyaman ve Gaziantep illerinde
bulunan KOBI’lerin aile sirketi 6zelligi tasidigi ve yénetim kurulu baskani ile
genel miidiiriin genelde ayni kisi oldugu gériilmiistiir. Bu sonuca gére KOBI'lerin

kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket etmedikleri gériilmustir.

Kula’nin (2006) Tirkiye genelinde halka agik olmayan 386 sirket tizerine yapmis
oldugu calismasinda, katihmcilara yonetilen ve sirketin genel mudurd ile
yonetim kurulu baskani ayni kisidir, tarzindaki bir soruya %55 oraninda “hayir”
cevabi alinmistir. Bu sonug¢ Adiyaman ve Gaziantep illerindeki KOBIlerin,

Tirkiye’deki halka acik olmayan diger sirketlerden farkhhk goésterdigi ve
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kurumsal yonetimi anlama ve uygulama dizeylerinin daha geride oldugu

anlasiimaktadir.

Tablo 8. Kurumsal Yonetim Agisindan Firmalarin Mevcut Yapisi

Sirketin Genel Yapisi Evet Hayir

N % N %
Yonetim Kurulu baskani ile Genel midur 127 79,4 33 20,6
ayni kisidir.
Sirketin internet sitesi vardir. 115 71,9 45 28,1
ileride sirketimizi halka agarak, Borsaya 40 25 120 75
girmeyi dlstinliyoruz.
Yeni Tark Ticaret Kanunu’nun Anonim 138 86,3 22 13,7
sirketler i¢cin getirdigi yeniliklerden
haberdariz.
Yeni Tirk Ticaret Kanunun bagimsiz 131 81,9 29 18,1

denetim ile ilgili olarak getirdigi
yeniliklerin farkindayiz ve uygulamaya
¢alisiyoruz.

Yonetim kurulunda, Yonetim Kurulu 104 65 56 35
baskani son s6zl soyler ve kararlarin
alinmasinda daha etkilidir.

SPK Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili 50 31,3 110 68,7
yeterli diizeyde bilgimiz vardir.

“Sirketinizin internet sitesi var midir?” biciminde yoneltilen bir soruya
katiimcilarin, %71,9'u evet, %28,1'i hayir seklinde cevap vermislerdir. KOBI’lerin
internet sitesinin olmasi kurumsal yonetim anlayisinin gelismesi agisindan 6nem
arz etmekle beraber firmanin taninmasi ve bilinmesi bakimindan da énemlidir.
Yeni TTK'nin 1524 maddesinin gerekcesinde belirtildigi (zere, sermaye
sirketlerinin 01.07.2014 tarihinden itibaren internet sitesi agmasi ve kullanmasi
zorunlu hale getirilmistir. Bu madde ile hedeflenen, seffafligin en Ust dizeyde

saglanmasidir.

KOBI'lerin gelecege bakis acilarini dlcmek ve kurumsal ydnetim anlayis
diizeylerini anlamak icin, “ileride sirketimizi halka acarak, borsaya girmeyi

diisiiniiyoruz” bigimindeki diisiinceye katilip katilmadiklari sorulan KOBi’lerin
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%25'i evet, %75’i hayir secenegini isaretlemistir. Buna goére KOBI'lerin az bir
kismin gelecekte halka acilmak suretiyle blylimek istedigi, buylk bir
¢ogunlugunun ise mevcut yapisini koruyup ayni sekilde devam etmek istedikleri
anlasilmaktadir. Bu dislincenin temelinde ise bolgedeki isletme yoneticilerinin,
“kiiclik olsun benim olsun” mantigina sahip olmasindan kaynaklandigl

duslntlmektedir.

Calisma bdlgesindeki KOBI’leri mevzuattaki degisiklikleri takip edip etmediklerini
anlamak icin “Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun sirketler icin getirdigi yeniliklerden
haberdariz.” Seklinde bir dislinceye katilip katimadiklari sorulmus ve
kendilerinden evet/hayir seklinde cevap verilmeleri istenmistir. Katilimcilarin
%86,3’{i evet yanitini verirken, %13,7’si hayir yanitini vermistir. KOBI’lerin biiyiik
bir béliminin yeni TTK'nin getirdigi yeniliklerin farkinda olup, bu yeniliklerin
kendileri ile ilgili olan kisimlarini uygulamaya calistiklari sdylenebilir. Once ki
paragraflarda da gorilecegi lzere, sirketlerin bliyik bir kisminin internet
sitesinin olmasi, KOBI’lerin mevzuattaki vyenilikleri ve degisiklileri yerine

getirmeye calistiklarini agikga gdstermektedir.

KOBI’lerin mevzuattaki degisikliklerden haberdar olup olmadiklarini anlamak
icin sorulan bir diger soru ise “Yeni Tirk Ticaret Kanunun bagimsiz denetim ile
ilgili olarak getirdigi yeniliklerin farkindayiz ve uygulamaya calisiyoruz”
seklindedir. Bu soruya %81,9 evet, %18,1 hayir cevabi verilmistir. Bu soruya
verilen cevap ile dnceki soruya verilen cevap arasinda bir paralellik oldugu ve

genel olarak KOBI'lerin mevzuattaki degisiklikleri takip ettikleri griilmektedir.

“Yonetim kurulunda, Yonetim Kurulu baskani son sozii soyler ve kararlarin
alinmasinda daha etkilidir” seklindeki soruya, katilimcilarin %65’i evet, %35’i
hayir cevabini vermistir. Bu sonuca goére, Yonetim kurulu Gyelerinin esit oy
hakkina sahip olmasina karsin, KOBi’lerde kararlarin alinmasinda yénetim kurulu

bagkaninin etkili oldugu goriilmektedir.
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3.4. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Bilinirlik Diizeyleri

SPK Kurumsal yoénetim ilkelerinin bilinmesi ile ilgili sorulan bir soruda,
katilimcilarin %31,3’Gn{n bilgi sahibi oldugu, %68,7’si gibi blylk bir kisminin ise

bu konuda bilgisi olmadigi gérilmustar.
Tablo 7. Hukuki Duruma Gore Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim ilkeleri ile isletmelerin hukuki durumlari incelendiginde;
isletmenin hukuki durumuna gére kurumsal yonetim ilkelerinin bilinirlik dizeyi

en iyi durumda olan sirket yapisinin limited sirket oldugu soéylenebilir.

. Subset f Ipha = 0.05)1
Isletmenin hukuki N toset Tor ap aHesap )
durumu Sorumluluk Adillik Verilebilirlik Seffaflik
Tuke Limited sirket | 79 4,1297 3,4082 3,2057 3,7671
ba"by Anonim sirket | 52 4,1587 3,3462 2,9519 3,7346
Diger 29 4,2069 3,0776 2,8276 3,6138

Kurumsal yonetim ilkelerinin gelismesi genelde anonim sirket yapilarinda daha
belirgin olmasi gerekirken arastirmaya tabi olan KOBI’lerde bu gériisiin aksine
limited sirketlerde daha fazla gelistigi goriilmustir. Bunun nedeni, arastirmada
ele alinan Adiyaman ve Gaziantep illerindeki KOBIi’lerde halka acik anonim sirket
olmamasi ve girisimcilerin isletme kurulus asamasinda, sirket tirlerinin
mahiyetini bilmeden isletmesini anonim sirket adi altinda kurduklari kanaatini
olusturmustur. Kurumsal yonetim ilkeleri arasinda en fazla bilinen ve
uygulanabilen ilkenin sorumluluk ilkesi oldugu ve en az bilinen ilkenin ise hesap

verilebilirlik ilkesi oldugu gorilmistir.

Tabloya gore, katilimcilarin en 6nemli gérdigi ilkenin, sorumluluk ilkesi oldugu
gorilmektedir. Katihmcilarin ikinci sirada onemli gordikleri ilke ise seffaflik
ilkesidir. Bu ilke, sirket yonetiminin, kamuoyuna belirli araliklarla sirket hakkinda

aciklayici bilgiler vermeleri gerektigini ifade etmektedir.
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Tablo 8. Kurumsal Yonetim ilkelerinin illere Gore Karsilastiriimasi

Kurumsal Faaliyet ili Ortalama Standart Standart
Yonetim Sapma Hata
ilkeleri
Adillik Adiyaman 3,2607 ,83018 ,09923
Gaziantep 3,3806 ,81094 ,08548
Sorumluluk Adiyaman 4,2071 ,67696 ,08091
Gaziantep 4,1111 ,66526 ,07012
Seffaflik Adiyaman 3,6029 ,67801 ,08104
Gaziantep 3,8267 ,61385 ,06471
Hesap Adiyaman 3,0000 ,66485 ,07947
verilebilirlik Gaziantep 3,0972 ,62788 ,06618

Adillik ilkesi ise katilimcilar agisindan (glnci sirada onemli ilke olarak
gorialmektedir. Adillik ilkesi geregi sirketler pay sahipleri, galisanlar ve diger
menfaat gruplarina esit mesafede olmayi gerektirmektedir. Hesap verilebilirlik
ilkesi ise katilimcilar tarafindan doérdinci  derecede ©nemli olarak

degerlendirilmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bu sonug¢ daha 6nce yapilan bir¢ok calismanin sonucu
ile tutarhhk arz etmektedir. Ding ve Abdioglu (2009) tarafindan yapilan
calismada, yoneticilerin kurumsal yonetim ilkeleri hakkindaki bilgi seviyeleri ve
bu ilkelerin benimsenme dizeyleri arastirilmis g¢alismanin  sonunda,
katihmcilarin  kurumsal yodnetim anlayisina olumlu baktiklari ve kurumsal
yonetim ilkeleri bilinirlik dlizeylerini genel ortalamasinin iyi oldugu gortlmistr.
Varis, Kiiciikcolak, Erdogan ve Ozer (2001) tarafindan yapilan g¢alismada ise,
sirket yoneticilerinin blytk bir boéliminin kurumsal yonetim ilkelerinin

oneminin bilincinde olduklari sonucuna varilmistir.

4. SONUC VE TARTISMA

KOBV’lerin, kiiresellesen diinyada artan rekabet ortamina ayak uydurmasi ve

varligini devam ettirmesi giin gectikce zorlasmaktadir. KOBI’lerin tamamina
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yakin kisminin aile isletmesi seklinde olmasi, KOBI’lerin gelecek kusaklara
devrolmasinda biiyiik sorunlara neden olmaktadir. KOBI’lerin bu sorunlari
asmasinin ve Yarinin Biyiik isletme (YABI)'si olabilmenin yolu ancak kurumsal

yonetim anlayisinin benimsenmesi ve uygulanmasi ile mimkin olacaktir.

Tirkiye’nin kalkinmasi ve 2023 hedeflerine ulasmasinda, KOBI’ler biyiik bir
oneme sahiptir. Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
2012 yilinda yaptigi bir konusmada, “Tirkiye'nin 2023 hedefi olarak belirledigi
diinyanin en iyi 10 ekonomisi arasina girme hedeflerine KOBi'ler sayesinde

gireceklerini su sozlerle ifade etmistir (http://www.kobi-line.com.tr).

“2023 yilinda diinyanin en iyi 10 ekonomisinden biri olacaksa, yillik 500 milyar
dolar ihracat yapacaksa bunu nitelikli KOBi'ler sayesinde basaracaktir.
Ekonomilerin basarisi, birka¢ tane biyiik firmanin varligi ile élgiilemez. Ozellikle
de rekabetci ekonomilerde digerlerini, birbirinden ayiran esas unsur KOBi'lerdir.
KOBI'lerin gii¢ kazanmasidir. Ekonominin kalbi KOBIi'lerde atar, ekonominin
omurgasini KOBI'ler teskil eder. Kaynaklarini daha verimli kullanan, eski kéye
yeni adet getiren, daha nitelikli ve katma degerli Gretim yapan, yenilikci ve

rekabetci KOBI'ler Tiirkiye'yi hedeflerine ulastiracaktir”.

Tirkiye’ nin 2023 hedeflerine ulasmasinda KOBI’ler nemli bir yer tutmaktadir.
Bu nedenle, KOBI'lerin isleyis bicimleri ve y&netim anlayislarinin revize

edilmesinde buylik yarar vardir.

Arastirmadan elde edilen bulgularin degerlendirildiginde, yoneticilerin blyuk bir
kisminin erkek oldugu, genelde orta yas grubunda yer aldiklar, egitim
durumunun lise dizeyinde oldugu ve blyik bir ¢ogunlugunun ayni zamanda

isletmenin sahibi oldugu gorilmistir.
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Yine elde edilen bulgulara goére, firmalarin biytk bir bolimindn limited
sirketlerden olustugu tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki firmalarin
yonetenlerin, genelde kurucu veya kurucunun yakin akrabasi olan kisi oldugu
belirlenmistir. Bu firmalarda hissedar sayisi li¢ veya daha az sayida olmakla
beraber yabanci hissedar yok denecek kadar azdir. Firmalarin 5 ile 15 vyil
arasinda bir 6mre sahip oldugu gortlmustir. Hissedar sayisinin az olmasi ve
yabanci ortak sayisinin yok denecek kadar az olmasi, Gaziantep ve Adiyaman
illerindeki KOBI’lerin kurumsallasmasinin yeterli diizeyde olmadigi, kurumsal
yonetim ilkelerin gelismesi ©Onilindeki en blyldk engelin de yonetim

kademelerinde aile bireylerinin yer almasi oldugu séylenebilir.

Firmalarda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulama diizeyi, firmanin 6zellikleri ile
yoneticilerinin 6zelliklerinden yakindan ilgilidir. Firmalarin hukuki yapilari,
calistirdiklari personel sayisi, firmanin 6mri, profesyonel yonetici tarafindan
yonetilip yonetilmedigi ve firmanin faaliyette bulundugu sektér kurumsallasma

diizeyini 6nemli derecede etkilemektedir.

Arastirmada firmalarin tanimlayici 6zellikleri kisminda elde edilen verilere gére;
Adiyaman ve Gaziantep illerindeki KOBI’ler faaliyet raporlarini yénetim kurulu
onayindan sonra bir ay iginde agiklamakta ve yonetim kurullari genelde tg aylik
donemler halinde toplanmaktadir. Kurumsal yénetim anlayisinin oldugu
firmalarda ise faaliyet raporlarinin agiklanmasi igin bir aylik bir siire ¢ok uzun
sayllmakta ve yonetim kurulunun ayda en az bir kere toplanmasi gerekmektedir.
Ayrica KOBi’'lerde yénetim kurulu baskaninin aileden biri oldugu gériilmekte ve
bu durum kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi 6nlinde buyik bir engel
teskil etmektedir. Genellikle ailede baba veya amca konumundaki yash birinin
yonetici olmasi, geng¢ yeteneklerin ve bunlarin disiincelerinin ydnetime
yansimasina engel teskil etmektedir. Yonetim kurulu baskaninin aileden biri

olmasi ozellikle hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri agisindan sorunlarin
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dogmasina sebep olabilmektedir. Bu durum ayni zamanda, i¢ denetimin
etkinligini azaltarak keyfi uygulamalara yol acabilmektedir. Belirtilen bu
durumlar isletmenin gelecegi ve basarisi agisindan 6nemli bir risk teskil

etmektedir.

Adiyaman ve Gaziantep illerindeki KOBI’lerin mevcut ydnetim uygulamalarinin
bir kismi kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. Ayrica KOBi’ler bu alanda
yapilan vyasal dizenlemelerin son halini takip etmektedirler. Buna gore

KOBI’lerin kurumsal yénetim uygulamalarina acik olduklari sdylenebilir.

KOB’lerin hukuki yapilari ile kurumsal yénetim ilkeleri arasinda anlamli bir iliski
vardir. Kurumsal yonetim ilklerini en iyi bilen ve uygulamaya c¢alisan sirket tiri
limited sirkettir. Aslinda bu beklenenden farkl ¢ikan bir sonugtur. Clinkii anonim
sirketler vyapisi geregi kurumsal yonetim ilkelerini uygulamaya ve
kurumsallasmaya daha uygundur. Limited sirketlerin gérece olarak daha kiiglk
yapida olmalari ve genelde aile bireyleri tarafindan yonetilmeleri nedeniyle
kurumsallasmanin daha zor olacagl dusiunidlmektedir. Ancak Adiyaman ve
Gaziantep illerindeki limited sirket tdrlerinin kurumsallasmasi diger sirket
tirlerine gore daha iyi diizeydedir. Bu sonuca gore limited sirketlerin

kurumsallagsmaya daha istekli olduklari séylenebilir.

Tim sirket yapilari tarafindan en iyi bilenen ve uygulanan ilke sorumluluk ilkesi
iken en az bilenen ve uygulama dizeyi en diisiik olan ilke hesap verilebilirlik
ilkesidir. KOBI’'ler gerek mevcut yapilari gerekse ydnetici profilleri bakimindan
toplum ile i¢ icedirler. Kiiglik bir cografyada ve herkesin birbirini tanidig1 bir
ortamda faaliyette bulunan isletmelerde yoneticiler hem hukuki diizenlemelerin
hem de toplumsal ve ahlaki deger yargilarinin da etkisi ile sorumluluk ilkesine
daha c¢ok o6nem verdikleri sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Hesap verilebilirlik

ilkesinin bilinirlik ve uygulanabilirlik seviyesinin diisik olmasi ise firma

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Sayi: 21, Aralik 2015



Giineydogu Anadolu Bélgesi’ndeki isletmelerde Kurumsal Yénetim KOBV’'ler Uzerine Bir ...

yoneticilerinin, hesap verilebilirlik ilkesi geregi aciklanmasi gereken bilgilerin

ticari sir olarak nitelemelerinden kaynaklanmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri il bazinda degerlendirildiginde Gaziantep’teki
KOBI’lerin  kurumsal yonetim ilkelerinden olan adillik, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerini daha iyi bilmekte ve uygulamaktadirlar, Adiyaman ilindeki
KOBI’ler ise sorumluluk ilkesinin gereklerini yerine getirmede Gaziantep ilindeki
KOBI’lere gore daha iyi bir durumdadir. Bu sonuclara gére Adiyaman’da faaliyet
gdsteren KOBI'ler ile Gaziantep’te faaliyet gésteren KOBI'ler arasinda kurumsal
yonetim ilkelerinin bilinirligi ve uygulanma diizeyi arasinda anlaml bir fark

oldugu soylenebilir.

Arastirmada Giineydogu Anadolu bélgesinde bulunan KOBI’lerin kurumsal
yonetim konusundaki bilgi diizeyleri ile kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu bir
sekilde yonetilip yonetilmedikleri 6lclilmeye calisiimistir. Arastirmadan elde

edilen sonuglara gore ilgililer igin su dneriler getirilmistir.

Kurumsal yoOnetim anlayisi, ginimiz ekonomilerinin ve isletmelerin
karsilastiklari sorunlara onemli 6lglide ¢6zim yollari sunmasina ragmen
arastirma kapsamindaki isletmelerin bunun farkina yeterince vardig
soylenemez. Bu alanda farkindalik olusturmak igin; Gniversiteler, meslek odalari,
yerel yonetimler ve ilgili diger kuruluslar tarafindan periyodik olarak toplantilar
(calistay, sempozyum, panel vb.) yapimali ve sonuglari kamuoyu ile
paylasilmalidir. KOBI yéneticileri kurumsal yénetim ilkelerinin isletmelerinde
uygulanmasi ile elde edecekleri kazanimlar konusunda bilgilendirilmeli,

bilinglendirilmeli ve cesaretlendirilmelidir.

Kurumsal yonetim ilkeleri daha ¢ok halka acik blyik sirketlerde uygulanabilecek
sekilde olusturulmus ve kurumsal yénetim alanindaki diizenlemeler de yine

biyik sirketlere gére yapilmistir. Genellikle aile sirketi seklinde KOBI'ler
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kurumsal yonetim ilkelerini uygulanmalari agisindan yetersiz kalmaktadir. Bu

konuda diizenlemeler yapilirken sadece biiyiik sirketlere gére degil, KOBI’lerin
yapisi ve Ozellikleri goéz o©niinde bulundurularak hazirlanmalidir. Bu
diizenlemeler bitin isletmeleri kapsayacak sekilde degil de her isletme yapisi
icin ayri ayri kategorilerde ve glnlik hayatta uygulanabilir sekilde

hazirlanmalidir.

Kurumsal yonetim alanindaki dizenlemeler SPK tarafindan yapilmaktadir. SPK
isleyis bakimindan daha ¢ok buyik isletmelere hitap etmektedir. Bu durumda
KOBI niteligindeki isletmeler geri planda kalmakta ve mevcut diizenlemelere
ayak uyduramamaktadir. Buna ¢6ziim olarak KOBI’ler igin ayri alisan bir birim
olusturulabilir ya da KOB/’lerle ilgili calisma yapan KOSGEB’e kurumsal yénetim

alaninda uygulanabilir diizenlemeler yapmasi konusunda yetki verilebilir.

KOBI’lerde kurumsal yénetimin yerlesebilmesi icin ortaklik yapilarinin atomize
olmasi, isletme (zerindeki menfaat gruplarinin sayisinin artirilmasi ve
cesitlendirilmesi yararli olacaktir. Bunun saglamanin bir yolu halka agilma
yoluyla ortak sayisinin arttirilmasidir. Profesyonel yonetici ¢alistiriimasinin tesvik
edilmesi de kurumsal yonetim ilkelerinin hizh ve etkin bir sekilde hayata
gecirilmesine blylk katki saglayabilir. Bunun igin basta vergi muafiyet ve
istisnalari olmak Uzere, tesvik politikalarinda, kredi islemlerinde uygulanacak
faiz oranlari ve istenecek glivenceler konusunda farkli politikalarin uygulanmasi

tesvik edici olabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The corporate governance is the starting point of the regulations that will make
SME's robust and powerful those are the keystones of the world economies.
Even though corporate governance seems like an issue for the large business
organizations, it closely relates with the all business organizations in the world.
SME's which adopt corporate governance approach guarantee their futures and
contribute to the development of their country's economy. However, it gets
harder for SME's to live up with the competition environment of the world in
the global world and continue their existence. For most of them are family
companies, they encounter with problems in transferring them to the next
generations. To overcome the problems of SME's and to be the Big Business
Organization of Tomorrow (YABI) can only be possible by adopting and

implementation of corporate governance approach.

In this study, the level of understanding and implementation of corporate
governance principles by the SME's in the Southeast Anatolia region have been
examined. As a result of the research, it has been determined that their

corporate governance principles are not at the intended level.

Method

This study has been conducted in the city of Adiyaman and Gaziantep situated
in the Southeast Anatolia. It has been researched to specify the levels of the
awareness and applicability of the transparency, equity, responsibility and

accountability that are the corporate governance of SME's registered in the
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trade association in these cities and the region and which factors and to what
extent they are effective in the awareness and application of these principles.
Furthermore, it has been specified how demographic features are effective on
the corporate governance approach with the analysis. The survey method,
which is one of the primary resource collection methods, has been used in the
research. The survey make up of 4 sections involving 51 questions. 6 questions
of the first section is about the demographic characteristics of the executive
managers of SME that answers the survey. The second section consists of 14
questions and is about the sector and location of the company’s corporate
structure and their line of business. The questions in the 3rd and 4th section of
the survey are to measure the level of awareness and applicability of the

Corporate Governance principles of SME's.

325 survey forms, 125 of them in the city of Adiyaman and 200 in the city of
Gaziantep, that make up of the sampling group in the research have been sent.
160 of these surveys have been found suitable for analysis. The data obtained
as a result of the implementation of the survey carried out in the scope of the
research has been subject to some statistical analysis in accordance with the
objective of the research. For analysis of the research, SPSS 17.0 (Statistical
Package for Social Science) has been used. The significance level of the analysis
is taken as %5 that is, p=0,005 In the assessment of the survey results; average,
standard deviation, percentage distribution Frequency analysis , One way,
Anova (Tone-way analysis of variance), T Test, Tukey Test, Homogeneous
Subsets, Crosstabs, Independent-Samples and Bivariate Correlations have been

used.

Findings and Implications

The objective of this study is to measure the perception level of the SME's on

the corporate governance principles which are situated in the Southeast
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Anatolia Region. It has been revealed that SME's in the region have not known

the corporate governance principles enough and have not applied them.

According to the results of the research, it's been specified that there is a
relationship between the corporate governance implementation and demographic
features. Because legal structure of the companies, their number of the staff, life of
the company significantly affect the professional manager availability of the

company and level of the institutionalization of the sector of their activities.

According to the results of the study, LLC is the company type that knows best and
implements the Corporate Governance principles. In fact, it is different than
expected. Because, joint stock companies are more suitable for implementation of
the corporate governance principles and institutionalization due to their company
structure. It's thought that since LLC companies are relatively smaller and managed
by the family members, institutionalization is harder. According to this result, we

can say that LLCs are more eager for institutionalization.

When we assess on the basis of the sector, we have concluded that industry
sector is more suitable for implementing these principles. Furthermore, it has
been observed that the term of business activities of SME's and awareness level
of corporate governance principles are increased or decreased in direct

proportional.

Conclusion and Discussion

According to the data acquired in the section of complementary features of the
company in the research; SME's in Adiyaman and Gaziantep announce their activity
reports within one month after the approval of the board and board of directors
generally convene quarterly. Furthermore, it's seen that board chairman is one of

the family members in SME's and it is an important problem for understanding and
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implementation of the corporate governance. Since board chairman is member of
the family members, that company has no professional manager. Thus paving the
way for arbitrary applications by decreasing the efficiency of the internal audit.
Even though it seems advantageous for the manager, it is an important risk for the
future of the organization. It's concluded that while equality, transparency and
accountability principles are better known by the Gaziantep SMEs, the
responsibility principles are better understood by the Adiyaman SMEs.
Furthermore, while responsibility principle is the most known and implemented
principles by the all companies, the accountability principle is the least known and

implemented principle.

In conclusion, corporate governance principles are not known and implemented
sufficiently by the SMEs in the region. The perception with respect to the
corporate governance shall be developed and awareness needs to be enhanced.
For that reason, trade associations and universities should work in cooperation

and encourage the studies in this area.
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