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Bu c¢alismada, 6gretimsel liderlik konusuna yonelik arastirmalara iliskin mevcut durumun,
2010-2020 yillar1 arasinda yapilan lisansiistii tezlerden yola g¢ikilarak meta sentez yontemi ile
incelenmesi amaglanmistir. Bu arastirma, betimsel bir ¢aligmadir. Bu arastirmada nitel bir
aragtirma olarak degerlendirilen dokiiman analizi kullanilmigtir. Bu tip aragtirma yontemleri
genel olarak meta sentez olarak ifade edilmektedir. Calismaya 58 adet lisansiistii tez dahil
edilmigtir ve dgretimsel liderlik {izerine 2010-2020 yillar1 arasinda yapilan lisansiistii tezler
incelenmistir. Arastirmada, 6gretimsel liderlik lizerine 54 adet yiiksek lisans ve 4 adet doktora
tezinin yapildig goriilmiis olup ¢esitli bulgulara ulagilmigtir. Arastirmada, 6gretimsel liderlik
iizerine yapilan ¢alismalarin genellikle yiiksek lisans diizeyinde oldugu, doktora diizeyindeki
caligmalarin ise ¢ok az oldugu ancak son yillarda &gretimsel liderlik iizerine yapilan
caligmalarda bir artiy oldugu goriilmiistiir. Literatiir tarandiginda hem liderlik hem de
ogretimsel liderlik {izerine yapilmis ¢alismalara rastlanmigtir. Ancak 6gretimsel liderlik tizerine
yapilmis tezlerin siniflandirilarak arastirmalarin biitiinciil olarak degerlendirildigi bir ¢calismaya
rastlanilmamstir. Bu yoniiyle literatiire katki saglayacagi i¢in dnemli goriilebilir.
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Abstract

In this study, it is aimed to examine the current situation of research on instructional leadership
with the meta-synthesis method, based on the postgraduate theses made between 2010-2020.
This research is a descriptive study. In this study, document analysis, which is considered as a
qualitative research, was used. Such research methods are generally referred to as meta-
synthesis. 58 postgraduate theses were included in the study and postgraduate theses on
instructional leadership made between 2010 and 2020 were examined. In the research, it was
seen that 54 master’s and 4 doctoral theses on instructional leadership were made and various
findings were reached. In the research, it has been observed that studies on instructional
leadership are generally at master’s level, while studies at doctoral level are very few, but there
has been an increase in studies on instructional leadership in recent years. When the literature
was searched, studies on both leadership and instructional leadership were found. However, no
study has been found in which the theses on instructional leadership are classified and the
research is evaluated holistically. In this respect, it can be considered important as it will
contribute to the literature.
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Gecmisten gilinlimiize kadar gelen siirecte yapilan arastirmalar ve
cikarimlar, her gecen giin egitime olan ihtiyacin ve beklentinin arttigim
gostermektedir. Ozellikle 21. yiizyilla birlikte teknolojik gelismeler ve
yenilikler, egitim alaninda degisim ve doniisime ayak uydurma
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmigtir. Egitim kurumlarinda ¢alisan personellerin
egitilmesinde ve bu degisimlere ayak uydurabilmesinde, en 6nemli rol okul
yoneticilerine diismektedir (Balci, 1993, s. 14).

Kiiresellesme ile birlikte insanlarin mesleklerinde zaman zaman cesitli
rol degisiklikleri olmaktadir. Bu sebeple meslek sahibi kisiler, siirekli olarak
meslek bilgilerini giincelleme gerekliligi duymaktadirlar. Mesleki olarak
basarili olabilmek icin meslek sahiplerinin kendilerini yenileyebilmeleri bir
zorunluluk halini almaktadir. Bu durumdan egitim camiasinin da kendine
diisen payr almast zorunlulugu bulunmaktadir. Egitimin bu denli énem
kazandigi bir donemde, Ogretmenlerin ve diger personelin kendilerini
degisime ayak uydurmalar1 gerekmekte olup okul idarecilerinin de bu konuda
liderlik yapmas1 6nemlidir (Celebi, 2009).

Toplumlardaki degisimin ve doniisiimiin ilk olarak okullarda verilen
egitim hizmetleriyle ilgili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii okullar,
toplumun gelecegi olan ¢ocuklarin yetistirilip toplumdaki karsilagacaklari
problemlere ve hayata dair hazirlandigi yerlerdir. Egitim oOrgiitlerinin
gelisebilmelerinde ve sorunlara ¢éziime ulasabilmelerinde okul yoneticileri
birincil gorevlilerdir. Hatta okul yoneticileri, istlerine diisen gorevleri
fazlastyla yapmakta sorumludurlar. Okul idarecileri, 6gretmenler ve diger
personeller bu gelismenin Onciisii ve hatta ¢ogu zaman uygulayicisi
konumundadirlar (Bayrak ve Bayrak, 2002; Giimiiseli, 1996). Okullarin etkili
ve donanimli hale gelmesinde birgok faktor etkili olmaktadir. Bu faktdrlerden
en Onemlisi, okul idarecileridir. Okul idarecileri, var olan amaglari
gerceklestirilmesi igin lizerlerine diisen gorevleri yerine getirmelidirler.
Okullar kurumsal olarak merkezi idare tarafindan verilen miifredat ve
Odeneklerle yonetilen kurumlardir (Celebi, 2009).

Toplumlardaki degisimin ve doniisiimiin ilk olarak okullarda verilen
egitim hizmetleriyle ilgili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii okullar,
toplumun gelecegi olan g¢ocuklarin yetistirilip toplumdaki karsilagsacaklari
problemlere ve hayata dair hazirlandig1 yerlerdir. Egitim orgiitlerinin
gelisebilmelerinde ve sorunlara ¢dziime ulasabilmelerinde okul yoneticileri
birincil gorevlilerdir. Hatta okul yoneticileri, istlerine diisen gorevleri
fazlasiyla yapmakta sorumludurlar. Okul idarecileri, 6gretmenler ve diger
personeller bu gelismenin Onciisii ve hatta ¢ogu zaman uygulayicisi
konumundadirlar (Bayrak ve Bayrak, 2002; Glimiseli, 1996).

Milli Egitim Bakanligi’nda gorevli egitim yoneticileri tarafindan egitim
politikalar ile ilgili ¢esitli planlamalar ve programlamalar yapilmaktadir. Bu
politikalarin uygulanmasi, hayata gecirilmesi ve basarili olmas1 ise birincil
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olarak okul idarecilerine baghdir (Agikalin, 1994). Okul ydneticilerinin her
anlamda liderlik ve Onciiliik etmesinin gerekliligi, bu insanlarin pasif olmak
yerine aktif bir sekilde gorevini siirdiirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle
okul idarecilerinin okul yonetiminde 6zellikle geleneksel yonetim tarzini terk
edip evrensel egitim modelleriyle ve miifredatlariyla okullarini yonetmeleri
gerekmektedir. Okul idarecilerinin bunu yapabilmeleri i¢in dncelikle kendi
vizyonlarimin ve misyonlarinin bu sekilde olmasi gerekmektedir. Bu
yapilmig arastirmalarin ne diizeyde oldugu, hangi iniversitelerde, hangi
yillarda, hangi 6rneklemlerin kullanildigi vb. durumlarin siiflandiriimast
arastirilmistir. Yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglarin siniflandirilmasi
sayesinde, 0gretimsel liderlik konusunda arastirilmayan konu bagliklarinin
ortaya konularak aragtirmacilar i¢in yeni ¢aligma alanlarinin agilabilecegi
diisiiniilmiistiir. Bu sebeple de oOncelikle liderlik kavramina, liderlik
kuramlarina ve 6gretimsel liderlik kavramlarina deginilmistir.

Liderlik Kavramm

Liderlik kavrami, insanoglunun var oldugu dénemden beri toplumlarda
olan bir kavramdir ve tarihi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Kavramin literatiire
girme donemi olarak ise 14. yy. kabul edilmektedir (Sisman, 2004). Bircok
arastirmaya da inceleme konusu olan liderlik kavrami her donemde cesitli
yonlerden incelenmistir. Ayni zamanda tarihsel olarak bakildiginda da zaman,
yer ve statliye gore cesitli liderlik tiirlerinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir
(Kaya, 2017). Liderlik kavraminin, akademik olarak, 6zellikle 1950°1i yillarda
tizerinde durulmustur ve bir¢ok arastirmaci tarafindan liderligin farkli yonleri
ele alinarak incelenmistir (Korkmaz, 2002).

Liderlik kimligi bircok meslek igin kullamlabilmektedir. insan
toplulugunun oldugu her yerde liderlik de dogal olarak var olmaktadir. Egitim
orgiitlerinde de liderlik; basta okul idarecilerinde olmak iizere sinifta ise
ogretmende olmaktadir. Kaya ve Erdik (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada,
ogretmenlerin kullandiklar1 6gretme stratejilerinin sahip olduklar liderlik
tiirleriyle baglantili oldugu ve 6gretmenlerin sahip olduklar: liderlik tiiriiniin
ogrenciler iizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin hem &gretim
stirecinde hem de ogrencilere rol model olmalart konusunda 6grencilere
ogretimsel liderlik yaptiklar1 sOylenebilir. Temel olarak egitim O6gretimi
merkeze alip 6grencilerin basarilarini amaglayan liderler 6gretimsel liderler
olarak tanimlanmaktadir (Gilimiiseli, 1996).

Liderlik Kuramlar

Tarihsel olarak bakildig1 zaman liderlik konusu ile ilgili bir¢ok kuram
ortaya atilmistir. Bu kuramlarda, nasil ortaya ¢iktiginin yaninda lider olan
kisinin ozellikleri ve insanlari nasil etkileyebildigi gibi konulardan
bahsedilmistir (Ozler, 2013). Bu konu ile ilgili liderlik kuramlarma asagida
kisaca yer verilmistir:
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Ozellik kurami, lider olan kisinin &zellikleri ile ilgilidir. Bu kurama
gore siireg icerisinde lider olan kisinin sahip oldugu 6zellikler lider olmasinda
en Oonemli faktorler olarak nitelendirilir. Bagka bir ifadeyle bir topluluktan
lider olarak c¢ikacak kisinin lider olmasina sebep olan ozellikler kisinin
dogustan ve sonradan gelistirdigi 6zelliklerdir (Kogel, 2011). Bu teori kisinin
dogustan sahip oldugu fiziki 6zelliklerinin yam sira zeka, hitabet yetenegi,
iletisim oOzelligi, cesur olmasi gibi oOzelliklere sahip olmasi gerektigini
savunur. Dogustan olan ve sonrasinda da kendini gelistirerek edinilen bu
ozelliklerin olmamasi kisinin lider olmasina engeldir (Sisman, 2015). Lider
olan kiginin toplumdaki diger iiyelerden farkli ve iistiin olmasi gerekliligi
vurgulanmaktadir. Ciinkii kisinin cesitli ozellikleri ve becerileri olmasi,
liderlik yapacag1 zamanda 6nemli bir faktor olarak one ¢ikmaktadir (Izgar,
2005).

Davranissal liderlik kuramina gore, liderin basarili olabilmesinde etkili
olan basat faktor, liderin sergilemis oldugu davraniglardir. Bu kuram, liderin
kisisel oOzellikleriyle ilgilenmekle beraber sergilemis oldugu davranislarin
daha etkili oldugunu 6ne siirmektedir. Ozellikle liderlik siirecinde etkili olan
cevresel faktorlerin goz ardi edilmesi ya da fazla dikkate alinmamasi bu
kuramin zay1f bir tarafi olarak diistiniilmektedir (Kogel, 2011).

Durumsal liderlik kurami, bir idarecinin tam anlamiyla bir lider
olabilmesi i¢in bulundugu toplumun g¢evresel kosullarin1 gz oniine alarak
hareket etmesini savunan g¢agdas liderlik yaklasimlarindandir. Bu kuram
onceki kuramlarin temel aldigi liderin kisisel 6zellikleri ya da davranigsal
olarak sergilemis oldugu oOzelliklerin her kosulda ve her ortamda etkili
olamayacagini savunmaktadir. Bundan dolayidir ki liderligin belirlenmesinde
temel faktoriin cevresel kosullar oldugunu, yer ve kitleye gore degiskenlik
gosterecegini savunur (Basaran, 2008).

Ogretimsel Liderlik

Kavram olarak ogretimsel liderlik &zellikle 1980°1i yillarda Kuzey
Amerika’da ortaya ¢ikmis ve gelisme gostermistir. Ogretimsel liderlik,
ogrenme merkezli liderlik kavramindan tiireyen, 6grencilerin akademik olarak
basar1 saglayabilmesi i¢in Ogrenmeyi merkeze alan bir liderlik tiiriidiir
(Hallinger, 2003; Leithwood ve Montgomery, 1982;). Ogretimsel liderlik,
ogretim liderlerinin merkezde oldugu ve 6grencinin basarisim {ist seviyeye
cikarmak icin Ggretimin amaci ve Ogretim uygulamasi arasinda baglanti
kurarak, siirecin degerlendirilmesi ve planlanmasidir. Bu siirecin basarili
olmas1 bu konuyla ilgili arastirmalarin da artmasini saglamustir. Ozellikle
Ogretim liderlerinin bagarili bir sekilde liderlik yapmasi sonucunda 6gretimsel
liderlik konusu bir¢ok arastirmaya konu olmugtur. Bu durum 6gretim liderligi
ile ilgili birgok tanimin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Literatiirde olan bazi
tanimlamalar ise sunlardir:
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Celik (1999) ise; ogretim liderliginde, asil amacin, Ogrencinin
akademik bagarisini arttirmanin yaninda, O6gretmenlerin de bu basarilar
saglayabilmesi icin gerekli kosullart ve ¢alisma ortamlarini hazirlamasidir.
Sisman (2002) ise, 6gretimsel liderligin tanim1 yapilirken salt okul yoneticileri
merkezli olmayip onlarla birlikte 6gretmenlerin de 6grenme siirecine dahil
edilerek tanimlanmasi gerektigi {izerinde durmustur.

Ogretimsel liderlik tamimlamalarma genel olarak bakildiginda;
ogretimsel lider olarak okul idarecilerinin okulun amagclarini yerine getirmede
ve akademik basariy1 artirmada kendi {izerlerine diisen sorumluluklart yerine
“getirirken egitimle dogrudan ve dolayli olarak ilgili olan kisilerin siirece dahil
edilmesi i¢in yapilan davraniglar: kapsamaktadir.

Ogretimsel Liderlerin Davranis Boyutlar

Ogretim liderlerinin davrams boyutlar, farkli sekillerde ele
alinmaktadir. Bu farkliliklar ise arastirmacilarin g¢alisma alanlarmna ve
kuramlarina gore degisiklik gosterebilmektedir. Ozellikle her okul ortaminin,
ogrenci profilinin, 6gretmen ve diger personellerin profilinin farklilik
gostermeleri arastirmacilarin da farkli bagliklar altinda incelemesini gerekli
kilmuagtr.

Okulun Amaglarimin Belirlenmesi ve Paylasimi. Okulun amaci, okul
miidiiriinde bulunmasi gerekli olan O&gretim liderligi roliiniin yerine
getirilmesidir. Liderlerin genellikle okul icin basarmasi gerekli olan
caligmalarinin belirli hedeflerle ilgili bir vizyonu tasidiklar1 sdylenir. Bu
tanimlama; okulun tamaminda gerceklestirilen farkli etkinlikler yoluyla bir
biitiin halinde birbirlerine baglayan paylasim halindeki amag¢ birligini
meydana getirir ve bu amaci ¢aligsanlara ve 6grencilere aciklamay1 gerektirir
(Hallinger ve Murphy, 1985). Okulun bulunmus oldugu ¢evre, ortam, toplum,
Ogretmen ve Ogrenci profilinin nitelikleri degisim gosterdikce okul
midiirlerinin sergilemesi gereken liderlik davraniglar1 da degisim gdsterir.
Fakat degismeyen bir konu var ise o da her bir okul biinyesinde etkili sekilde
ogrenme faaliyetlerinin gergeklesmesidir. Diger taraftan okul yOneticisinin
bulundugu okuldaki tiim isleri tek basina yliriitebilmesi ve basarabilmesi
imkan dahilinde degildir. Bu sebeple de okul yoneticisine diisen okul
blinyesinde paylasma temelli bir okul ve Ogrenme kiiltiri meydana
getirilmesine liderlik etmesidir (Sigman, 2004).

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi. Egitim
orgiitlerinin ve orgiite dahil olan biitiin paydaglarin temel gorevi, egitimin
amaglar1 dogrultusunda bireyler yetistirip topluma kazandirmaktir (Basaran,
2008). Egitimin programlanmasi ve Ogretimin yonetilmesi hususu,
birbirleriyle iligkili olan 6gretimin denetlenmesi, egitim programinin es
giiddiimlemesinin yapilmasi ve 6grencilerin izlenmesi gibi faktorlerle uyumlu
ve biitiinciil bir sekilde ¢aligmanin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Glimiiseli,
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1996). Okul idarecileri, Ogretmenlerin ve 06grencilerin biitiinlesmesini
saglayarak, calisma isteklerinin artacagi ortamlari saglamakla yiikiimliidiirler.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi. Ogretim
siirecinde verilecek 6gretimin kalitesini artiracak en 6nemli faktor, 6lgme ve
degerlendirmedir. Ogretmenlerde ve okul yoneticilerinde bulunmas: gereken
en onemli yeterliklerden birisi de “Egitimde Olgme ve Degerlendirme”
bilgisidir (Dogan, 2019). Okul idarecilerinin yerine getirecegi misyon;
Ogretmenlerin tasidigi ders hedeflerini okul amaglariyla entegre etmeyi,
ogretmenleri Ogretimsel agidan desteklemeyi ve formal olmayan sinif
ziyaretleri vasitasiyla da smif 6gretimini takip etmeyi gerektirir. Etkili okul
ortami kurmak isteyen yoneticiler, ders programini degerlendirme, daha iyiye
tagima ve 6gretim programlarini sistematik hale getirme faaliyetlerine bizzat
katilmakta; programa iligkin beklentilerini agiklamakta, tiim paydaslarin
program  degerlendirme ve  gelistirme asamalarina  katilmasim
desteklemektedir (Sisman, 2004). Ogrenci basarisini izleme konusunda;
O0lcme ve degerlendirme yoluyla hedef ve davramiglarin ne seviyede
gergeklestigi konusunda tespit yapilarak, uygulanan egitim programinin ne
derecede basarili olundugunun tespiti yapilarak O6grencilerin ilerlemesi
hakkinda bilgi edinilebilir (Ozeren vd., 2020).

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi. Ogretimsel lider
olan bir okul yoneticisinin, okulu etkili bir sekilde kullanmak istemesindeki
temel amag 6gretmenlere faydali bir galisma alani saglamak ve 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmelerini saglayacak olanaklar1 tesis etmek olmalidir.
Ogretmenlerin ~ gelisimlerini  saglamak igin  cesitli  etkinliklerden
faydalanilabilir. Bu etkinliklerin sonucunda 6gretmenler, yeniliklerden ve
degisimlerden haberdar olarak donamimlarini arttirabilirler. Bdylelikle
Ogretmenlere okullarda daha basarili olmalar1 ve okullarin amagclar
dogrultusunda egitim verme imkanlar1 saglanmig olur (Celik, 2002). Okul
yoneticilerinin her seyden once iletisim ve insan kaynaklari konusunda
kendilerini gelistirmis olmalar1 gereklidir. Clinkii okullarda is goéren
personeller ile iletisimini saglikli ve iyi bir sekilde gelistiren okul yoneticileri
sorunlarin {istesinden gelebilir, ¢atismalari ortadan kaldirabilir (Basaran,
2008).

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma. Okul
yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak basarili olabilmeleri igin gerekli
kosullardan biri de okul i¢inde ve disinda olumlu okul iklimi olusturmak,
Ogretmenlerin verimli bir ortamda c¢alismasini saglamak, Ogretmenlerin is
doyumlarini ve motivasyonlarini artirarak kaliteli bir egitim vermektir (Celik,
2000). Ogretim lideri olan okul yoneticileri, devamli olarak &gretmen ve
ogrencilerle iletisim halinde olmali, sohbet etmek amaciyla koridorlarda,
yemekhanelerde, siniflarda hazir bulunmali, Ogretmenler, veliler ve
Ogrencilerle goriisiip onlara rehberlik etmeli, 6gretmenlerin neleri 6grenmesi
ogrencilere neleri 6gretmesi hakkinda konulari belirlemeli, olumlu bir okul
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iklimi olusturmak i¢in ¢abalamalidir (Cemaloglu, 2013; Guimiseli, 1994;
Stebick, 2009). Okul yoneticisi, derslerin yapildig1 siire zarfinda 6gretim
siirecini engelleyecek olumsuz durumlari ortadan kaldirmalidir. Ornegin, ders
esnasinda okulda anonslarin yapilmasi engellenebilir, ders esnasinda
ogrencilerin idareye ¢agrilmasi onlenebilir, dersten kacan &grencilerin bosa
giden zamanlarinin telafisi yapilabilir (Akgiin, 2011). Ayrica derslerde, yeni
bilgi ve becerilerin 6gretilip 6gretilmediginin denetlenmesi amaciyla okul
yOneticilerinin siniflar kontrol etmesi de ilgili davranislar arasinda sayilabilir.

Yontem

Bu arastirma betimsel olarak ifade edilen bir calismadir. Bu ¢alismada,
nitel bir arastirma olarak degerlendirilen dokiiman analizi yOntemi
kullanilmistir. Bu tip arastirma yontemleri meta-sentez olarak ifade
edilmektedir. Meta-sentez ise aym konu iizerine yapilan c¢alismalardaki
verilerin belirli degiskenlere gore tablolar seklinde analiz yapilmasidir
(Y1ilmaz, 2015).

Veri Toplama Araclari

Calismada ulasilan dokiimanlarin kullamlmasi igin Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun (YOKTEZ) arsivinde bulunan ve erisime acik olan tezler i¢inde
“ogretimsel liderlik” anahtar kelimesiyle elde edilen tezler incelenmistir.
Bunun sonucunda 2010 ile 2020 yillar1 arasinda cesitli kriterlere gore
belirlenmis 58 adet lisansiistii teze yer verilmistir.

Bu tezlerin se¢iminde Tiirk¢e olmasimnin yaninda genelde bu tiir
caligmalarda 10 yillik periyotlarin dahil edildigi goriilmiis olup, bundan o6tiirii
2010 ile 2020 yillar1 tercih edilmistir. Ayrica, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun
veri tabaninin se¢ilmesinin ve 6zellikle sadece lisansiistii tezlerin se¢ilmesinin
sebebi ulagilabilirliginin kolayhigidir. Tiirkiye’de konuya dair biitiin lisanstistii
tezlerin Yiiksek Ogretim Kurulu’nun veri tabaninda olma zorunlulugu
caligmanin veri toplama siirecini kolaylastirmistir.

Bulgular

Tiirkiye’de 2010-2020 yillar1 arasinda “Ogretimsel Liderlik” konusuna
deginen lisansiistii tezlerin taranmasi sonucunda, elde edilen verilerin birtakim
kriterlere dayandirilarak anlamli bir bigimde yorumlanmasi igin alti tablo
olusturulmustur. Tablolarda lisansiistii tezlerin yillara gére dagilimi, tiirlere
gore dagilimi, evren ve Orneklem grubuna gore dagilimi, kullanilan
yontemlere gore dagilimi, yiriitildikleri iiniversitelere gore dagilimi, veri
toplama araclaria gore dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 1

Lisansiistii Tezlerin Yayinlandiklar: Yillara Gore Dagilimi
Yillar f Yillar f
2010 6 2015 8
2011 4 2016 5
2012 2 2017 6
2013 5 2018 7
2014 7 2019 8

Tablo 1 incelendiginde, 6gretimsel liderlik konusu ile ilgili olarak en
cok 2015 ve 2019 yillarinda, en az ise 2012 yilinda lisansiistii calisma
yapildig1 goriilmiistiir. 2010 yilinda 6, 2011 yilinda 4, 2013 yilinda 5, 2014
yilinda 7, 2016 yilinda 5, 2017 yilinda 6, 2018 yilinda ise 7 lisansiistii caligma
yapilmistir. Yillara gore ortalamaya bakildiginda ise yillik ortalama olarak 5.8
adet lisansiistii tezin 6gretimsel liderlik konusu ile ilgili olarak yazildigi
goriilmektedir. Ogretimsel liderlik {izerine yapilan lisansiistii tez
caligmalarinin 54 adedi yiiksek lisans seviyesinde, 4 adedi ise doktora
seviyesindedir. Yapilan ¢alismalarda yiiksek lisans ¢alisma tiiriiniin doktora

caligmalarina gore neredeyse 13 kat daha fazla oldugu belirlenmistir.

Tablo 2

Lisansiistii Tezlerin Orneklem Grubuna Gore Dagilimi
Okul Tiirii f
Okuldncesi 4
Ilkokul 18
Ortaokul 10
Lise 8
Universite 1
Karma 17

Tablo 2°de 6gretimsel liderlik konusunda yiiriitiilen tezlerin 6rneklem
grubuna gore dagilimi incelendiginde; okul 6ncesi 4, ilkokul 18, ortaokul 10,
lise 8, Universite 1 ve karma ise 17 seklinde oldugu goriilmiistiir. Tezlerin
biiyiik ¢ogunlugunun &rneklem grubu ilkokullardir. ilkokullardan sonra gelen
grup ise karma diye ifade edilen yliksekOgretim Oncesi gruptur. Diger
orneklem gruplar1 ise dengeli bir dagilim gdstermekle beraber, iiniversite
diizeyinde ise sadece 1 adet tez calisilmas ylritilmustiir.

Ogretimsel liderlik iizerine yapilan calismalarda en fazla nicel
yontemin kullanildigi gériillmektedir. 38 adet ¢calismada nicel yontem, 10 adet
caligsmada ise nitel yontem kullanilmistir. Nicel yontemle yapilan ¢aligmalar,
nitel yontemle yapilan ¢aligmalarin yaklasik dort katidir. Bunun yam Sira 10
adet ¢alismada hem nitel hem de nicel arastirma yoOntemlerinin bir arada
oldugu karma yontem kullanilmistir.
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Tablo 3
Dahil Edilen Calismalarin Yaylandigi Universitelere Gore Dagilimi
Universiteler f Universiteler

Maltepe Universitesi

Selguk Universitesi
Pamukkale Universitesi
Harran Universitesi

Fatih Universitesi

Hasan Kalyoncu Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Diizce Universitesi

Mevlana Universitesi

Erciyes Universitesi

Zirve Universitesi

Canakkale 18 Mart Universitesi
In6nii Universitesi

Gaziantep Universitesi

Gazi Universitesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi
Abant Izzet Baysal Universitesi
Yeditepe Universitesi

Aksaray Universitesi

NN WWWWHADSON
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Tablo 3 incelendiginde, konu ile ilgili en fazla tezin 7 adet ile Zirve
Universitesi’nde yapildig1 goriilmektedir. Sonrasinda ise Canakkale 18 Mart
Universitesi’nde 5, Inénii ve Gaziantep Universitelerinde ise 4 adet lisansiistii
tez yiiriitiilmiistiir. Van Yiiziincii Yil, Dokuz Eyliil, Istanbul Aydin
Universitelerinde ise 3’er adet lisansiistii tez yiiriitiilmiistiir. Abant Izzet
Baysal, Yeditepe ve Aksaray Universitelerinde 2’ser adet tez yiiriitiilmiis,
diger 20 iiniversitede ise 1’er adet konu ile ilgili tez yiiriitilmiistiir. Caligma
siirecinde, toplamda 32 farkli iiniversitede lisanstistii tez ¢alismasi yapildigi
goriilmiistir.

Tablo 4

Calismalarin Kullanilan Veri Toplama Ara¢larina Gore Dagilimi
Veri Toplama Araci f
Goriisme 10
Anket 10
Olgek 26
Anket ve GOriisme 7
Goriisme ve Olgek 5

Tablo 4°te arastirmaya dahil edilen ¢alismalarda kullanilan veri toplama
araglar1 incelendiginde, lisansiistii tezlerin 10 adedinde goriisme, 10 adedinde
anket, 26 adedinde ise Olgek kullanildig1 goriilmektedir. Bunlarin yaninda 7
adet tezde anket ve goriisme bir arada kullanilirken, 5 adet tezde ise goriisme
ve Olcek, veri toplama araci olarak kullanilmistir. Calismalarda en fazla
kullanilan veri toplama aracinin 26 adet ile 6lgek oldugu goriilmustiir. Bunu,
10’ar adet ile anket ve gdriigmenin takip ettigi belirlenmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Gilinlimiizde her gegen giin egitimin 6énemi ve gerekliligi artmaktadir.
Bu o6nem ve gereklilik, Ozellikle teknolojik gelismeler ve bilginin
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yayilmasindaki hiz g6z Oniine alindigi zaman daha da belirgin olmaktadir.
Egitimin bu kadar énemli bir duruma gelmesi ile okul ve okul yonetimi de
onemli bir hale gelmistir.

Egitim kalitesi, egitimin uygulayicilar1 olarak oncelikle 6gretmenle
paralel bir sekilde ilerlemektedir. Elbette bu durum sadece dgretmene bagh
bir durum olmamakla beraber en énemli faktdrdiir. Ogretmenin donanimli
olmasinin ve kendini gelistirmesinin yaninda hem okuldaki fiziki ortamin hem
de caligma sartlarinin egitime elverisli olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
noktada okul yonetimine biiyiik is diismektedir. Okul yoneticisi, okulun lideri
konumunda olmasi sebebiyle egitim i¢in gerekli sartlart saglamada en birincil
gorevlidir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2010- 2020 yillar1 arasinda dgretimsel liderlik
kelimelerinin gectigi lisansiistii Tiirkge tezler lizerine yapilan ¢aligmalarin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu boliimde arastirma bulgularina dayali
olarak incelenen ¢alismalarin amaglarina, 6rneklem gruplarina, ¢alismalarda
kullanilan yontemlere, veri toplama araglarina, ¢alismalarin yayin yillarina,
caligmalarin yapildig1 {iniversitelere, incelenen c¢alismalarda ulasilan
sonuclara ve Onerilere dayali olarak elde edilen verilere gore sonug¢ ve
tartismaya yer verilmistir.

Ogretimsel liderlik konusundaki arastirmalar 6rneklem grubuna gére
ele alindiginda, O&gretimsel liderlik konusunun hemen hemen biitiin
unsurlarinin okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversiteyi kapsadigi
goriilmektedir. Arastirmalarda egitim sistemindeki biitiin kademelerin
orneklem grubu olarak secilmesi ve goriislerine basvurulmasi énemlidir ve
orneklem grubuna g¢esitlilik katmasi agisindan olumludur. Ancak
aragtirmalarda onemli bir unsur olan tiniversite kademesine sadece bir adet
calismada yer verilmesinin orneklem grubunun evreni tam olarak temsil
edememesine neden oldugu sdylenebilir. Bu nedenle 6gretimsel liderlik
konusunda {iniversite Orneklemi ile ilgili fazla arastirma yapilmamasi
ogretimsel liderlik konusunda goriislerin belirlenmesinde 6nemli bir eksiklik
olarak goze c¢arpmaktadir. Karaaslan ve Akin (2019) tarafindan yapilan
calismada boliim baskanlarinin 6gretimsel liderlik hakkindaki goriigleri
incelenmis ve bolim baskanlarmin etkili birer 6gretimsel lider olabilmeleri
icin kendi alanlarinda basarili olmalari, kendilerini siirekli yenilemeleri ve
etkili iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerektigi ifade edilmistir.

Ogretimsel liderlik konusunda ele alinan calismalara yontem olarak
bakildiginda, tez ¢aligmalarinda en ¢ok nicel arastirma yonteminin tercih
edildigi tespit edilmistir. Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalarda
daha az tercih edilen yontemlerin ise karma ve nitel yontem oldugu
goriilmektedir. Karma ve nitel yonteme daha fazla agirlik verilmesi,
karsilagtirmali sonuglar vermesi ve arastirmanin giivenilirligini yiikseltmesi
ve aragtirmalara zenginlik katmasi bakimindan 6nemlidir. Limon (2022)
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tarafindan yapilan ¢alismada 6gretimsel liderlik konulu lisansiistii tezler
incelenmistir. Bu ¢aligmalarin gogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde ve nicel
desen oldugu belirlenmistir. Ayrica yine bu g¢alismada lisansiistii tezlerin
yaklasik ticte ikisinde veriler 6gretmenlerden toplanmistir ve dortte birinde
orneklem grubu ilkogretim okullarinda gorev yapmaktadir. Her iki ¢aligma
arasinda benzerlikler oldugu sdylenebilecektir.

Ogretimsel liderlik ile ilgili arastirmalarin yillara goére dagilimi
incelendiginde, 2010-2015 yillar1 arasinda 24, 2015-2020 yillar1 arasinda ise
34 adet lisansiistii tezin yapildig1 goriilmiistiir. Buradan bakildigi zaman
2012’den giintimiize dogru anlamli bir artis oldugu goézlemlenmektedir.
Tirkiye’de 6gretimsel liderlik konusu ile ilgili lisansiistii tezlerde ¢alismalarin
artt1g1 ancak yine de ¢alismalarin sinirli oldugu sdylenebilir.

Ogretimsel liderlik konusunda yapilan galismalarda veri toplama araci
olarak en fazla 6lgek kullanildig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda anket, dl¢ek ve
goriisme gibi yontemler gesitliligi arttirmis olup calisma ile ilgili bulgu ve
analizlerin gecerli ve giivenilir olmasini saglamistir.

Ogretimsel liderlik konusu ile ilgili arastirmalar yapildiklari
iiniversitelere gore ele alindiginda en ¢ok calismanin Zirve Universitesi’nde
ve Canakkale 18 Mart Universitesi’nde yiiriitiildiigii gdzlemlenmektedir.
Tiirkiye’nin gesitli {iniversitelerinde yapilan 6gretimsel liderlik konusu ile
ilgili arastirmalarin konuya dair literatiire katki sagladig1 soylenebilir.

Ogretimsel liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin tiirlerinin
dagilimina bakildiginda yiiksek lisans seviyesinde fazlasiyla c¢aligma
yapilmigken, doktora seviyesinde yapilan c¢alismalarin ¢ok az oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle doktora seviyesinde galismalarm yapilmamasi konu ile
ilgili biiylik bir eksiklik olarak sdylenebilecektir.

Bu calisma Tiirkiye’de dgretimsel liderlik konusu ile ilgili yapilan
lisansiistii tezlerin dokiiman analizi yontemi kullanilarak tezlerin mevcut
durumu hakkinda bilgi verilmesi amaciyla yapilmistir. Caligmanin
sonuclarina gore asagidaki oneriler sunulmaktadir:

S6z konusu arastirmada, ogretimsel liderlik konusunun g¢ogunlukla
yiksek lisans tezlerinde yer aldigi oldugu goriilmiistir. Konunun
derinlemesine incelenmesi i¢in doktora tezi tiiriinde c¢aligmalar yapilmasi
oOnerilebilir.

Arastirmaya konu olan tezlerin 6rneklem grubunda iiniversitelere
yeterince yer verilmedigi goriilmektedir. Ogretimsel liderlik ile ilgili calisma
yapacak arastirmacilarin 6rneklem grubunda tiniversitelere yer vermelerinin
yararli olacagi diisiniilmektedir.
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