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Bu aragtirma ile amatdr futbolcularin antrendrlerde bulunmasinu istedikleri liderlik tarzlarmin tespiti amaclanmstir.
Arastirmanin evrenini Konya ilinde ve ¢evre ilgelerinde faaliyet gosteren amatdr futbol kuliiplerinin futbolcular1 olusturmaktadar.
Orneklem grubunu ise bu futbolcular igerisinden kolayda érnekleme yontemi ile segilen ve arastirmaya katilmay1 goniillii olarak
kabul eden siiper amator lig, birinci amator lig ve ikinci amatdr ligde miicadele eden (yas ort=19.34 + Std.Sp.= 4.58) 442 amator
futbolcu olusturmaktadir. Amatdr futbolcularin antrendrlerde bulunmasini istedikleri liderlik tarzlarimin tespitine yonelik yapilan
bu calismada sonug olarak; arastirmaya katilan lise diizeyindeki amatdr futbolcularin agiklayici-diillendirici davranis 6zelligi
gosteren lider antrendriiliik tarzini diger antrendrliik tarzlarina gore anlamli diizeyde benimsedikleri; demokratik davranis tarzim
sporculuk siiresi daha az olan futbolcularin, sporculuk siiresi daha ¢ok olan futbolculara gore daha fazla benimsedikleri, egitici
destekleyici davrams tarzini ise orta saha oyuncularinin, defans ve forvet oyuncularina daha fazla benimsedikleri tespit edilmistir.
Bu bulgularin yan sira egitici-6gretici lider antrendr tarzinin, diger tarzlara gore ¢alisilan boyutlarin hepsinde rakamsal olarak
daha yiiksek oldugu bulgulanmustir.

Anahtar kelimeler: Futbolcular, Antrenor, Liderlik Tarzlari.
Detection of The Leadership Styles That Amateur Football Players Want to Have In Coaches

Abstract

With this research, it is aimed to determine the leadership styles that amateur football players want to be found in coaches.
With this research, it is aimed to determine the leadership styles that amateur football players want to have in their coaches. The
universe of the research consisted of football players of amateur football clubs operating in Konya and its surrounding districts.
The sample group consists of 442 amateur football players (age mean=19.34 + Std.Sp.= 4.58) who are competing in the super
amateur league, the first amateur league and the second amateur league, who were selected by convenience sampling method
among these footballers and voluntarily accepted to participate in the research. As a result of this study, that the amateur football
players at the high school level who participated in the research adopted the leader coaching style, which shows explanatory-
rewarding behavior, at a significant level compared to other coaching styles; It has been determined that the football players who
have less time to play sports adopt the democratic behavior style more than the players who have more time to play, while the
midfielders, defenders and strikers adopt the educational-supportive behavior style more. In addition to these findings, it was
found that the trainer-instructor-leader trainer style was numerically higher than the other styles in all of the studied dimensions.

Key words: Football players, Coach, Leadership Behaviors.
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GIRIS

Liderlik kavramini tanimlamak her ne kadar zor
olsa da, bu kavramin tatmin edici bir tanimlamaya
ihtiyag vardir (Silva, 2016). Insanhigin var oldugu
zamandan giiniimiize kadar gegen yasam
miicadelesinde toplumlarin sosyal yapisinda ve en
kiigtik ozellikleriyle
insanlar etkileyenler diger bireylerden bir adim 6ne
¢ikmiglardir. Bu bireyler yiizyillar boyu etkilesim
icinde olduklar1 toplumlar: belli hedefler etrafinda
toplayip basariya gotiirmiislerdir. Zaman gectikce

insan gruplarinda kisisel

ozellikleriyle farkli konumda bulunan kisilere "Lider"
denilmeye baslamistir (Eren, 1998). Higgs liderligi
kurumsal vizyon ve stratejik istikamet belirleme,
vizyonun c¢alisanlarina ve miisterilere aktarilmasi,
calisanlarin kurumsal amaca odaklanmasi ve soz
konusu amacin

gerceklesmesine yonelik

orgiitlenmenin  saglanmasi  siireci  bigiminde
tanimlamistir (Higgs, 2002 ). Bu 6zelliklerin yanina
liderin takimla birlikte hareket ederek takimin bir
parcast olma yolundaki gosterdikleri duyarliklar: da

ekleyebiliriz (Ozsar1, 2021).
Liderlik Ozellikleri

Liderlik bir siire¢ olarak kendini farkli ve 6zgiin
kilan cesitli Ozelliklere sahiptir. Bu oOzellikler su
sekilde siralanmigtir:

Liderlik ¢ok yonlii bir etkilesim siirecidir:

Bir siireg olarak liderlik, takipgiler ile 6rgiit ici ve
orgiit  dis1 iliskilidir.
liderlerin tutum ve davramslar1 yalnizca kendi
varsayim, inang degerlerinin etkisi altinda degil ama
ayni zamanda Orgiit ici ve dis1 bir¢ok faktoriin etkisi
altindadir (Block, 2003).

faaliyetlerle Bu nedenle

< Takipgiles )

Lideslik )
e e o
(" Onrgit igi ) < Orgnit ciza )
\ faktoslex v : faktorles >
Sekal 1.1 Liclerhikle etkalesim halinde olan faktdder (Bozlagan, 2005)

Liderlik siirecinde takipciler aktif katilimci
konumundadirlar:

Cagdas yoOnetim diisiincesi aktif katilima
dayarnur. Calisanlarin her birinin potansiyelinden
etkin bir bigimde yararlanmak gerekmektedir. Bunun
igin g¢alisanlarin yonetim faaliyetlerine kendilerini
ilgilendirdigi olclide katilmalar1 Orgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Liderlik iknaya dayal1 davranislar icerir:

Liderlik belirli bir gerceklestirmeye
yonelik siirectir. S6z konusu amaca ulasilmasi
takipgilerin yiiksek diizeyde motive edilmeleri ile
olanaklidir. Bu durum ise takipgilerinin bu konuda

amaci

ikna edilmelerini gerektirir. Dolayisiyla ikna etme
yetenegi liderlerin 6nemli bir 6zelligidir.

Lider degisim ve doniisiimii amaclar:

Liderligin var olus nedenini degisim ve

dontistimdiir. ~ Statitkonun  bulundugu yerde

liderlikten degil yoneticilikten s6z edilebilir.
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Ortak bir misyona yonelik karsilikli amag ve
hedefler gelistirilmistir:

Liderlik kargilikl bir siiregtir. Orgiitsel vizyonun
yanu sira gerek lider ve gerekse takipgiler birgok yan
amac ve hedeflere sahiptir. Liderlik orgtitsel vizyonla
birlikte ama¢ ve hedeflerinde gergeklestirilmesi
diisiincesine dayanir (Bozlagan, 2005).

Liderlik ve Antrenorliik

Iyi bir lider orgiit iiyelerinin kapasitelerini
maksimum kullanmalar1 i¢in ortam olusturmak ve
iyeleri motive etmek zorundadir. Takim sporlar1 ya
da bireysel sporlarda antrendr ayni zamanda iyi bir
lider ve motive edici olmak zorundadir. Bu yiizden
bir lider olarak antrendr insan psikolojisi ve onun
beseri iligkilerini anlamak zorundadir (Biger, 1994 ).

Lider bir antrendr kendi davraniglarini da izler.

Bagkasmin  davramisimi  degistirirken  kendi
davranusim1 da degistirmeye hazirdir. Ust diizey
yoneticilerin  ¢ogu  rekabetci, yargilayici, s

sonuglarina odaklanmis sabirsiz kisilerdir. Oysa
antrendr rekabetci degil egitici bir rol benimsemeli,

12



yargilamak icin degil anlamak icin gozlemeli ve
elestirmelidir. Antrendrler de bu ihtiyag¢ karsisinda
istenilen  takimin
(Bozkurt,1998).

basma  gegebilmektedirler

Bir lider olarak antrendrler ile ilgili yapilan gesitli
arastirmalar sonuglarina dayanilarak asagidaki
Onerilerde bulunulabilir (Donuk, 2007):

Biitlin basarili liderlerin birbirlerinden ayr1
ozellikleri bulunmaktadir. Antrenorler bazi liderlerle

veya meslektaglar1 ile birtakim = 6zellikleri
tasimadiklari i¢in kaygilanmamalidir.

Liderlik davrarnuslari sonradan  Ogrenilip
gelistirilebilir. ~ Antrendrler basarili  liderlerde

gordiikleri ve sahip olmak istedikleri bu 6zellikleri
Ogrenebilirler.

Antrendrlerle sporcu arasindaki  karsilikli
etkilesimin kalitesi takimin bagarisi i¢in oldukga
onemlidir. Bu nedenle sporcu ile antrendr arasindaki
karsilikh etkilesimi gelistirmede en etkili yol basarili

iletisim becerilerine sahip olmaktir ( Cox, 1999 ).

Bu arastirma ile amator futbolcularin
antrendrlerde  bulunmasin1  istedikleri liderlik
tarzlarmin  tespiti  amaglanmistir.  Arastirma
bulgularmin ilgili yazina katki saglayacag:
distuntilmektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada verileri toplamak amaciyla tarama
modeli kullanilmistir.

Arastirma Grubu

Amator Futbolcularin Antrendrlerde
Bulunmasim Istedikleri Liderlik Tarzlarmn Tespiti
konulu projenin Selguk Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii Miidiirliigiiniin 09.09.2008 giin ve 586/8908
sayilli karariyla tez olarak hazirlanmasi igin oy

birligiyle karar alimmistir. Aragtirmanin evrenini

Konya ilinde ve gevre ilgelerinde faaliyet gosteren
futbol
olusturmaktadir.

futbolcular igerisinden kolayda 6rnekleme yontemi
ile secilen ve arastirmaya katilmay1 goniillii olarak
kabul eden siiper amator lig, birinci amator lig ve
ikinci amator ligde miicadele eden 442 amator

amator kuliiplerinin futbolcular

Orneklem grubunu ise bu

futbolcu olusturmaktadr.
Veri Toplama Araglar

Spor Igin Liderlik Olgegi (LSS): Chelladurai ve
Saleh (1980) tarafindan gelistirilen ve 40 maddeden
olusan Spor Icin Liderlik Olgegi her brangtaki ve her
diizeydeki sporculara uygulanabilmektedir. Olgek,
Glingormiis, Giirbiiz ve Yenel (2006) Tiirkge'ye
cevrilmistir. Yapilan faktor analizi sonuglarina gore
orijinal ¢alismada yer alan 5 faktorlii yapinin aksine
Olgegin Tiirkce versiyonunda toplam 34 madde ve 4
faktorlii yapmin ortaya ciktig1 tespit edilmistir.
Analiz sonucunda ortaya cikan 4 faktorlii yapr ise su
sekilde ifade edilebilir: a-) Egitici ve Destekleyici

Davranis (12 madde : 8,5,7,3,17,1,11,20,19,14,13,32).

Demokratik Davranis (10 madde:
15,30,2,39,24,9,16,22,29,31). Aciklayic ve
Odiillendirici Davranis 7 madde

28,37,38,23,10,25,26). Otokratik Davranis (5 madde :
40,6,12,27,34).

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ve hesaplanmis degerlerin
bulunmasinda istatistik paket program
kullamilmistir. Veriler ortalama ve standart sapma
verilerek 6zetlenmistir. Normallik sinamasina gore
nonparametrik testlerden Mann-whitney U testi ve
Kruskal-Wallis H testleri kullanilmistir. Varyans
homojenligine Post Hoc Multiple
Comparisions testlerinden LSD ve Tukey testleri

gore ise

kullanilmistir. Bu ¢alismanin manidarlig: 0,05 olarak
alinmisgtur.
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BULGULAR

Tablo 1. Aragtirmaya katilan futbolcularin egitim diizeylerine gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin

karsilagtirilmasi.
Egitim diizeyi N Sira Ki-Kare df P
ortalamalar1
Tlkdgretim 71 214,47
Egitici destekleyici Lise 280 230,10 3,952 2 0,139
davranig Universite 91 200,53
Ikogretim 71 205,15
Demokratik Iise 280 22823 2,301 2 0,317
davranig — -
Universite 91 213,54
Aciklayic ko gretim 71 191,04 0,002°
ddiillendirici Lise 280 237,86 12,686 2 b-a
davranig Universite 91 194,92 b-c
Tkogretim 71 230,34
Otokratik davranig Lise 280 223,27 1,251 2 0,535
Universite 91 209,16

Arastirmaya katilan futbolcularin egitim diizeylerine gore antrenodrlerinin liderlik o6zelliklerinin
karsilastirilmasinda egitici-destekleyici davrarus, demokratik davranis ve otokratik davranis ozellikleri
futbolcularin egitim diizeylerinin ilkogretim, lise ve {iniversite olmasi bakimindan anlamli bir farklilik
gostermezken (p>0.05), agiklayici 6diillendirici davranis 6zelligi futbolcularin egitim diizeylerine gore anlaml
bir farkliik gostermektedir (p<0.05). Agiklayicr 6diillendirici davrams tipinin egitim diizeyi bakimindan
karsilastirilmasinda egitim diizeyi lise olan futbolcular i¢in elde edilen puanlarin egitim diizeyi ilkogretim ve
iiniversite olan futbolcular i¢in elde edilen puanlardan anlamli derecede yiiksek bulunmustur (p<0.05).

Tablo 2. Arastirmaya katilan futbolcularin sporculuk deneyimlerine gore antrendrlerinin liderlik
ozelliklerinin karsilagtirilmasi.

Sporculuk N Sira Ki-Kare df P
deneyimi ortalamalari
1-5 yil 187 229,02
6-10 y1l 188 220,57
Egitici leyici 2,412 491
gitici destekleyici 1115 yil 50 208,53 ’ 3 0,49
davranis ——
16 ve tlizeri 17 187,18
1-5 yil 187 238,15
. 0,026
Demokratik 6-10 y1l 188 217,86 9976 3 e
davranig 11-15 yul 50 191,86 ’ ad
16 ve lizeri 17 165,82
Acikd 1-5 yil 187 216,80
¢iklayicl
e . 6-10 y1l 188 231,25
odullendirici 1115 yal 0 224,64 5,882 3 0,117
davranig ==
16 ve lizeri 17 156,15
1-5 yil 187 218,58
6-10 y1l 188 229,11
i 4,82 1
Otokratik davranig 1115 yil =0 224,87 ,825 3 0,185
16 ve tlizeri 17 159,59

Gruplar: a: 1-5 yil b: 6-10 y1l c: 11-15 y1l d: 16 ve {izeri

Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine gore antrendrlerinin liderlik &zelliklerinin
karsilastirilmasinda, egitici-destekleyici davrarus, agiklayici odiillendirici davranis ve otokratik davranis
ozellikleri futbolcularin deneyimlerinin 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l, 16 yil ve iizeri olmasi bakimindan anlaml
bir farklihik gostermezken (p>0.05), demokratik davranis Ozelligi bakimindan futbolcularin deneyimleri
anlamli bir farklihik gostermektedir (p<0.05). Demokratik davranis tipinin deneyim bakimindan
karsilastirilmasinda deneyimi 1-5 y1l arasinda olan futbolcular icin elde edilen puanlarin deneyimleri 11-15 yil
aras1 ve 16 yil ile daha fazla olan futbolcular icin elde edilen puanlardan anlamli derecede yiiksek
bulunmustur (p<0.05).
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Tablo 3. Arastirmaya katilan futbolcularin mevkilerine goére antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin

karsilagtirilmasi.
Mevki N Sira Ki-Kare df P
ortalamalari
Kaleci 47 206,74
0,033"
Egitici destekleyici Defans 189 229,84 8,723 3 b
davranis Orta saha 144 201,74 cd
Forvet 62 253,15
Kaleci 47 205,55
Demokratik Defans 189 228,83
davranig Orta saha 144 206,27 5814 3 0121
Forvet 62 246,62
Acikl Kaleci 47 215,52
¢iklayict
Defans 189 232,86
odullendirici - 4,150 3 0,246
odufiendirict Orta saha 144 205,34
davranig
Forvet 62 228,93
Kaleci 47 225,06
Defans 189 230,17
tokratik . 2,1 4
Otokratik davranig 5 =aha 144 209,70 ,160 3 0,540
Forvet 62 219,78

Aragtirmaya katilan futbolcularin  mevkilerine gore antrendrlerinin liderlik  6zelliklerinin
karsilagtirilmasinda demokratik davranis, agiklayict 6diillendirici davranis ve otokratik davrams ozellikleri
futbolcularin kaleci, defans oyuncusu, orta saha oyuncusu ve forvet oyuncusu olarak oynamalar: bakimindan
anlamli bir farklilik gostermezken (p>0.05), egitici-destekleyici davrams ozelligi futbolcularin mevkilerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir (P<0.05). Egitici destekleyici davrarus tipinin mevkiler bakimindan
karsilagtirilmasinda, orta saha oyuncular: i¢in elde edilen puanlarin, defans ve forvet oyunculari igin elde
edilen puanlardan anlaml derecede yiiksek bulunmustur (p<0,05).

Tablo 4. Arastirmaya katilan futbolcularmn lig seviyesine gore antrenorlerinin liderlik 6zelliklerinin

karsilagtirilmasi.
Lig seviyesi N - Ki-Kare df P
ortalamalari
Siiper amator lig 206 223,51
Birinci amator
Egitici destekleyici lig 212 221,47 0,476 2 -
davigies Birinci amator
. 24 204,5
lig
Siiper amator lig 206 220,28
Demokratik B 20 212 224,17
lig 0,366 2 -
davranig Birinci .
1r1nc1'ama () o4 208,38
lig
Siiper amator lig 206 216,05
Aciklayic Birinci amator
odillendirici lig 212 227,20 0,822 2 -
d P -
avranis B1rmc1.amat0r o4 217.98
lig
Siiper amator lig 206 219,97
Birinci amator
212 221
Otokratik davranig lig 83 0,188 2 -
Blrma.amator o1 231,79
lig

Arastirmaya katilan futbolcularin oynadiklari lig seviyelerine gore, antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin
karsilastirilmasinda, egitici destekleyici, demokratik davranis, agiklayict 6diillendirici davranis ve otokratik
davrarus 6zellikleri futbolcularin siiper amator, birinci amator ve ikinci amatdr ligde oynamalari bakimindan
anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).
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TARTISMA VE SONUC

Konya il ve ilgelerinde amator liglerde yer alan
442 amator futbolcunun katilimiyla yapilan; amator
futbolcularin antrendrlerde bulunmasini istedikleri
liderlik tarzlarmin tespitini igeren ¢alisma bulgular
glincel literatiir bilgileri 15181nda tartisilmistr.

Amator futbolcularin egitim diizeylerine gore
antrendrlerinin liderlik Ozelliklerinin
karsilagtirllmasinda  egitici-destekleyici davranis,
demokratik davranis ve otokratik davranis 6zellikleri
futbolcularin egitim diizeylerinin ilkogretim, lise ve
tiniversite olmast bakimindan anlamli bir farklilik
gOstermezken; odullendirici
ozelligi futbolcularin egitim diizeylerine gore anlamli
bir farklilik gostermektedir. Agiklayici 6diillendirici

davranig

aciklayici davranis

tipinin egitim diizeyi bakimindan

kargilagtirilmasinda olan
futbolcular icin elde edilen puanlarin, egitim diizeyi
ilkogretim ve {iniversite olan futbolcular ic¢in elde
edilen puanlardan anlamli derecede daha yiiksek

bulunmustur (Tablo 1).

egitim  diizeyi lise

Yilmaz (2008) yaptig
arastirmada futbol, voleybol, hentbol, badminton ve
giires branslarinda faaliyet gosteren sporcularin
gore antrendrlerinin liderlik
karsilastirilmasinda egitici-

egitim diizeyine
ozelliklerinin
destekleyici, demokratik, otokratik ve aciklayici-
odiillendirici davranis 6zellikleri sporcularin egitim
diizeylerinin ilkogretim, lise ve {iiniversite olmasi
bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigini
saptamistir. Kwon ve Kim (2010) Singapur'da lise
cagindaki 6grencilerin katilimlariyla yiiriittiikleri bir
arastirmaya 80 beden egitimi 6grencisi ile kano ve
atis takimlarinda yer alan 79 sporcu-6grenci olmak
toplam 159 karma katilim
saglamiglardir. Ogretmen-antrendriin beden egitimi
dersi verdiginde ve bir grup sporcuya kogluk
yaptiginda farkli liderlik davraruslari sergileyip
sergilemedigini tespit etmek amaciyla yapilan bu
arastirmada beden egitimi dersi alan 6grencilerin,
okul gore daha
demokratik karar vermeyi algiladiklarimi tespit
etmislerdir.

uzere ogrenci

takimlarindaki ~ sporculara

Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine

gore  antrendrlerinin  liderlik  0zelliklerinin
karsilastirilmasinda, egitici-destekleyici davranus,
aciklayic1  odiillendirici davranis ve otokratik

davranig ozellikleri futbolcularin deneyimlerinin 1-5
yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16 yil ve f{izeri olmasi
bakimindan anlamli bir farklilik gostermezken,

demokratik davranis ozelligi ~ bakimindan
futbolcularin deneyimleri anlamli bir farkhilik
gostermektedir. Demokratik  davramg  tipinin

deneyim bakimindan karsilastirilmasinda deneyimi

1-5 yil arasinda olan futbolcular icin elde edilen
puanlarin deneyimleri 11-15 yil aras1 ve 16 yil ile
daha fazla olan futbolcular
puanlardan anlaml derecede yiiksek bulunmustur
(Tablo 2). Bu bulgu badminton bransinda faaliyet
gosteren  sporcular aragtirmanin
sonucuyla benzerlik gostermektedir. Badminton

icin elde edilen

i¢gin yapilan

bransinda
deneyimlerine gore egitici-destekleyici, aciklayici-
odiillendirici ve otokratik davranis Ozellikleri
bakimindan anlamli bir farkliik goriilmezken,

faaliyet gosteren sporcularin

demokratik davranis boyutunda anlamh bir farklilik
goriilmiistiir (Yilmaz, 2008). Ozbey ve Unal (2020)
amator futbolcularin bilissel esneklik diizeyleri ile
antrendr davranislar arasindaki iligskiyi inceledikleri
arastirmalarinda sporcularin antrenorliik
davraniglari alt boyutlar1 lisansli sporcu siirelerine
gore bir farklilik gostermedigini tespit etmislerdir.
Futbolcularin  takim  antrendrlerinden  liderlik
beklentilerinin futbol oynadiklar1 siireye gore

anlamli bir farklihk gostermedigi tespit edilmistir

(Kaya ve Zengin, 2019).
Amator  futbolcularin  mevkilerine  gore
antrenorlerinin liderlik ozelliklerinin

karsilastirilmasinda demokratik davranis, agiklayici
odiillendirici davranis ve otokratik davranis
ozellikleri futbolcularin kaleci, defans oyuncusu, orta
saha oyuncusu ve forvet oyuncusu olarak oynamalar1
bakimindan anlamli bir farkhilik gostermezken,
egitici-destekleyici davranis Ozelligi futbolcularin
mevkilerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Egitici destekleyici davranis tipinin mevkiler
bakimindan  karsilagtirilmasinda, orta  saha
oyunculart igin elde edilen puanlarin, defans ve
forvet oyuncular i¢in elde edilen puanlardan anlamh
derecede yiiksek bulunmustur (Tablo 3). Amatdr
kiimede yapilan bu arastirmada egitici-destekleyici
davrarnis ozelligi orta saha oyuncular: igin farklilik
gosterirken, Tiirksoy’un (2008) siiper ve I. ligde
yaptigl arastirmada agiklayici-ddiillendirici davranis
ozelligi kaleciler igin farklilik gostermistir. Boyle bir
farkin ortaya ¢ikmasinin oynanan mevkiden ve lig
statlisinden ~ kaynaklandigr  diistintilmektedir.
Amator futbolcularin liderlik davramgslar1 puan
ortalamalarinin sporcularin mevkilerine gore anlaml
bir farklilik gostermemektedir (Bensiz, 2016). Riemer
ve Chelladurai (1995) tarafindan bir futbol takimi
tizerinde arastirma yapilmistir; bu arastirmada
takimi ofansif ve defansif olarak ikiye ayirmislardir,
aragtirma  sonucunda  defans
demokratik davramis ozelligine iliskin puanlarmin
anlaml derecede farklilik gosterdigi tespit edilmisgtir.
Bu calisma ile arastirma sonucumuzun degiskenlik
gostermesinin nedeni olarak, arastirmanin sadece bir

oyuncularmin
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takim tizerinde yapilmasinin, mevki kavraminin
ikiye (defansif, ofansif) diisiiriilmesinin ve {ilkeler
arast  kiiltiirel ~ farklihiklarin  etkili  oldugu
diistiniilmektedir. Cakioglu (2003) iiniversitede
futbol oynayan sporcular tizerinde bir arastirma
yapmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda tiim
mevkiler i¢in elde edilen bulgular otokratik davramsg
ozellikleri  boyutunda anlamhi  bir farkhilik
gostermistir. ~ Donuk’un ~ (2006)  profesyonel
futbolcular {izerinde antrenorlerinin davraniglarinm
analize yonelik arastirmasinda Tiirkiye profesyonel
futbol liglerinde gorev yapan antrenorlerin, genel
olarak sporcu algilarina gore otokratik bir yap:
icerisinde olduklar1 bilgisine ulagmistir. Arastirma
sonuglarinda goriildiigii gibi yapilan c¢alismalar,
futboldaki mevkiler ile liderlik davranislar1 arasinda
farkliliklar gostermektedir.

Arastirmaya katilan futbolcularin oynadiklari lig

seviyelerine gore, antrendrlerinin liderlik
ozelliklerinin karsilagtirilmasinda, egitici
destekleyici, demokratik davranis, agiklayici
odiillendirici davranis ve otokratik davranis

ozellikleri futbolcularin siiper amator, birinci amator
ve ikinci amator ligde oynamalar1 bakimindan
anlamli bir farkliik gostermemektedir (Tablo 4).
(2008)  yapmis oldugu
futbolcularmn oynadiklari lig seviyesine gore stiper lig
oyuncular1 daha fazla egitim ve destegi tercih
ederken, 1. lig oyuncular1 daha fazla otokratik
davranigi tercih etmektedirler. Aragtirmalar arasinda

Tiirksoy calismada

ortaya ¢tkan bu farkin lig statiisiinden kaynaklandig1
disiiniilmektedir.

Amator futbolcularin antrendrlerde
bulunmasin istedikleri liderlik tarzlarinin tespitine
yonelik yapilan bu c¢alismada
aragtirmaya katilan lise diizeyindeki amator
futbolcularn  agiklayici-odiillendirici  davrams
ozelligi gosteren lider antrendriiliik tarzimi diger

sonug¢ olarak;

antrendrlitk tarzlarma gore anlamh diizeyde
benimsedikleri; demokratik davramig tarzim
sporculuk siiresi daha az olan futbolcularin,

sporculuk siiresi daha ¢ok olan futbolculara gore
daha fazla benimsedikleri, destekleyici
davranis tarzini ise orta saha oyuncularinin, defans
ve forvet oyuncularina daha fazla benimsedikleri
tespit edilmistir. Bu bulgularin yam sira egitici-

egitici

Ogretici lider antrendr tarzinin, diger tarzlara gore
calisilan boyutlarin hepsinde rakamsal olarak daha
yiiksek oldugu bulgulanmstir.

Futbol, milyonlarca insani ayni anda ayni cati

altinda ve aynmi ekran karsisinda toplamayi

basarabilen biiyiilii bir giice sahiptir. Bu biiyiilii gii¢
pek ¢ok insanin yasaminda 6nemli ve anlamli bir yer

edinmistir (Kara, Kara ve Ozsari; 2022). Bu nedenle
futbol sporu ile ilgilenen sporcu, antrendr ve
yoneticilerin katilimlariyla gerceklestirilecek olan
arastirmalarin ilgili yazina 6nemli katkilar1 olacag:
diistintilmektedir.

Amator lig seviyesinde yapilan bu calismada,
amator futbolcular1 ¢alistiran antrendrlerin asagida
verilen Onerileri dikkate almas: gerektigi kanaatine
varilmistir.

1.Futbolcularin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
egitim durumlarin dikkate alinmalidir.

2. Calismalarda sporcularin bilgi ve anlama
diizeyleri g6z oniinde bulundurulmalidir.

3. Futbolcularin kisilik 6zellikleri goz oniinde
bulundurulmalidir.

4. Futbol antrendrlerinin vizyon ve misyon
edinmeleri saglanabilir, basarili sayilan antrenorlerin
oncultigiinde  kurslar,
etkinlikler diizenlenebilir

seminerler ve benzeri

5. Diger takim sporlarinda antrendrliik yapan
bireylerin liderlik tarzlar ile futbol antrendrlerinin
liderlik tarzlarmi karsilastirmaya yonelik calismalar
yapilabilir.
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