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OZET

Bu arastirmanin amaci, 2004-2022 yillari arasinda saglik kuruluslarinda uygulanan liderlik ve liderlik tarzlarini
belirlemektir. PICOS arastirma sorusu stratejisi, PRISMA protokold ilkeleri ve akis diyagrami (Follow Diagram)
kullanilarak ydrdtilen galismada, 12 Mart — 09 Temmuz 2022 tarihleri arasinda arastirmacilar tarafindan
olusturulmus arama formdlu (farkl anahtar kelimesi kombinasyonu) ile 4 farkli veri tabani taranmis, yapilan
tarama neticesinde 37 galisma degderlendirmeye alinmistir. Yapilan incelemeler dogrultusunda ¢zellikle son bes
yilda 6zel, kamu ve Universite hastanelerinde farkli meslek gruplarini kapsayan saglik galisanlari tzerinde liderlik
ve liderlik tarzlarini kapsayan calismalarin yogunlastigi bulunmustur. Hizmetkar, etik, toksik, paternalistik, klinik ve
dontstimced liderlik gibi farkli liderlik tarzlarinin ¢alisildigi tespit edilmistir. Bunun yaninda bu liderlik tarzlari-stilleri
ile; cogunlukla is doyumu orgut iklimi, orgitsel baglilik, is performansi, érgiitsel vatandaglik, motivasyon diizeyleri,
hata yonetimi iklimi, ekip ¢alismasi tutumlari gibi orgitsel davranis kavramlari arasindaki iliski-etki incelenmis ve
bu liderlik tarzlarinin yas, cinsiyet gibi bazi sosyo demografik 6zelliklere gore anlamli farkliliklarin ortaya koyuldugu
saptanmistir. Saglik kuruluslar basta olmak tzere insan 6gesinin yer aldigi tim sosyo teknik orgutlerde, liderlik ve
liderlik tarzlarinin kurum tarafindan daha zengin, daha agik bir sekilde anlagiimasi ve uygulanabilmesi amaciyla
biitiin galisanlara yonelik egitimler veya seminerler veriimesi énerilmektedir. Orgit ikliminin (etik liderlik iklimi vb.)
olusturulmasina yonelik politikalarin gelistiriimesinde kanit temelli (sistematik ve-veya meta analiz sonuglari)
kararlarin alinmasi onerilmektedir.
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Leadership and leadership styles in health sector: A systematic review

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the leadership and leadership styles applied in health institutions between
the years 2004 to 2022. This research is conducted during the period between March 12, 2022 and July 09, 2022
and is scanned in four different databases through the search formula with different keyword combinations which
the researchers form. This study is analyzed using the PICOS research question strategy, PRISMA protocol
principles, and the following diagram. In line with the examinations, it has been found that especially in the last
five years, studies on leadership and leadership styles have been concentrated on health workers covering
different occupational groups in private, public and university hospitals. It has been determined that different
leadership styles such as servant, ethical, toxic, paternalistic, clinical and transformational leadership have been
studied. Furthermore, the relationship effect of the leadership style is investigated with the following
organizational behavior concepts: job satisfaction, organizational climate, organizational commitment, job
performance, organizational citizenship, motivation levels, error management climate, and teamwork attitudes.
Accordingly, these leadership styles show significant differences in socio-demographic characteristics such as
age and gender. It is recommended to provide training or seminars for all employees in all socio-technical
organizations where the human element is involved, especially in health institutions, for the institution to
understand and implement leadership and leadership styles in a richer and clearer way. It is recommended to
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take evidence-based (systematic and-or meta-analysis results) decisions in developing policies for creating
organizational climate (ethical leadership climate, etc.).

KEYWORDS

Leader, leadership styles, healthcare organization, healthcare workers, human resource management.

Girig

Saglik kuruluslarn, cok sayida role sahip profesyoneller arasinda is birligi olan karmasik
fonksiyonlardan olugmaktadir. Saglik kuruluslarindaki bu benzersiz yapi genellikle degisime
direnebilecek geleneksel veya gecmis uygulamalan takip etmektedir. Ancak ekonomik ve
teknolojik gelismeler gibi modern zorluklar iceren saglik kuruluslari yuksek liderlik anlayisina
ihtiyagc duymaktadir (Dickson, 2009, s. 295). Bu ve benzeri faktorler liderlik kavramini, degisimi
motive etmek ve ilham vermek igin temel direk haline getirmektedir (Kotter, 2003, s. 109). Saglk
kuruluslarindaki liderler, calisma alanlarinda mevcut olan bilgi ve kaynaklarin kalitesini
cerceveleyerek calisanlarinin galisma kosullarini kolaylastirmakla sorumludur (Laschinger vd.,
2009, s. 576). Saglik kurumlarda yoneticilerin sergilemis olduklari tutum ve davraniglarin olumiu
olmasil, ¢alisanlarin is performansi, is doyumu ve hizmetin kalitesi gibi birtakim orgutsel
faktorlere pozitif yansimalari olmaktadir. Yonetim sureci ve politik kararlar, basarili liderlik
davranislariyla yeni bir perspektiften bakmayl saglamakta, kaliteyi arttirarak calisanlar ve
hastalar icin uygun ortam olusturmaktadir (Lombardi, 2017, s. 96). Daha gelismis olan saglik
hizmeti liderleri hem surece meydan okuyarak hem de sahip olduklari vizyon ile ¢alisanlarini
motive ederek kuruluslari icin daha olumlu sonuclar elde edebilmektedir. Hasta guvenliginde
yasanan aksakliklar, esit olmayan kalite, maliyetleri azaltma baskisi, hizla yaslanan nufus ve
artan teknoloji harcamalari ile karsi karslya kalan saglik kuruluslari, maliyetleri dusurtrken kalite
ve verimliligi arttirmanin alternatif yollarini aramaktadir (Trastek vd., 2014, s. 375). Bu nedenle
saglik profesyonellerinin  yonetimi ve liderligi, bakimin kalitesini ve entegrasyonunu
guclendirmek igin kritik Gneme sahiptir (Sfantou vd., 2017, s.1).

Saglik hizmetlerinde liderlik, genellikle daha genis yonetim alanlarinin yonetim egitimi ile ilgili
uzmanlasmis bir alt kimesi olarak kabul edilmektedir. Saglik hizmetleri yonetiminde liderlik
yetkinliginin gereklilikleri gelecekteki zorluklar nedeniyle surekli degismektedir. Saglik hizmetleri
sunumunda gecis ve reform, performans iyilestirme taleplerinin artmasi, performans
karsllastirmalari, hastalarin degisen beklentileri, Ulkeler arasi saglik hizmetleri entegrasyonu ve
sinir otesi bakim konulari yonetim ve liderligin yetkinlik gelistirme ihtiyacini ortaya c¢ikaran
faktorler arasinda gosterilimektedir (Tchouket vd., 2012, s. 106). Gergeklestirilen birtakim
reformlar ile yiksek motivasyona sahip personel yetistirmek hedeflenmektedir. Bu nedenle
personeli motive ederek orgutsel baglliklarini arttiracak, mudahaleleriyle destek olabilecek
liderler saglik kurumlari agisindan kilit rol oynamaktadir (Akbolat vd., 2013, s. 38). Tipik olarak,
saglik hizmetlerinde yonetim ve liderlik rolleri mesleklerle iligkilidir. Hekimler ve hemsireler farkli
bir egitim alarak benzersiz liderlik ve yonetim modellerini 6grenmektedir. Duinya ¢apindaki
hastanelerde veya klinik ortamlarda yapilan yonetim galismalari, yetersiz yonetim ve liderlik
yetkinligini gosteren kritik sonuglar ortaya koymaktadir (Ackerly vd., 2011, s. 577; McCallin ve
Frankson, 2010, s. 323).

Yapilan kapsamli literatlr taramasi neticesinde saglik sektoriunde liderlik ve liderlik turlerinin ele
alindigi cok sayida arastirmanin yapildigr gorulmdustur. Ancak arastirma bulgularinin sistematik
olarak ele alindigi herhangi bir sistematik veya meta analiz ¢alismasina rastlaniimamistir.
Calismada temel olarak saglik calisanlarinda liderlik, liderlik tazlari ve algilarina yonelik yap|Im|§
galismalarin bulgular UGzerinde durulmaktadir. Sistematik literatdr incelemesi sonucunda
ulagilan galismalardan hareketle saglik galisanlari Uzerinde yapiimig liderlik, liderlik tarzlari ve bu
liderlik tarzlarinin orgutsel davranig kavramlariyla olan iligkisine yonelik kanitlarin sentezlenmesi
ve degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Alan yazinindaki bosluk, bu alanda arastirma yapma
ihtiyaci gerektirmistir. Bu durum arastirmanin 6zgunligunu ve ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
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Arastirmadan elde edilecek sonug bulgu ve sonuglarin alan yazinindaki boslugu dolduracagi
dustndlmektedir.

Kavramsal gergeve

Liderlik ve liderlik tarzlari

Liderlik, bir vizyona veya hedefler dizisine ulasmak icin bir grubu etkileme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Langton vd., 2016). Bir liderin hangi Ozelliklere sahip olmasi gerektigi
soruldugunda Bryce Williams, liderin “halkin sesi” olabilen biri oldugunu ifade etmistir
(Hilderman, 2013). Liderlik her alanda etkili oldugu gibi saglik hizmetleri alaninda da biyuk bir
onem tasimaktadir. Saglk hizmetlerinde grup c¢alismalarina egilimi, hedefleri ve vizyonu olan,
kendisinin ve gevresinin guvenini kazanmis liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Stratejik dustnebilen,
iletisim kurma becerisine sahip, motive edebilen, krizleri dngorerek tedbirler alan ve ¢ozumleyici
olan liderler saglk hizmetlerinde bir adim da on planda olmaktadir (Dennis, 2008). Saglik
hizmetlerinde bir lider, degisimin mantigini ve hedeflerini agikga ifade edebilmelidir. Bu tur bir
degisikligin hasta ve toplum bakimini nasil gelistirecegine dair net bir vizyon ortaya koyabilmeli
ve insanlari gerekli degisime katilmaya motive edebilmelidir (Arroliga vd., 2014, s. 247). Kisilik,
kitlenin durumu, bireyin barindirdi§i liderlik becerisi, orgitteki konumu liderlik tarzini
etkileyebilmektedir (Yilmaz ve Kantek, 2016, s. 111). Ozel sektorin daha etkili olmasi ve
rekabetin artmaslyla tim kademelerdeki yoneticilerin bireysel ve kurumsal basari igin liderlik
davraniglarina sahip olmasini kaginilmaz hale getirmistir (Duygulu ve Kubilay, 2008, s. 3).
Gunumuzde tanimlanmis bircok liderlik tarzi bulunmakta bircogu yaygin olarak karsimiza
clkmaktadir (Sfantou, 2017, s. 73). Bu liderlik tarzlarindan bazilari sunlardir;

Donugimcd liderlik

Donudsumcd liderler, takipgilerine orgutun iyiligi igin kendi ¢ikarlariniagmalari yonunde itham verir
ve takipgileri Uzerinde olagantstu bir etkiye sahip olabilir (Chi vd., 2011). Bu tip liderler
etkiledikleri bireylerin ihtiyaclarini ve yasama karsi bakis agilarini degistirerek, calistiklar
organizasyonda esnek olmayi, yenilenmeyi ve degisim gostermeyi saglayarak performans
anlaminda basarlyi getirebilen liderlerdir (Tengilimoglu, 2005, s. 5-6).

Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderler kendi ¢ikarlarinin 6tesine geger ve takipgilerinin blyumesine ve gelismesine
yardimci olacak firsatlara odaklanir. Amagclara ulasmak igin gi¢ kullanmazlar; ikna etmeye
galisirlar. Karakteristik davranislari arasinda dinleme, empati kurma, ikna etme, yonetimi kabul
ettirme ve takipgilerin potansiyelini aktif olarak gelistirme yer alir (Walumbwa vd., 2010, s. 517).

Etik liderlik

Yiksek duzeyde etik olarak degerlendirilen liderler, daha fazla orgutsel vatandaslik davranisi
sergiler ve takipgilerinin sorunlarini-isteklerini gozmeye istekli olma egilimindedir (Walumbwa ve
Schaubroeck, 2009, s. 1275).

Otokratik liderlik

Bu tarz liderler bulunduklari konum geregi elinde bulundurduklari gtice glivenerek hareket
etmektedir. Kurumsal performansta bir sure artis gortlse bile bu tarzdaki liderlerin uzun sdureli
basari elde etme ihtimalleri disuk olarak gorilmektedir. Otokratik liderlerin yonetim anlayisinda
katilim felsefesini benimsemeyip orgut politikalarinda ve karar sureclerinde tek karar verici
olarak kendilerini gormeleri s6z konusudur (Antonakis ve House, 2014).

Paternalist liderlik

Paternalist liderler calisanlarini yardimsever ve babacan davraniglar ile etkileyip motive
etmektedir. Yardimsever olmak, ahlaki deger ve otoriter tutum paternalist liderlerin G¢ temel
ozelligi arasindadir (Paoching ve Chichun, 2009).
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Klinik liderlik

Klinik liderlik saglik hizmeti sunulan ortamda hasta guvenligini, hizmet kalitesini ve meslek
gruplari arasindaki ekip is birligini en uygun dizeye ¢ikarmak sistem performansi icin dnemli bir
aracidir (Husebo ve Olsen, 2016, s. 1).

Toksik liderlik

Bu tarzdaki liderler orgut icindeki bireylerde ofke, korku gerilim gibi birtakim negatif duygular
olusmasini saglayacak davraniglarda bulunmaktadirlar (Kelebek vd., 2018). Toksik liderlik
bireyleri onemsemeyen, empati kurmaktan ve duyarli olmaktan ¢ekinen, otorite ile disiplin
saglamaya c¢alisan, narsist kisilik yapisina sahip liderlik tarzi olarak ifade edilmektedir.

Otantik liderlik

Otantik liderligin Urettigi birincil kalite guvendir. Otantik liderler bilgileri paylasir, acik iletisimi
tesvik eder ve ideallerine bagli kalirlar ve bireylerin onlara inanmasini saglarlar (Langton, vd.,
2016). Otantik liderlik, ozellikle Ust yonetim ekibi Uyeleri arasinda paylasildiginda, firma
performansini artiran olumlu bir enerji etkisi yaratabilmektedir (Hmieleski vd., 2012, s. 1478).

Yontem

Sistematik bir inceleme, bilgilendirici ve kanita dayali yaklasim baglaminda mevcut en iyi kanitlari
bulmak, degerlendirmek ve sentezlemek icin tasarlanmis bir literatlr taramasidir (Dickson vd.,
2014). Sistematik incelemeler, insanlarin yasamlarini etkileyen kararlarin ilgili arastirma
kanitlarinin gtincel ve eksiksiz bir sekilde anlasiimasiyla bilgilendiriimesini saglama ihtiyacindan
gelistirilmistir. Arastirma literatirinin hacmi giderek artan bir oranda buyurken, bireysel karar
vericilerin zarardan ¢ok yarar saglayan en uygun saglik hizmeti kararlarini vermelerini saglamak
icin bu ¢ok sayida birincil arastirmayi degerlendirmeleri imkansizdir (Lasserson vd., 2019).
Bireysel calismalarin sonuglarini sentezleyen sistematik incelemeler, bir soruyu yanitlamak icin
mevcut tum kanitlarin bir 6zetini sunar ve bunu yaparken ilgili arastirma hakkinda onemli bilgileri
ortaya cikarabilir. Cochrane tarafindan dstlenilen sistematik incelemeler (Cochrane
incelemeleri), sonuglarda yanlilik olasiiginin bir degerlendirmesinin yani sira, sonuglarin
yorumlanmasini ve uygulanabilirligini etkileyen baglamsal faktorlerin ve karar vermede kesinligi
etkileyebilecek diger unsurlarin yani sira birden fazla c¢alismanin sonuglarinin  guvenilir
sentezlerini sunar. Ayni calismalari arastiran ve degerlendiren bireylerin bosa harcadigi zaman
azaltir ve ayrica gelecekteki calismalarin halihazirda tamamlanmis calismalar Uzerine insa
edilmesini sadlayarak arastirma israfini azaltmayi amaglar (Higgins vd., 2019).

Sistematik bir inceleme, belirli bir arastirma sorusunu yanitlamak i¢in onceden belirlenmis
uygunluk kriterlerine uyan tim ampirik kanitlari toplamaya calisir. Onyargiyi en aza indirgemek
amaciyla secilen acik, sistematik yontemler kullanir, bdylece sonuglarin ¢ikarilabilecegi ve
kararlarin alinabilecedi daha guvenilir bulgular saglar (Antman vd. 1992, Oxman ve Guyatt 1993).
Calisma kalitesinin degerlendirilmesi, genellikle, bir galismanin metodolojik onyargilardan ne
Olglde arinmis olduguna gore belirlenmektedir (Petticrew ve Roberts, 2006). Yakin zaman
icerisinde tip biliminde sistematik incelemeler icin bir dizi raporlama kilavuzu gelistirilmistir.
PRISMA (Sistematik incelemeler ve Meta-analizler igin Tercih Edilen Raporlama Ogeleri) bildirimi
olarak bilinen bu yonerge, sistematik incelemelerin raporlanmasinin netligini ve seffafligini
saglamaya yardimci olmaktadir (Moher vd., 2009). Birgok 6nemli dergi bu beyani onaylamis ve
sistematik bir inceleme veya meta-analiz yayinlarken 27 maddelik kontrol listesini ve akis
semasini benimsemeyi taahhiit etmistir (Bronson ve Davis, 2011). Bu arastirma kapsaminda
yapilan sistematik derlemenin daha gugclu bir metodolojiye sahip olmasi amaciyla arastirmanin
her asamasinda (tasari asamasi dahil) yukarida ifade edilen yaklasimlar dikkate alinarak
arastirma streci ydrdttlmustdr. Ayrica bulgularin yorumlanmasi ve analizi igin Popay vd. (2006)
tarafindan gelistirilen anlati sentezi kullanilmistir. Anlati sentezi, birden fazla galismadan
sistematik inceleme ve sentez sonucunda elde edilen bulgularin ozetlenmesi olarak
tanimlanmaktadir. Anlati sentezinin dort adimi bulunmaktadir. Bunlar, teori gelistirme, bulgularin
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on sentezi, galismalar arasindaki iliskinin kurulmasi, degerlendirme ve sentezin dayanikhh@idir.
Calismada bu dort adim uygulanarak saglik calisanlariyla ilgili liderlik Gzerine yapilimis
calismalarin sentezlenerek ozetlenmesi amagclanmistir.

Sistematik bir incelemenin odaklanmis, iyi tanimlanmis, faydali ve daha da 6nemlisi yanitlanabilir
bir soruya sahip olmasi gerekir (Patole, 2021). Ozellikle, arama stratejisi derleme sorusu lzerine
kuruldugu icin, yapilacak olan sistematik derleme sorusunu belirlemek, arama stratejisini
gelistirmek icin cok onemlidir. (Cinar, 2021). Bu nedenle arama stratejisinin olusturulmasinda
PICOS yontemi kullanilmistir. Arastirma sorusu katilimcilar (P: population), midahaleleri (I:
interventions), karsilastirma gruplarini (C: comparators), sonuglari (O: outcomes) ve arastirma
desenlerini(hangi calisma tasarimlarinin soruyu cevaplamak igin uygun oldugunu belirler) (S:
study designs) agikga tanimlamalidir (Patole, 2027; Cinar, 2021). Bu baglamda arastirma
kapsaminda olusturulan soru; saglik kurumlarinin yonetilmesinde hangi tdr liderlik tarzlan
calisiimakta ve bu liderlik tarzlari ile hangi orgutsel davranis kavramlari ¢alisiimaktadir.

P= Saglik kurum ve kuruluslari

|= Saglk kurumlarinin yonetimi

C=yok

O= Liderlik tarzlari ve iliskili orgutsel davranis kavramlari
S= Nicel desen, kesitsel ve boylamsal arastirmalar

Arastirmacilar tarafindan arastirma sorusu ve stratejisi belirlendikten sonra ilgili ¢alismalarin
arastiriimasi gerekmektedir. Sosyal bilimlerde ilgili calismalari arastirmak zorlu bir istir. Yapilan
sistematik derlemenin objektifligini, kalitesini ve sonuglarini etkileyebilecek cok fazla sayida
calisma veya kaynak bulunmaktadir. Sistematik inceleme arastirmalarinda yaymlanmis veya
yayinlanmamis (gri) arastirmalari aramak igin yaygin sekilde kullanilan stratejilerden bazilari;
elektronik bibliyografik veri tabanlari, anahtar dergilerin elle aranmasi, onceki sistematik
incelemelerden referans madencilidi, igerik alani uzmanlariyla gorismeler, gri literattrdir (Rubin
ve Parrish, 2008). Yapilacak arama kapsamli olmali ancak ayrintili olmasi sart degildir (White,
2009). Arama sorusu, sistematik bir incelemeye yon veren ve aramanin ne sekilde olacagini
belirleyen bir rehber olarak dusdndlebilir (Gambrill ve Gibbs, 2015). Bu amacla dahil etme
kriterlerini karsilayan calismalar inceleme igin segilmistir. Bunlar arastirmacilar tarafindan daha
onceden belirlenmis veri tabanlari (DergiPark, Researchgate, Google Scholar/Google Akademik,
EBSCOhost) kullanilarak, saglk sektorinde yapilmig liderlik calismalari, tarama desenlerinden
nicel desenler, 2004 yili ve sonrasini kapsayan galismalar, yayin dili ingilizce veya Tirkge olan
calismalar ve sadece yayin turd agisindan hakemli dergi makaleleri dikkate alinmistir. Bu nedenle
kitaplar, bildiriler, gri literatlr ve yayinlanmamis galismalar hari¢ tutulmustur. Bu arastirma
kapsaminda elektronik veri tabanlar kullanilmistir. Olasi bir yanhliktan kaginmak amaci ile birden
cok veri tabaninda (DergiPark, Researchgate, Google Scholar/Google Akademik, EBSCOhost)
arama yapllmistir. Arastirma, 12.03.2022- 09.07.2022 tarihleri arasinda veri tabanlarinda
literatdr taramasi yapiimistir. Saglik sektorinde liderlik ile ilgili yapiimis arastirmalar, (“lider” OR
liderlik”) AND “(*hastane” OR “saglik kurulusu” OR “hekim” OR “hemsire” OR “saglik calisanlar”)”
arama formdulu kullanilarak galismalarin baslik ve 6zet kisminda aranmistir.

Tablo 1 Sistematik derleme arama streci

Veritabani Arama Kapsami Arama Formdlu

DergiPark, Researchgate, (“lider” OR liderlik”) AND (“hastane” OR “saglik
Google Akademik, Baslik ve Ozet kurulusu” OR "hekim” OR “hemsire” OR “saglik
EBSCOhost calisanlar”)

Belirlenen icleme ve dislama kriterlerine gore toplam 37 makalenin analiz i¢in uygun oldugu
bulunmus ve analize dahil edilmistir (Tablo 2).

Tablo 2 Sistematik derleme akis tablosu
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Arama  Alakasiz Baska bir Baslik ve Sistematik
sonucu  basliklar veritabanind  Ozete goére  degerlendirmeye
Veritabani  Arama ulagilan  nedeniyle a bulunan incelenece  dahil edilen
tarihi makale  atilan (duplikasyon  k makale makale sayisi
sayisl makale ) makale sayisl
sayisl saylsl
DergiPark  02.03.2022 342 304 38 18
Google 5030000 235 233 2 0
Akademik 48
EBSCOhost 25.03.2022 278 275 3 2
Steesearohg 04.04.2022 149 101 48 17

Sistematik derleme kapsaminda incelenen galismalarin dahil edilme ve ¢ikarilma kriterleri Tablo
3'te gorulmektedir.

Tablo 3 Dahil edilme ve ¢ikariima kriterleri

Dahil Edilme Kriteri Cikarilma Kriteri

Saglik galisanlari ile yapilan Tam metin erisimi olmayan
Liderlik ile ilgili olan Nicel olmayan

Arastirma makalesi olan ingilizce yayin dili

TUrkce yayimlanan
Hakemli bir dergide yayimlanmis olan

Calismalar belirlenirken PRISMA akis diyagrami sistematigi referans alinmistir. Calismalarin
incelenmesi asamasinda bireysel yanliigin ondne gegilebilmesi icin iki ya da daha fazla
arastirmacinin, calismalarin segiminde belirlenen kriterlere gore birbirinden bagimsiz olarak
standart bir sekilde degerlendirmesi ve uygunluk durumunu karsilastirmasi gerektigi
belirtiimektedir (Bronson ve Davis, 2012). Calismada iki arastirmaci (S.A. ve F.S.), belirlenen dahil
edilme kriterlerine gore baslik ve 6zet incelemesini (n=1004) bagimsiz olarak gergeklestirmistir.
Yapilan bagimsiz inceleme sonrasinda degerlendirmeler karsilastiriimis, belirsizlik olmasi
durumunda Uzerinde tartisilarak uzlasma saglanmistir. Uzlasma saglanamayan durumlarda
tiglnct bir uzman kisinin gortsi (S.0.) alinmis ve ortak karara ulasiimistir. Dahil edilen
calismalarin tam metin incelemeleri (n=91) igin de ayni yontem uygulanmistir. Arastirmanin
amaclari dogrultusunda ve daha once belirlenmis kriterler dikkate alinarak analize dahil edilecek
makaleler belirlenmistir.

Kayit/makale ¢ikarma, sistematik bir incelemenin onemli bir yoniund ve ozelligini
olusturmaktadir. Gunku dogru veriler ve bunlarin sentezi, ilgili arastirmanin gucd, gegerligi ve
glvenirligi icin temel teskil eder (Li vd., 2015). Veri/kayit/makale cikarmadaki hatalar,
incelemenin sonuglarini degistirebileceginden azami olgcude dikkatli ve titiz bir sekilde yapilmasi
onem arz etmektedir. (Patole, 2021). Bu dogrultuda belirlenen igleme ve diglama kriterlerine gore
toplam 91 tam metin galisma incelenmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda literatur
calismasi (n=14), sadlik calisanlari ile ilgili olmayanlar (n=23), ntel ¢alisma tasarimi kullanan
(n=2), ilgisiz calisma (n=7) ve liderlik bulgusu olmayan calismalar (n=8) tam metin incelemesi
sonucu ¢ikariimistir. Toplamda 37 galisma sistematik derleme igin uygun gorilmdastdr (Bkz. Ek
1).

Sistematik derleme c¢alismalarnnin bir dizi kalite degerlendirme yontemleri kullanilarak test
edilmesi onerilmektedir (Bronson ve Davis, 2011). Alan yazininda galismalarin kalitelerinin
degerlendiriimesinde; calismanin evren ve ornekleminin netligine, degiskenlerin ve bu
degiskenlerin arastirma sorusu/hipotezi ile paralelligine ve verilerin yeterli ve net agiklamasina
dair incelemelere bakilmaktadir (Petticrew ve Roberts, 2006). Bu arastirmada, makalelerin
kalitelerini degerlendirmede herhangi bir kontrol listesinin kullanilmamis olmasi arastirmanin
kisithligini olusturmakla birlikte, arastirmacilar tarafindan incelenen makalelerin indekslerde
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(uluslararasi veya TR Dizin) taranmis olmasi, belirlenen kriterlerin gérece daha kati olmasinin
(hakemli dergi gibi) bu kisithligi ortadan kaldiraca@i distindlmektedir.

Arastirma Sorulari
Soru 1: Saglik kurumlarinin yonetilmesinde hangi tur liderlik tarzlar kullaniimaktadir?
Soru 2: Yaygin olarak kullanilan liderlik tarzlari nelerdir?

Soru 3: Saglik kurulusu ile ilgili yapilan arastirmalarda hangi liderlik tarzlari ile hangi orgutsel
davranis kavramlari galisiimaktadir?

Soru 4 Yillara gore liderlik tarzlari degismis midir?

Soru 5: Liderlik ve liderlik tarzlarinin belirlenmesinde yaygin olarak kullanilan dlgekler nelerdir?

Bulgular

Arastirmaya dahil etme ve cikariima kriterleri sonrasinda sistematik derleme kapsaminda
degerlendirmeye alinan ¢alismalar, belirlenen bazi kriterler dogrultusunda degerlendirilmistir.
Calismalarin degerlendirilmesi i¢in dncelikle veri gikarma formu olusturulmustur. Veri ¢ikarma
formunda yazar, yil, calismanin amaci, orneklem boyutu, 6rneklem verileri, veri toplama araci ile
bulgular ve sonug incelenmis ve 6zetlenmistir (Tablo 2.). Sonrasinda saglik galisanlari ile ilgili
liderlik calismalarindan elde edilen ortak bulgular detayli bir sekilde incelenerek 6zetlenmistir.

Caligsmalarin metodolojik ozellikleri

incelemeye alinan galismalarin 2010-2022 yillari arasinda yayinlandigji, 6zel, kamu ve Universite
hastanelerinde farkli meslek gruplarini kapsayan saglik calisanlari ile yapildigr gozlemlenmistir.
Caligmalarin en ¢ok 2019 yilinda (n=7) yayinlandigi gorilmustir. Bazi galismalarin etik liderlik,
hizmetkar liderlik, 6z liderlik, toksik liderlik, klinik liderlik, paternalist liderlik, dondsimcu liderlik
ve vizyoner liderlik gibi tek bir liderlik tlrd Gzerinden olgim yapan oOlcekler ile yapildig
gorilmustur. Yapilan bazi galismalarda ise farkl liderlik stillerine yonelik olgim araclarinin
kullanildigr gortlmdastur. Ek 2'de galismalara ait bilgiler ve kullanilan dlgim araglarina iligkin
detayli bilgilere yer veriimektedir.

Liderlik tarzlarinin 6l¢iimiinde kullanilan olgekler

Galismalarda liderlik tarzlari ile iligkili olarak Liderlik Davraniglari Olgegi (n=3), Gok Faktorld
Liderlik Olgegi (n=3), Hizmetkar Liderlik Olgegi (n=5), Algilanan Liderlik Davranislari Olgegi (n=2),
Bireysel Yenilikgilik Olgegi, Etik Liderlik Olgegi (n=3), Oz Liderlik Olgedi (n=3), Toksik Liderlik
Olgegi, Paternalistik Liderlik Olgegi, Klinik Liderlik Olgegi, Donlstimeul Liderlik (n=6) , Gug
Mesafesi Anketi, Yonetici Davraniglarina iliskin Gorlsler, lyi Bir Yoneticiye iliskin inang ve
Davranislar, Vizyoner Liderlik Olcegi, Aragsal Liderlik Olgegi, Transformasyonel Liderlik Olcedi,
Etkilesimci Liderlik Olgegi, Donusturiict Liderlik Olcegi, Kolektif Liderlik Olgegi, Alturistik Liderlik
Olgegi 6lglim araglar olarak kullaniimiglardir.

Calismalarda liderlik kavramlari ile iliskilendirilen Grgitsel kavramlar Minnesota is Doyumu
Olgegi (n=4), Orgut iklimi Olgegi, Orgitsel Bagllik Olgegi (n=9), is Performansi Olgegi (n=3),
Orglitsel Vatandaslik Olgegi, Motivasyon Diizeyleri Olcegi, Hasta Emniyeti Tutum Olgegi, Hata
Yonetimi iklimi Olgegi, Orgitsel Sinizm Olgegi, Orgit Kultirt Olgegi, Ekip Calismasi Tutumlari
Olgegi, lletisim Becerileri Olgegi, Orglitsel Geviklik Olgegi, Diler Getirme Davranislari Olgegi,
Orgltsel Adalet OI(;egl Guven Iklimi OI(;egl Is Tatmini Olgegi (n=3), Isveren Markasi Olgedi,
Duygusal Baglilik Olgegl Iste Mtivasyon OIQegl Bilgi Yonetimi Olgedi, Psikolojik Guglendirme
Olgegi, ise Baghlik OIQeg| Pozitif Ses Cikarma Olgedi, Psikolojik Sermaye Olgegl s Stresi, isten
Ayrilma Niyeti Olgegl Orgltsel Sessizlik, Yonetici Destedi Olgeg, IIet|$|m Olcegi, Is yerinde
Paranoya Olcegi, Is Yerinde lyilik Hali Olgegi, Takim Performansi Olcedi, Benlik Olgedi,
Tukenmislik Olcegi olctim araclari olarak kullaniimislardir.
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Liderlik ve liderlik tazlarinin diger orgiitsel kavramlar iligkisi

Calismalarda liderlik tarzlari ve iligkili olarak bireysel yenilikgilik (n=1), is tatmini (n=2), is
performansi (n=2), orgltsel badlilik (n=3), iletisim becerileri (n=1), ekip calismasina yonelik
tutum (n=1),is doyumu (n=1), 6rgutsel vatandaslik (n=1), 6rgut kiltdrd (n=1), hata yonetimi iklimi
(n=1), orglitsel geviklik (n=1), orgitsel adalet (n=1), isveren markasina algi (n=1), bilgi yonetimi
(n=1), tikenmislik (n=1), pozitif ses gikarma, orgitsel sessizlik, psikolojik sermaye, is yerinde
paranoya, is yerinde iyilik hali gibi gesitli kavramlar ile iliskisi incelenmistir. Liderlik davranislarinin
bu kavramlar Uzerinde ve gesitli degiskenler Uzerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigi
belirtilmistir.

Bazi galismalar liderlik kavraminin diger orgutsel kavramlar ile iliskisini incelemistir. Akay ve
Glrkan (2021) bireysel yenilikcilik olgedi alt boyutlarindan risk alma ve dedisime direng
faktorlerinin etik liderlik ile iliskisi oldugunu ifade etmistir. Yapilan calismalarin bazilarinda
hizmetkar liderlik ile is tatmini arasinda pozitif yonlu korelasyon oldugu saptanmistir (Boztosun
vd., 2022, Sltbas ve Atilla, 2020). Hizmetkar liderlik algisinin is performansini arttirdigi
saptanmistir (Sitbas ve Atilla, 2020). Hizmetkar liderligin is tatmini ile olan iliskisinde gtvenlik
ikliminin kismi aracilik etkisinin (Boztosun vd., 2022), is performansi ile olan iliskisinde is
tatmininin kismi aracilik roli oldugu sonucuna ulasiimistir (Stitbas & Atilla, 2020). Hizmetkar
liderlik tarzinin daha iyi benimsenebilmesi icin bilimsel temel Uzerine insa edilmis liderlik
programlarinin  olusturulmasi, yoneticilerin  beceri  kazanabilmeleri igcin  simulasyon
arastirmalarinin yapilmasi onerilmistir (Stitbas ve Atilla, 2020). Liderlik tarzlarinin is performansi
ile iligkisine bakilan bir calismada demokratik, katilimci, babacan, karizmatik, islemsel ve
donusumcd liderlik tarzlarinin is performansina pozitif etki ettigi gorilmustir (Gelmez ve Urtirk,
2019). Yapilan galismalarin bazilarinda liderlik algilarinin 6rgitsel baglilik Gzerindeki etkisi tespit
edilmeye galisiimistir. Toksik liderlik algilarinin orgitsel baglihdr negatif yonde (Cankaya ve Giftgi,
2020), hizmetkar liderligin orgutsel baglihg (Orgev ve Siitli, 2017) ve déntisimcu liderligin ile
orgutsel baghhg (Cakinberk ve Demirel, 2010; Sorucuoglu ve Oztlrk, 2021; Tekingiindiz ve
Kurtuldu, 2015), donlstmct liderligin duygusal baghhidr (Akbolat vd. 2013), aragsal ve
etkilesimci liderligin is tatmini ve orgutsel baghhdr (Akyurt vd., 2015), islemsel liderligin bilgi
yonetimini (GUmus vd., 2021), liderlik tarzlarinin is performansi ve motivasyonunu (Kogak ve
Ozldogru, 2012), kolektif liderligin takim performansini (Aslan ve Glizel, 2019) anlamli ve pozitif
yonde etkiledigi ifade edilmistir. Calisanlarin orgutsel baglilik dizeylerinin toksik liderlik 6lcegi alt
boyutlarindan biri olan deger bilmezlik boyutundan en fazla etkilendigi ifade edilmektedir
(Cankaya ve Giftci, 2020). Hizmetkar liderligin alt boyutlari ile orgiitsel baghlik alt boyutlarindan
devamlilik ve normatif baghlik ile pozitif yonli iliski saptanmistir (Orgev ve Sttci, 2017).
Transformasyonel liderlik tarzi ile orgutsel baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(Kirlmaz ve Kirllmaz, 2010). Hizmetkar liderlik ile psikolojik glclendirme ve orgitsel bagllk
arasinda pozitif yonld bir iligski saptanmistir (Nal vd., 2020). Paternalistik liderlik davranisinin
orgitsel adalet (Nal ve Tarim, 2019) ve pozitif ses c¢ikarma davraniglarini olumlu etkiledigi
bulunmustur (Nal ve Sevim, 2021). Oz liderlik ile iletisim becerilerinin incelendigi ¢alismada, 6z
liderligin alt boyutlarindan davranis odakli ve yapici dustnce modelinin iletisim becerilerini
anlamli ve pozitif bir sekilde etkiledidi sonucuna ulasilmistir. Oz liderlik davranislarinin etkili
iletisim kurmaya katki sagladigi, bu sayede uygun bir calisma ortami sagladigi belirtilmektedir
(Kagan vd., 2021). Oz liderlik davranislarinin is tatmini ve is performansi tzerinde olumlu etkisi
oldugu bulunmustur (Kayral, 2015). Bir calismada donustdrdcu liderlik ile psikolojik sermaye
arasindaki iligkinin anlamli ve gok dustk oldugu bulunmustur (Oztirk ve Gankaya, 2021).

Ekip ¢alismasina yonelik tutum ile klinik liderlik arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismada hekim ve
hemsire gibi saglik ¢alisanlarinin klinik liderlik algilarinin ekip ¢aligsmasi tutumlarini olumlu
etkiledigi gozlemlenmistir. Bu dogrultuda klinik liderlik ve ekip calismasina yonelik saglik
profesyonellerine hizmet ici egitim programlari, kavramlarin i¢sellestiriimesi ve benimsenmesi
gibi onerilerde bulunulmustur (Karakaya ve Dasli, 2021). Nal ve Tarim (2017)'in galismasinda
paternalistik liderlik davranisi ile is doyumu, is doyumunun alt boyutlari i¢sel ve digsal doyum
arasinda pozitif yonli bir iligkinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Liderlik tarzi ile orgutsel



ODUSOBIAD 1%

vatandaslik davranisinin incelendigi bir ¢alismada liderlik tarzlarinin orgutsel vatandaslik
davranislarini etkiledigi saptanmistir. Liderlik tarzlarindan donistmctd, etkilesimci ve paternalist
liderligin calisanlarin motivasyonunu pozitif yonde, serbest liderlik tarzinin ise motivasyon
dlizeylerinde negatif yonde etki yaptigi ifade edilmistir (Sayan ve Giney, 2019). Hiyerarsi
kdlturtndn diger alt boyutlara gore etik liderlik algisindan daha az etkilendigi belirtilmistir. Etik
liderlik puan ortalamalarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir (Ozmen vd., 2020).

Yapilan bir calismada dontustmsel liderlik ile hata yonetimi iklimi ve hasta emniyeti arasinda
pozitif yonll anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Hatalardan o6drenme, hatalar Uzerinde
dustinme, hata yeterliligi ve hata iletisimi boyutlarindan olusan hata yonetimi ikliminin saglik
kuruluslarinin sistemlerini gdzden gegirmelerini gerektigi sonucuna ulasiimistir (Serger ve Aktas,
2019). Ugurluoglu vd., (2015) hizmetkar liderlik davranisinin lider Uye etkilesimi ile anlamli bir
iliskisini oldugunu tespit etmistir. Donstmcd liderlik ile orgutsel sessizlik arasinda negatif yonde
(Yilmaz ve Arcasoy, 2019), yonetici destegi ile pozitif yonli bir iliski (Aslan vd., 2020)
saptanmistir. Orgiitsel ceviklik ve vizyoner liderlik arasindaki iliskisi arastirilan calismasinda iki
degisken arasinda anlamli ve pozitif yonlt bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. Vizyoner
liderlerin, mevcut gercgeklie dayanarak geleceg@in gercekligini yakalamaya c¢alistigl, sadece bir
vizyon olusturmakla kalmayip, ayni zamanda degisimleri de tahmin ettikleri one surtlmektedir
(Tamer, 2021). Univar ve Demirtas (2021)'in galismasinda etik liderlik davranislarinin dile
getirme davranisi ve orgtsel adalet algisi alt boyutlarini (etkilesim, islemsel, dagitim) pozitif
yonlu etkiledigi ifade edilmistir. Ek olarak dile getirme davraniglarinin etik liderlik ve orgutsel
adalet alt boyutlari ile olan iliskisinde kismi aracilik rolt tGstlendigi gorulmustdr. Yildirim ve Tiryaki
(2022)'in galismasinda is odakli lider davraniginin algilanan psikolojik fayda izerinde istatistiksel
olarak anlamlive pozitif ydonde bir iliski oldugu saptanmistir. Saglk kuruluslarinin hata toleransini
kabul etmeyen ve hayati bir onem arz eden hizmet sundugu gergegi goz onune alindiginda is
odakli liderlik tarzinin daha da anlam kazandigi ifade edilmektedir (Yildirim ve Tiryaki, 2021). Bir
calismada alturistik liderligin yani takipcilerinin fiziksel ve ruhsal sagliklarini iyilestirerek nihai
amaca ulasma noktasinda onlara rehberlik eden liderligini, tikenmislik dizeyini negatif yonde
etkiledigi sonucuna ulasiimistir (Myrang, 2021).

Liderlik tiirlerinin sosyo-demografik ozelliklere gore incelenmesi

Bazi calismalar, liderlik turlerinin sosyo-demografik ozelliklere gore farkliliklarini incelemistir
(Cagatay ve Kizilkaya, 2021; Gakmak ve Ugurluoglu, 2019; Oztirk vd., 2017). Gagatay ve
Kizilkaya (2021) calismasinda katilimcilarin yonetici liderlik algilarinin orta seviyede oldugunu
saptamistir. Galisilan hastanenin, egitim dizeyinin ve yas grubunun algi tzerinde anlaml farkllik
olusturdugu gorulmus; cinsiyetin, kurumda galisilan surenin ve meslekteki calisma suresinin
farklilik olusturmadigi gézlemlenmistir. Cakmak ve Ugurluoglu (2019) 6z liderlik ve sosyo-
demografik ozellikler arasindaki iliskinin incelendigi calismada, cinsiyet, yas medeni durum,
hastanedeki gorevleri, gelir durumlari, sektordeki toplam c¢alisma suresi ve ¢alisanlarin liderlik
egitimi alma durumlarinin 6z liderlik algisi alt boyutlar ile istatiksel olarak anlaml farklilik
gosterdigi belirtiimistir. Oztirk vd., (2017) yaptiklar galismada, liderlik stil algilarinin demografik
ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye calismistir. Calismadan elde edilen
bulgular incelendiginde cinsiyet, kadro (hemsire, hasta danismani, idari personel), galigilan birim
(idari hizmetler, tibbi hizmetler) ve yoneticilik pozisyonlarinin (ast, st) anlamli farklilik gosterdigi
gorulmustur. Yas medeni durum, egitim duzeyi, meslekte calisma yili ve kurumda calisma yili
degiskenleri agisindan anlamli farklilik gostermedigi gozlemlenmistir.

Tartisma ve sonug

Yapilan sistematik derleme sonucunda saglik sektortnde liderlik ve liderlik turleri ile ilgili cok
saylda arastirma yapildigi bulunmustur. Dolayisiyla literatur taramasinda ¢ok sayida ulusal
calismaya ulasiimistir. Ulasilan arastirmalar ise arastirmanin amaclari dogrultusunda belirlenen
kriterler dogrultusunda incelenmis ve bu kapsamda 37 makale sistematik derlemeye dahil
edilmistir.
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Bu arastirmanin bulgulari, arastirmanin ydrdttldigu oérneklem (dahil etme ve hari¢ etme kriteri
sonucunda incelenen arastirmalar) ile sinirl gergegi gdéz o©nlnde bulundurularak
degerlendiriimelidir. Dolayisiyla arastirmanin dahil etme ve hari¢c etme kriterlerinde yapilacak
olan degisikliklerin, farkli sonuglarin elde edilmesine neden olacagdi unutulmamalidir. Bu nedenle
bu arastirma sonugclar buttin saglik kuruluslarinin yonetimindeki liderlik ve liderlik tarzlarini degil,
arastirma kapsaminda ele alinmis orneklemi yansitmaktadir

Bu arastirmanin en onemli teorik bulgusu, saglik kurumlarinda liderlik, liderlik tarzlar ve iliskili
olduklarr faktorleri (motivasyon, isten ayrilma, orgutsel baglilik gibi) daha zengin bir sekilde
aclklamasi ve ilgili literattre katki saglamasidir.

Basta arastirmacilar, uygulayicilar, insan kaynaklari birimi ve karar vericiler olmak uzere ilgili
butin paydaslar veya karar vericiler icin gercek yasamda alacaklari kararda ve/veya
uygulamalarda daha glgli kanita dayall (kanit piramitinde en st kisimda yer almasi) bir
yaklasimla ele almalarina yardimci olacagi disunulmektedir.

Son vyillarda ozellikle son bes yilda sadlik sektoriinde glncel liderlik tarzlari (etik liderlik,
hizmetkar liderlik, dontstimcu liderlik, vizyoner liderlik gibi) Gzerine yapilan arastirmalarda bir
artis oldugu gorulmektedir. Bu durumun kuresellesen dunyada yasanan gelismelerin bir sonucu
oldugu dusutnudlmektedir. Cunku calisanlar/takipciler, yasamis olduklari donemin kosullarina
uygun lider tiplemesini gormek isterler. Saglik calisanlarinin liderlik algilarinin sosyo demografik
ozelliklere gore anlamli sekilde farklilastigi belirlenmistir. Saglik sektortinde liderlik ile gesitli
orgutsel davranis konulari (is doyumu, motivasyon, orgltsel vatandaslik gibi) arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalarda yogunlasma oldugu belirlenmistir. Calismalarin bu denli yogunlasma
nedeni olarak, yoneticilerin orgutu bir butun olarak ele aldiklar dolayisiyla orguttin en onemli
parcas!i olan bireylerin ve gruplarin dusuncelerinin ve katiiminin  6nemsenmesi ile
agiklanabilecegi distnulmektedir. Olumlu olarak ifade edilen liderlik tdrlerinin (etik liderlik,
hizmetkar liderlik gibi) calisanlar ve performanslari Gzerinde olumlu etkisi oldugu dolayisiyla
orgut iklimi ve kdlttrdne olumlu anlamda katkida bulundugu, olumsuz olarak tanimlanan liderlik
turlerinin (toksit liderlik gibi) ise olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir.

Liderlik ve liderlik tarzlar saglik sektort galisanlari arasinda her gegen gun onem kazanmaktadir.
insan kaynaklari birimi basta olmak tzere yoneticilerin ve karar vericilerin, 6rguti bir bitin olarak
ele alip, galisanlarin karakteristik ozellikleri, yapilan isin niteligi, kompleksligi, orgut yapisi,
amaglari ve hedeflerine en uygun liderlik ttrt/tdrlerini belirlemeleri onemlidir.

Arastirma kapsaminda incelenen bazi makalelerde eksiklikler-sinirliliklar oldugu belirlenmistir. ilk
sinirlilik olarak yapilan ¢alismalarin neden yapildigi, 6zgtin degeri ve arastirma sonrasinda alan
yazinina saglayacagi katkiya dair yeterli aciklamanin olmadigr bulunmustur. Bir diger sinirlilik
olarak yapilan ¢alismalarda yontem birligine sahip olmadigi bulunmustur. Yapilan galismalarda
orneklem belirleme yontemi olarak daha ¢ok seckili/olasilia dayali olmayan ornekleme
yonteminin kullanildi§i  gozlenmistir. Yapilan calismalarda olgtim araglarinin gegerliginin
saglanip saglanmadiginin  belirleyicisi olan yapi gegerligine iliskin analizlerin yapiimadigi
belirlenmistir. Bulgularin raporlanmasi basta olmak Uzere c¢alismalarin tablolastiriimasi
asamasinda standart birliginin (APA 7 gibi) olmadidi saptanmustir.

Arastirmanin bir dizi sinirliliklar vardir. Sistematik derleme kapsaminda makalelerin kalitelerinin
degerlendiriimemesi bir sinirlilik olarak degerlendirilebilir. Arastirma, yalnizca erisim iznine
(kittphane veritabanlari, open Access, gibi) sahip olunan veri tabanlari Uzerinden erisilebilen
calismalar ile sinirlidir. Yayin asamasinda olan veya erisim izni olmadidi (Ucretli erisim) igin
ulasilamayan gri literatlr kapsam disinda kalmistir. Arastirmadaki bir diger sinirlilik elde edilen
bulgularin, tarama yapilan veri tabanlari ile sinirli olmasidir. Yazarlarin saglamis olduklar katki
oranlarinin ne kadar olduguna dair herhangi bir bilgilendirme bulunamamustir

Gelecekte yapilacak arastirmalarda, daha farkli zaman araliklar, farkli dahil etme ve haric etme
kriterleri ve-veya belirli bir sektor (yalnizca kamu veya 6zel) tzerinde de gerceklestirilebilir.
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Yazar katkilari

Yazarlar esit oranda katki saglamistir.

Cikar catismasi beyani

‘Saglik Sektortnde Liderlik ve Liderlik Tarzlari: Bir Sistematik Derleme Calismasi” baslikli
makalemiz ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar catismasi yoktur. Yazarlar
arasinda da herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Tesekkiir

Yazarlar, gozden gegiriimekte olan makale ile ilgili oneri ve yorumlari igin Prof. Dr. Afsun Ezel
ESATOGLU'na tesekkdr eder.
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Extended Abstract

Leadership in health care is generally considered to be a specialized subset of the broader management fields related
to management education (Andrew, 2010). The requirements for leadership competency in healthcare management
are constantly changing due to future challenges. Transition and reform in healthcare delivery, increasing demands
for performance improvement, performance comparisons, changing expectations of patients, cross-border
healthcare integration and cross-border care are among the factors that reveal the need for competence development
of management and leadership (Tchouket et al,, 2012). With some reforms, it is aimed to train highly motivated
personnel. For this reason, leaders who can motivate staff and increase their organizational commitment and support
them with their interventions play a key role in health institutions (Akbolat et al.,, 2013). Typically, management and
leadership roles in healthcare are associated with occupations. Physicians and nurses receive a different education
and learn unique leadership and management models. Management studies in hospitals or clinical settings around
the world reveal critical results that indicate inadequate management and leadership competence (Ackerly et al.,
2011; McCallin & Frankson, 2010).

The each research process including the design was carried out with the aforementioned approaches like PRISMA
and PICOS to strengthen the methodology of this systematic review. For interpretation and analysis of the findings,
Popay et al. (2006), narrative synthesis developed by was used. The search question can be thought of as a guide
that guides a systematic review and determines what the search will look like (Gambrill & Gibbs, 2015). For this
purpose, only the studies that meets the inclusion criteria were selected for review which are leadership studies in
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the health sector with the screening patterns in English or Turkish. The articles are taken from the previously
determined databases which are DergiPark, Researchgate, Google Scholar, and EBSCOhost in the period from 2004
t02022. Interms of publication type, peer-reviewed journal articles were taken into account. Therefore, books, papers,
gray literature, and unpublished works are excluded. Electronic databases were used in this research. In order to avoid
possible bias, multiple databases (DergiPark, Researchgate, Google Scholar-Google Scholar, EBSCOhost) were
searched. The research was conducted between the dates of 12.03.2022 and 09.07.2022 in the databases. (“leader”
OR leadership”) AND ("hospital” OR “healthcare institution” OR “physician” OR “nurse” OR “health workers”) were
searched in the title and summary of the studies.

It has been observed that the studies included in the study were published between 2010-2022 and were carried out
with health professionals covering different occupational groups in private, public and university hospitals. It was
seen that the studies were published mostly in 2019 (n=7). It has been observed that some studies have been
conducted with scales measuring a single leadership type such as ethical leadership, servant leadership, self-
leadership, toxic leadership, clinical leadership, paternalistic leadership, transformational leadership and visionary
leadership.

In studies, leadership styles and related individual innovativeness (n=1), job satisfaction (n=2), job performance (n=2),
organizational commitment (n=3), communication skills (n=1), attitude towards teamwork (n=1), job satisfaction
(n=1), organizational citizenship (n=1), organizational culture (n=1), error management climate (n=1), organizational
agility (n=1), organizational justice ( Various concepts such as n=1), employer brand perception (n=1), knowledge
management (n=1), burnout (n=1), positive voice, organizational silence, psychological capital, paranoia at work, well-
being at work relationship was investigated. It is stated whether leadership behaviors have any effect on these
concepts and on various variables.

In recent years, it has been found that there has been an increase in research on contemporary leadership styles
(such as ethical leadership, servant leadership, transformational leadership, visionary leadership) in the health sector,
especially in the last five years. This situation is thought to be a result of the developments in the globalizing world.
Because the employees-followers want to see the leader type suitable for the conditions of the period they lived in. It
was determined that the leadership perceptions of healthcare professionals differed significantly according to socio-
demographic characteristics. It has been determined that there is a concentration in studies examining the
relationship between leadership in the health sector and various organizational behavior issues (such as job
satisfaction, motivation, organizational citizenship). The reason for the intensification of the studies can be explained
as the managers consider the organization as a whole. Therefore the thoughts and participations of individuals and
groups are considered more significant due to they are the most important parts of the organization. It has been
determined that positively expressed types of leadership such as ethical leadership, servant leadership have a
positive effect on employees and their performance, thus contributing positively to the organizational climate and
culture, while negatively defined types of leadership (such as toxic leadership) have a negative impact.

It has been determined that there are deficiencies-limitations in some of the articles examined within the scope of
the research. As the first limitation, it was found that there was not enough explanation about why the studies were
done, their original value and the contribution they would make to the literature after the research. As another
limitation, it was found that there was no unity of method in the studies. In the studies, it was observed that the
sampling method, which is not based on selective-probability, was mostly used as a sampling method. In the studies
conducted, it was determined that the analyzes regarding the construct validity, which is the determinant of the
validity of the measurement tools, were not carried out. It was determined that there was no standard unity (such as
APA 7) in the tabulation of the studies, especially in the reporting of the findings. Future research may also be
conducted at different time intervals, with different inclusion and exclusion criteria, and/or on a specific sector (public
or private only).
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EK 2 Dahil edilen ¢alismalara ait bilgiler

Yazar/lar Calismanin Amaci Orneklem Orneklem Verileri Veri Toplama Araci Sonug

Kirimaz ve Kirlmaz, | Transformasyonel  liderlik  tarzinin | N=252 Veri yok Cok Yonli Liderlik Olgedi, | Degiskenlerden transformasyonel liderlik ile

2010 orgutsel baglilik dizeyi ile iligkisini Orglitsel ~ Bagllik  Olgegi, | orgiitsel bagllik arasinda istatistiksel olarak
incelemek Transformasyonel Liderlik | anlamli  ve dustk dizeyde iliski oldugu

Olgegi goriilmistir.

Gakinberk ve Demirel, | Liderlik algilan ile orgltsel baglilik | N=148 %601 kadin, %3181 | Cok Faktorli Liderlik Anket | Liderlik tarzlarindan biri olan donistmect liderlik ile

2010 arasindaki iligkiyi incelemek hemsire, %459'u | Formu, Orglitsel Bagllik Olcedi | orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu

onlisans tespit edilmistir.

Kogak ve Oziidogru, | Liderlik tarzlarinin motivasyonu ve is | N=340 %60,6's! kadin, | Liderlik Olgegi Yoneticilerin liderlik davraniglari ile is performansi

2012 performansi ile olan iliskisini incelemek %23,2'si 42 yas ve ve motivasyon ile pozitif yonld iliski oldugu

Ustd saptanmistir.

Akbolat vd., 2013 Donlstmet  liderlik — davraniglarinin | N=452 %67,7'si kadin, %31, | Doniisimcl Liderlik Olgegi, | Donlistimct liderligin motivasyon ve duygusal
motivasyon ve duygusal bagliliklar 35 yas Ustd, Duygusal Bagllik Olcegi, Iste | baghhgr olumlu ve anlamli bir sekilde etkiledigi
uUzerindeki etkisini incelemek %59,3'0 evli Motivasyon Olcegi sonucuna ulasiimistir.

Akyurt vd., 2015 Liderlik tarzlarinin is tatmini ve orgutsel | N=1785 %59,5'i kadin, | Doniistimcti  Liderlik Olcedi, | Aragsal ve etkilesimci liderligin is tatmini ve
baglilik Gzerindeki etkisini incelemek %42,6's1 onlisans Aragsal Liderlik Olgegi, | orgiitsel baglhigr olumlu yonde etkiledigi tespit

Minnesota is Doyum Olgegi, | edilmistir.
Orglitsel Baglilik Olgegi

Kayral, 2015 Oz liderlik becerileri ile is tatmini ve is | N=335 %611 kadin, %92,51 | Oz Liderlik, Is Performansi, Is | Oz liderlik tarzinin is tatminini ve is performansini
performansi arasindaki iliskiyi incelemek 35 yas ve alti Tatmini Olcekleri etkiledigi saptanmistir.

Tekingiindiiz ve | Isten ayrilma niyeti, déniistimcii liderlik, | N=208 %481 kadin, %82'si | isten Ayrima Niyeti Olcegi, | Déniisimci liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda

Kurtuldu, 2015 is tatmini, is stresi ve orgttsel bagllik evli Dontstimel Liderlik Olgedi, Is | pozitif yonli iligki tespit edilmistir. Déntstimet
arasindaki iliskiyi tespit etmek Tatmini Olgedi, Is Stresi Olgegi, | liderligin is tatmini ve is stresi ile iliskili oldugu

Orglitsel Bagllik Olgegi saptanmistir.

Kdse vd., 2015 Hizmetkar liderlik davranisinin lider- | N=136 Veri yok Hizmetkar  Liderlik  Olgegi, | Hizmetkar liderlik tarzinin lider-tiye etkilesimi ve
saglik calik calisani etkilesimi ve orgute Lider-Uye Etkilesimi Olgegi orgutsel guvenin alt boyutlari ile anlamli bir sekilde
guven iligkisinin incelemek iliskisi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kurt ve Yigit, 2017 Hastane yoneticilerinin liderlik | N=333 %74,8'ikadin, %67,3'U | Liderlik Davraniglari Anketi, | Destekleyici, yonlendirici (aragsal), otokratik ve
davraniglarinin  caliganlarin is tatmini evli, %56,5131-40yas | Minnesota Is Doyum Olcedi, basari yonelimli liderlik olmak tizere dort tip liderlik
izerindeki etkisini incelemek grubu araliginda tarzi belirlenmistir. Dort liderlik tarzinin da is tatmini

ile iliskili oldugu sonucuna ulagiimistir.

Nal ve Tarim, 2017 Saglik yoneticilerinin liderlik | N=683 %67,9'ukadin, %36,51 | Paternalist Liderlik  Olgegi, | Saglik yoneticilerinin paternalist liderlik davraniglari
davraniglarinin, saglik calisanlarinin is 26-35 yas araliginda, | Minnessota Doyum Olgegi ile saglik galisanlarinda is doyumu arasinda pozitif
doyumu Uzerindeki etkisini incelemek %65,7'si evli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Oztiirk vd., 2017 Liderlik tarzlari ile sosydemografik | N=154 %80,5'1kadin, %64,9'u | Cok Faktorlu Liderlik Anketi, Donlisimel ve surddriicl liderlik tarzlarinin en
oOzellikler arasindaki farkliliklari ortaya evli, %64,9'u lisans ve baskin liderlik tarzlari oldugu tespit edilmistir.
koymak Ustu Serbestlik taniyan liderlik yaklasimiise en az katilim

saglanan liderlik tarzi olarak bulunmustur.

Orgev ve Siitli, 2018 Saglik profesyonellerinin  algiladiklari | N=254 %5551 kadin, %281 | Hizmetkar Liderlik  Olgegi, | Hizmetkar liderlik ile orgiitsel bagllik arasinda

hizmetkar liderlik anlayisi ile orgutsel
iklim ve orgitsel baglilik arasindaki
iliskiyi incelemek

26-33 yas araliginda,
%69,7'si evli

Orgut Iklimi Olgegi, Orgiitsel
Baglilik Olgegi

pozitif iligki tespit edilmistir. Devamlilik, normatif
baglilik alt boyutlari ile pozitif yonli yiksek bir iligki
bulunmustur.
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Gelmez ve Urtiirk, 2019 Ozel bir hastanedeki yoneticilerin liderlik | N=268 %63,8'1kadin, %29,9'u | Algilanan Liderlik Davranis | Degiskenler arasinda anlamli farklilik oldugu tespit
stilleri ile calisanlarin  performansi 33-40 yas araliginda, | Olcegi, is Performansi Olgegi edilmistir. Is performansini en gok etkileyen liderlik
arasindaki iligkiyi incelemek %59,9'u evli, %25,3'U tarzinin babacan liderlik oldugu gorilmustir.

lisans diizeyinde

Sayan ve Giiney, 2019 Liderlik tarzlan ile orgutsel vatandishk | N=420 %31,7'si kadin, | Algilanan Liderlik Tarzi, | Calisanlanin algiladiklari liderlik tarzinin orgutsel
arasindaki  iliskiyi  incelemek  ve %3881 26-35 vyas | Orgiitsel Vatandaslik, | vatandaslik Uzerinde etkili oldugu tespit edilmistir.
motivasyon duzeylerinin araci rolinu araliginda, %5240 | Motivasyon Diizeyleri Olgegi Motivasyon diizeylerinin
tespit etmek evli algilanan liderlik tarzinin orgutsel vatandaslik

Uzerindeki  etkisinde araci roli  olmadigi
saptanmistir.

Yilmaz ve Arcasoy, 2019 | Donustimcu liderlik ile orgutsel sessizlik | N=211 %69,2'si kadin, | Dontistimel  Liderlik Olgegi, | Dénlstimci liderlik ve drgiitsel sessizlik arasinda
arasindaki iliskiyi incelemek %52,6's1 bekar Orglitsel Sessizlik Olgegi negatif yonli anlamli bir iliski bulunmustur.

Nal ve Tarim, 2019 Paternalistik liderlik tarzinin  orgitsel | N=683 %67,9'u kadin, | Paternalistik Liderlik Olcegi, | Paternalistik liderlik davranisi ile érgiitsel adalet
adalet ile iligkisini incelemek %57,7'si, Universite | Orglitsel Adalet Olcegi, algisi arasinda pozitif bir iligki oldugu saptanmistir.

mezunu

Aslan ve Giizel, 2019 Kolektif liderlik ve takim performansi | N=590 %57,1 kadin, %51,40 | Takim Performansi  Olcegi, | Kolektif liderlik ile takim performansi arasinda
arasindaki iliskiyi incelemek, benligi 18-27 yas ariiginda iliskisel-Bireyci-Toplulukgu anlamli iliski tespit edilmistir. Benlik degerinin iki
aracilik rollini tespit etmek Benlik Olgegi, Kolektif Liderlik | degisken arasinda aracilik rolii oynadigi sonucuna

Olcegi ulasiimistir.

Serger ve Aktag, 2019 Saglk calisanlarinin hasta emniyetine | N=258 %32,7'si evli, %67,30 | Hasta Emniyeti Tutum, Hata | Liderlik tarzlarindan etkilesimsel liderlik ile hasta
iliskin tutumlari ile orgttte algilanan hata bekar, %67,8'i kadin Yonetimi iklimi, Liderlik Tarzi | emniyeti tutum diizeyleri arasinda iliski oldugu
yonetim  iklimi ve liderlik tarzinin Olgekleri tespit edilmistir.
etkilesimini incelemek

Gakmak ve Ugurluoglu, | Calisanlarin 6z liderlik seviyeleri ile | N=357 %67,8'i kadin, | Oz Liderlik Olgegi Saglik calisanlarinin sosyo-demografik 6zelliklerine

2019 sosyodemografik ozellikleri arasindaki %55,2'si 34 yasgindan gore 6z liderlik dizeylerinin anlamli olarak farklilik
iliskiyi tespit etmek kiglk, %37,3'U lisans gosterdigi saptanmistir.

dizeyinde

Nal vd., 2020 Hizmetkar liderlik ile orgitsel bagliik | N=222 %25,7'si erkek, | Hizmetkar Liderlik Olgegi, | Hizmetkar liderlik ile pskolojik giiclendirme ve
arasindaki iligkiyi tespit ederek psikolojik %25,2'si onlisans Orgiitsel Baghlk  Olcegi, | orgiitsel bagliik arasinda poizitf yonli bir iligki
guglendirmenin bu degiskenler Psikolojik Giiglendirme Olgegi | oldugu saptanmistir.
uzerindeki aracilik roliind tespit etmek

Uniivar ve Demirtag, | Etik liderlik davraniglarinin dile getirme | N=391 %65,7'si kadin, | Etik Liderlik, Dile Getirme | Etik liderligin etkilesim adaleti, islemsel adalet ve

2021 davranisl araciligiyla orgitsel adalet %49,6'si 26-35 yas | Davranislar, Orgiitsel Adalet | dagitim adaleti boyutlari ile pozitif ve istatiktsel
algisi Uizerindeki etkisini incelemek araliginda, %74,9'u | Olgekleri olarak anlamli goruildugu tespit edilmistir.

evli

Gagatay ve Kizilkaya, | Gl mesafesi ve yoneticilerinin liderlik | N=276 %81,2'si kadin, | Glg Mesafesi Anketi, Yonetici | Saglik galisanlarinin yonetici liderlik algisinin orta

2021 tarzina yonelik algisinin  kisisel ve %39,5'i onlisans, | Davraniglari Gorlsleri, lyi Bir | dizeyde, giic mesafesi algisinin yiiksek dizeyde
orgltsel agidan degerlendirmek, %27,2'si 2529 yas | Yoneticiye lliskin Inanc ve | oldugu tespit edilmistir.  Sosyodemografik
demografik  ozellikler ile iliskisini araliginda Davraniglar Anket Formu ozellikler agisindan farkliliklar oldugu sonucuna
incelemek ulasiimistir.

Kagan vd., 2021 Oz liderlik davraniglarinin iletisim | N=163 Veri yok Oz-Liderlik  Anketi  (ASLQ), | Davranis odakli ve yapici disiince modeli alt
becerileri Gzerindeki etkisini incelemek iletisim Becerileri Olgegi boyutlari ile iletisim becerileri arasinda iliski tespit

edilmistir.

Tamer, 2021 Vizyoner liderligin  orgutsel cgeviklik | N=200 %63,8'i kadin, | Orgiitsel ~ Ceviklik  Olcedi, | Vizyoner liderlik ile orgiitsel cevikligin birbiri ile
uzerindeki etkisini incelemek %32,2'si lisans, | Vizyoner Liderlik Olgegi iliskili oldugu tespit edilmistir.

%56,81 28 yas ve

altinda
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Oztiirk ve Gankaya, 2021 | Psikoloijk sermayenin orglitsel bagllik | N=426 %62'si kadin, %53,8'1 | Dénlstrtc Liderlik Olgegi, Dondsturtict  liderlik ile  psikolojik  sermaye
Uzerindeki  etkisinde  donustlricl evli Psikolojik Sermaye Olcegi, | arasinda gok diisiik oldugu saptanmistir. Psikolojik
liderligin araci rollinin tespit edilmesi Orgtitsel Baglilik Olcegi sermayenin orgltsel bagliiga etkisinde
amaglanmaktadir. donustdrtcd liderligin kismi aracilik rolt oynadigi

tespit edilmistir.

Gimis vd., 2021 islemsel liderlik ile bilgi yonetimi | N=253 Veri yok Etkilesimci Liderlik Olgegi, Bilgi | Islemsel liderlidin bilgi yonetimi ile pozitif yonli bir
arasindaki iliskiyi incelemek Yonetimi Anketi iliskiye sahip oldugu gorilmustdr.

Nal ve Sevim, 2021 Paternalist liderlik ile pozitif ses ¢ikarma | N=402 Veri yok Paternalistik Liderlik Olcegi, ise | Paternalist liderlik davranisinin artmasinin pozitif
arasindaki iligkiyi tespit etmek Bagllik Olgegi, Pozitif Ses | ses cikar davranisini olumlu yonde etkiledigi

Gikarma Olgegi saptanmistir. Bu artista ise baglhligin araci rol
oynadi§l tespit edilmistir.

Myrvang, 2021 Alturistik liderlik tarzinin tikenmislik ile | N=199 %688 kadin, %68,3'U | Alturistik  Liderlik  Olgegi, | Alturistik liderlik tarzi ile tiikenmislik arasinda
iliskisini incelemek bekar Titkenmislik Olcegi negatif yonlu bir iliski oldugu saptanmistir.

Uniivar ve Demirtag, | Etik liderlik davranislarinin dile getirme | N=391 %65,7'si kadin, | Etik Liderlik, Dile Getirme | Etik liderligin etkilesim adaleti, islemsel adalet ve

2021 davranisl araciligiyla orgiitsel adalet %49,6'si 26-35 yas | Davranislar, Orgiitsel Adalet | dagitim adaleti boyutlari ile pozitif ve istatiktsel
algisi Uizerindeki etkisini incelemek araliginda, %74,9'u | Olgekleri olarak anlamli goruildtugu tespit edilmistir.

evli

Gagatay ve Kizilkaya, | Glg mesafesi ve yoneticilerinin liderlik | N=276 %81,2'si kadin, | Glg Mesafesi Anketi, Yonetici | Saglik galisanlarinin yonetici liderlik algisinin orta

2021 tarzina yonelik algisinin  kisisel ve %39,5'i onlisans, | Davraniglari Gorlsleri, lyi Bir | diizeyde, giic mesafesi algisinin yiiksek diizeyde
orgutsel agidan degerlendirmek, %27,2'si 2529 yas | Yoneticiye lliskin Inang ve | oldugu tespit edilmigti.  Sosyodemografik
demografik  ozellikler ile iliskisini araliginda Davraniglar Anket Formu ozellikler agisindan farkliliklar oldugu sonucuna
incelemek ulasiimistir.

Kagan vd., 2021 Oz liderlik davraniglarinin ~iletisim | N=163 Veri yok Oz-Liderlik  Anketi  (ASLQ), | Davranis odakli ve yapici disiince modeli alt
becerileri Gzerindeki etkisini incelemek iletisim Becerileri Olgegi boyutlari ile iletisim becerileri arasinda iligki tespit

edilmistir.

Tamer, 2021 Vizyoner liderligin  orgutsel ceviklik | N=200 %63,8'i kadin, | Orgiitsel ~ Geviklik  Olgegi, | Vizyoner liderlik ile 6rgitsel cevikligin birbiri ile
uzerindeki etkisini incelemek %32,2'si lisans, | Vizyoner Liderlik Olgegi iliskili oldugu tespit edilmistir.

%56,8'1 28 yas ve
altinda

Oztiirk ve Gankaya, 2021 | Psikoloijk sermayenin orgutsel baglilik | N=426 %62'si kadin, %53,8' | Dénustirtct Liderlik Olgedi, Donlsturtcu  liderlik ile  psikolojik  sermaye
Uzerindeki  etkisinde  donusturtcu evli Psikolojik Sermaye Olgegi, | arasinda gok diisiik oldugu saptanmistir. Psikolojik
liderligin araci rolinin tespit edilmesi Orglitsel Baglilik Olgegi sermayenin orgltsel bagliiga etkisinde
amaglanmaktadir. donusturtcl liderligin kismi aracilik roli oynadigi

tespit edilmistir.

Gumis vd., 2021 islemsel liderlik ile bilgi yonetimi | N=253 Veri yok Etkilesimci Liderlik Olgegi, Bilgi | Islemsel liderligin bilgi yonetimi ile pozitif yonli bir
arasindaki iligkiyi incelemek Yonetimi Anketi iliskiye sahip oldugu gortlmustdr.

Nal ve Sevim, 2021 Paternalist liderlik ile pozitif ses gikarma | N=402 Veri yok Paternalistik Liderlik Olcegi, ise | Paternalist liderlik davraniginin artmasinin pozitif

arasindaki iliskiyi tespit etmek

Bagllik Olcegi, Pozitif Ses

Gikarma Olgegi

ses cikar davranisini olumlu yonde etkiledigi
saptanmigtir. Bu artista ise baglhligin araci rol
oynadig tespit edilmistir.
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Myrvang, 2021 Alturistik liderlik tarzinin tikenmislik ile | N=199 %68,8' kadin, %68,3'U | Alturistik  Liderlik ~ Olcegi, | Alturistik liderlik tarzi ile tiikenmislik arasinda
iliskisini incelemek bekar Titkenmislik Olcegi negatif yonlu bir iliski oldugu saptanmistir.
Cetin Girkan ve Akay, | Etik liderlik ile bireysel vyenilikgilik | N=345 % 31,9'u erkek, %40" | Bireysel Yenilikgilik Olcegi | Fikir onderligi, deneyime aciklk ve risk alma
2021 arasindaki iligkiyi incelemek bekar, %51,6'st 30 | (BYO), boyutlarinin orta diizeyde oldugu, bunlarin arasinda
yas ve Ustlinde Etik Liderlik Olcegi (ELO) en yiksek ortalamanin fikir onderligi oldugu tespit
edilmistir. Degisime direng ile etik liderligin disuk
ortalamaya sahip oldugu gortlmustdr.
Karakaya ve Dagli, 2021 Ekip  galigmasinin  klinik  liderlik | N=350 %66'sI kadin, %51,7'si | Klinik Liderlik, Ekip Galismasi | Liderlik, ekip yapisi ve iletisim alt boyutlarinin
Uzerindeki  roli  arastirmak, ekip 26-35 yas grubu, | Tutumlari (ECTO) dizeyinin  yiksek dizeyde oldugu bazi
galismasi ile klinik liderligin iliskisini %46's! lisans sosyodemografik  ozelliklere  gore  farklilik
incelemek mezunu, %58'i evli, gosterdigi bulunmustur. Klinik liderlik algilari ile
ekip caligmasi arasinda pozitif yonli zayif bir iligki
oldugu saptanmistir.
Boztosun vd., 2022 Hizmetkar liderlik, gtven iklimi ve is | N=339 %69,3 kadin, %51,3'0 | Hizmetkar Liderlik  Olgegi, | Degiskenler arasinda pozitif yénli  bir iligki
tatmini arasindaki iliskiyi incelemek 36-45 yas araliginda, | Giiven iklimi Olgegi, is Tatmini | saptanmistir. Giiven iklimi ile is tatmini arasinda
%57,8'i lisans, | Olgegi pozitif yonlid anlaml iliski sahip oldugu
%20,6's! bekar, gordlmustar.
Yildinm ve Tiryaki, 2022 | iletisim kapsaminda liderlik | N=276 %73,48 kadin, | Lider Davraniglari  Olcegi, | Is odakli liderlerin psikolojik fayda ile pozitif yonde
davraniglarinin, igveren markasi ile %50,751 22-28 vyas | isveren Markasi Olgegi anlamli iligkiye sahip oldugu gordlmustur.
iliskisini incelemek araliginda, %159u

lisans dlizeyinde
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