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toplumlarin sosyoekonomik ve kiiltiirel durumlart
tizerinde nasil etkili oldugu ortaya konulmustur.
Bunun yaminda, hem cografi hem de kiiltiirel
niteligi olan Kemah Kalesi ve Kemah in turizm
potansiyelinin onemi tizerinde durulmugtur.

Anahtar Kelimeler:Kemah Kalesi, Tarihi Cografya,
Turizm Potansiyeli

" Atatiirk Universitesi, Erzincan Egitim Fakiiltesi, Ogretim Uyesi.

Eastern Geographical Review 11 e 353



Dogal Siireglerin Ortaya Cikardig1 Tarihin Onemli Bir Stratejik Noktasi: Kemah (Erzincan) Kalesi

Abstract

This work is a historical geography study.
It is presented various natural buildings resulting
from geographic conditions on the socioeconomic
and cultural states of the societies in the old
dates. In addition, the Kemah Castle with both
geographical and cultural properties and the
important of Kemah tourism potential are stated.

Key Words: Kemah Castle, Historical geography,
Tourism potential
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DOGAL SURECLERIN ORTAYA CIKARDIGI TARIHIN
ONEMLI BiR STRATEJIK NOKTASI: KEMAH (ERZINCAN)
KALESI

A Strategic Point of Historical Resulting From Natural Processes: Kemah
(Erzincan) Castle

1. Giris

Yeryiiziinde fiziki cografya faktorlerinin ortaya ¢ikarmis oldugu ¢ok
sayida dogal yapiya rastlamak miimkiindiir. Bunlar igerisinde belirli
bolgelerde ve farkli yapida olanlar daha fazla ilgi ¢ekerler. Cogunlukla doga
harikast olarak isimlendirilen bu yapilar, ayn1 zamanda turistik agidan da
onemlidirler. Dogal siireglerin ortaya c¢ikardigi bu yapilardan biri de
kalelerdir. Insan atalarmin gegcmisteki cesitli davrams dzelliklerini ve askeri
yonlerini yansitan kaleler, ayni zamanda renkli, gbze hos goriinen ve
romantik sekle sahip yapilardir'. Esasen kaleler cogunlukla kiiltiirel eser
ozelliginde olup, tarihin ¢esitli devrelerinde savunma amaciyla insa
edilmiglerdir. Giiniimiizde savunma 6zelligi tamamen ortadan kalkmig olan
kaleler, daha c¢ok birer kiiltiir miras1 veya turistik kaynak olarak deger
kazanirlar.

Kalenin sozliikk anlami hemen biitiin dillerde yiiksek¢e bir tepe
iizerine insa edilmis saglam ve korunakli yapidir’. Bu bakimdan kalelerin
ingsa edilmesindeki temel amag, disaridan gelebilecek muhtemel
tehlikelerden korunmak veya kalenin fiziki yapisindan yararlanarak savunma
amacl saldir1 gerceklestirmektir. Kalelere dayali bu askeri stratejiler, daha
cok ilkel savag aletlerinin kullanildigi kara savasglari donemleri igin
gegerlidir. Bu 0Ozellikleri ile kaleler, havadan gergeklestirilen saldirt
tekniklerinin kullanilmasindan sonra stratejik Onemini kaybetmistir. S6z
konusu devrelerde ova ilizerinde kurulmus sehirlerde dahi ayn1 amagla surlar
iizerinde inga edilen kaleler yardimiyla savunma stratejileri gelistirilmistir.
Dolayisiyla kaleler dogal yap1 olmaktan ¢ok birer insan eseridirler. Ancak
dogal siireclere bagl olarak ortaya c¢ikan yiiksekge tepeler kale inga etmek
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icin daha fazla tercih edilmistir. Bunun yaninda ¢aligma sahamizda oldugu
gibi tamamen dogal siireclerin ortaya c¢ikardigi kalelere de rastlamak
miimkiindiir. Bu ozellikteki kalelerde insan emegine fazla ihtiyag yoktur.
Surlar olmasa dahi tek bir girig disinda kale igerisine ulagmak imkansizdir.
Bu dogal kalelerden birisi de giinimiizde Erzincan ili siirlan igerisindeki
Kemah kasabasinda bulunan Kemah Kalesidir.

2. Lokasyon Ozellikleri

Dogal faktorlerin olusturmus oldugu Kemah Kalesi, Erzincan iline
bagli Kemah ilgesinin yerlesim merkezi igerisindedir. Dogu Anadolu
Bolgesinin Yukari Firat Boliimiinde yer alan Kemah kasabasi, Firat’in ana
kolu olan Karasu irmagmin agmis oldugu bogazin (Kemah bogazi) giiney
yamacinda kurulmustur (Fotograf 1). Erzincan il merkezine 51 km uzaklikta
bulunan kasabadan iilkenin dogu bdlgesini batiya baglayan demiryolu
gecmektedir. Asfalt bir yol ile Erzincan il merkezine bagli olan Kemah,
battya dogru diisilk standarthi asfalt kaplama karayolu ile Kemaliye

ilgesinden sonra Malatya ve Sivas illerine baglanmaktadir (Sekil 1).

{karayolu)

Refahiye

ERZINCAN

Sekil 1. Kemah’in lokasyon haritasi

3. Dogal Cevre Ozellikleri

Inceleme alani Alp-Himalaya kivrim sisteminin giiney kanadim

olusturan Torid Orojenik kusaginin kuzeyindeki Munzur daglarinin kuzey
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eteklerinde yer almaktadir. Munzur Daglari boélgenin temel formasyonu
durumundaki Mesozoyik yagli metamorfik kiregtagindan meydana gelir.
Tarih boyunca Kemah’a biiyiik 6nem kazandirmis olan kalenin olusumunda
da gevrenin jeolojik yapisint meydana getiren kiregtaginin rolii biiyiiktiir.

Fotograf 1. Kemah kasabasinin batidan gériinimi

Neojen Oncesi asinim yiizeylerinde kurulan akarsular, geng tektonik
hareketlerin de etkisiyle antesedant yaparak derine asindirmalarini
giiclendirmislerdir. Giiniimiizdeki kale alaninin giiney ve batisindaki killi
formasyonlar subsekant oluklar tarafindan bosaltilirken, dogu kesimdeki
Tanasur cayir ise derine asindirmasini hizlandirarak yaklagik 100 m
derinliginde duvar goriiniimlii derin bir vadi olusturmustur. Kuskusuz
kiregtaginin erime ve kilin tasinma kolayligi, ¢evredeki siirekli ve gegici
akarsularin agindirmasini hizlandirmistir (Sekil 2).

Bu dogal siiregler iicgen seklinde metamorfik kirectaslarindan
meydana gelen yiiksek bir aginim artigini ortaya ¢ikarmistir. Kemah’in deniz
seviyesinden ortalama yiiksekligi 1100 m olup, kale ylizeyinin nispi
yiiksekligi 50-100 m arasinda degisir. Cevresine gore yiiksekte kalmig olan
kale (tepe) yiizeyinin alan1 21 ha kadardir. Tamamen dogal olan ve sonradan
yapilmig bir giris yolu ile ulagilabilen Kemah Kalesi, anlagilacag: iizere
Ozellikle kara savaglarinin 6n planda oldugu tarihi devrelerde miikemmel bir
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savunma ve siginak alanidir. Bu giris yolunun disinda kaleye yerden ulagma
imkani bulunmamaktadir (Fotograf 2). Nitekim ileride bahsedilecegi gibi
tarihi devrelerde bir ¢ok devlet ya da millet kaleyi elinde bulundurmak igin
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Sekil 2. Kemah ilge merkezi ve yakin ¢evresinin topografya haritasi

Karasal iklimin etkili oldugu Kemah’ta yillik ortalama sicaklik 10,8
°C, yillik ortalama yagis ise 360 mm civarindadir. Kasabanin hemen
kenarindan batiya dogru devam eden Karasu irmagi, yorenin en Onemli
akarsuyudur. Ancak yiiksek egim degerleri nedeniyle bu akarsudan hemen
hi¢ yararlanma imkani bulunmamaktadir. Cevredeki karstik kaynaklarin
yaninda, giineydeki Munzur daglarindan kaynagini alan irili ufakh akarsular,
ilcenin su potansiyelini olusturur. Dolayisiyla kaleye bagli ortaya ¢ikmus
olan yerlesmenin kurulup gelismesinde temiz su kaynaklarinin da onemli
oldugu anlagilir.

4. Tarihi Cografya Ozellikleri

Kemah’ta yerlesme tarihinin baglangicini kesin olarak belirleyen
herhangi bir kaynak bulunmamaktadir. Ancak yapilan tarihi arastirmalarda,
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Kemah’in da iizerinde yer aldig1 bolge tarihinin Paleolitik Cag’a (yontma tag
devri) gidebilecegi vurgulanmustir®. Bunun yaninda, dogudaki Erzincan
ovasi ile Erzurum’da yapilan kazilardaki arkeolojik bulgular, bolge tarihinin
M.0. 4000-3000 yillarina kadar dayandigimi gosterir®.

Fotograf 2. Kemah Kalesinin giris kapisinin giineyden goriiniimii

Asur ve Hititler’e ait ¢ivi yazili kaynaklarda Kemah, M.O. 2000’li
yillarda Dogu Anadolu’da kurulmakta olan kiiciik feodal beyliklerden
biridir®. M.O. 15. yiizyilda Hitit kokenli kaynaklarda Kemah’tan Kumaha
olarak bahsedilmekte, ve Hititler’in Hayasalar iizerine Kemah kalesi icin
seferler yaptigim belirtmektedir®. Bu bilgilerden Kemah’ta yerlesme
tarihinin glinimiizden en az 4000 yil once baslamis olabilecegi sonucunu
cikarmamiz miimkiindiir.

Hayasalar’dan sonra, Bizanslilar donemine kadar Kemah’ta
Urartular, Iskit ve Kimmerler, Medler, Persler, Partlar (iranlilar), ve
Romalilarin yasadigi kaynaklardan anlasilmaktadir. Roma Imparatorlugunun
par¢alanmasindan sonra Kemah, M.S. 10. yiizyila kadar Arsak Devletinin
onemli sehirlerinden biridir. Ani ismiyle anilan Kemah, ayni zamanda kutsal
sehir 6zelligindedir. Zamanla sehir Camacha (Kamagcha-Ani) adimi almistir’.

Kemah, 379-678 arasinda kalan devrede Bizanslilarin egemenliginde
kalmigtir. Bu dénemde Kemah’tan yazili kaynaklar Theodosiopolis olarak
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bahseder. Islamiyet’in ortaya cikisindan bir miiddet sonra bdlge Araplarin
akinlarina maruz kalmistir. Kemah Tiirklerin egemenligine girinceye kadar,
Araplar ve Bizanslilar arasinda birkag defa el degistirmistir®. Bu tarihlerdeki
Kemah, Arap kaynaklarinda Kamah, Kemh ve Kamh seklinde gegmektedir®.

Anadolu’ya ilk Tiirk akinlari, Hun Tiirklerinin 4. yiizyilin baglarinda
Derbent ve Daryol gegitlerinden Dogu Anadolu’ya girmeleri ile
baslamustir'®. Malazgirt Zaferinden (1071) kisa bir siire sonra ise Kemah
Tiirklerin eline gegmistir. Alparslan, Malazgirt Zaferinin ardindan Orta ve
Dogu Anadolu’nun ¢esitli kesimlerine komutanlar gonderirken, Erzincan-
Kemah-Sarkikarahisar (Sebinkarahisar) ¢evresini Emir Mengiicek Gazi’ye
ikta” ederek bu bolgelerin fethedilmesini emretmistir. Bunun iizerine
Kemah-Erzincan bolgesini fetheden Emir Ahmet Menglicek Gazi Mengiicek
Beyligini kurarak (1072-1114) korunakli ve saglam bir kaleye sahip olmasi
dolayisiyla Kemah’t merkez yapmustir'™. Dolayisiyla dogal siireglerin ortaya
cikardigr Kemah Kalesi, Tiirk hakimiyetinden once oldugu gibi Tiirklerin
Anadolu’ya gelmeleri ile birlikte yine ¢ok tercih edilen stratejik askeri bir
mevki 6zelligindedir.

Mengiicek Beyligi sinirlar igerisinde 1228 yilina kadar kalmis olan
Kemah, bu tarihten sonra Anadolu Selguklu Devleti’nin himayesine
girmigtir. Kosedag Savagi (1243) ile birlikte Mogol istilasina ugramis olan
bolge, 1335 yilina kadar Selguklu himayesindedir. Bu tarihten sonra 16.
yiizyll baglarina kadar Kemah Eretna Beyligi, Karakoyunlular ve
Akkoyunlular gibi Tiirkmen topluluklar arasinda sik sik el degistirmistir.
Son olarak 1503 yilindan itibaren Kemah ve g¢evresi Safevilerin eline
gecmistir'”. Anlagilacagi gibi, Kemah savunma ve ayni zamanda kontrol
ozelligi yiliksek olan kale dolayistyla cesitli devletler, milletler ve hatta etnik
gruplar arasinda sik sik el degistiren bir yerlesme durumundadir.

Osmanlilarin yiikselme donemlerinde Yavuz Sultan Selim 1514
yilinda Caldiran Muharebesini kazanmig ve Dogu Anadolu Osmanli
hakimiyetine girmistir. Ayn1 yillarda Kemah Kalesini ele geciren isyanci bir
grup cevreyi tehdit etmektedir. Bunun iizerine Yavuz Sultan Selim
kusatmaya bizzat katilarak 15 Mayis 1515 tarihinde kaleyi dolayisiyla
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Kemah’1 Osmanli topraklarina katmuistir'®. Osmanli himayesine girdikten
sonra Kemah idari olarak sancak statiisine getirilmistir. Osmanli
egemenligine girinceye kadar bolgede bir takim millet veya devletlerin
miicadelesi sonucu Kemah’taki yerlesmelerin ve kale surlarinin asiri
derecede tahrip olduguna gesitli kaynaklarda isaret edilmektedir.

Korunakli ve saglam bir yapiya sahip olan Kemah Kalesi hakkinda
Osmanli devri i¢in en gercekei bilgileri Evliya Celebi Seyahatnamesinde
bulabilmekteyiz. S6z konusu eserde kalenin Erzurum civarinda benzeri
olmadigr ve ii¢ saglam kapist ile {izerinde agir toplarin bulundugu
belirtilmektedir. Ayrica kale {lizerinde 600 kadar toprak damli ev, ii¢ cami,
sekiz mescit ile bes bugday ambarimin bulunduguna isaret edilmektedir™.
1520 ve 1530 tarihli tahrir defterlerinde, kalenin disinda dért mahallenin
bulundugu ve bu mahallelerin 239 haneden meydana geldigi kaydedilmistir.
Bu mabhalleler, Cami mahallesi, Ahi Ferec mahallesi, Rumbaci mahallesi ve
Orta mahalle olup®, konumlar ile ilgili bir kayda rastlanmamustir.’® Yine
1516°da sehirde Miisliiman ve Hiristiyan toplam 2591 kisi yasamakta olup,
niifus 1530°da  3697°ye yikselmis, ancak 1591°de 2556’ya kadar
gerilemistir. 1520 yilinda Kemah kaza merkezinde bulunan 1146 kadar asker
niifus'’ yerlesmenin gelismesinde askeri nemini gostermektedir.

1591 yilinda bes mahallesi olan Kemah’a 297 kdy ve 126 mezraa
baghdir.”®. Genisce bir alamin ydnetim merkezi olan Kemah’in bu
devrelerden sonra idari fonksiyon alan1 giderek daralmistir.

16. yiizyila kadar gegen devrede Kemah kalesi, Dogu Anadolu ve
cevresinde hakimiyet kurmus olan devlet ya da milletlerin adeta kavusum
noktasindadir. Bir bagka ifade ile bdlgede uzun veya kisa siireli kurulup
yikilan devlet veya beylikler, genis alanlara yayilim gosteremediklerinden
daha dar sinirlar igerisinde birbirleri ile miicadeleye dayali bir hakimiyet
anlayisin1 benimsemislerdir. Bu bakimdan kaleler séz konusu devletgikler
igin vazgecilmez savunma alanlarim1 olusturmaktadir. Bu kalelerin en
onemlilerinden biri ise dogal siireglerin ortaya ¢ikarmis oldugu ve
savunmanin ¢ok kolay saglandigi Kemah Kalesidir. Ancak ileride
bahsedilecegi iizere 16. yiizyildan sonra Osmanli Imparatorlugunun
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sinirlarinin genislemesi, iilke sinirlarinin ortasinda kalan Kemah Kalesinin
O6neminin azalmasina neden olmustur. Bu durum her seyden once asker
niifusun ve devlet yatirimlarinin azalmasini, sehrin ise fonksiyonlarinin
zayiflamasini hizlandirmistir.

Kemah kalesinin askeri anlamda savunma Ozelliginin yaninda,
igerisinde yer aldig1 vadiyi dogu-bat1 yoniinde kateden ticaret yolunu kontrol
etme 6zelligi de bulunmaktaydi. Ciinkii giiniimiizde Anadolu’nun dogusunu
batisina baglayan demiryolunun gectigi Kemah bogazi, fiziki anlamda bu
dogrultuda alternatifsiz dogal ge¢it Ozelligindedir. Cesitli kaynaklarda
Erzincan-Sivas arasindaki Kemah bogazinin hem ticaret, hem de askeri
bakimdan Anadolu’daki 6nemli yol giizergahlarindan birini meydana
getirdigi belirtilmektedir.

Siyasi cografyada statik olarak kabul edilen cografi mevki, yer
sekilleri, iklim ve akarsular gibi dogal etkenlerin'® 6nemi, teknolojik gelisim
sonucu jeopolitik ve jeostratejik anlamda biiyiik 6l¢iide azalmustir®®. Kemah
kalesinin 16. yiizyi1ldan sonra 6neminin azalmasi, Kemah’1 gerileme siirecine
iten en Snemli etkenlerden biridir. Osmanl Imparatorlugu egemenligine
girdikten sonra idari olarak bir sancak merkezi olan Kemah, ayn1 zamanda
serhat sehri (sinir sehri) 6zelligindedir. Sinir bélgesi olmanin yaninda kaleye
bagli olarak bilhassa doguya yapilacak seferlerde askeri bir (s
durumundadir. Imparatorlugun smirlarmin genislemesi ve kalenin stratejik
O6neminin azalmasmin bir sonucu olarak, 1566 yilindan sonra sancak
statiisiinden ¢ikarilarak Erzincan’a bagli bir kaza durumuna getirilmistir. 16.
yiizylldan sonra idarl yapisindaki degisikligin sonucu Kemah’a bagh
yerlesmelerin sayisinda Onemli Olgliide azalma olmugtur. Nitekim 1892
yilinda kazaya bagli 4 nahiye ve 86 kdy bulunmaktadir®.

Kalenin dolayisiyla yerlesmenin Oneminin azalmasinda onemli
etkenlerden biri de Anadolu’nun dogusunu batisina baglayan yol hatlarinin
kuzeye kaymis olmasidir. Askeri ve ticaret yollarinin énemi kaybetmesi ve
kara yolu ulagim hattinin Kemah’mn kuzeyinden ge¢mesi, ilgenin birkag
yiizyildan beri sapa bir konumda kalmasina neden olmustur. Cumhuriyet
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doéneminin hemen sonrasinda (1939) ilgeden gecen demiryolu ise beklenen
kalkinmay1 gergeklestirmenin aksine gocleri hizlandirmistir.

20. yiizyilin basinda 3250 kisinin yasadigi Kemah ilge merkezinin
Cumhuriyet doneminin ilk niifus sayimindaki niifusu 1590’a kadar
gerilemistir. Cumhuriyet doneminden baslayarak giiniimiize kadar gecen
donemde ilge merkezi ve kdylerinden disariya yogun bir go¢ hareketi
yasanmaktadir. Belirgin olmasa da sayim donemlerinde inisli ¢ikigh
rakamlara ulasan kasaba niifusu 2000 y1l1 niifus sayiminda 2862 dir.

5. Sonuc ve Oneriler

Biitiiniiyle cografi faktorlerin ortaya ¢ikardigi aginim artig1, dogal bir
kale olarak yiizyillar boyunca 6nemli bir stratejik unsur olmustur. Bu cografi
yapiya bagli ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve idari degisiklikler yasanmugtir.
Ancak stratejik anlamda kalenin 6neminin azalmasi, gevre yerlesmeleri de
belirgin sekilde etkilemistir.

Giliniimiiz diinya sartlarinda kuskusuz Kemah Kalesinin askeri veya
stratejik oneminden bahsetmek miimkiin degildir. Zaten bu durum kalenin
hemen yaninda muhtemelen kaleye bagli olarak kurulmus kasabasinin
giderek kiigilmesinden de anlasilabilir. Tarihi siire¢ icerisinde biiyiik yer
tutan ve tarih kitaplarinda da sik¢a adina rastlanan Kemah’1 giiniimiizde
iilkede yasayan insanlarin ¢ogunlugunun adini bile hi¢ duymadiklari tahmin
edilebilir. Ancak yeterince degerlendirilememis olmakla birlikte, potansiyel
olarak Kemah’mn bir 6zelligini 6n plana ¢ikarmak mimkindir. Bu da
cografya ve tarihin birlikte ilgeye sunmus oldugu kiiltirel turistik
degerlerdir.

Yerlesme tarihi yaklasik M.O. 2000°1i yillara kadar dayanan Kemah
kasabasinda ¢ok sayida tarihi kiiltiir eseri bulunmaktadir. Caligmamizin esas
konusunu olusturan Kemah Kalesi, ortalama 100 m yiiksekligi ve 23 ha alam
ile hem dogal ve hem de Kkiiltiirel bir yapidir. Hi¢ sur yapilmasa dahi eski
caglarda insanlar1 dig tehlikelerden koruyabilecek 6zellikteki kale tizerinde
tahrip olmus olmakla birlikte hamam ve gozetleme kulesi gibi ¢esitli yapilar
bulunmaktadir. Kale igerisindeki ¢ok sayida gizli yol ve gizli bdlmeler
giniimiizde de varligim1 korumaktadir. Bu gizli yollardan biri kaleden

Eastern Geographical Review 11 e 363



Dogal Siireglerin Ortaya Cikardig1 Tarihin Onemli Bir Stratejik Noktasi: Kemah (Erzincan) Kalesi

baslayarak vadi tabanina kadar devam eder (Fotograf 3). Kalenin ug
kisimlarindaki surlar yer yer yikinti haline doniismiis olmakla birlikte,
belirgin bir sekilde gozlenebilmektedir. Surlardan bir kismi 2001 yilinda

Kiiltir Bakanliginin katkilar1 ile onarilmis ancak itinasiz insa tarzi ile

surlarin orijinalligi biiylik 6l¢iide bozulmustur (Fotograf 2).

¥

Fotograf 3. Kemah Kalesi tizerindeki gizli yoldan bir goriiniim

Kale disinda ilge merkezi ve kdylerde de yine bir kismi yikinti halini
almis c¢ok sayida kiiltirel yapr bulunmaktadir. Kasabanin dogudan
girigindeki Sultan Melik Tiirbesi, Selguklu mimari tarzinda insa edilmigtir.
Bundan bagka Sultan Melik tiirbesinin yakinindaki gozetleme kulesi, kasaba
yerlesim alani igerisindeki Giilabibey cami, Kilise, hamam, kiimbetler,
Hakbilir, Gokkaya ve Dogan koyleri ile Karadag’daki harabe olarak
giiniimiize ulasan kiliseler, ilgenin kiiltiirel turistik degerlerindendir.

Tarihin ¢esitli devrelerinde insa edilmis ve giiniimiize kadar varligini
korumus bu kiiltiirel turistik degerlere dogal turistik ¢ekicilikleri de eklemek
miimkiindiir. Soguksular rekreaktif alani, Munzur daglarindaki glasyal
goller, dagcilik ve avlanma alanlari, Kemah bogazi igerisinde yer alan yarma
vadiler, farkli alanlardaki magaralar ile Karasu irmagindaki kano turizmi
potansiyeli, ilgenin degerlendirilebilir turizm olanaklaridir. Ancak yeterince

tanitimin yapilamamis olmasi, ilgenin ana karayolu ulagim akslarina gore
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sapa bir konumda yer almasi ve turizm bolgelerine uzakta bulunmasi, bu
turizm degerlerinin atil halde kalmasina neden olmustur. Kale {izerindeki
meskenlerin uzun yillar hayvan bariag olarak kullanilmasi bu anlamda son
derece diislindiiriicidiir. Oysa ki insanlik, onceki nesillerden devraldigi
dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin, sonraki nesillere kalmasinin saglanmasi
konusunda gittik¢e yayginlasan bir bilinglenme igindedir®.

Kemah’taki kiiltiirel turistik degerlerin gerektigi 6nemi gormiiyor
olusu, oncelikle yerel nedenlerden kaynaklanir. giiniimiize kadar hizmet
vermis olan yerel yonetimlerin konu hakkinda kayda deger bir faaliyet
gosterdigini soylemek miimkiin degildir. Literatiirde 6zellikle tarihi turistik
yerlerdeki yonetimin ve yonetim kalitesinin ziyaret¢i memnuniyeti iizerinde
cok daha etkili oldugu vurgulanmaktadir®. Kiiltiir ve Turizm Bakanliklari
faaliyetlerini daha ¢ok kiyilarda yogunlastirmis olup, i¢ bélgelerdeki turistik
degerlere yeteri kadar 6nem verilmemektedir.

Tiirkiye’nin belki de diinyanin tamami ile dogal olan tek kalesine
sahip Kemah’in, merkezi ve yerel yonetimler tarafindan gerekli tanitiminin
yapilmasi, ilgenin i¢ ve dis turizme acgilmasini kolaylastiracaktir. Bunun
yaninda, tahrip olan kiiltiirel yapilarin restorasyonunun Kiiltir Bakanligi
tarafindan ilgili mimari tarzda ve 6zende gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Biitiin bunlara ilaveten ilgede turizme hizmet edebilecek giiniimiiz itibariyle
yeterli olmayan sosyal tesislerin olusturulmasi, amaca ulasmada son derece
onemlidir.
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