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Modern diinyada hizla gelisen teknoloji ve degisen yasam standartlari bireyleri daha hirsli ve rekabetci
olmaya zorlamaktadir. Ortak hedefleri olan bireylerin, kurumlarin veya sirketlerin hedeflerine yonelik
plan, program ve stratejilerini en iyi yonetecek liderleri se¢gmesi hedefe ulasma konusunda stratejik ve
onemli bir hamle olarak goriilmektedir. Bu baglamda yapilan aragtirmanin amaci amatér futbol liginde
oynayan futbolcularin antrendrlerine iliskin karizmatik liderlik algilarinin farkli degiskenler agisindan
incelenmesidir. Caligmanin arastirma grubunu yas ortalamalar1 20,6 olan 219 futbolcu olusturmaktadir.
Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan diizenlenen “Kisisel Bilgi Formu” ile “Karizmatik Liderlik
Olgegi” kullamlmistir. Veriler Google Form iizerinden olusturulan online anket ile toplanmistir.
Verilerin analizinde SPSS 23 paket programi kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde istatistiki
yontem olarak; frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, tek faktorli ANOVA ve Pearson
Korelasyon testleri kullanilmistir. Verilerin parametrik testlerin 6n sartlarii saglayip saglamadigini
6lgmek amacryla Skewnes, Kurtosis testleri ve Levene Testi yapilmistir. Analiz sonuglarma gore,
sporcularin yasi, oynadiklar1 amator lig ve spor yillarma gore antrenérlerine iliskin karizmatik liderlik
algilar farklilik gostermektedir. Arastirma sonuglarina goére yas arttikca futbolcularin antrendrlerine
iliskin karizmatik liderlik algi puanlarmin da arttig1 sdylenebilir. Ayrica Daha iist amator lig
kategorisinde karizmatik liderlik algis1 puan ortalamasi yiikselirken amator lig kategorisi diistiikce
karizmatik liderlik algis1 ortalama puanmin da diistigii goriilmektedir. Buna ek olarak spor yasi
ilerledik¢efutbolcularin antrenodrlerine iliskin karizmatik liderlik algisinin arttigi goriilmektedir. Elde
edilen bu sonuglarin literatiirde ¢ok fazla arastirilmamis alanlardan biri olmasi sebebiyle onemli
katkilar saglayacag: diistiniilmektedir. Profesyonel futbol liginde veya diger spor dallarinda da benzer
arastirmalarin yapilabilecegi onerilmektedir.
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Advancing rapidly in the modern world, technology and living standards force individuals to be more
ambitious and learn. It is seen as a strategic and important move for individuals who have common
goals to choose the leaders who will best manage their plans, programs and strategies for the
management of regions or regions. The purpose structured in this context is to examine the charismatic
leadership perceptions of the football players playing in the amateur football league in terms of
different variables. The research group of the study consists of 219 football players with an average age
of 20.6. This team used the "Personal Information Form" and the "Charismatic Leadership Scale"
prepared by the researcher. The data were collected through an online questionnaire created via Google
Form. SPSS 23 package program was used in the analysis of the data. As a statistical method in the
evaluation of data; frequency, arithmetic mean, standard deviation, one factor ANOVA and Pearson
Correlation test were used. Skewnes, Kurtosis tests and Levene tests were performed to measure
whether the data met the prerequisites of parametric tests. According to the results of the analysis, the
charismatic leadership perceptions of the coaches differ according to the age of the athletes, their
amateur leagues and the years they played. According to the results of the research, it can be said that
as the age increases, the charismatic leadership perception scores of the football players towards their
coaches also increase. In addition, while the average score of the charismatic leadership perception
increases in the upper amateur league category, it is seen that the average score of the charismatic
leadership perception decreases as the amateur league category decreases. In addition, it is seen that the
charismatic leadership perception of the football players towards their coaches increases as the age of
sports progresses. It is thought that these results will make important contributions as it is one of the
areas that have not been researched much in the literature. It is suggested that similar research can be
done in the professional football league or other sports branches.
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Giris

Insanlik tarihinden itibaren bakildiginda, bireylerin emel ihtiyaglarini daha kolay karsilayabilmek
ve yagamsal risklerini yonetebilmek adina kiiciik veya biiyiik topluluklar halinde hayatlarini stirdiirmeye
basladiklarin1 gorebiliriz. Insanligin ortak yasamsal alanlar1 paylagma, ortak kararlar alma ve ¢ikarlari
dogrultusunda davraniglarii yonetebilme, fikir ylirlitme ve sorumluluk alma gibi sosyal yasam becerileri
birtakim g¢atigmalar1 ve fikir ayriliklarii1 da beraberinde getirmektedir. Sosyal yasamda ortak hedefe
ulasma veya catigmalari ¢oziimleme vb. amaglarla liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Argiiden, 2016).
Ozellikle modern diinyada hizla gelisen teknoloji ve degisen yasam standartlar1 bireyleri daha hirsli ve
rekabetci olmaya zorlamaktadir. Ortak hedefleri olan bireylerin, kurumlarin veya sirketlerin hedeflerine
yonelik plan, program ve stratejilerini en iyi yonetecek liderleri segmesi hedefe ulasma konusunda stratejik
ve Oonemli bir hamle olarak goriilmektedir (Dinler, 2018). Belirli dogrultuda hareket eden kurum veya
kuruluslar i¢in lider, becerilerini ve bireysel 6zelliklerini kullanarak kurumsal hedefler i¢in liderlik ettigi
kitleyi yonlendirme sorumlulugunu ele almaktadir. Bulundugu kurum veya yonettigi gruba gore liderlerin
yOnetici, midiir, bagkan gibi adlandirilmalar1 bulunurken spor alaninda incelendiginde ise liderlik
modelini takim birlikteligini yoneten antrendr listlenmektedir. Liderlik niteliklerini barmdiran bir antrenor
ile calisan sporcularin yonetimden memnun olduklari i¢in hedeflerine ulagmakta daha basarili olduklari
bilinmektedir (Elahe ve ark., 2013; Konter, 1996).

Toplumlararas1 etkilesimin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutta kurulmasinda ve devam
ettirilmesinde 6nemli bir rolii olan sporun 6zellikle de futbolun diinya genelinde biiyiik kitlelere hitap
etmesi ve seyirci potansiyelinin yiiksek olmasi spor alanindaki liderlere onemli sorumluluklar
yiiklemektedir (Imamoglu ve ark., 1996). Futbol giiniimiizde diinyanin en biiyiik sanayileri arasinda yerini
almistir. Bu yiizden futbol olusumlarini yoneten spor yoneticileri kadar, antrendrlerin de 6nemi artmis ve
antrendrliglin kurumsallagmasina, 6nemli bir liderlik alani olarak goriilmesine yol agmigtir (Donuk ve
Sen, 2006). Literatiir incelendiginde takimlarin veya bireysel olarak sporcularin basariya ulagsmasinda,
amaclanan ideale erisme noktasinda liderligin ve etkili bir liderin onemli rolii oldugu yapilan
aragtirmalarla ortaya konulmaktadir (Rayburn ve ark., 2001; Todd ve Kent, 2004). Cesitli alanlarda gorev
yapan ve takipgileri tarafindan karizmatik olarak algilanan liderlerin, orgiitlerde biitiinliiglin olusmasinda,
performansin ve calisanlarin memnuniyetlerinin artmasinda son derece basarili olduklar goriilmektedir.
Bu nedenle takimlarda gorev yapan antrendrlerin sergiledikleri davranislarin sporcular tarafindan
karizmatik olarak algilanmasimin, takimimn amagclarinin gergeklestirilmesinde ve biitlinliigiiniin
olusturulmasinda 6nemli rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir (Celik, 2011).

Farkli liderlik yaklagimlar1 ve antrendrliik tarzlart bulunmaktadir. Geleneksel veya rasyonel-
otoriter liderlik tarzinin disinda karizmatik liderlik ¢agimizda en ¢ok tercih edilen liderlik stilidir denebilir.
Weber, karizmatik liderligin mesrulugunu geleneklerden, kurallardan, yasalardan ya da herhangi bir
pozisyondan almadigini, liderin 6rnek almman karakterine duyulan inangtan kaynaklandigm ileri
siirmektedir (Conger ve Kanungo, 1994). Karizmatik liderler, kisisel yeteneklerinin giicii ile takipgileri
iizerinde ¢ok derin bir etki ortaya koyan kisiler olarak tanimlanmaktadirlar. Bunun yani sira karizmatik

liderler, etkili olabilmek ve pozisyonlarm siirdiirebilmek i¢in takipgilerinin ihtiyaglarini, degerlerini ve
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beklentilerini anlamaya ve liderliklerini bunlar iizerine yapilandirmaya gereksinim duyarlar. Bir liderle
caligmanin en belirgin faydasi ortak hedefe ulasilmasi icin nitelikli bir is birligi ile performans ve basari
seviyesinin arttirtlmasidir. Bir takimin belirlenen hedefler dogrultusunda basariya ulasmasi,
liderin/antrenériin liderlik vasfi ve ozellikleriyle yakindan iligkilidir. Ozellikle takim sporlarinda yer alan
liderlerin/antrendrlerin karizmetik lider olarak tanimlanan vasiflarini kullanarak biitlinliigli saglamasi ve
sporcular tarafindan liderin/antrenoriin davraniglarinin benimsenmesi olduk¢a 6nemli bir faktordiir (Wang
ve ark., 2005). Takim sporlar igerisinde en biiyiik ekonomiye sahip brans olan futbol yonetim, performans
ve bagar1 anlaminda ¢ok daha 6n planda tutulan bir brang olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Profesyonel lige
ve takimlara alt yap1 olusturan amatdr futbol ligleri ise profesyonelige hazirlanilan ve iist kaynak saglayan
kilit bir asama olarak goriilmektedir. Bu baglamda yapilan arastirmanin amaci amatdr futbol liginde
oynayan futbolcularim antrendrlerine iliskin karizmatik liderlik algilarmin farkli degiskenler agisindan

incelenmesidir.

Materyal ve Yontem

Arastirmanin Modeli

Yapilan calismada, sosyal bilimlerde siklikla kullanilan ve belirli bir grubun arasgtirmaya konu
ozelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini hedefleyen betimsel tarama modeli kullanilmustir.
Arastirmada veri toplama teknigi olarak ise tarama yonteminde siklikla faydalanilan anket teknigi
kullanilmigtir.

Calisma Grubu

Calismanin arastirma grubunu 3. Lig, bolgesel amator lig, siiper amator lig ve 1. Amator lig gibi
farkl1 amator lig takimlarinda en az 3 yildir oynayan 219 futbolcu olusturmaktadir. Katilimcilarin yas
ortalamasi 20,6’ dur.

Verilerin Toplanmast

Verilerinden toplanmasinda Google Formlar kullanilmistir. Online sekilde olusturulan anket amator
liglerde oynayan futbolculara kar topu teknigi ile ulasilarak goniillii katilim ilkesi esas amnarak anketi
doldurmalar istenmistir. Anketi eksiksiz olarak dolduran katilimcilarin verileri esas alinmistir.

Veri Toplama Araglart

Bu aragtirmada, arastirmaci tarafindan diizenlenen “Kisisel Bilgi Formu” ile “Karizmatik Liderlik
Olgegi” kullanilmistir. Karizmatik Liderlik Olcegi; Celik (2011) tarafindan sporcularmn antrendrleri ile ilgili
karizmatik liderlik algilarin1 lgmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek gelistirme ¢alismas1 sonucunda, 10 alt
boyut (Kisisellestirilmis Ilgi, Giiven, Antipatik Alg1, Etkileyicilik, Kisilik, Motive Etme, Etkili Konusma
Becerisi, Sira Dig1 Goriiniis, Risk Alma, Degerlerine Sahip Cikma) ve 35 maddeden olusan bir 6lgme aract
ortaya ¢cikmustir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda yapilan istatistiksel analizler SPSS 23 istatistik paket programi araciligiyla
gergeklestirilmigtir. Verilerin degerlendirilmesinde istatistiki yontem olarak; frekans, aritmetik ortalama,
standart sapma, tek faktorli ANOVA ve Pearson Korelasyon testleri kullanilmigtir. Verilerin parametrik

testlerin 6n sartlari saglayip saglamadigim 6lgmek amaciyla Skewnes, Kurtosis testleri ve Levene Testi
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yapilmistir (Tabachnick, 2013). Olgeklerin giivenirliklerini belirlemek igin Cronbach Alpha i¢ tutarlik

katsayilar1 hesaplanmugtir. Istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak belirlenmistir.

Bulgular
Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen verilere iliskin analiz sonuglarina dair bulgular

sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgileri

Demografik Degisken n %
22 ve alt1 117 53,4
Yas 23-23 yas 61 27,9
28 ve listii 4 18,7

[kdgretim 10 4,6
e Ortadgretim 69 31,5
Egitim Durumu Lisans 132 60,3
Lisansiistii 8 3,7
3. Lig 45 20,5
Lig Seviyesi Bolgesel Amator Lig 48 21,9
Siiper Amator Lig 75 34,2
1. Amator Lig 51 23,3
5 yil ve alti 90 41,1
Spor Yas1 6-10 y1l 51 233
11 y1l ve istii 78 35,6

Amator Futbol lig takimlarinda oynayan futbolcularin antrendrlerine yonelik karizmatik liderlik
alg1 diizeylerini 6lgmek amaciyla yapilan arastirmaya farkli amator liglerde oynayan 219 futbolcu

katilmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler tablo 1°de verilmistir.

Tablo 2. Karizmatik liderlik 6l¢eginin yas durumu degiskenine gére Anova sonuglari

22 ve Alt1 23-27 Yas 28 ve iistii
Olgek Alt Boyutlart (n=117) (n=61) (n=41) P

Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss
Kisisellestirilmis Hgi 187 0,57 2,00 0,64 2,23 0,68 0,00
Giiven 183 056 206 064 2,14 0,60 0,00*
Antipatik Algt 2,19 0,77 2,56 0,70 2,59 0,78 0,00*
Etkileyicilik 1,84 0,55 2,18 0,70 222 0,61 0,00*
Kisilik 1,95 0,66 223 080 235 072 0,00*
Motive etme 1,83 0,57 2,11 0,74 2,13 0,65 0,00*
Etkili Konusma Becerisi 1,78 0,58 1,89 0,65 2,07 0,69 0,01*
Siradis1 Goriiniis 1,99 0,67 2,51 0,84 2,57 0,75 0,00%*
Risk Alma 1,90 0,62 2,08 0,69 2,20 0,60 0,00*
Degerlerine Sahip Cikma 1,78 0,53 1,95 0,67 2,24 0,69 0,00*
Toplam 1,89 0,50 2,14 0,52 2,25 0,50 0,00*

Tablo 2’de katilmcilarin Karizmatik Liderlik Olgeginden aldiklari puanlarin yas durumu
degiskenine gére ANOVA sonuglar1 sunulmustur. Analiz sonuglarma gore Karizmatik Liderlik Olgeginin
tiim alt boyutlarinda yasa gore anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagilmigtir (p<0.05). Alt boyutlarda
hangi yas gruplan arasinda farkliliklar oldugu incelendiginde 22 yas ve altt katilimcilarm tim alt

boyutlarda puan ortalamalarinin 22-27 yas arast katilimcilardan daha diisiik oldugu sonucuna ulasilirken
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benzer sekilde 22-27 yas aras1 katilimcilarin da alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin ortalamasiin 28 yas ve

iistli katilimeilara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir (Tablo 2).

Tablo 3. Karizmatik liderlik 6l¢egi puanlarinin lig seviyesi durumu degiskenine gére Anova testi sonuglari

3. Lig Biilg"esel. SﬁBer - 1. An.latiir
N _ Amator Lig  Amator Lig Lig
Olgek Alt Boyutlari (n=45) (n=48) (n=75) (n=51) p
Ot. S8 Ort. S Of. Ss  Ort. Ss.
Kisisellestirilmis Tlgi 191 094 185 052 216 043 197 0,62 0,00"
Giiven 1,84 0,88 1,87 054 212 042 1,90 0,56 0,00*
Antipatik Algi 1,92 094 229 080 250 062 252 0,69 0,00%*
Etkileyicilik 1,84 0,84 1,85 0,56 224 0,69 1,97 0,56 0,00%*
Kisilik 1,90 093 197 068 230 057 2,17 0,71 0,00*
Motive etme 1,84 0,84 1,84 0,56 219 0,55 1,88 0,56 0,00*
Etkili Konugma Becerisi 1,77 086 1,74 051 209 054 1,83 0,58 0,01%
Siradis1 Goriiniis 1,97 096 2,12 0,71 249 0,63 226 0,75 0,00*
Risk Alma 1,88 0,89 188 0,58 216 047 2,04 0,61 0,00*
Degerlerine Sahip Cikma 1,76 0,82 1,79 0,60 211 045 2,00 0,64 0,00%*
Toplam 186 082 191 045 223 031 204 045 0,00%*

Tablo 3’te katilimcilarin Karizmatik Liderlik Olgeginden aldiklar1 puanlarin lig seviyesi durumu
degiskenine gére ANOVA sonuglar1 sunulmustur. Analiz sonuglarma gore Karizmatik Liderlik Olgeginin
tiim alt boyutlarinda oynanilan lig seviyesine gore anlaml farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir (p<<0.05).
Alt boyutlarda hangi lig gruplan arasinda farkliliklar oldugu incelendiginde tiim alt boyutlarda 3. Lig
takimlarinda oynayan futbolcularn antrendrlerine iligkin karizmatik liderlik algi ortalamalarinin disiik
oldugu buna karsm tiim alt boyutlarda en yiiksek ortalamanin ise Siiper Amator Lig futbolcularinin
antrendrlerine iliskin karizmatik liderlik algilarinda oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulguya gore
farkli amator lig kategorilerinde oynayan futbolcularin antrendrlerine iliskin liderlik algilarinin farklilik

gosterdigi goriilmektedir (Tablo 3).

Tablo 4. Karizmatik liderlik 6l¢eginin spor yas1 durumu degiskenine gére Anova sonuglari

5 Y1l ve Alt1 6-10 Yul 11 Y1l ve iistii
Olgek Alt Boyutlart (n=90) (n=51) (n=78) b

Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss
Kisisellestirilmis ilgi 1,78 0,51 2,10 0,69 218 0,66 0,00"
Giiven 1,77 050 204 060 212 066 0.00*
Antipatik Algi 1,97 0,70 2,58 0,75 264 0,69 0,00%
Etkileyicilik 1,79 0,553 2,13 0,62 219 0,65 0,00%
Kisilik 1,88 0,60 2,19 0,79 233 0,75 0,00*
Motive etme 1,81 0,57 2,06 058 209 0,72 0,00*
Etkili Konusma Becerisi 1,81 0,56 1,93 0,67 1,94 0,69 0,39
Siradigt Goriinig 1,89 0,67 233 071 261 0,76 0,00*
Risk Alma 1,80 0,56 2,15 0,63 2,17 0,66 0,00%*
Degerlerine Sahip Cikma 1,78 052 203 070 209 055 0,00*
Toplam 1,82 049 2,15 051 221 0,50 0,00%

Tablo 4’te katilmcilarin Karizmatik Liderlik Olgeginden aldiklar1 puanlarm spor yast durumu

degiskenine gére ANOVA sonuglar1 sunulmustur. Analiz sonuglarma gore Karizmatik Liderlik Olgeginin
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“etkili konusma” alt boyutu disinda kalan tiim alt boyutlarinda spor yasina gére anlamh farklilik oldugu
sonucuna ulasilmistir (p<0.05). Alt boyutlarda hangi yas gruplann arasinda farkliliklar oldugu
incelendiginde 5 yil ve alt1 spor yasina sahip sporcularin karizmatik liderlik Slgeginden aldiklar1 puan
ortalamasinin diisiik oldugu, 6-10 y1l ve 11 yil ve {istii spor yasina sahip sporcularin ise karizmatik liderlik

Olcegi alt boyut puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tartisma ve Sonug¢
Amator futbol ligi takimlarinda oynayan sporcularin antrendrlerine iliskin karizmatik liderlik
algilarinin gesitli degiskenlere gore incelenmesi amaciyla yiiriitiilen bu ¢alismadan elde edilen bulgular, bu

boliimde tartisilmis ve yorumlanmaya ¢aligilmstir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular futbolcularin antrendrlerine iliskin karizmatik liderlik
algilarinin yas degiskenine gore, kisisellestirilmis ilgi, giiven, antipatik algi, etkileyicilik, kisilik, motive
etme, etkileyici konugma becerisi, sira dig1 goriiniis, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda
anlamli olarak farklilastigin1 gostermektedir (Tablo 2). Literatiir incelendiginde arastirmamizdan elde
edilen bulgulan destekler yonde arastirmalar oldugu goriilmektedir. Karakurt (2022) Tarafindan yapilan
arastirmada profesyonel futbolcularin antrendrlerine iligkin karizmatik liderlik algilar1 incelenmis ve yas
degiskenine gore kisisellestirilmis ilgi, antipatik algi, etkileyicilik, kigilik, motive etme, etkileyici konugma
becerisi, sira dig1 goriiniig, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda ¢alismamiza benzer
sekilde anlaml1 farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Arslantag ve Dursun (2008)’nun basketbol oynayan
sporcular {izerinde yaptig1 arastirma sonuclart da arastirmamizla benzer bulgulara sahip bir diger
aragtirmadir. Arastirmamiza benzer sekilde kisisellestirilmis ilgi, risk alma, etkileyicilik ve giliven alt

boyutlarinda yaga gore anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagilmastr.

Arastirma sonuglarimiza gore futbolcularin oynadigi lig kategorisinin antrendrlerine yonelik
karizmatik liderlik algilarinin kisisellestirilmis ilgi, giiven, antipatik algi, etkileyicilik, kisilik, motive etme,
etkileyici konusma becerisi, sira dig1 goriiniis, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma gibi tiim alt boyutlarda
anlamli olarak farklilagmaktadir (Tablo 2). Arastirma sonucumuza benzer sekilde Celik (2011) tarafindan
basketbolcular {izerinde yapilan aragtirma sonuglari da lig diizeyinin karizmatik liderlik algisini etkiledigi
sonucuna ulagmistir. Bunun yam sira Ozsari (2010) tarafindan amator ligde oynayan futbolcularin
antrendrlerine yonelik liderlik algilar1 incelenmis ancak Siiper Amator, Birinci Amator ve Ikinci Amatdr
ligde oynayan futbolcular arasinda anlaml bir farkliliga ulagilamamistir. Elde edilen bu farkliligin bireysel

olarak antrendrlerin 6zellikleriyle iliskili oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore spor yas1 degiskeni ile futbolcularin antrendrlerine
iligkin karizmatik liderlik algilar arasinda kisisellestirilmis ilgi, gliven, antipatik algi, etkileyicilik, kisilik,
motive etme, sira dig1 goriiniis, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma arasinda anlamli farklilik bulunurken
etkileyici konusma becerisi alt boyutunda anlamli farklilk bulunamamustir (Tablo 3). Ilgili literatiir
incelendiginde Karakurt (2002) tarafindan yapilan arastirmada ¢aligmamiza benzer sekilde kisisellestirilmig
ilgi, giiven, motive etme ve risk alma alt boyutlarinda anlaml farklilik bulunurken etkili konugma becerisi

alt boyutunda anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmamizdan elde edilen sonuglara gore
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spor yas1 arttik¢a futbolcularin antrendrlerine yonelik karizmatik liderlik algilarimin da arttig1 yoniindedir.
Elde edilen bu sonuca benzer sekilde Kandemir (2017) tarafindan yapilan arastirmada da sporculuk yil

arttik¢a antrenore duyulan giiven ve egitici liderlik algisinin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Sonug olarak; yas degiskenine gore amator lig futbolcularinin antrendrlerine iligskin karizmatik
liderlik algilan kisisellestirilmis ilgi, gliven, antipatik algi, etkileyicilik, kisilik, motive etme, etkileyici
konusma becerisi, sira dig1 goriiniig, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda anlamli olarak
farklilagmaktadir. Yas arttik¢a tiim alt boyutlarin ortalama puanlarinda artig oldugu gortilmektedir. Amator
lig kategorisi degiskenine gore futbolcularin antrenérlerine iliskin karizmatik liderlik algilan
kisisellestirilmis ilgi, gliven, antipatik algi, etkileyicilik, kisilik, motive etme, etkileyici konugma becerisi,
sira dig1 goriiniig, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda anlamli olarak farklilasmaktadir. En
yiiksek ortalama Siiper Amator Lig kategorisinde oynayan futbolculara aitken en diisiik ortalama ise 3.
Ligde oynayan futbolculara aittir. Spor yasi degiskenine gore futbolcularin antrendrlerine iligkin karizmatik
liderlik algilar1 arasinda kisisellestirilmis ilgi, gliven, antipatik algi, etkileyicilik, kisilik, motive etme, sira
dis1 goriiniis, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma arasinda anlamli farklilik bulunurken etkileyici konugma
becerisi alt boyutunda anlamli farklilik bulunamamistir. Elde edilen bu sonuglara gore yas arttikca
futbolcularin antrendrlerine iligkin karizmatik liderlik algi puanlarinin da arttig1 sdylenebilir. Ayrica Daha
iist amator lig kategorisinde karizmatik liderlik algis1 puan ortalamasi yiikselirken amator lig kategorisi
diistiikce karizmatik liderlik algis1 ortalama puaninin da diistiigii goriilmektedir. Buna ek olarak spor yast
ilerledik¢efutbolcularin antrendrlerine iligkin karizmatik liderlik algisinin arttig1 goriilmektedir. Ancak spor
yas1 degiskeninin karizmatik liderlik 6lgegi alt boyutlarindan olan “etkili konusma” alt boyutu iizerinde

anlamli bir etkisinin olmadig1 da goriilmektedir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgularin ilgili literatiire katkilar saglayacag: diisiiniiliirken farkli lig
kategorilerinde veya farkli branglarda benzer ¢alismalarin yapilabilecegi 6nerilmektedir.
Cikar Catismasi: Calisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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