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Spor Orgiitii Calisanlarinin Is Tatmininin Ogrenen Organizasyon Siireci Uzerine
Etkisinin incelenmesi

Investigation of the Effect of Job Satisfaction of Sports Organization Employees on the Learning Organization
Process

Tongu¢ Osman MUTLU?, Asil CETINKAY A?, Ekin Senay Berberoglu®

oz

Bu aragtrmanin  amact spor  Orgiitlerinde
calisanlarin ig tatminlerinin &grenen organizasyon
stireci iizerine olan etkisini incelenmesidir. Arastirma
genel tarama desenlerinden biri olan betimsel ve
iligkisel tarama modeli ile tasarlanmistir. Arastirma
kapsaminda kullanilan anket formu 3 boélimden
olusmaktadir.  Birinci  bolimde  spor  Orgiitii
calisanlarinin  demografik  bilgilerinin  toplandig:
kigisel bilgiler formu, ikinci bolimde Weiss ve ark.
(1967) tarafindan gelistirilen ve Baycan (1985)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Minnesota Is Tatmini
Olgegi (MSQ), iigiincii bolimde ise Watkins ve
Marsick (1997) tarafindan gelistirilen ve Mutlu (2009)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Ogrenen
Organizasyon Boyutlari Olgegi (DLOQ)
kullanilmigtir. Aragtirmanin evrenini Mugla Genglik
ve Spor I Miidiirliigii c¢ahsanlar1 olustururken
orneklemini ise Mugla Genglik ve Spor Il
Miidiirliigiinde ¢alisan ve aragtirmaya goniillii olarak
katilan 99 g¢alisan olusturmaktadir.  Arastirma
bulgularina gore spor Orgiitii ¢aliganlarinin cinsiyeti,
medeni  durumlari, statiileri, yaslari, 6grenim
durumlart  ve kidem imkanlart ile Ggrenen
organizasyon ortalama puanlari arasinda anlamh
farklilik bulunmaktadir. Diger yandan ¢alisanlarin
hizmet yili ile is tatminleri arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan korelasyon analizine gore
spor Orgiitii ¢alisanlarinin is tatminleri ile Ogrenen
organizasyon ortalama puanlar1 arasinda pozitif bir
iligki bulunmaktadir. Diger yandan yapilan regresyon
analizine gore spor orgiitii ¢aligsanlarinin is tatminleri
Ogrenen organizasyon siirecine pozitif yonde etki
etmektedir. Sonug olarak spor orgiitii ¢alisanlarinin is
tatmini Ogrenen organizasyon siirecini olumlu yonde
etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor Orgiitii, Is Tatmini,
Ogrenen Organizasyon.

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the effect of
job satisfaction of employees in sports organizations
on the learning organization process. The research was
designed with descriptive and relational scanning
model, which is one of the general scanning designs.
The questionnaire form used within the scope of the
research consists of 3 parts. In the first part, the
personal information form that collects the
demographic information of the sports organization
employees, in the second part the Minnesota Job
Satisfaction Scale (MSQ), which was developed by
Weiss et. al. (1967) and adapted into Turkish by
Baycan (1985) and in the third part Watkins and
Marsick (1997) and adapted into Turkish by Mutlu
(2009) Learning Organization Dimensions Scale
(DLOQ) was used. While the population of the
research consists of the employees of Mugla
Provincial Directorate of Youth and Sports, the
sample consists of 99 employees working in Mugla
Provincial Directorate of Youth and Sports and
voluntarily participated in the research. According to
the research findings, there is a significant difference
between the gender, marital status, status, age,
education level and seniority opportunities of the
employees of the sports organization and the average
scores of the learning organization. On the other hand,
there is a significant difference between the years of
service of the employees and their job satisfaction.
According to the correlation analysis, there is a
positive relationship between the job satisfaction of
the employees of the sports organization and the
average scores of the learning organization. On the
other hand, according to the regression analysis, the
job satisfaction of the employees of the sports
organization has a positive effect on the learning
organization process. As a result, job satisfaction of
sports organization employees positively affects the
learning organization process.

Keywords: Sport Organization, Job Satisfaction,
Learning Organization.

25.05.2022 tarihli “T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii "nden arastirma yapma izni Ve
15.08.2022/122 karar numarali “Mugla Sitki Kogman Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar: Etik Kurulu” onayr alinmistir.

! Dog. Dr. Tongug Osman Mutlu, Sporda Yénetim ve Organizasyon, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor

Yoneticiligi, omutlu@mu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1270-6978

2 Doktora Ogrencisi, Asil Cetinkaya, Sporda Liderlik ve Motivasyon, asilfener09@gmail.com, ORCID: 0000-0001-5497-4335
3 Ekin Senay Berberoglu, Spor Yoneticiligi, ekinberberoglu@gmail.com ORCID: 0000-0002-5369-6465

iletisim / Corresponding Author:
e-posta/e-mail:

Yazar Ad1 SOYADI: Tongug Osman Mutlu
Yazar e-mail adresi: omutlu@mu.edu.tr

Gelis Tarihi / Received: 26.09.2022
Kabul Tarihi/Accepted: 16.12.2022

1517


mailto:omutlu@mu.edu.tr
mailto:asilfener09@gmail.com
mailto:ekinberberoglu@gmail.com

GUSBD 2022; 11(1): 1517 - 1527
GUIJHS 2022; 11(1): 1517 - 1527

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi
Giimiishane University Journal of Health Sciences

Arastirma Makalesi
Original Article

Gliniimiiz diinyasinda organizasyonlarin
ugrastiklar1 islerden en yiiksek verimi
alabilmelerinin yolu, yeni gelismeleri takip
edebilmelerinden gegmektedir. Bilgi, hizmet
ya da iirlin iiretimi yapan organizasyonlar,
insan faktorlinli icerisinde barindirmasindan
dolayr taklit edilemez yapisiyla sosyal bir
yasam alanini olusturmaktadir. Bu yasam
alaninda, bireylerin iiretimlerindeki verimi
etkileyen is tatminleri ile tatmine baglh
ciktilarindaki  kaliteyi arttiran  Ogrenen
organizasyon stiregleri bir biitiinii
olusturmaktadir. Is tatmini yiiksek olan
calisanlarin organizasyona sagladiklar1 verim
katkisinin daha fazla oldugu, diger yandan
Ogrenen  organizasyon  siirecinin  de
calisanlarin c¢esitli psikolojik durumlariyla
belirli sekillerde etkilenebildigi
bilinmektedir. Ulkemizde Genglik ve Spor
Bakanligi’na bagli spor orgiitleri bilgi ve
hizmet {iiretimi yaparak halkin kullanimina
sunmaktadir. Halka sunulan spor ile ilgili
hizmetin hem veriminin en uygun diizeyde
olmast hem de c¢aginin  gereklerini
yakalayabilen bir bakis acis1 sergileyebilmesi
adina spor Orgiitii calisanlarinin is tatminin
yiikseltilerek ©6grenen organizasyon olma
sireglerine  katki  saglanmast  Onemli
olmaktadir. Bu baglamda spor oOrgiitii
calisanlarinin is tatminlerinin arttirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmasiyla Genglik ve
Spor Bakanligina bagli spor Orgiitlerinin

Ogrenen organizasyon olma siireclerine
olumlu etkiler birakilabilecegi
diisiiniilmektedir,912.2328.29.32

Is tatmini, calisanlarin  bulundugu

organizasyonun genel isleyisinde veya
biriminde ona verilen gorevlerin bireyin
beklentilerini istedigi seviyede karsilayarak
psikolojik olarak rahatlatmasi ve keyif
vermesi durumudur. Is tatmini kavrami
iceriginde c¢esitli maddi ve manevi unsurlari
icermektedir. Bunlar; yaptiklar isi algilama
bicimleri olan “igin niteligi”, bulunulan
organizasyona maddi acgidan  baglilig
saglayan  “licret”, bireylerin ¢alistiklar
organizasyonun fiziki ve sosyal sartlarinin
olustugu “is yeri calisma kosullar1” ve
calisanlarin kendini gergeklestirme

GIRIS

ihtiyacinin karsilandigi “terfi
durumudur”.”®®  Calisanlarin  is  tatmini
organizasyonlarin  koyduklar1  hedeflere

basarili bir sekilde ulasmalarinda 6nemli bir
yere sahip olmaktadir. Is yerinde tatmin
diizeyi olumlu ve yiiksek olan calisanlarin
organizasyonun basarisi i¢in daha fazla ¢aba
sarf ettigi bilinmektedir.'®

Ogrenen  organizasyon, her calisan
tarafindan igerideki ve disaridaki yeniliklerin
siirekli olarak oOrgiitlin iiretim verimine katki
saglayacak  sekilde  entegre  edildigi,
calisanlarin  bireysel  olarak  0grenme
kapasitelerini arttirdig1, bir biitiin halinde
karsilagilan her tiirlii olumlu veya olumsuz
durumdan Orgiitiin -~ gelismesine  yonelik
dersler ¢ikarildigi ve stirekli gelisimin tesvik
edildigi bir yapl olarak
tanimlanmaktadir.1%2°2!  Organizasyonlarin
ilgi alanlarindaki yenilikleri bir biitiin halinde
kavrayarak mal ve hizmetlerinde
uygulayabilmeleri i¢in 6grenmenin bireyden
organizasyona yonelik genislemesi, bununla
birlikte organizasyon halinde &grenmenin
saglanabilmesi icin ise tliim calisanlarin
Ogrenen organizasyon asamalarini bir biitiin
halinde asmasi gerekmektedir. Bu asamalar
klasik bir bakis ag¢is1 olan “her isin tek bir
yolu var’ anlayisint  kapsayan  bilen
organizasyonlar, neo-klasik bir anlayis olan
ve “verimin orgiit kiilttirtiyle
iliskilendirildigi” anlayan organizasyonlar,
karsilagilmas1 muhtemel olasiliklarin bir plan
dahilinde diizenleyerek ¢cOziime
kavusturulmasint  esas  alan  diisiinen
organizasyonlar ve son olarak organizasyonel
O0grenmenin en Ust seviyesi, Orgiitsel olarak
her bir ¢alisanin bilgi, birikim ve tecriibesi ile
dretim verimine katki sagladigi Ogrenen
organizasyonlardir. Ogrenen organizasyonun
diger {ic organizasyondan farki; bilen,
anlayan ve diisiinen organizasyon icinde
bulundugu duruma uyum saglamaya yonelik
bir strateji ile hareket ederken Ogrenen
organizasyonlar ise her daim ileriye yonelik
strekli gelismeyi ve gerekli oldugunda
degismeyi esas alan hareketli bir strateji
benimsemektedir, 141820
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Mevcut arastirma, spor orguti
calisanlarinin is tatminin ve spor orgitlerinin
Ogrenen  organizasyon olma  slirecinin
hizlandirilmasimma yonelik Oneriler vermesi
bakimindan 6nemlidir. Literatiirde is tatmini
ve Ogrenen organizasyonun ayri ayri
dlciimlendigi calismalar mevcuttur,38141527
Ancak is tatmini ile 6grenen organizasyonun
iligkilendirildigi ve bu iki konunun spor
orgiitleri kapsaminda ayni anda
iligkilendirildigi ~ c¢alismalarin  kisitliligt
mevcut arastirmanin Ozgiinliglni
giiclendirmektedir. Bu  bilgiler 15181nda

aragtirmanin amaci spor orgiitii calisanlarinin
i$ tatmininin 6grenen organizasyon siirecine
etkisinin incelenmesidir. Arastirma
kapsaminda test edilmek iizere ortaya iki
temel hipotez atilmaktadir.

« HI1: Spor orgiitii c¢alisanlarinin is
tatmini ile Ogrenen organizasyon arasinda
pozitif yonlii bir iligki vardir.

« H2: Spor orgiitii c¢alisanlarinin is

MATERYAL VE METOT

Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama desenlerinden biri
olan betimsel ve iliskisel tarama modeli
olarak  tasarlanmis  olup,  Orneklemi
betimleyebilmek adina anket ile verilerin
toplandig1 nicel bir arastirmadir.™

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Mugla Genglik ve
Spor I1 Midiirliigii (Mentese) calisanlari
(N=410) olustururken 6rneklemini ise Mugla
Genglik ve Spor i1 Miidiirliigiinde ¢alisan ve
arastirmaya goniillii olarak katilan 99 ¢alisan
olusturmaktadir. Arastirmanin  6rneklemi
evreni %95 giliven diizeyinde temsil
etmektedir.®

Arastirmanmin Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin veri toplama araglart 3
bolimden olusmaktadir. Birinci bdliimde
spor  Orgiiti  calisanlarinin ~ demografik
bilgilerinin toplandig: kisisel bilgiler formu,
ikinci bolimde Weiss ve ark. (1967)
tarafindan gelistirilen ve Baycan (1985)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Minnesota Is
Tatmini Olgegi (MSQ), iigiincii boliimde ise
Watkins ve Marsick (1997) tarafindan
gelistirilen ve Mutlu (2009) tarafindan
Tiirk¢e’ ye uyarlanan Ogrenen Organizasyon
Boyutlar1 Olgegi (DLOQ)
kullanilmigtir. #17:30:32

Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler
SPSS 22 programi ile analiz edilmistir.
Arastirma  verilerinin ~ Cronbach  alfa

tatmini  6grenen  organizasyon slirecini
olumlu yonde etkilemektedir.
katsayilarinin belirlenmesi amaciyla

giivenirlik testi uygulanmistir.  Verilerin
normal dagilim tablosunda basiklik ve
carpiklik degerleri dikkate alinmistir. Buna
gore verilerin +1.1 ve -1.1 araliginda dagilim
gosterdigi tespit edilmistir. Tabachnick ve
Fidell’e (2013) gbére mevcut arastirma
verilerinin -~ normal  dagilm  gosterdigi
soylenebilir.?® Arastirma verilerinin frekansi
alindiktan sonra c¢alisanlarin  cinsiyeti,
medeni durumu ve statiisii ile is tatmin ve
Ogrenen organizasyon ortalama puanlari
arasinda  bagimsiz  Orneklemler  t-test
uygulanmaigtir. Arastirmaya katilan
calisanlarin yasi, 6grenim durumu, hizmet
yili ve kidem imkanlar1 ile is tatmin ve
Ogrenen organizasyon ortalama puanlari
arasinda tek yonlii varyans (Anova) analizi
uygulanmistir. Arastirmada calisanlarin is
tatmini ile Ogrenen organizasyon ortalama
puanlar arasindaki iliskiyi tespit edebilmek
adina Pearson korelasyon, is tatmininin
Ogrenen organizasyona etkisini
inceleyebilmek adina ise basit dogrusal
regresyon analizi uygulanmistir.

Arastirmanin Etik Yonii

Aragtirma  25.05.2022  tarihli  “T.C.
Genglik ve Spor Bakanligi, Egitim,
Aragtirma  ve Koordinasyon Genel
Miidiirliigii” tarafindan verilen veri toplama
ve arastirma yapma izni dogrultusunda ve
15.08.2022 tarihli ve 122 karar numarali
“Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, Sosyal ve
Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu”
onayi c¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Bireylerin Kisisel Bilgilerinin Dagilim

Degisken N %
Cinsi Kadin 65 65,7
insiyet Erkek 34 343

. Evli 66 66,7
Medeni Durum Bekar 33 33
25 ve alt1 yag 5 51

Yas 26-35 yas 34 343

36-45 yas 45 455

46 yas ve lizeri 15 15,2

i Lise 39 39,4
Ogrenim Durumu Lisans 51 51,5
Lisanstistii 9 9,1

1-5yl 30 30,3

Hizmet Yil 6-10 y1l 35 35,4
tzmet it 1115 yil 17 17,2

16 y1l ve iizeri 17 17,2

. Memur 44 44,4

Statii Tsoi 55 55,6
Zayif 7 7,1

Kidem imkanlart Orta 42 424
Cok lyi 50 50,5

Toplam 99 %100

Tablo 1’de arastirmaya katilan bireylerin
kisisel bilgilerinin dagilimi1 verilmektedir.

Buna  gbre  arastirmaya  katilanlarin
%065,7’sini  kadinlar, %34,3’ii erkekler,
%066,7’sini  evliler, %?33,3’lnti  bekarlar,

%5,1’1n1 25 yas ve alti, %34,3°1 26-35 yas
araligl, %45,5’ini  36-45 yas araligi,
%15,2’sini 46 yas ve lizeri, %39,4’linii lise
mezunu, %51,5’ini lisans mezunu, %9,1’ini

lisansiisti mezunu, %30,3’tnii 1 ile 5
hizmet yili, %35,4’linii 6 ile 10 hizmet yili,
%17,2’sini 11 ile 15 hizmet yili, %17,2’sini
16 hizmet y1l1 ve iizeri, %44,4’tinli memurlar,
%55,6’s1n1 isciler, %7,1’ini kidem imkanin1
zayif olarak algilayanlar, %42,4’tinii kidem
imkanin1  orta olarak algilayanlar ve
%50,5’ini kidem imkanmi ¢ok iyi olarak
algilayan ¢alisanlar olusturmaktadir.

Tablo 2. Arastirma Verilerinin Normallik Dagilimi ve Giivenirligi

Madde N X Std. S. o Carpikhik Basiklik

Alt Boyutlar Sayist
is Tatmini 20 99 3,5601 ,64547 .92 -,378 -,287
i¢sel Tatmin 12 99 3,5177 ,68845 .89 -,351 -,603
Digsal Tatmin 8 99 3,6237 ,68964 .84 -,550 373
(")grenen Organizasyon 36 99 3,5095 ,66662 .96 -, 708 429
Liderlik Tarz 4 99 3,6010 77502 .78 -,517 ,469
Bilgi Paylagimu 6 99 3,6869 , 77820 .86 -,870 591
Paylagilan Vizyon 4 99 4,0960 , 78385 .86 -1,191 1,094
Katilimer Yonetim 5 99 3,3535 ,86700 .86 -,466 -,399
Giiglendirme 5 99 3,4788 ,80245 .85 -, 757 ,283
Esnek Orgiit Yapist 4 99 3,2399 ,69245 .68 -,319 -,236
Takim Caligmasi 4 99 3,8434 ,80145 .87 -,622 ,124
Performans Degerlendirme 4 99 2,7348 ,96284 .92 ,080 -,867

edilmistir. “Ogrenen Organizasyon

Tablo 2’de goriildiigii lizere arastirma
verilerinin giivenirlikleri ve normalliklerinin
analiz sonuglar1 verilmektedir. “Is Tatmini
Olgegi” ve alt boyutlarr olan igsel tatmin ile
digsal tatminin sirasiyla “.92, .89, .84”
Cronbach alfa katsayisina sahip oldugu tespit

Olgegi” ve alt boyutlar1 olan liderlik tarzi,
bilgi paylasimi, paylasilan vizyon, katilimci
yonetim, giliglendirme, esnek Orgiit yapisi,
takim caligmasi ve performans
degerlendirmenin sirastyla “.96, .78, .86, .86,
.86, .85, 68, .87, .92” Cronbach alfa
katsayisina sahip oldugu tespit edilmistir.
Biiyiikoztirk’e  (2011) gore  arastirma
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verilerinin iyt ve milkemmel derecede
giivenilir oldugu soylenebilir.’ Arastirma
verilerinin +1.1 ile -1.1 araliginda dagilim
gosterdigi  goriilmektedir. Tabachnick ve
Fidell’e (2013) gore aragtirma verilerinin
normal dagilim gosterdigi sdylenebilir.?®

Arasgtirmaya  katilan  spor  Orgiitii
calisanlarinin  is  tatmini  ve  Ogrenen
organizasyon Olgegi ortalama puanlari ile
cinsiyet degiskeni arasindaki t-test analizi
sonucuna gore spor Orgiitii ¢alisanlarinin
cinsiyeti ile 1§ tatmini ortalama puanlar
arasinda herhangi anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Diger yandan arastirmaya
katilan spor Orgiitii ¢alisanlarinin cinsiyeti ile
Ogrenen organizasyon oOl¢eginin tamaminin
ortalama puani arasinda p<0.05 diizeyinde,
alt boyutlar1 olan paylasilan vizyon ile
p<0.01 diizeyinde, liderlik tarzi, bilgi
paylasimi ve takim ¢alismasi alt boyutlarinda
ise p<0.05 dizeyinde kadinlarin lehine
anlamli farklilik tespit edilmistir. Calismaya
katilan c¢alisanlarin ig tatmini ve Ogrenen
organizasyon ortalama puanlar1 ile medeni
durumlart arasindaki t-test analizi sonucuna
gore spor Orgitii ¢alisanlarinin - medeni
durumlart ile is tatmini Olcegi ortalama
puanlar1 arasinda anlaml farklilik
bulunmamaktadir. Diger yandan aragtirmaya
katilan c¢alisanlarin medeni durumlar ile
O0grenen organizasyon Olgeginin tamami ile
p<0.05 diizeyinde anlamli farklilagirken alt
boyutlar1 olan paylasilan vizyon ile takim
caligmasinda p<0.01 diizeyinde ve bilgi
paylasimi1 ve performans degerlendirme alt
boyutlarinda p<0.05 diizeyinde anlamh
farklilik oldugu tespit edilmistir. Aragtirmaya
katilan spor Orgiitii calisanlarinin is tatmini
Ve Ogrenen organizasyon ortalama puanlari
ile statii degiskeni arasindaki t-test analizi
sonucuna gore spor Orgiitiinde ¢alisanlarin is
tatmini ile statiileri arasinda herhangi anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Diger yandan
spor Orgiitiinde calisanlarin statiileri ile

Ogrenen organizasyon 0l¢egi alt boyutu olan
takim c¢alismast alt boyutunda p<0.05
diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir.
Buna gore statiisii is¢i olan calisanlarin
Ogrenen organizasyon Olcegi takim calismasi
alt boyutu ortalama puanlart memur olan
calisanlara gore daha yliksek bulunmustur.

Spor Orgiitiin c¢alisanlarinin is tatmini ve
Ogrenen organizasyon ortalama puanlarn ile
yas degiskeni arasindaki tek yonlii varyans
(Anova) analizi sonucuna goére yas ile is
tatmini  arasinda  anlamli  bir  fark
bulunamamistir.  Diger  yandan  spor
orgiitinde calisan bireylerin  yaglar1 ile
Ogrenen organizasyon Ol¢egi alt boyutu olan
esnek oOrgiit yapisinda p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna
gore 36-45 yas aralifinda olan calisanlarin
Ogrenen organizasyon ortalama puanlar1 26-
35 yas araliginda olan c¢alisanlara gére daha
yilksek bulunmustur. Arastirmaya katilan
calisanlarin  is  tatmini ve  Ogrenen
organizasyon ortalama puanlarinin 6grenim
durumu  degiskeni ile karsilastirilmasi
sonucuna gore Ogrenim durumu lisansiistii
olan c¢alisanlarin, 6grenim durumu lisans ve
lise olan c¢alisanlara gore  Ogrenen
organizasyon ortalama puanlar1 daha diisiik
bulunmustur. Diger yandan 6grenim durumu
ve caliganlar1 ig tatmini arasinda herhangi
anlamli  bir fark tespit edilememistir.
(Calisgmanin 6rneklem grubunu olusturan spor
orgiitli calisanlarinin is tatmini ve Ogrenen
organizasyon ortalama puanlarinin hizmet
yili degiskenine gore karsilagtirilmasinin
analiz sonucuna gore hizmet yili 6-10 yil
arasinda olan bireylerin i§ tatmini hizmet yili
1-5 yil ve 11-15 yil olanlara gore daha

yiksek  bulunmustur.  Diger  yandan
calisanlarin  hizmet yili ve Ogrenen
organizasyon ortalama puanlar1 arasinda
herhangi anlaml bir farklilik
bulunamamustir.
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Tablo 3. Arastirmaya Katilan Bireylerin Ogrenen Organizasyon ve Is Tatminlerinin Kidem imkan Algilari

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Kidem imkam N X Std. S. F p LSD
A Zayif 7 2,7714 ,46891
is Tatmini B Orta 42 3,6560 ,61527 6,371 ,003** A<B,C
C Cok lyi 50 3,5900 ,62605
A Zayif 7 2,8690 ,65060
fcsel Tatmin B Orta 42 35734 68328 3,519 ,034* A<B,C
C Cok lyi 50 3,5617 ,66386
Alt Boyutlar Kidem Imkam N X Std. S. F p LSD
A Zayif 7 2,6250 46771
Dissal Tatmin B Orta 42 3,7798 ,62762 9,959 ,001** A<B,C
C Cok lyi 50 3,6325 ,65680
A Zayif 7 2,7183 ,44601
Ogrenen Organizasyon B Orta 42 3,5225 ,65829 6,070 ,003** A<B.C
C Cok lyi 50 3,6094 ,63406
A Zayif 7 3,0000 ,43301
Liderlik Tarz1 B Orta 42 3,5714 ,76566 2,722 ,071
C Cok lyi 50 3,7100 ,78954
A Zayif 7 2,9048 ,83808
Bilgi Paylagim B Orta 42 36944 75252 4,239 ,017* A<B,.C
C Cok lyi 50 3,7900 ,74369
A Zayif 7 3,0714 ,93223
Paylagilan Vizyon B Orta 42 4,1845 ,79453 7,265 ,001** A<B,C
C Cok lyi 50 4,1650 ,65778
A Zayif 7 2,4571 ,44293
Katilime1 Yonetim B Orta 42 3,3524 87324 4,586 ,013* A<B,C
C Cok lyi 50 3,4800 ,84274
A Zayif 7 2,6000 ,65320
Giiglendirme B Orta 42 3,4571 ,78185 5,439 ,006** A<B,C
C Cok lyi 50 3,6200 ,77010
A Zayif 7 2,6786 ,74602
Esnek Orgiit Yapist B Orta 42 3,2560 ,63795 2,616 ,078
C Cok lyi 50 3,3050 ,70763
A Zayif 7 3,1071 ,60994
Takim Caligmasi B Orta 42 3,9048 ,81329 3,332 ,040%* A<B,C
C Cok lyi 50 3,8950 ,77606
A Zayif 7 1,9286 1,00741
Performans Degerlendirme B Orta 42 2,7321 ,93931 2,922 ,059
C Cok lyi 50 2,8500 ,94085
(p<.05*p<.01**)

Tablo 3’te aragtirmaya katilan bireylerin is
tatminleri ve 6grenen organizasyon ortalama
puanlar1 ile kidem imkam1 degiskeni
arasindaki tek yonlii varyans (Anova) analizi
sonucu verilmektedir. Buna gore kidem
imkanin1 zayif olarak belirten ¢alisanlarin is
tatmini Olgegi ortalama puanlari, orta ve ¢cok

iyl olarak belirtenlere gore daha distlk
oldugu gortilmiistiir. Diger yandan kidem
imkanin1 zayif belirten ¢alisanlarin 6grenen
organizasyon Olcegi ortalama puanlari orta ve
cok iyi olarak belirtenlere gore daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Spor Orgiitlerinde is Tatmini ve Ogrenen Organizasyon Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Is Tatmini I¢sel Tatmin Dissal Tatmin

Ogrenen Organizasyon ,625%* ,539** ,655**

Liderlik Tarz1 705% 665** 655**

Bilgi Paylagimi 567** LAT0** ,623**

Paylasilan Vizyon A414** ,295** ,526**

Katilime1 Yonetim ,688** ,634** ,660**

Giiglendirme ,565** ,486** ,594**

Esnek Orgiit Yapist 346%* ,203%* ,370%*

Takim Caligmasi ,369** ,267** ,463**

Performans Degerlendirme ,382** ,361** ,355**

N=99 (p<.05%) (p<.01**)

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan Olcegi  arasindaki  korelasyon  analizi
bireylerin is tatmini ve 6grenen organizasyon verilmektedir. Buna gore is tatmini ve
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Ogrenen organizasyon arasinda pozitif yonlii
ve yiiksek korelasyon degerleri oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 5. Spor Orgiitlerinde is Tatmini ve Ogrenen Organizasyon Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon

Analizi Sonucu

Standartlagtirlmams Standartlagtirilms
Bagimh Bagimsiz Katsayilar Katsayilar t p
Degisken Degisken B Std. hata Beta
Ogrenen s Tatmini 0,645 0,082 0,625 7,880 ,000%*

Organizasyon

R=0,625 R*=0,390 F= 62,089 p=0,000

Tablo 5’te arastirmaya katilan bireylerin is
tatmininin 68renen organizasyona etkisini
yordama giiciiniin degerlendirilmesi adina
basit dogrusal regresyon analizi sonucu
verilmektedir. Tablo 5 incelendiginde
Ogrenen organizasyon bagimli degiskenini is
tatmini bagimsiz degiskeni %39 oraninda
(R?>=0,039) aciklamaktadir. Buna gore
calisanlarin is tatmininin spor oOrgiitlerinde
Ogrenen organizasyon siirecini pozitif yonde
etkiledigi goriilmektedir.

Arastirmaya  katilan  spor  Orgiiti
calisanlarinin i tatmini Olgegi ortalama
puanlar ile cinsiyet degiskeni arasindaki t-
test analizi sonucuna goOre spor Orgitii
calisanlarinin cinsiyeti ile 1§ tatmini ortalama
puanlar1 arasinda herhangi anlamli bir
farklilik  bulunamamistir.  Sirin ~ (2013)
Ogretim iiyelerine yapmis oldugu arastirmada
calismamizla benzer sekilde cinsiyet ile is
tatmini Olcegi ortalama puanlart arasinda
anlamli farklilik bulamamustir. Tikici ve ark.,
(2009), Yildiz (2014), Cetin (2020), Erbir
(2020), yapmis olduklar1 aragtirmalarda
calismamizla benzer sekilde cinsiyet ile is
tatmini arasinda anlamli farklilik
bulamamustir.”8273% Aragtirmaya katilan spor
Orgiiti  calisanlarinin i tatmini  Olgegi
ortalama puanlart ile medeni durumu
degiskeni arasindaki t-test analizi sonucuna
gore spor Orglitii calisanlarinin  medeni
durumu ile is tatmini ortalama puanlarn
arasinda herhangi anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Tikici ve ark. (2009), Yildiz
(2014) yapmis olduklart  ¢aligmalarda
arastirmamizla benzer sekilde medeni durum

(p<.05*p<.01**)

ile is tatmini arasinda anlamli farklilik
bulamamistir.?’**  Cetin  (2020) yapti
calismada arastirmamizdan farkli olarak
medeni durum ile is tatmini arasinda anlaml
farklilik bulmustur.” Farkliligin nedeni olarak
kullanilan 06lgegin ve Orneklem grubunun
farkli olmasi gosterilebilir.

Aragtirmaya  katilan  spor  Orgiitii
calisanlarinin i tatmini Ol¢egi ortalama
puanlar ile statlii degiskeni arasindaki t-test
analizi sonucuna gore spor  Orgiitii
calisanlarinin statiisii ile is tatmini ortalama
puanlart arasinda herhangi anlamli bir
farkliik  bulunamamistir.  Yildiz  (2014)
yaptigi c¢alismada arastirmamizla benzer
sekilde statii ile is tatmini arasinda anlamli
farklilik bulamamstir.® Arastirmaya katilan
spor Orgiitli calisanlarinin is tatmini Glgegi
ortalama puanlar1 ile yas degiskeni arasindaki
tek yonlii varyans (Anova) analizi sonucuna
gbre spor oOrgiitii ¢alisanlarmin yas1 ile is
tatmini ortalama puanlar1 arasinda herhangi
anlamli bir farklilhik bulunamamistir. Sirin
(2013) Ogretim iiyelerine yapmis oldugu
aragtirmada caligmamizla benzer sekilde yas
ile is tatmini arasinda anlamli farklilik
bulamanustir.?* Tikici ve ark. (2009), Yildiz
(2014), Can ve Eskiler (2021) yapmis
olduklar1 ¢alismalarda arastirmamizla benzer
sekilde yas ile is tatmini arasinda anlamli bir
fark bulamanmugtir.52"3* Cetin (2020) yaptig1
calismada arastirmamizdan farkli sekilde yas
ile is tatmini arasinda anlamli farklilik
bulmustur.”  Farkliigmm nedeni  olarak
kullanilan 06lgegin ve Orneklem grubunun
farkli olmasi gosterilebilir.
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Arastirmaya  katilan  spor  Orgiitii
calisanlarinin i tatmini Olgegi ortalama
puanlar1 ile O6grenim durumu degiskeni
arasindaki tek yonlii varyans (Anova) analizi
sonucuna gore spor Orgiitli calisanlarinin
O0grenim durumu ile is tatmini ortalama
puanlar1 arasinda herhangi anlamhi bir
farklilik  bulunamamustir. Tikici ve ark.
(2009), Yildiz (2014) yapmis olduklari
arastirmada calismamizla benzer sekilde
O0grenim durumu ve 1is tatmini arasinda
anlamli farklibk bulamamistir.?’3*  Cetin
(2020) yaptig1 arastirmada calismamizdan
farkli sekilde 6grenim durumu ile is tatmini
arasinda anlaml fark bulmustur.” Farkliligin
nedeni olarak kullanilan 6l¢egin ve 6rneklem
grubunun  farkli  olmas1  gosterilebilir.
Arastirmaya katilan spor orgiitii
calisanlarinin i tatmini Olgegi ortalama
puanlart ile hizmet yili degiskeni arasindaki
tek yonlii varyans (Anova) analizi sonucuna
gore spor Orglitii ¢alisanlarinin hizmet yili ile
is tatmini ortalama puanlar1 arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. Sirin (2013) 6gretim
tiyeleri tlizerine yapmis oldugu aragtirmada
calismamizla benzer sekilde hizmet yil1 ile is

tatmini arasinda anlaml farklilik
bulmustur.?* Cetin (2020) spor egitmenleri
lizerine  yapmis  oldugu  arastirmada

caligmamizla benzer sekilde hizmet yili ile is
tatmini arasinda anlamli farklilik bulmustur.’
Tikici ve ark. (2009), Yildiz (2014), Erbir
(2020) yapmis olduklar1  caligmalarda
arastirmamizdan farkli sekilde hizmet yili ile
i tatmini arasinda anlamli  farklilik
bulamamustir.”83* Farkliligin nedeni olarak
kullanilan Olgegin ve Orneklem grubunun
farkli olmasi gosterilebilir.

Arastirmaya  katilan  spor  Orgiitii
calisanlarinin 6grenen organizasyon Olcegi
ortalama puanlart ile cinsiyet degiskeni
arasindaki t-test analizi sonucuna gore
anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna gore
kadin calisanlarin erkeklere gore Ogrenen
organizasyon Olcegi ortalama puanlar1 daha
yiiksektir. Giiles ve Caglayandereli (2012),
Akova ve ark. (2018) yapmis olduklar

aragtirmalarda caligmamizla benzer sekilde
cinsiyet ve Ogrenen organizasyon arasinda
anlaml farklilik bulmustur.t** Mutlu (2009)
spor isletmelerine yapmis oldugu arastirmada
calismamizdan farkli sekilde cinsiyet ve
Ogrenen organizasyon arasinda anlamli bir
farklilik bulamamstir.!” Arastirmaya katilan
spor orgiiti calisanlarinin Ogrenen
organizasyon Ol¢egi ortalama puanlarn ile
medeni durum degiskeni arasindaki t-test
analizi  sonucuna goOre spor  Orgiitii
calisanlarinin medeni durum ile Ogrenen
organizasyon ortalama puanlar1 arasinda
anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna gore
bekar c¢alisanlarin evlilere gore Ogrenen
organizasyon ortalama puanlar1 daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Akova ve ark.
(2018) yaptig1 c¢alismada arastirmamizdan
farkli sekilde medeni durum ile Ogrenen
organizasyon arasinda anlamli farklilik tespit
etmistir.  Farkliliklarmm  nedeni  olarak
kullanilan 06lgegin ve Orneklem grubunun
farkli olmasi gosterilebilir.

Aragtirmaya  katilan  spor  Orgiitii
calisanlarinin 6grenen organizasyon oOlgegi
ortalama puanlar1 ile stati degiskeni
arasindaki t-test analizi sonucuna gore spor
orgiitli calisanlarinin  statiisii ile Ogrenen
organizasyon ortalama puanlar1 arasinda
anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna gore
statiisii is¢i olan ¢alisanlarin memur olanlara
gore Ogrenen organizasyon Ol¢egi alt boyutu
olan takim c¢aligmasi ortalama puanlarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Mutlu
(2009) yaptig1 arastirmada caligmamizla
benzer sekilde statii ve 6grenen organizasyon
Olcegi takim calismasi alt boyutu arasinda
anlamli farklilk bulmustur.!” Giiles ve
Caglayandereli (2012) okul ydneticileri ve
Ogretmenlere yapmis oldugu arastirmada
calismamizla benzer sekilde statii ile 6grenen
organizasyon arasinda anlamli farklilik
bulmustur.!* Akova ve ark. (2018) otel
calisanlar lizerine yapmis oldugu
arastirmada calismamizdan farkli sekilde
statii ve Ogrenen organizasyon arasinda
anlamli farklilik bulamamistir.! Arastirmaya
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katilan spor oOrgiitli c¢alisanlarinin 6grenen
organizasyon 0l¢egi ortalama puanlar ile yas
degiskeni arasindaki tek yoOnlii varyans
(Anova) analizi sonucuna gore spor Orgiitii
calisanlarinin yaslar1 ile ogrenen
organizasyon ortalama puanlar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore
yaslar1 36-45 araliginda olan ¢alisanlarin, 26-
35 yas aralig1 olan calisanlara gére 0grenen
organizasyon Olgegi esnek Orgiit yapisi alt
boyutu ortalama puanlar1 daha yliksek
bulunmustur. Aksu (2013) ve Tacar (2013)
yaptiklar1 aragtirmalarda ¢alismamizla benzer
sekilde yas ile 6grenen organizasyon arasinda
anlaml farklilik bulmustur.>? Akova ve ark.
(2018) yaptig1 c¢alismada arastirmamizdan
farkli sekilde yas ile 6grenen organizasyon
arasinda anlamli farklilik bulamamstir.*

Aragtirmaya  katilan  spor  Orgiitii
calisanlarinin 6grenen organizasyon Olgegi
ortalama puanlar1 ile O6grenim durumu
degiskeni arasindaki tek yoOnlii varyans
(Anova) analizi sonucuna gore spor Orgiitii
calisanlarinin 6grenim durumlar ile 6grenen
organizasyon ortalama puanlar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore
O0grenim durumu lisansiistii olan c¢alisanlarin
O0grenen organizasyon ortalama puanlarinin,
o0grenim durumu lisans ve lise olan
caliganlara gore daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. Mutlu (2009) yapmis oldugu
arastirmada c¢alismamizla benzer sekilde
ogrenim durumu ve Ogrenen organizasyon
arasinda anlaml1 farklilik bulmustur.}” Akova
ve ark. (2018) otel ¢alisanlari lizerine yapmis
oldugu aragtirmada c¢alismamizdan farkli
sekilde oOgrenim durumu ve Ogrenen
organizasyon arasinda anlamli farklilik

bulamamistir.!  Arastirmaya katilan  spor
Orgiiti calisanlarinin 6grenen organizasyon
Olcegi ortalama puanlart ile hizmet yili
degiskeni arasindaki tek yoOnlii varyans
(Anova) analizi sonucuna gore spor Orgiitii
calisanlarinin  hizmet yillar1 ile Ogrenen
organizasyon ortalama puanlart arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Mutlu
(2009), Giles ve Caglayandereli (2012),
Akova ve ark. (2018)  yaptiklan
arastirmalarda arastirmamizla benzer sekilde
hizmet yil1 ile 6grenen organizasyon olgegi
ortalama puanlar1 arasinda anlamli farklilik
bulamamugtir. 114

Aragtirmaya  katilan  spor  Orgiitii
calisanlarinin 6grenen organizasyon Olcegi
ortalama puanlar ile kidem imkani1 algisi
degiskeni arasindaki tek yonlii varyans
(Anova) analizi sonucuna gore spor Orgiitii
calisanlarinin  kidem imkan algilart ile
Ogrenen organizasyon ortalama puanlari
arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Buna gore kidem imkan algisini
zaylf olarak algilayan calisanlarin 6grenen
organizasyon ortalama puanlar, kidem
imkan algis1 orta ve ¢ok iyi olan ¢alisanlara
gore daha diistik bulunmustur.

Is tatmini dlgedi ve 6frenen organizasyon
Olcegi ortalama puanlar1 arasinda yapilan
Pearson korelasyon analizi sonucuna gore is
tatmini ve Ogrenen organizasyon arasinda
anlamli  ve pozitif yonde bir iliski
bulunmaktadir. Diger yandan is tatmini
Olcegi ve Ogrenen organizasyon ortalama
puanlar1 arasinda yapilan basit dogrusal
regresyon analizi sonucuna gore is tatmini
Ogrenen organizasyon siirecini olumlu yonde
ve dogrudan etkilemektedir.

SONUC VE ONERILER

Sonug olarak spor orgiitii calisanlarinin is
tatmini  Ofrenen  organizasyon siirecini
olumlu yo6nde ve dogrudan etkilemektedir.

Oneriler

1. Spor orgiiti calisanlarinin i tatmini
arttirtlarak O0grenen organizasyon olma
siirecleri hizlandirilabilir.

2. Arastirmanin ¢alisma evren ve orneklemi
farkli il ve ilgelerden segilebilir.

3. Arastirma i¢in farkli demografik bilgiler
eklenebilir.
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