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Ozet :

Trabzon, Osmanly Donemi'nden kalma potansiyeli ve Cum-
huriyer Donemi‘nde zaman zaman hizlanan sanayilesime hareke-
tine ragmen bu alanda yeterince gelismemis illerden biridsr. Dogal
zengjnliklerin fazla ofmayssi, bityiik uwlusal pazarlardan uzak olu-
su, nitelikli isgiicii eksikligi, altyapt yannmlarmm yetersizlig,
ulagtirma maliyetletinin yitksekligi, gelir diizeyinin yetersizligi ne-
deniyle ig talebin diigiik seviyelerde olmast ve diger olumsuz etken-
ler bzel sektirii yatrim yapmaktan caydiran belli bash unsurlar
arastmdadsr.

Saysal bakmdan Trabzon sanayiinde "kiiciik isletmeler” hi-
kimdir. Ancak, calisanlar sayist ve katma deder kriterleri esas aln-
diginda, il sanayiinde biyiik tesisler dne gegmektedi. Ilin tesis sa-
yist bakunmdan basta gelen sanayi kolu dokuma-giyim-deri ve
mamulleti sanayii sektérii, calisanlar sayist bakimmdan bagta ge-
len sanayi daly ise gida-icki ve tiitiin sanayii sektbriidiir. Bu du-
rut, Trabzon sanayiinde titketim mallart fireten sanayi kollarinm
hakim durumda oldugunu gostermektedir.

Trabzon llindeki sanayi tesislerinin ve sanayi iscilerinin biiyiik
bir kismi, niifus, yerlesme ve iktisadi faaliyetlerin yogunluk kazan-
digt keys kesiminde toplanmigtr. Bu toplanmada, kit kesiminin,
tarmsal hammadde kaynaklar, isci, pazar, ulasim ve sermaye bi-
tikimi gibi sanayinin ana kurulug fakiorleri agsimdan elverisli ko-
sullara sahip olmast bag roli oynamgnr. Buna karsihik, i kesim-
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lerde yer alan Tonya, Salpazar, Macka, Hayrat, Caykara, Der-
nekpazar, Diizkdy ve Kopribast ilgelerinde ¢ok az sayida sana-
yi tesisi bulunmaktads.

Abstract :

Despite the potential inherited from the Ottoman Era and in-
dustrial developments which sporadically gained acceleration in the
period of Republic, Trabzon is one of the underdeveloped provinces
in this respect. Due 10 lack of natural resources, being far away
from the national markets, lack of qualified manpower and invest-
ments in infrastructure, high cost of transportation, low income le-
vel and other negarive factors are some of the reasons which deter
the private secior from investing in the area.

Small industries are dominant in the industry of Trabzon Pro-
vince. But when the number of the employed and value-added cri-
teria are taken into account, big plants are great in nuymber. Qurs-
tanding industrial sector regarding the number of plants in the in-
dustry of weaving-leather and their products. In terms of manpo-
wer the major industries are food-alcoholic drinks and tobacco in-
dustries in Trabzon. ’

Majority of the industrial plants and workers are centred along
the coast where population, settlement and economic activities have
intensified. That the coastline has suitable conditions in terms of
main establishments factors of the industry such as agricultural raw
materials, manpower, transport and the accumulation of capital
played a major role in this centralization. On the other hand, the-
re is a very limited number of industrial plants in the towns of Ton-
ya, Salpazar, Macka, Hayrat, Caykara, Dernekpazar, Diizkdy
and Kopriibagy, which are located in inner areas.
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GIRIS

Dogu Karadeniz Béliimii'nde yer alan Trabzon Ili 4 685 km('lik yiizolcii-
miiyle tilke topraklannm % 0.6'smni kaplamakeadir. Il topraklan yénetsel ba-
lamdan, baudan Giresun'un Eynesil, giineyden Glmishane'nin Torul ve
Merkez, Bayburt'un Aydintepe ve Merkez, dogudan Rize'nin Ikizdere ve Kal-
kandere ileleriyle cevrilidir (Sekil 1). llin kuzeyinde 114 km'lik Karadeniz k-
yilars uzanir; glineyinde ise Kuzey Anadolu Daglart dogal bir set gibi yiikse-
lir.

Trabzon, Steki Dogu Karadeniz Bolumi illeri gibi oldukga daglik bir yé-
rede yer alir. Il topraklarimin % 30'u daglik, % 60'1 kiyidan iceriye dogru git-
tikge yiikselen ve ortalama egim degerleri 25-30( arasinda degisen alanlar bi-
¢imindedir. Kalan % 10'luk kesim ise dzlik alanlardan olugmalktadir.

II, yeriistii su kaynaklan bakimindan ¢ok zengindir. Akarsular, ilin giine-
yindeki yiiksek daghk yorelerden dogar. Akuslar diizensiz olan bu akarsular,
giineydeki yliksek dag siralart ve platolarda derin vadiler agarak Karadeniz'e
ulagir. Bu akarsularin hemen timi, ¢ok kiigik altvyal kiyr diizliikleri olugtu-
rur. Ildeki akarsularin uzunlugu 50 km'yi pek agmaz. En biiytik akima karla-
nn ve buzlann eridigi aylarda erigen ve yatak egimleri oldukga fazla olan bu
akarsular zengin bir hidroelektrik potansiyeline sahiptirler.

Guineydeki karasal Dogu Anadolu'dan yiksek siradaglar ile ayrilan il top-
raklar stirekli bir buharlagma kaynagi olan ve ayni zamanda sicaklik rejimini
belirleyen Karadeniz sayesinde her zaman nemli ve ithman subtropikal bir ik-
limin etkisindedir. Bu olumlu etkiler ézellikle kiy1 kesiminde daha belirgindir.
Buna kargihik glineydeki yiiksek daglara yaklagtik¢a sicaklik degerlerinde bii-
yiik ditgme goriltir- Kyt kesiminin en belirgin termik 6zelligi vaz ve kis ayla-
r arasindaki sicaklik farkinm az olmasidir. Baki sartlars nedeniyle biraz daha
az yagis alan Trabzon (yillik ortalama yagis 823 mm) ve Tonya (yillik ortala-
ma yagls 979 mm) diginda yagislar kuy seridi boyunca yilda 1000 mm'yi agar
(Vakiikebir 1310 mm, Stirmene 1291 mm). En ¢ok yagis sonbahar ve kig ay-
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larmda,.en az yags ilkbaharda diiger.
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Sekil 1. Trabzon Wi'nin Lokasyon Haritast.

Her zaman nemli subtropikal iklim sayesinde il topraklar, 2000 m'yi asan
daglik kesimler digimnda, dogal orman alanidir. Ama Szellikle kiyr seridinde bu
ormanlarn ¢ogu tahrip edilmis, yerini tanm alanlarna ve ¢ali formasyonuna
birakmugtir. Glinimizde il alaninin % 23.4'G ekili-dikili alanlardan, % 39'u

orman ve fundalik alanlardan, % 24't cayur ve meralardan, % 14'i ise {irtin

getirmeyen alanlardan olugmakeadir.
1997'de 846 876 kisilik niifusuyla tlke niifusunun % 1.4'tini banndiran

Trabzon, bu agidan 21. il durumundayd:. Ayni yil ilde km'de 182 kisi yasi-

vordu. Bu say1 iilke ortalamasinin (82 kisi) ¢ok lizerindeydi.
Trabzon Ili'nin 4 685 km('lik yénetim bolgesi i¢inde merkez ilceyle birlik-

te 18 ilce, 6 bucak ve 543 kdy ydnetim birimi bulunmaktadir.
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A- Trabzon Sanayiinin Kurulug Yeri Faktotleri

1. Hammadde Kaynaklan

Iliman ve yagish bir bolgede yer alan Trabzon Ili'nde ekonomik yagam bii-
yik olgtide sanayi bitkilerinin agirlikta oldugu tarla tanmiyla meyvecilik ve
hayvanciliga dayanur.

lide, sanayi bitkilerinden tiitiin, cay, patates, tahillardan musir, baklagiller-
den fasulye ve gesitli sebzeler tretilir. Tahil, baklagiller, patates ve sebze tire-
timi yerel tiketime yoneliktir. Bagta findik olmak tizere ¢ay ve tiitlin ilin bas-
lica ticarf tanm trtnleridir.

Trabzon, hayvancilik ve hayvan tirtinleri bakumindan Dogu Karadeniz Bo-
limi'niin en énemli ilidir. Il tanimsal tiretim degerinin % 32.1'i hayvancilik-
tan saglanirl. {lin hayvan varhginda siguin agulikl bir yeri vardir. Her aile 3-
4 bag sigir yetigtirir. llde, cayir ve meralarn biiyiik sl¢iide daralmas: yiiziin-
den, mera hayvanciligimin yerini besi hayvanciligr almaktadir. Ozellikle, siit
sigirciligt hizla gelismektedir. [lde eskiden beri geleneksel olarak aricilik da ya-
pilmaktadir.

Kayida balikgilik geligmigtir ve bazi yillarda ¢ogu hamsi olmak tizere avla-
nan su trtinleri mikean 20 000 tonu geger. Ancak ilin 1999 yilindaki su liriin-
leri {iretimi 5 683 ton kadard. Uretilen bu su tiriinleri, halkin bashca besinini
olusturdugu gibi, balikyag: ve balik unu fabrikalarinm kurulmasina da zemin
hazirlamugur. Ayrica bu iktisadi faaliyet kesimi ilde balikgi teknesi yapiminm
gelismesini de tegvik etmigtir.

Trabzon il alanmn yaklagik % 39'unu kaplayan ormanlardan iiretilen
tomruk, ilin diger énemli bir endiistriyel hammadde kaynagidir. 1999 yilinda
Trabzon ormanlarindan 16 316 m( tomruk, 5 069 m( maden diregi, 2 m{ tel
direk, 316 m( sanayi odunu, 2 118 m( kagihik odun ve 3 799 m( de yakacak
odun elde edilmigtir?. Bu hammadde kaynagina bagli olarak ilde, gelismis bir
orman Uriinleri sanayii vardir.

Jeolojik yapisinda volkanik olaylarn 6nemli rol oynadig il topraklaninda,
Gesitli maden yataklarna rastlanir; ama ¢ogu rezerv balumimndan yetersiz ya
da ulagilmasi zor yerlerdedir. MTA yetkililerinin ¢ahsmalarn sonucu il sinirla-
n icinde 54 adet metalik maden (bakur, kursun, ¢inko, demir ve manganez) ya-
tak ve zuhuru tespit edilmistir®. Bu yataklardan 8 tanesinde rezerv belirleme
cahismalar yapilmugtir. Bu yataklarda; 95 415 ton metal bakur, 24 940 ton kur-
sun, 30 590 ton ginko tespit edilmigtir. Bunlardan Stirmene-Kutlular yatakla-
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rt Karadeniz Bakir [sletmeleri tarafindan 1985-1993 yillari arasinda igletilmis-
tir. Magka-Giimiiski kursun-ginko yatagi ise 1992 yilindan beri ézel bir sirket
tarafindan igletilmektedir.

Trabzon Ili sinirlar iginde 15 adet endiistriyel hammadde yatak ve zuhu-
ru tespit edilmigtir. Bu yataklarda; 426 300 ton seramik sanayii hammaddele-
ri (kaolin, illit, bentonit) ve milyonlarca ton ingaat sanayi hammaddeleri (kil,
kiregtasy, tras, tugla-kiremit topragi ve granit mermer) belirlenmistir. Bunlar-
dan Merkez llge-Diizalan (kil), Macka-Alundere )kiregtagt), Araldi-Tagonii
(kiltagy, kiregtagi) ve Arsin-Kuzguncuk (tras) yataklar: Trabzon Cimento Sana-
yii tarafindan igletilmektedir.

2. Niifus ve Isgiici

Trabzon nifus buytkligi bakimmdan Tirkiye'nin nispeten Snemli ille-
rinden biridir. 1997'de 846 876 kisilik niifusuyla 21. il durumunda olan Trab-
zon'da, tilke toplam ntfusunun % 1.4'G yastyordu. Aymi yil, il ntifusunun %
43,5'1 kentsel nitfustan, % 56,5'1 ise larsal niifustan olugmakea idi. Bu sonug
ise il ntifusunda kusal nitfusun agirhginin gliniimtizde de stirdiigtint gdster-
mektedir. [lin 10 000'in {izerinde niifusa sahip yerlesmeleri, Trabzon (182
552), Akgaabat (36 059), Vakiikebir (31 442), Besikdtizii (26 565), Of (22 185),
Arakli (17 312), Stirmene (17 220), Magka (13 596), Tonya (11 422) ve Yom-
ra (10 254)'dur.

Il nitfusunun (1990'da 795 849) % 34.2'si cocuklar (0-14 yas grubu), %
60.5'1 yedskinler (15-64 yag grubu) ve % 5.3't de yaglilar grubunda (65 yas
ve {stll) yer tumakeadir. Bu oranlar da gésteriyor ki Trabzon niifusunda,
geng niifus kidelerinin toplam niifustaki pay: oldukea yiiksektir.

Trabzon Ili'nde sanayi sektdriiniin istthdama katkisi ¢ok diigtiketir. Nite-
lim, 1990 sayimina gore, il faal niifusunun % 6,42'sini olugturan 23 941 kisi
sanayi kesiminde caligtyordu.4

Ilde, istihdam olanalklarinin kisith olmasi, artan nifusunun bir kisminin
igsiz kalmasina yol agmakradir. Bunun bir sonucu olarak, Trabzon, diga gé¢
verme bakimindan Tirkiye'nin en 6nde gelen illeri arasinda yer alir. Ildeki
vasifsiz ig¢ilerin, yeni kurulacak sanayi tesisleri igin potansiyel bir iggiicii olusg-
turduguna siiphe yoktur. Ancak bu vasifsiz igglicti kitlesinin egitilerek usta
fabrika iscileri durumuna getirilebilmesi igin zamana ihtiyag vardir.

Trabzon ilinde mevcut olan 24 000 civarindaki sanayi isgiictinde belli bir

sanayi kiltiirtiniin geligtigini séylemek mimkindir. Dolayistyla vasifsiz isci-
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lerin egitilerek usta birer sanayi is¢isi durumuna getirilmesinde, bu kesimin
bilgi ve tecriibelerinden yararlanilabilir. Ayrica ilde geleneksel el sanatlar: da-
linda uzmanlagmig cok sayida iggticti bulunmaktadir. Bunlarm organize edi-
lerek fabrika isgileri durumuna getirilmesi, istihdam ve endUstriyel tiretimin
arttirilmast agisindan blytik yarardar saglayabilir. Dogu Karadeniz Silah Pro-
jesi cercevesinde kurulan TISAS (Trabzon Silah Sanayii AS) bu yéndeki giri-
simin glizel bir 6rnegini olugturur.

3. Enerji Uretimi

Bugiinkii bilgilerimize gére Trabzon, petrol, dogal gaz ve kémiir gibi ya-
lat madenlerinden yoksun olan bir ildir. Buna karsilik, ilin hizli akagh kiiciik
akarsularinin yiiksek bir hidroelekurik potansiyeli bulunmakeadir. Iide, elekt-
rik enerjisi tireten tesis yoktur. Thtiyag duyulan elektrik enerjisi enterkonnek-
te sisteminden kargilanmaktadir. Dolayisiyla ilde enerji kaynaklannm sanayi
tesislerinin lokasyonu tizerinde herhangi bir etkisinin bulunmadigini sdyleye-
biliriz.

Bir toplumun kalkinmasi, dzellikle kentlesme ve sanayilesme ile enerji
iiretimi arasinda yakin bir ilgi vardir.® Dolayisiyla, bir tilke veya bélgede kisi
bagma yillik elektrik tiketimi o tlke veya bolgedeki sehirlesme ve sanayiles-
me dizeyi haklanda agik bir fikir verir.

1995 yili verilerine gére, Trabzon lli'nde kisi bagma elektrik tiiketimi 437
kws kadar olup bu miktar 970 kws olan iilke genelinin oldukga altindaydi.6
{lde toplam iginde (351 820 000 kws) en fazla elekurik tiiketimi meskenlerde-
dir (% 41.5). Ikinci sirada ise sanayi (%22.1) gelmektedir.” Ilde sanayi kesi-
minin elekurik tiiketimindeki payi, Ttrkiye geneli i¢in % 48.3 olan orana gé-
re oldukga diigiik bir diizeydedir. Bu da, ildeki sehirlesme ve sanayilesme dii-
zeyinin tilke geneline gére daha distik olmasinin bir sonucudur.

Elektrik enerjisinin yani sira Trabzon Ili'nde faaliyette olan ve sanayi sici-
line kayith bulunan sanayi kuruluglan tarafindan 1994 yili idbariyle 1 242 ton
motorin, 7 680 ton fuel-oil, 63 736 ton odun-kémiir ve 16 920 ton petrokok
kullanilmigtr.8

4. Ulagim Faaliyetleri

Rilindigj tizere ulagim faaliyetlerinin, modem sanayi tesislerinin kurulma-
s1 ve geligmesi {izerinde ¢ok bitytk bir etkisi vardir. Clinkii, sanayi tesislerine
hammaddenin taginmasi ve tiretilen triinlerin pazarlanmasi, igcilerin tesislere
gidis-geligleri, hammadde ve pazar sahalaryla haberlegmenin saglanmast igin
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kara, demir, deniz ve hava ulagimi ile haberlesme sistemlerinin gelismis olma-
s1 gerekir?.

Bélgenin topografik 6zelligi nedeniyle en 6nemli ulagim aksy, sahilden ge-
cen ve kiyt yerlesimlerini tilkenin diger kesimlerine baglayan karayoludur. Bu
aksin digindaki mahalli ulagim baglantilar: zayiftir. E-390 karayolu, Dogu Ka-
radeniz Bélimii'ntn en dnemli limam olan Trabzon Limani'ni Giimiishane
tizerinden Erzurum'a, oradan da E-23 karayolu ve Dogubeyazit Sinir Kapisi
{izerinden Iran'a baglar. Bu nedenle Trabzon, tarih boyunca zaman zaman
ok biiytik énem kazanan uluslararas: ticarete sahne olmugtur.10 Ozellikle
1988 yilinda Sarp Suur Kapisiun agilmasiyla, sehrin ticaret fonksiyonu, eski-
ye kiyasla gerek cesitlilik gerekse potansiyel bakimindan énemli bir arug egi-
limine girmigtir.!! Trabzon'un 6nemli bir ticaret merkezi olmasinin, sehirde
sanayi faaliyetlerinin kurulmasi icin uygun kogullar yaratug séylenebilir.

1956 yilinda yapum tamamlanarak hizmete agilan Trabzon Havaalan,
uzun yillar biiytik ugalklarm inis-kallagina yeterli olmamigur. Ancak, 1973'te
baslaulan genigletme ¢aligmalar sonucunda bugtin her tiirlii ucagin inip kal-
kabilecegi durumda bulunmaktadir. Halen Trabzon Havaalan: birgok yerli ve
yabanci havayollanna ait degisik biytiklikeeki ugaklarin ihtiyaclarina cevap
verebilmektedir. Meydanin yillik kapasitesi 300 000 yolcudur. Havaalanmmn
mevcudiyeti Trabzon'un diger cografyalarla olan sosyal, ekonomik ve kiiltii-
rel baglarm gliglendirmektedir.

5. Sermaye ve Pazar

Sanayi tesislerinin gittike gerek daha genis kapasiteli, gerekse daha fazla
makinelegmekee olmalan dolayisiyla giintimiiziin sanayi kuruluglan eskilere
oranla ¢ok daha fazla sermaye isteyen tesebbiisler haline gelmislerdir. Bu ne-
denle sanayi faaliyetlerinin kurulug sarti olarak "sermaye" glin gegtikce Gnem
kazanmaktadir. Buna karsilik "tesis yeri" iizerindeki etkisi, isci unsuru gibi,
mobil bir faktdr olmast nedeniyle, azalmakeadir.1?

1996'da il Gayri Safi Hasilasi 136,264 wilyon TL olarak gergeklegmisti. Ay-
n1 yil Trabzon'un yurt i¢i gayri safi hasiladaki payr % 0.9 idi. Bu payyla Trab-
zon, iller aras: siralamada 28. durumdaydu. Ilde kisi bagina diisen 2 137 $'ik
Gayri Safi Hasila, Tiirkiye ortalamasinin (2 888 $) biraz alundaydu. Kisi bagi-
na diigen Gayri Safi Hasila agisindan Trabzon, iller arasinda 40. durumdaydi.
Dog Karadeniz illeri arasinda ise Artvin (2 835 §) ve Rize'den (2 598 $) sonra
en yliksek kisi bagina Gayri Safi Hasila Trabzon'da gériiltyordu.13
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Trabzon Ili'nde gelir diizeyinin Tiirkiye geneline gére biraz diisiik olmasi-
nin, ilde sanayilesme icin gerekli yerel sermaye birikimini ve pazar kosullari-
m belli bir diizeyde kisidadig) séyleyebiliriz.

1996'da il Gayri Safi Hasilasinin % 24.1'i tanmdan, % 20.5' ticaretten, %
15.6's1 ulastrma ve haberlesmeden, % 15.2'si devilet hizmetlerinden, %
12.2'si sanayiden, % 5.4'l ingaattan ve % 7'si de digerlerinden saglanmigti.14
Bu da gosteriyor ki, Trabzon lli'nde sermaye birikiminde basta gelen sektér-
ler sirasiyla tarim, ticaret, ulagtirma ve haberlesme, deviet hizmetleri ve sana-
yidir. Ancak, yerinde yapugimiz mulakatlarda, ildeki sermaye birikiminin il
igindeki sanayi yaurimlarindan ok il digindaki yaurumlar i¢in harcandig tes-
pit edilmistir. ;

1996 yili ftibariyle, ilin sanayi sektériinde; kamu sekedriince 1 adet proje-
ye 8 milyar TL'lik (Ttirkiye toplamuinin on binde 7'si), 6zel sektdre verilen ya-
trm tegvik belgeleri gercevesinde de 21 adet projeye 5 079 604 000 000
TL'lik yatunm yapimust (Tiitkiye toplaminm % 0.3'1).19 Bu yatnm degerle-
1i de gdsteriyor ki, 1996 yilinda il sanayi sektériine yapilan kamu yatirimlan
oldukga diigtik bir diizeyde kalmigur.

1998'de Trabzon lli'nde, 10'u deviet sektdriine, 68'i de Szel sektodre ait ol-
mak tizere, toplam 78 adet biiytik sanayi tesisi (10 ve daha fazla isci calistiran
tesisler) vardi. Devlete ait tesislerin, 8 adeti cay fabrikasindan, 2 adeti de yap-
rak tiitlin igleme tesislerinden olugmakeadir.

Sanayilesmede, pazar fonksiyonu da énemli rol oynar. Oncelikle, alim gii-
cli yiiksek kalabalik niifus bélgeleri, sanayi tesisleri i¢in ¢ok glicli celdm bal-
geleri olusturmuglardir. Béyle olmalkla birlikte, pazarin buytikligine ek ola-
rak, sanayi tesislerinin niteligi de, "kurulug yeri se¢imi'nde etkili bir rol oynar.
Gergekten de, dayanikls titketim mallar imal eden bir sanayi tesisinin, mutla-
ka pazar alanlarmda kurulmug olmast gerekmez. Buna kargilik, gida sanayi-
inin pazara daha ¢ok bagimli oldugu gortlir. Giintimiizde ulagim olanaklari-
nin gelismis olmasi, sana tesislerinin kurulug yeri se¢iminde Pazar fakeériiniin
etkisini azaltmugur. Bununla birlikte, satn alma glici yiiksek ve kalabalik bir
niifusun varligy, kisa zamanda ve tagima tcretleri sinirl bir pazarlama faaliye-
tini tegvik edeceginden, sanayiciler genellikle bu gibi yogun niifus bolgeleri-
ne yaurim yapmay tercih ederler.

1996 yilinda, il Gayri Safi Hastlasinin % 44.1't Merkez llge'de, % 16.0's1
Akgaabat ligesi'nde, % 6.4'tc Of Ilcesi'nde, % 4.9'u Arakh licesi'nde ve %
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28.6's1 da kalan 14 ilgede yaraulmisti. Bu da, pazann biiytkligi acisindan,
Trabzon lli'nde basta gelen ilcelerin Merkez llce, Akgaabat, Of ve Arakli ol-
dugunu gostermektedir. Bunlardan Merkez lige, dnemli bir transit ticaret
" merkezi ve ilin tek bilyiik kentsel yerlesmesi (1997'de 182 552 niifus) olmast
nedeniyle, Trabzon Ili'nin en énemli yerel pazarini olusturmakeadar.

Ulke iginde bélgesel dlcekli bir ticaret merkezi olan Trabzon sehri, Trab-
zon lli yaninda, etki sahasina da ticaret hizmetleri sunmaktadir. Kentin etki
sahasi genel hatlanyla, Giresun, Ordu, GlimUshane, Rize ve Artvin illeriyle si-
nirlidir. 16 1997 sayim sonuglarina gére, sehrin bu art {ilkesinde, 1.125.000 do-
layinda niifus yagiyordu. Ancak bu sahalardali ntifusun alim gliciniin az do-
layisiyla da tiiketim diizeyinin diigiik olmasy, saug olanaldarini nispeten kisit-
lamaktadir. Buna kargilik; ilin Dogu Karadeniz sahil yolu vasitasiyla Sarp Si-
nuir Kapisi tizerinden Giircistan'a bagl olmasi, Trabzon Limani'nin Iran tran-
sit ticaret yolunun baglangig noktasinda yer almasi, Trabzon Limant {izerin-
den Karadeniz'e kiyisi bulunan tlkelere ve diger Glkelere ihracat olanaklarinm
bulunmast ve ilin ana karayollariyla tlke pazarlarna bagh olmas, ilin sanayi-
legmesinde énemli avantajlar olarak degerlendirilebilir .

B- SANAYININ YAPISI ve GELISIMI
Trabzon yoresinin mamul madde ihtiyact 19. yiizyila kadar elverigli dogal
-ve besgeri kosullant iginde dogan ve gelisen ev ve atlye tipi imalatla kargilan-
maktaydi. Osmanlilar Déneminde keten bezi ve ipelc dokumaciligs, mum iire-
timi, tekne yapimi, ayakkabicilik ve kuyumculuk, yorenin ¢nde gelen kiigiik
sanayi dallarryd1.2/

Birinci Diinya Savagi'ndan sonra, bir yandan Avrupa makine Urlinlerinin
ezici baskusi, dte yandan azmliklardan ustalanin Trabzon'dan ayrilmasi, Tirk
usta ve yardimcilarinin savaglarda dlmesiyle ilin sanayi kesimi énemli éléﬂde
geriledi.

Cumbhuriyet Dénemi'nde Trabzon sanayiinin yapist ve gelisimi hakkinda-
ki bilgilerin ana kaynaklarni sanayi sayimlarn olusturmaktadir. Ayrica, Devlet
Istatistik Enstitiistintin "Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri" konulu yayinlar da
ildeki sanayi faaliyetlerinin ¢esitli 6zelliklerinin incelenmesinde yararlanilabi-
lecek kaynaklar arasindadir.

1927 Sanayi Sayimu sonuglanina gére, Trabzon'da 692 sanayi igyeri vardi
(Tablo 1). Bunlarin 215' tek kisilik, 368'i 2-10 kisilik igletmelerdi. 10'dan ¢ok
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isci calistiran igyeri sayist ise 29'du. Gortliyor ki bu sayimnda Trabzon'dali
igyerlerinin ok kiiciik bir bolimii gercekten sanayi isyerleri niteligi tagtyor-
du.18

Bu sayimda igyeri ve calisan sayisi agisindan ilk sirayr alan sanayi kolu,
297 igyeriyle (% 42.9) tanima dayali sanayi idi. Maden isleme ve makine sa-
nayii 188 igyeriyle (% 27.2) ikinci swray1; dokuma sanayii 106 igyeriyle (%
15.3) t¢lincti sirayy; orman tirtinleri sanayii 56 isyeriyle (% 8.1) dérdiincti si-
ray1; ingaat sanayi 36 isyeriyle (% 5.2) besinci siray1 almaktaydi. Kagit ve ba-
sim sanayil (4 igyeri) ile maden ¢ikarim sanayii (8 igyeri) ise oldukca dnemsiz
sanayi dallarrydi.

Tablo 1. 1927 Sanayi Saymuna Gire Trabzon'da Isyeri ve Calisan Sayist

Sektorler Isyer Sayst Calisan Sayis
Maden Cikarim Sanayii 3 38
Taruma Dayal Sanayi 297 1141
Dokuma Sanayii 106 314
Agag Urtinleri Sanayii 56 121
Ingaat Sanayii 36 66
Maden, Maden Isletmesi ve Makine Sanayii 188 322
Kéit ve Basim Sanayii . 4 10
Diger Sanayi Dallari 2 :

- TOPLAM 692 2 015

Kaynak: DIE, 1927 Sanayi Saymu.

1932'de Trabzon'da, sanayinin geligmesini saglamak amaciyla, 1927'de
gikarilmig olan Tegvik-i Sanayi Kanunu'ndan (TSK) yararlanabilecek &lgek ve
diizeyde 16 kurulug vardi. Ayni yil, bu fabrikalarda 542 kisi caligmakeaydu.
Kuruluglarm 13'{i tanima dayali sanayi dalinda yer aliyordu. Bunlar findik kur-
ma fabrikalaryla balikyag: ve sekerleme-helva tiretim atdlyeleriydi. Otekiler,
dokuma dalindaydi.1?

1941'de ise TSK'den yararlanan kurulug sayist 4'e inmisti. Bunlar, yine fin-
dik kirma, balikyag: ve sekerleme-helva tiretimiyle ugrasan kuruluglardi20
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Ikinci Diinya Savagi'min, genel olarak tiim Tiirkiye'de oldugu gibi, il eko-
nomisi {izerindeki olumsuz etkileri nedeniyle 1940'l: yillarda Trabzon sanayi-
inde biiyiik bir ¢6kislin yasandigt séylenebilir. Nitekim, 1945 yili verilerine
gbre, ildeki faal niifusun yalnizea 7 450 kisisi veya % 3.9 kadan sanayi sektd-
riinde istihdam ediliyordu.2! ,

1950'li yallarin baglarindan itibaren Tiirkiye genelinde baslaulan topyekiin
kallinma hamlesi nedeniyle Trabzon sanayii de bir gelisme stirecine girmis-
tir. Ozellikle, kiy1 karayolunun bir bsliimiiniin 1960'larin ortalarinda tamam-
lanmasindan ve limanin modern yiikleme tesislerinin yapimindan sonra cev-
re illerle ve dig tilkelerle ticareti geligen ilde, 6zel kesim de imalat sanayii ya-
arunlanna yonelmistir.

1964'te yayimlanan imalat sanayii sonuclarina gore, Trabzon'da 10'dan
ok kisi calistiran 23 igletme vardi. Bunlann 3'i kamu 20'si 6zel kesim igyer-
leriydi. Kamu kesimi igyerleri buyik élgekli kuruluglardi ve igyeri basina 200
galisan diigmekeeydi. Ozel kesim isyerleri ise ortalama 19 kisinin galigtig1 or-
ta 8lcekli kuruluglardy. Bu anket kapsamuna giren tesislerde caligan iscilerin %
61'1, yaraulan kauna degerin % 24'3, ddenen ticretlerin % 56'st kamu kesimi-
ne aitti. 22

1970'ler, Trabzon'da 6zel kesimin ¢ok ortaklt kuruluslar biciminde orta 81-
cekli yatmmlara yéneldigi yillardi. 1950'lerin ortalarindan baslayarak canla-
nan ticaret ve ¢ay, tiitlin, findik tanmindan saglanan gelirin Snemlice bir bo-
limis ingaat kesimine yonelirken, bir béliimii de sanayi kuruluglarina kaymasg-
t.

1980 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi'na gore, ildeki toplam 2502 igyeri-
nin 120'sinde 10 ve daha ok isci ¢alisiyordu (Tablo 2). Bunlann 30'u gida,
26's1 metal egya-makine ve techizat imalau, 18't dokuma, 17'si kimya ve 11'i
tag ve topraga dayalt sanayii dallarindaydi. Geri kalanlar ise, agag Giriinleri ig-
leme, kagit, metal ana sanayii ve Steki dallarda idi.
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Sanayi Kolu T. Igyeri Sayist 1 Kigilik | 2-9 Kigilik 10 ve Daha Fazla Kigilik
Gida-Igki-Ttirlin Sanayii 183 18 126 39
Dokuma-Giyim Egyas: ve Kirk-Deri Sanayii 666 269 379 18
Agag Urinleri ve Mobilya Sanayii 460 97 361 2
Kagir ve Basim Sanayit 22 5 16 1
Kimya Sanayii 62 10 35 17
Tas ve Topraga Dayah Sanayii 101 23 67 11
Ana Meral Sanayii . 16 - 12 4
Metal Esya-Makine ve Tagir Araglan Sanayii 966 205 735 26
Diger Sanayi Dallan : 26 8 16 2
TOPLAM 2502 635 1747 120

Tablo 2. 1980'de Calisan Isgi Sayisina Gire Sanayi lsperleri
Kaymak: DIE, 1980 Genel Sanayi ve lsyerleri Sayi, Birinct Asama W Gegici Sonuglan.

1992 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayumi'na gére Trabzon lli'nde, 1925 adet
kiigiik sanayi tesisi (10'dan az ig¢i calistiran tesisler) ve 59 adet biiyiik sanayi
tesisi (10 ve daha fazla isci calistiran tesisler) vardi (Tablo 3).23 1980'de ilde
2382 adet kiiglik sanayi tesisi, 120 adet bliytik sanayi tesisi bulunduguna g&-
re, demek ki, 1980-1992 devresinde ilin sanayi tesisi sayisinda, kiiglik tesisler-
de % 19.2'lik (457 adet); biyiik tesislerde % 50.8'lik (61 adet); toplamda ise
% 20.7'lik (518 ader) bir azalma meydana gelmistir. Sanayi tesisi sayisindaki
bu azalma, 1980-1992 devresinde il sanayi kesiminin biiyiik &lgiide gerileme
gosterdigini ortaya koymaktadir.

lideki 1984 igletme icinde, 641 tesis ile (% 32.3) dokuma-giyim esyasi-de-
ri ve mamulleri sanayii sektdrii bagta gelmektedir. Bunu, 481 tesisle (%24.2)
agag Urtinleri ve mobilya sanayii sektori, 265 tesisle (% 13.4) gida-icki-tiitiin
sanayii sektérii izlemektedir. Daha sonra 72 tesisle (% 3.6) tag ve topraga da-
yali sanayii, 44 tesisle (% 2.2) kdgit-kagut tirGinleri ve basim sanayii, 40 tesis-

le (% 2.0) kimya sanayii ve 10 tesisle de (% 0.5) metal ana sanayii gelmekte-

dir (Tablo 3).
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Tablo 3. Trabzon'da Sanayi Kuruluglanmin Sekiorel Dagilime (1992).

Kiiglik  Sanayi | Biyiik Sanayi! = Toplam
Sanayi Tesisleri  (1-9} Tesisleri (10 ve daha
Keolu kisilik) fazla kisilik
Tesis Ye'si | Tesis %5 Tesis 1 %'si
Sayist Savist Savist
Grda-Icki Tiitiin Sanayii 2341 118 31 16 265 134
Dokuma-Giyim Egyasi- Deri 641 323 - 4.0 641 323
ve Mamulleri Sanayii
Agay Urtnleri ve Mobilya 2421 123 - 0.0 481 242
Sanayii
Kagit ve Basun Sanayii 44 2.2 - 0.0 44 2.2
Kimya Sanayit 34 1.7 6 40 2.0
Tag wve Topraga Dayah 65 32 7 04 72 kX
Sanayil
Ang Metal Sanayii 41 0.2 6 0.3 10 0.8
Metal Egya-Makine ve ’Ia:;zt 4221 213 H 0.4 431 217
Araglan Sanavii
TOPLAM 1928 97.0 39 30| 1984 160.0

Kaynak: DIE, Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, Birinci ve leinci Asama Sonuglar, Tiirkive ve Wer, 1992.

1992 yili itibariyle Trabzon Ili'ndeki 1984 adet sanayi tesisinden 59'unda
10 ve daha fazla isci ¢aligmakradir. Bu rakama gére Trabzon sanayi tesisleri
icinde biiytik tesislerin orani % 3.0 kadardir (Tablo 4). Dokuma-giyim egya-
si-deri ve mamulleri sanayii, aga¢ trtinleri ve mobilya sanayii ile kagit ve ba-
sim sanayii kollaninda 10 ve daha fazla isgi cahstiran tesis bulunmamakradir.
Diger bir ifadeyle, bu dallardaki tesisler tiimiiyle kiigiik tesislerden olugmak-
tadir. Diger dallarda ise bu oran % 2.1 ile % 60 arasinda oynamakeadir. Me-
tal ana sanayii sektérinde 10 ve daha fazla isci caligtiran tesislerin orant %
60'tr. Metal ana sanayii bu oran ile istisna tegkil etmektedir. Onu % 15'lik
oran ile k881t ve basim sanayii sektorii, % 11.7 ile gida-i¢ki-tlittin sanayii sek-
torii ve % 9.7 ile tag ve topraga dayall sanayi sektorii izlemektedir.

Isyerlerinin ¢aligan is¢i sayisina gore tasnifi, Trabzon'da kii¢iik sanayinin
sayica hakim durumda oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. Tralzon'da Bityiik Sanayi Tesislerinin Sekidrel Dagilimi (1992).

Sanayi m’i’np!am Biiyik  Sanasyi | %%'si
Kolu Tesisi

| Crda-Ioki-Tutim Sanavid 265 3t 11.7
Drokuma-Givim Egvasi- Deri ve 641 - 0.0
Muamullen Sanavit

Agag Uriinleri ve Mobilya 481 - 0.0
Sanavii

| Kagit ve Basum Sapayit 44 - 0.0
Kimys Sanayii 40 & 15.0
Tag ve Topraga Davaly Sanayii 72 7 9.7
Ana Metal Sanavi 10 6 0.0
Metal | Egva-Mokine ve Tast 431 g 2.1
Avaglan: Sanavi
TOPLAM 1984 54 3.8

Kaynak: DIE, Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, Birinc ve lbinci Asama Sonuglan, Tiitkiye ve lller, 1992,

1992 Sanayi ve [syerleri Sayimu sonuglanna gére, Trabzon Ili sanayi sek-
toriinde 10.133 kisi istihdam edilmekte idi. Bu istihdam edilen isgtictinin ya-
nya yakint gida-igki-tlitiin sanayii sektdriinde galigmakea, bu sekesrii istthdam
orani bakimindan agag trtinleri ve mobilya sanayii, metal egya- makine ve ta-
sitaraclar sanayii ve dokuma-giyim egyasi-deri ve mamulleri sanayii izlemek-
tedir (Tablo 5). Gergekten gida-icki ve titlin sanayii sektorii toplam istihda-
min % 47.4ni olugturmakradir. Bu sekedrii ikinci sirada izleyen agac tiriin-
leri ve mobilya sanayii sekedriinde isglicintin % 12.5'1, metal egya-makine ve
tagit araclan sanayii sekedriinde % 12.3'1, dokuma- giyim esyasi-deri ve ma-
mulleri sanayii sekeSriinde ise % 12.0'si bulunmakeadir. Diger sekesrlerde is-
tihdam edilenlerin oransal dagilimi dikkate alindiginda bunlarnn oldukea di-
stik oldugu gériiliir. Ornegin tag ve topraga dayalt sanayiinde istihdam edi-
lenlerin orant % 7.1, kimya sanayiinde % 5.4, metal ana sanayiinde % 2.1,
kgt ve basim sanayiinde % 1.1'dir.

1998 Yillik Sanayi Imalat Istatistikleri'ne gore, Trabzon Ili'nde 10 ve daha
fazla ig¢i caligtiran 78 adet sanayi tesisi vardi. Boylece, 1992'de 59 adet olan
buytk igletmelerin sayisinda 6 yillik bir stirede 19 adetlik (% 32 oraninda) bir
artis meydana gelmistir. Bu artugin temel nedeni, séz konusu devrede Arsin
Organize Sanayi Bélgesi'nin isletmeye agilmasidur. Ildeki bu sanayi tesisleri
icinde, 41 tesis ile (% 52.6) gida-igki-tiitlin sanayii bagta gelmekredir. Bunu 11
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tesisle (% 14.1) metal egya-makine ve techizat, 6'sar tesisle (% 7.6) dokuma-
giyim-deri ve mamulleri sanayii ile tag-topraga dayali sanayiiler izlemekeedir.
Daha sonra 5 tesisle (% 6.4) kimya sanayii, 4'er tesisle (% 5.1) metal ana sa-
nayii ve agag triinleri ve mobilya sanayii ve 1 tesisle de (% 1.3) kagit-kagie
trlinleri ve basim sanayii gelmektedir (Tablo 6).

Tablo 5. Sanayi Kurnluglannda Isihdam Edilen Toplam lsgiiciiniin Sekirlere Dagihin (1992).

Sanayi Kiigik Sanayl | Biylik  Sanayi | Topiam
Kollan Tesistert  (1-9] Tesisleri (10 ve
kigilik) daha fazla kigilik)
Calisan | %'sl | Caligan | %’si [ Calisan | Y'si
Saywsi ‘Savist Saviv
Gida-foki-Taton Sanavii 889 8.8 3916} 386 4 805 47.4
Dokuma-Giyim Egvast- Der 12137 120% “} - 1213 s 120
ve Mamulleri Sanayii
Afag Urtinlenn - ve Mobilya 1269 123 -1 . 1269 125
Sanavii .
Kamt ve Basnn Sanavii 111 1.1 -l . 111 1.1
Kimvya Sanayii 121 12 4327 43 353 55
Tag ve  Toprafia -Dayalt 2641 26 4551 43 719 7.1
Sanayii ]
Ana Metal Sanayii 11 04 234 20 213 2.1
Metal Egva-Makine ve Tapt 10351 102 2131 21 1248 12.3
Araclar; Sanayii
TOPLAM 4913] 485 §2206] 515 10133 -

Kayuak: DIE, Genel Sanayi ve lsyerleri Sayim, Birinai ve leinci Asama Sonnglan, Trirkiye ve Wer. 1992.

Sanayinin durumuna is¢i sayis: agisindan bakildiginda ise; gida-igki-tiitiin
sanayiinin bagta geldigi gértiltir. Metal egya-makine ve techizat sanayii bunu
izlemektedir. Daha sonra sirasiyla; tag ve topraga dayali sanayii, agag triinle-
ri ve mobilya sanayii, metal ana sanayii, kimya sanayii, dokuma-giyim-deri
ve mamulleri sanayii ve kagit-kagit tirtinleri ve basim sanayii gelmektedir.
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Tablo 6. 1998 Yille Imalat Sanayii Istatistiblerine Gire Trabzon'da Biiyiik Sanayi Isyerleri (10 ve Daha
Fazla Isgf Cahstiran Tesisler) ve Calisan Sayilan.

Sanayi Tesis | %'si Tsci Yo'si
Kolu Saysi Savisi
Gida-leki-Tatin Sanavii 41 52.6 4610 75.6
Dokuma-Giyim  Fgyast- 6 76 75 1.2
Deri  ve  Mamuller
Sanayii
Agay  Urimleri  ve 4 5.1 303 50
Mobilya Sanavit v
| Kéagit ve Basum Sanayii 1 1.3 20 0.3
Kinya Sanavil S 6.4 122 20
Tag ve Topraa Dayali 6 16 347 57
Sanayii
Metal Ana Sanayi 4 5.1 262 4.3
Metal Egya-Makine ve 11 14.1 361 59
Tagtt Araglar: Sanavii
TOPLAM 78 100.6 6 100 106.0

Kaynale: DIE, Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimt, Birinci ve linci Asama Sonuglan, Tiirkiye ve lller, 1992,

Biyiik sanayi tesislerinin ¢aliganlar ortalamasina gére ortalama biiytikliik-
leri sanayi kollarina gére degisiklik géstermektedir. Trabzon ortalamasi 78.2
olan biiyiik sanayi tesislerinde agag triinleri ve mobilya sanayiinde 75.8, me-
tal ana sanayiinde 65.5, tag ve topraga dayali sanayiinde 57.8, metal esya-ma-
kine ve teghizat sanayiinde 32.8, Kimya-kauguk ve plastik sanayiinde 24 4,
kégit-kagie trtinleri ve basim sanayiinde 20.0, dokuma-giyim esyasi-deri ve
mamulleri sanayiinde 12.5 gibi ¢ogu sanayi kolunda Trabzon ortalamasinin
alunda buytklikler goriilmektedir. Buna kargilik, gida-icki ve tiitlin sanayii
tesisleri 122.4 olan galiganlar ortalamasiyla Trabzon ortalamasinin oldukca
tUstiinde bir degere sahip bulunmaktadir.

1998 yilina ait imalat sanayii sonuglarina gére, Trabzon'da 10'dan ¢ok ki-
si caligtiran 78 tesisin 10'u kamu 68'1 6zel kesim igyerleriydi. Kamu kesimi is-
yerleri bliytk ¢lgekli kuruluglardi ve igyeri basina 270 gabsan diigmekteydi.
Ozel kesim isyerleri ise ortalama 50 kiginin ¢alisug orta élgekli kuruluglard:.
Bu anket kapsamina giren tesislerde ¢alisan isgilerin % 44.4'i, yaratlan kat-
ma degerin % 48.4'1, ddenen ticretlerin % 71'i kamu kesimine aitti?4

Trabzon Ili sanayiinde, igletme ig¢i sayis1 bakimindan, gida-icki-tiitiin sa-
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nayii, metal esya-makine ve techizat sanayii, dokuma sanayii ve tag-topraga
dayall sanayii sekeérler, 10 kisi ve {izerinde isci calistiran isletmeler icinde %
~ 81.9'luk bir paya sahiptir. Bu dért sektérde ¢alisanlann toplami da, toplam sa-
nayi is¢isi sayisinda % 88.4'lik bir orant olusturmakradir. Ozellikle gida-icki-
tiitlin sekedrintn toplam tesis sayisinda % 52.6'lik, sanayi.scileri toplamin-
da ise % 75,6'lik bir paya sahip olmasy, ildeki birylik sanayi tesislerinin bu
sektorde yogunlagtgimt géstermektedir.-Bu agidan ildeki imalat sanayii daha
cok tiiketim mallart Gireten bir sanayi durumundadir. .

Sanayi sekrériintin ilin GSYIH'simdaki paylari, 1975'te % 8,9, 1985'te %
15,5,1995'e % 13,3, 1996'da ise % 12,4 olarak gergeklesmistir.25 Buna bag-
li olarak da, il imalat sanayinin katma degerinin Ttirkiye imalat sanayi katma
degeri igindeki pay: giderek azalmakradir.

Sonug olarak, Trabzon'da sanayilesme ¢abalar glinimUze kadar olan do-
nemde istenen gelismeyi gosteremenmis, il hem kamu hem de 6zel sektér agi-
sindan uygun bir sanayi merkezi konumuna gelememistir.

C. SANAYI FAALIYETLERININ DAGILISI

Trabzon'da sanayi faaliyetlerinin dagiliginin belirlenmesinde, yalnizca bii-
yiik sanayi tesisleri esas alinarak, tesis sayist ve ¢alisanlar ortalamasi kriterleri
kullanilmigtir. Sanayinin dagilisini gérsel metotlarla sunmak igin bu kriterlere
gore 1998 yilina iligkin bir dagilis haritasi hazirlanmistr (Sekil 2). Haritalama-
da 1998 Yillik Imalat Sanayii Istatistiklerinden yararlanilmigtir. 26

Tabloda 7'de de acik¢a goriildigii tizere, tesis sayisi bakamindan ilin bas-
ta gelen ilceleri, Merkez Ilce, Arsin, Akcaabat, Of ve Siirmene'dir. Sanayi isci-
si agisindan ise Arsin ve Of ilgeleri bagta gelmekte olup bu ilgeleri Merkez II-
ce, Arakli ve Stirmene ilceleri izlemekeedir.

Trabzon Ilindeki sanayi tesislerinin ve sanayi iscilerinin biiyiik bir kismi,
niifus, yerlesme ve iktisadi faaliyetlerin yogunluk kazandigi kiy1 kesiminde
toplanmustir (Sekil 2). Bu toplanmada, kiyr kesiminin, tanmsal hammadde
kaynaklari, is¢i, pazar, ulagim ve sermaye birikimi gibi sanayinin ana kurulug
fakeorleri agisindan elverigli kosullara sahip olmas: bag rolti oynamigtir. Buna
kargilik, ig kesimlerde yer alan Tonya, Salpazar, Macka, Hayrat, Caykara,
Dernekpazari, Diizkdy ve Kopriibast ilgelerinde ¢ok az sayida sanayi tesisi
bulunmakradir.
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Tablo 7. Trabzon'da Sanayi Kurulugtarmm lcelere Gore Daghlig

(10 ve Daka Fazla lsg Calistran Tesisler, 1998).

llge ' Tesis Sayis: %'si Caliganlar Orralamas: %'si
Merkez lice 22 28.2 922 15.1
Akgaabat 7 9.0, 410 6.7
Arakli 5 64 729 12.0
Arsin 19 244 - 1381 226
Besikdiizii 1 1.3 25 0.4
Diizksy 1 1.8 30 05
Hayrat 1 1.3 247 4.0
Macka 2 2.6 70 1.1
Of 7 9.0 1376 22.6
Stirmene 6 7.7 616 10.0
Tonya 1 1.3 30 05
Vakhkebir 2 2.6 30 05
Yomra 4 5.1 234 3.8
TOPLAM 78 100.0 6 100 100.0

Raynak: DIE, Yillik Inalat Sanayii Isiatistibler, 1998 ile Trabzon Ticaret ve Sanayi Odast dokiimania-

nudan yaratlandarak hazidanmugnr.

Bolgeler arasi dengesizligin giderilmesi ve bulundugu bélgeye uygun sa-
nayiler yaratmada 6nemli fonksiyonlar olan organize sanayi bdlgeleri, il eko-
nomisinde ¢nemli yere sahiptir. Bu agidan halen biri faaliyette bulunan (Ar-
sin'de) ve ikisi de kurulug agamasinda olan (Vakfikebir ve Begikdiizii'nde) ii¢
organize sanayi bolgesi mevcuttur. k

Arsin'deki Trabzon Organize Sanayi Bolgesi toplam 983 420 m('lik bir
alanda kurulmug olup, bélgedeki 25 adet yap: adasinda toplam 104 sanayi
parseli mevcuttur (Fotograf 1). 1999 yili sonuna kadar 74 firmaya 104 sanayi
parseli tahsis edilmig olup, bunlardan 67 adeti hizmete gégmi§tir (Tablo 8).
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Tablo 8. Trabzon Organize Sanayi bilgesi Kuruluglar (1999).

_Adet

Sektor

CGada 16
Basimeyayin 7
Makine-metal 18
Cam ve cam mamulleri 6
Agag trlinleri 8
Kimya 5
Tekstil 5
Digerleri 9
TOPLAM 74

Kaynak: Trabzon Sanayi ve ticaret Odasi Miidiiriigii kaynlanndan.

Trabzon Ili'nde 1999 yili itibariyle 11 adet kiigiik sanayi sitesi mevcut

olup, bunlarnn 6's1 ingaan tamamlanarak faaliyete ge¢misti (Tablo 9). Stirme-

ne (isyeri sayis1 126) ve Akgaabat (igyeri sayis1 54) kiigiik sanayi sitelerinin in-

saati devam ediyordu. Ayakkabicilar Kiiciik Sanayi Sitesi (Trabzon Ken-

ti'nde), Besikdlzii Kiigiik Sanayi Sitesi ve Vakfikebir Kiigiik Sanayi Sitesi'nin

ise kurulug islemleri tamamlanmugti.

Tablo 9. Trabzon Ui'ndeki Hizmette Olan Kiigiik Sanayi Siteleri (1999)

Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayisi Galigan Sayist
Of Kiigtik Sanayi Sitesi 111 460
Trabzon Marangoz ve Mobilyacilar Sitesi 176 450
Trabzon Keresteciler Kiigiik Sanayi Sitesi 18 40

Fath Kiigiik Sanayi Sitesi 119 415
Trabzon Kiigiik Sanayi Sitesi 225 972
Magka Kiigtik Sanayi Sitesi 73 240
TOPLAM ~~ 722 2 577

T

- o

o
P

P

~ Kaynak: Trabzon Sanayi ve Ticaret Odast kayulanndan.
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Fotograf 1. Arsin'deli Trabzon Organize Sanayi Bolgest'nin Genel Gériintigii,

D. SANAYI KOLLARI

a. Guda-Igki ve Titin Sanayii Sekiorii

1992 Sanayi ve Isyeri Sayimina gore, gida-icki ve tiitiin sanayii sektérii or-
talama ¢aliganlar sayisi bakumindan Trabzon'un en 6nde gelen sanayi dalini
olugturmaktadir (% 47.4). Bu sekedriin ilin toplam sanayi tesisi sayisi i¢inde-
ki pay1ise % 13.4 kadardir. Bu bakimdan s6z konusu sanayi dali, dokuma-gi-
yim-deri ve mamulleri sanayii (% 32.3), agag triinleri ve mobilya sanayii (%
24.2) ve metal egya-makine ve techizat sanayii (% 21.7) sektdrlerinden sonra
dérdiincii sirada gelmektedir Buradan da, ildeki gida-igki ve titlin sanayii sek-
tériine ait tesislerin genellikle biyiik kuruluglardan olugtuklan anlagilmalkra-
dir. Bu durum, zellikle cay fabrikalan ve yaprak tiittin isleme atolyelerinde
daha belirgindir.

1952'de ¢ikarulan yasayla cay etkim alanlan genisletilince Trabzon'da da
ekimine baglanmis olan cayimn islenmesi amaciyla, 1959'da Eskipazar Cay
Fabrikas! igletmeye acildi. Daha sonraki yillarda cay tiretimindeki aruga bagli
olarak kurulan cay fabrikalan sunlards: Of llgesi'nin Bélimli Kéyiin'deki fab-
rika, Stirmene, Arakl, Hayrat ve Camli fabrikalar (Fotograf 2).

Giiniimiizde ilde, 23't &zel sektore, 8'i de Cay-Kur'a ait olmak {izere top-

lam 31 adet cay fabrikas: vardir. Nisan ortasindan eyliil sonuna kadar olan
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dénemde galigan bu fabrikalar, cay tiretimine bagli olarak Stirmene, Of, Hay-
rat ve Arakli ilcelerinde toplanmigtir. S8z konusu fabrikalarda ¢aligsan iscilerin
yaklasik % 80't mevsimlik ig¢ilerdir. Cayin iglenmesi sayesinde, Trabzon'da-
ki fabrikalarda en az 10 000 insan gay alum kampanyast déneminde is bul-
malktadir. lldeki ¢ay fabrikalarinin toplam kuru cay tiretim kapasitesi 41 355
ton/yudir.

Findik kirma-igleme fabrikalan da daha ¢ok mevsimlik tiretim yapan kii-
¢iik kuruluglardir. 1999'da ilde bu alanda tretim yapan 9 adet tesis vardi. Yil-
da 36 300 ton findik igleme kapasitesine sahip olan bu kuruluglarda kapasite
kullanimi gok disiikedir. a

Merkez llce, Akgaabar, Magka, Pazar (puro), Artvin Merkezi lice, Ardanuc
ve Borcka'da yetisen tiitiinler, Tekel'in yaprak titin bakim ve igleme atélye-
lerinde degerlendirilmekeedir.

Bunlardan, Trabzon Kenti'ndeki Yaprak Tutiin Bakum ve Isleme Atdlye-
si'nde, 2000 yilinda 340 personel ¢ahsiyordu. Tesisin yaprak tlitlin isleme ka-
pasitesi 4 500 ton/yildir. Ancak yéredeki tiitiin {iretiminin azalmasina bagl
olarak kurulug gok diisiik kapasite ile caligmaktadir. Omegin, 2000 yilinda
atolyede iglenen titlin mikean 624 797 kg (25 842 denk) olarak gerceklegmis-
tir. [slenen tiitiimler, Istanbul, Izmir, Adana, Tokat ve Malatya'dali sigara fab-

rikalarina génderilmekeedir.

Fotograf 2. Boliimlii (Of) Cay Falribasi'nin Genel Goriiniisti,
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Ayrica Akgaabat'ta balum kapasitesi 6 000 m( tiitiin olan bir yaprak tii-
tlin balim at6lyesi bulunmaktadir. Ancak tiitiin Gretimindeki azalmaya bagli
olarak bu kurulusun yillik isleme kapasitesi de 1 000-1 5000 tonlara kadar
diigmiistiir Ornegin, 2000 yilinda islenen tiitiin miktan 977 387 kg kadard.
Ayni yil tesisin personel sayisi, 222 kisi idi. Islenen tiitiinler Istanbul, Bitlis,
Tokat, Malatya, Samsun ve [zmir'deki sigara fabrikalarina sevk edilmekredir.

Son yillarda yogurt, peynir ve tereyag: sanayiinde isleme, degerlendirme
ve pazara arz bakimindan bir gelisme géze carpmakeadir. Bazi kéylerde ko-
operatifcilik ¢aligmalar: ve yurt disi gézlemlerin séz konusu kooperatiflerde
degerlendirilmesi bu gelismede etkili olmugtur. Béylece hayvansal tiriinlerin
islenmesi ve pazarlanmasindalki gelisme, diger tarim triinlerinden daha hizli
olmakradir.

1999 yili itibariyle ilde yogurt, peynir ve tereyag: tretimi yapan 7 adet ta-
rimsal kalkinma kooperatifi, 19 adet de 6zel sekedre ait fabrika ve {iretim mer-
kezi mevcuttur. Bu kuruluglann yallik toplam stit mamulleri tiretim kapasitesi
5 000 ton kadardur.

Trabzon'da un ve unlu mamuller sanayiinin eski bir ge¢misi vardar. Ilde ilk
un fabrikast 1957'de isletmeye aglmugtir. Gintimiizde ilde 5giitilmiis tahil
triinleri imal eden 3 adet tesis vardir. Bu tesislerin yillik un tretim kapasitesi
102 384 ton, kepek tretim kapasitesi ise 25 596 ton kadardir. Ayrica ilde su
glicti veya elekerikle ¢aligan ¢ok sayida degirmen vardir.

llde un fabrikalar ve degirmenler diginda unlu mamuller imal eden tesis-
ler de bulunmaktadir. Bu alanda toplam 32 tesis vardir. Ozellikle Giz Biskiivi
Fabrikasi, 200 civanndaki ¢alisaniyla ilin en biiytk sanayi kurulusu durumun-
dadir. Diger tesisler ise sekerleme-helva, kakao, gikolata, makarna, sehriye ve
kuskus gibi unlu mamuller imal eden kiigiik ve orta 8lgekli kuruluslardr. llde
firn trtnleri imal eden 191 adet (1992) kiigtk ekmek finni yaninda, 2 adet
modern biiyiik firm bulunmaktadir. Ozellikle odun yakilarak pisirilen Trab-
zon ekmegi ydreye 6zgli bir unlu mamuldir. :

Gida dalindaki diger igletmeler arasinda; 5 donmusg gida ve balik isleme te-
sisi, 1 adet rafine tuz treten tesis, 1 adet gazoz imalathanesi ve belediyelere
ait mezbahalar de sayilabilir.

b. Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Sekrorii

1992 yili verilerine gore, agag {riinleri ve mobilya sanayii kolu, toplam
1269 ¢alisan sayisiyla (toplam sanayi iggileri sayisinin % 12.5'), bu bakindan
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ilin gida-igki ve tlitlin sanayiinden sonra ikinci sirada gelen sanayi dali idi.

Zengin bir orman varligina sahip olan Trabzon Ili, agag triinleri sanayi-
inin geligmesi i¢in elverisli bir dogal ortam olugturmaktadir. Fakat ilde bu sa-
nayi kolunun yeterince gelistigi pek sdylenemez. Nitekim, 1999 yilt verilerine
gore ilde s6z konusu sektérde biiytik dlgekli kurulug olarak 3 mobilya fabri-
kast, 1 kereste isleme ve fuinlama fabrikasi, 4 konwaplak fabrikasi vardir. Bu-
na kargihk bu dalda imalat yapan kiiglik dlgekli tesislerin sayis1 hayli fazla
olup, 1992 yili verilerine gére bunlann sayisi 481'dir (toplam tesis sayisinin
% 24.2'si). Bu atblyelerin 56's1 kereste ve parke sanayii alanmda, 170'i ingaat
kerestesi ve dograma imalat alaninda, 226's1 mobilya imalat alaninda, 2'si
tahta plaka imali alaninda, 27'si de diger agag {riinleri imalau alaninda faali-
yet gosteriyordu. 1999 yili verilerine gore, Trabzon'da bulunan Marangoz ve
Mobilyacilar Kiigiik Sanayi Sitesi'ndeki 176 isyerinde 450 kisi, Keresteciler
Kiiglik Sanayi Sitesi'ndeki 18 igyerinde 40 kigi calismaktadir. Geri kalan ma-
rangoz, mobilya, bicki ve hizar atélyeleri ise ilin hemen her yanina dagimig
durumdadir. _

Kiyr koylerinde ézellikle, Sargana ve Cima koylerinde Osmanlilar Déne-
minden beri yalnizca keser ve balta kullanilarak balik¢i tekneleri yapilmakta-
dir. Stirmene'nin simsir kasik ve kepgeleriyle, agizlildan, agag oymaciliginin
yéreye 6zgl tirtnleridir. '

¢. Metal Esya, Makine ve Techizar Sanayii Sektdrii

Bu sanayi kolu, gerek tesis sayist (431 adet, toplam tesis sayisinin %
21.1"1) gerekse iggi sayist bakimindan (1248 galigan, toplam ¢alisanlar sayisi-
nin % 12.3'4) il sanayiinin sekerel dagiliminda Gglincl sirada gelmekeedir.

Trabzon'da metal esya-makine ve techizat sanayii kolunda cesitlilik var-
dur. Bu kolda sayilabilecek baglica alanlar; sogutucu, radyan soba, elekerikii fi-
nn, asansor, buhar kazani, oto yedek pargalar, elekerikli sofben, is makinele-
ri, el arabasi, madeni biiro malzemeleri, su ve akaryakit tanki, damper, r6-
mork, paketleme makinesi, elekerikli tart, findik entegre makineleri, cay ma-
kinesi, ¢elik ve altiminyum profil ve dogramalar imalaudir.

Kigtik dlcekli sanayi isyerlerinin ¢ogunlugu Trabzon'un énemli bir transic
tagimacilik merkezi olmast sonucu ortaya ¢ikan ve yedek parga tretimde uz-
manlasan imalathanelerle oto onanm atdlyeleridir. Bunlann yani sira, dzellik-
le mangal, su gligiimi, mutfak egyasi tireten bakircilar, el drgiisti alun bilezik
{ireten tesisler, Ingiliz tipi baskiil, Belgika tipi tabanca yapan ve bicak {ireten
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atdlyeler vardir. Bunlar, Merkez llce, Begikdiizii ve Stirmene'de (bicak atdlye-
leri) yogunlagmugtir. Cargibagt Ilgesi'ne bagh Calli, Erenkéy ve Sahinli kéyle-
rinde galvanizli tel dokuma atdlyeleri bulunmaktadir. Stirmene 'nin Cambur-
nu ve Yeniay kasabalarinda usta-girak iligkisi i¢inde atadan gelen yat ve kiigtik
tonajli gemi yapimi giinimizde de devam etmektedir. 1999'da Cambur-
nu'ndaki 7 tersanede 80 kisi, Yeniay'daki 1 tersanede ise 12 kisi ¢aligiyordu.

d. Dokuma, Giyim, Deti ve Mamulleri Sanayii Sektdrii

1992 Genel Sanayi ve Igyerleri Sayimi sonuglarina gdre, dokuma-giyim-
deri ve mamulleri sanayi sekeorti, 641 igyeriyle birinci siray1 altyordu. Top-
lam galiganlar sayisi bakamindan ise sekibrler arasinda bu kol % 12.0'lik bir
oranla (toplam ¢alisan sayist 1213 kigi) dérdiincii sirada geliyordu.

Ayni sayinda, tiimii kiiglik sanayi kapsamina giren bu isyerlerinin, 6's:
dokuma imalan (tekstl ipligi ve aprelenmesi); 921'1 giyim egyasi imalag;
114" de deri ve ayakkabr imalau alanlaninda faaliyet géstertyordu.

Gecmigte Snemli olan keten bezi ve ipek dokumaciligs yok olmugsa da,
yorenin geleneksel giysisi olan pestamal, bagortiisii, ig ¢amagir, ¢orap kilim,
hali, heybe dokumacilig 6zellikle Carsibasi, Besikdlizti ve Salpazar ilgelerin-
de strdiiriilmekeedir. 1992'de dokuma dalindaki 527 igyerinin % 70'ten faz-
las1 yalnizea 1 kigilikti. lide yorgan, karyola talam, dantel islemeciligi az da
olsa stirdtriilen geleneksel el sanatlanndandur.

Halen (1999) ilde konfeksiyvon imalau alaninda biyiik 6lgekli 2 adet tesis
vardir. Bu igletmeler; 40 isci calistiran Trabzon Giyim Sanayii Anonim Sirke-
ti ve 10 isci calistiran Karadeniz Tekstil ve Giyim Sanayii Ticaret Limited Sir-
keri'dir.

Ilin geleneksel el sanatlanindan olan sepicilik gintimiizde timiiyle yok ol-
mugtur. Ayakkabi imalan alaninda ise 1992 yili itibariyle 113 atélye mevcut
olup, bu atdlyelerde 387 is¢i caligiyordu.

Halen (1999) ilde ayakkabt imal edilen biylik &lgekli 2 adet fabrika vardir.
Bu kuruluslar; 16 isci calistiran Kuzey Ayakkabicilik Imalat Pazarlama Ano-
nim Sirketi ve 10 isci ¢aligtiran Yikiingler Ayakkabicilik Sanayi ve Ticaret Li-
mited Sirketi'dir.

e. Tas ve Topraga Dayali Sanayii Sekiérii

Tas ve topraga dayali sanayii sektdrd, ilin gerek tesis sayist (72 adet, top-
lam tesis sayisinin % 3.6's1) gerekse calisan is¢i sayist bakumnindan ( toplam
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719 kisi, alisanlar toplamuimin % 7.1'i) ilin beginci sirada gelen sanayi kolu-
dur.

Tag ve topraga dayali sanayilerin kurulup gelismesi ile yérenin kentlegme-
si ve kalkinmasi arasinda yakin bir iligki vardir.27 Fakat Trabzon'da bu dalda
Giretim yapan tesislerin daha ok kiigiik &lgekli isletmeler oldugu gézlenmek-
tedir. Nitekim, 1992 yih sanayi sayimina gére, bu sektdrdeki kuruluglann 65'i
kiictik sanayi tesislerinden, 7'si ise biiyiik sanayi tesislerinden oluguyordu. Bu
biytik sanayi kuruluglanindan 1'i ¢imento fabrikasi, 1'i tugla-kiremit fabrika-
s1, 2'si cam ve dekorculuk imalathanesi, 1'i karo-mermer imalathanesi, 1'i be-
ton direk-prefabrike malzemeler fabrikasi, 1'i de hazir beton tesisidir. Bu ima-
lat dalinda kiiglik 6lgekli isletmeler olarak 60 adet briket-karo-mozaik-mer-
mer, 1 adet parke tagi, 1 adet cam mozaik, 1 adet hazir beton ve 3 adet mucir-
kum {reten tesis bulunmaktadir.

Trabzon Cimento Fabrikasi, Tiirkiye'de kuru sistemli ¢imento fabrikalari-
nn en biiytiklerinden biridir. 1967'de isletmeye agilan fabrikanin yapimi 3 yil
stirmigtii. 1992'de 6zellestirilen bu kurulug yilda 455 000 ton ¢imento {irete-
bilecek kapasitededir. Fabrika, kullandigi ¢imento hammaddesini Trabzon-
Merkez-Diizalan (kil), Magka-Alundere (kiregtasi), Arakh-Tasoni (kiltagt) ve
Arsin-Kuzguncuk (tras) sahalanndan; algiyr Erzurum'dan, ciirufu Karadeniz
Ereglisi'nden; enerjiyi de enterkonnekte sisteminden saglamaktadir. 1999'da
kurulugta 35 kisi ¢alisiyordu.

Tag ve topraga dayali sanayii kolundaki diger kuruluslar toplam olarak yil-
da 14 400 ton beton direk, 15 000 000 adet tugla tiretim kapasitesine sahip-
tirler. Cam sanayii dalindaki igletmelerde yaliumls ¢ift cam, cam mozaik ve
cam mutfak tirinleri tiretimi yapiimaktadir. Ayrica, ildeki tesislerde cok sayi-
da briket, parke tagi, bordiir ve karo tiretilmektedir.

f Kimya, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayii Sektérii

1992 sanayi sayimu sonuglarina gore, ilde 6's1 biiytk sanayi tesisi, 34'G de
kiigtik sanayi tesisi olmak tizere toplam 40 adet igletme kimya, kaucuk ve
plastik trtnleri sanayiinde faaliyet.gésteriyordu (toplam tesis sayisinmn %
2'si). Bunlarda toplam 9533 ig¢i galisiyordu (toplam calisanlar sayismin %
5.5'1). Bu veriler, ilde kimya-kauguk ve plastik sanayii sektSriiniin geligmemis
oldugunu gostermekeedir. k

Bu dalda tiretilen baglica tiriinler; sentetik kauguk ve plastik gibi ana kim-

yasal trlinler, temizlik maddeleri, kozmetik trinleri, boya, cila, vernik, s
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oksijen, karbondioksit, ubbi tirtinler, plastik boru, lastik ayakkabi, naylon po-
set, suni stinger, oto lastigi, PVC kapi ve pencere dogramasidir.

Tirkiye'nin ameliyat ipligi Greten ilk ve tek fabrikas: Trabzon'da kurul-
musgtur. 1970 yilinda ¢aligmalanna cerrahi katglit {iretimi ile baglayan Dog-
san, bugiin dokuz ayn cerrahi dikis ipliginden, ileri teknoloji Grlinti gesitli cer-
rahi ignelerle 1 000'e yakin triint saglik hizmetine sunmaktadir. Dogsan'in
Yomra llgesi'nin Sana yoresinde kurulu Katgiit Sanayii Fabrikasi'nda yilda
600 000 kutu gesitli cerrahi dikis malzemesi tretilmekeedir.

g Metal Ana Sanayii Sektorii

[lde metal ana sanayii kolunda faaliyet gésteren 10 kurulug vardir (ildeki
toplam sanayi‘tesisi sayisiun % 0.5'1). Bunlardan 4't ¢elik dékim fabrikas:,
4t balar ve ¢inko isleme fabrikasi, 1'i galvanizli boru fabrikasi, 1'1 de galva-
nizli sac fabrikasidir.

Toplam 204 kiginin gahgﬁ@ (toplam sanayi ig¢ilerinin %-2.1'1) bu fabrika-
larin yillik retim kapasiteleri; 2 168 ton levha ¢inko, 650 ton levha kursun,
25 144 won galvanizli boru ve 10 101 ton ¢elik dékiimdiir. |

h. Kagi-Kagit Uriinleri ve Basim Sanayii Sektérii

lide, ¢alisan sayis1 bakimindan (111 kigi, toplam ¢alisanlann % 1.1'1) tiim
sanayi kollan iginde en duigtik oran, kagit, k&gt Griinleri ve basim sanayiine
aittir. Orta 6lgekli igletmeler olarak, 3 ulusal gazetenin basmminin yapildigs,
toplam 75 igci caliguran 2 matbaa tesisi, 20 isgi ¢ahiguran 1 kdgit ambalaj tesi-
si vardir. Ayrica 10 kisinin alunda is¢i calistiran 44 kiigiik dleekli igletme, mat-
baacihk, ambalaj baskilar;, muhtelif karton kutu imalan alanlaninda faaliyet
gostermektedir.

SONUC ve ONERILER

Trabzon, Osmanh Dénemi'nden kalma potansiyeli ve Cumhuriyet Déne-
mi'nde zaman zaman huzlanan sanayilesme hareketine ragmen bu alanda ye-
terince geligmemis illerden biridir. Dogal zenginliklerin fazla olmayisi, biyiik
ulusal pazarlardan uzak olugu, nitelikli igglicti eksikligi, altyap: yaurimlarinin
yetersizligi, ulasurma maliyetlerinin yuksekligi, gelir diizeyinin yetersizligi
nedeniyle i¢ talebin diisiik seviyelerde olmasi ve diger olumsuz etkenler ézel
sekedri yaurim yapmaktan caydiran belli bagh unsurlar arasindadir.
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Sayisal bakimdan Trabzon sanayiinde "kiigtik igletmeler" hakimdir. An-
cak, ¢alisanlar sayist ve katma deger kriterleri esas alindiginda, il sanayiinde
biiytk tesisler ne gegmektedir.

[lin tesis sayis1 bakimindan bagta gelen sanayi kolu dokuma-giyim-deri ve
mamulleri sanayii sektdri, caliganlar sayisi bakimindan bagta gelen sanayi da-
It ise gida-igki ve titlin sanayii sekedriidiir. Bu durum, Trabzon sanayiinde tii-
ketim mallan Greten sanayi kollannin hakim durumda oldugunu gdstermek-
tedir.

Trabzon lli'nin sanayi sektdriinde var olan sorunlan ve bu sorunlarn ¢6-
zim énerilerini ana hatlarnyla soyle dzeteyebiliriz:

1. Trabzon, Dogu Karadeniz'in diger illeri gibi biiyiik dl¢ekli agir sanayi
yaunmlan agisindan uygun bir mekéan degildir. Ancak, bélgenin tanimsal ya-
pisina uygun kiiglik ve orta dlgekli imaldt sanayi yatirumlannin yapilmas:
ekonomik gelecekte etkili olabilir. Bunun yani sira, BDT piyasalarna hitap
edebilecek halif sanayi yaunmlan biylik énem arz etmektedir. Clink{; Trab-
zon'dan BDT Glkelerine ihra¢ edilen mallarin ¢ogunlugunun {iretimi il digm-
da gerceklestirilmekredir. Dolayisiyla elde edilen gelir {iretim merkezlerine
transfer edilmekte, Trabzon'da ise sadece araci kéri kalmakeadir. Bu mallarin
ilde Gretilmesi gelirin tamaminin burada kalmasini saglayacakur. Bu nedenle
dzel sekedriin bu tir yaunmlan gerceklestirebilmesti igin uygun kosullanin ha-
zirlanmasi gerekir.

2. Arsin Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni yatnm yapacaklar i¢in yer kal-
manugtr. Yeni yaunmlar icin arazi tahsis edilmesi; bunun igin de ikinci ve
liglincil organize sanayi bolgelerinin en kisa stirede kurulmas: gerekmektedir.

3. Organize sanayi bélgelerinin yani sira, ilde yeni kiiglik sanayi siteleri
kurularak sanatkarlarmn ve kiigiik igletmelerin organize bir sekilde imalat yap-
malart saglanmalidir. Kiigik sanayi sitelerine verilen finans, egitim ve tekno-
loji gelistirme destegi arturilmalidur.

4. Besikdiizii llesi'nde faaliyet gbsteren baskiil imalatgilarinn Gretim gi-
derlerinin pahali olmas, pazarlama sorunlan ve miinferit tiretim yapmalari
sonucu islerini terk ettkleri veya bagka imalat kollaninda arayisa girdikleri
gozlenmektedir. Imkan saglandiginda bu sanatkarlanin ubbi malzeme tiretimi
yapabilecekleri ve bu sayede de y&rede istihdam saglayacaklan géz 6niine ali-
narak, bunlarm KOBI kredilerinden yararlandirilmalan icin destek saglanma-

hdir.
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5. Cargibagi llgesi'ne bagh Cally, Erenkdy ve Sahinli kdylerinde kendi ola-
naklar ile faaliyette bulunan galvanizli tel dokuma atdlyelerinin finansman
yetersizligi, igyeri yetersizligi ve tiretim azligindan talebe cevap verilememsi
gibi sorunlarina el aulmalidir. Yurt diginda ¢alisan Trabzonlularin tasarruflan-
nin yoreye kanalize edilmesinin saglanmasi veya devletin katkida bulunmas:
durumunda, yérede 300-400 kiginin is bulma olanagina kavusmasi miimkiin
olabilecektir. )

6. Trabzon lli'nde el sanatlan alaninda, dokuma, bakicihik, hasir bilezik,
agac isi, telkari ve bigak gibi imalatlar yapilmakeadur. El sanatlarn ve hediyelik
esyalarm ihracau tlke ekonomisine énemli katkida bulunacag gibi, tilke kiil-
tirtiniin tamtnu ve turizmin canlanmasina da katkida bulunacakur.

7. Stirmene'nin Cambumu ve Yeniay beldelerinde geleneksel tekniklerle
stirdiirtlen ve il ekonomisine biyiik katkis: olan tekne ve gemi ingaau mo-
dern tekniklerle yapilmalidir. Yére sakinlerinin sahip oldugu yetenek deger-
lendirilerek ekonomiye kazandirilmalidir. Aksi taktirde geleneksel tekniklerle
ytriitiilen caligmalar teknolojiye yenik diigecektir. Bu nedenle Stirmene'ye en
kisa stirede modern bir tersane yapilmalidir.
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