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Oz

Gunumuz dunyasinda cevre, yesil ve sturdurtlebilir gelisme, iklim degisikliginden
kaynaklanan zorluklar ve kotilesen cevre kosullari nedeniyle son yillarda artan bir
ilgi gormesiyle “yonetim” teriminin ontine “yesil” sifatimin konmasina neden olmustur.
Cevreye duyarli yonetim ve cevre dostu yonetim olarak da adlandirilan yesil yonetim
basitce orgutlerin faaliyetlerinde cevre odakli hareket etmesidir. Yesil yonetim, cevre
bilincinin gelistirilmesi, enerji kaynaklarinin ve cevre dostu teknolojilerin kullanilmasi,
atiklarin yeniden kullanilmas: gibi faaliyetlerinden olusan bir paradigmadir. Yesil yonetim,
yesil ekonomiye yol acan yeni, daha surdurilebilir ve dayamikli ekonomi modellerini
benimsemek icin gerekli eylemlerin bircok 6nermesinden biridir. Yesil yonetimin amaci,
orgiitlerin faaliyetlerinin cevre ile uyumlu olarak yuritulmesini saglamak, isletme amac,
vizyon ve hedefleri ile isletme fonksiyonlarinda cevreyi korumak, surekli gelismeyi
saglamak ve surdurilebilirlik ilkesine uygun teknolojileri secmektir. Bu tir bir yonetim,
kuresel, ulusal ve bolgesel olmak tizere farkli ekonomi seviyelerinde gozlemlenebilir.
Calismada Bati Akdeniz Bolgesi kamu ve 6zel isletmelere ait arastirmalar yesil yonetim
perspektifinden incelenmis bu inceleme sonucunda SWOT analizi kullanilarak bolgenin
bu anlamda giiclu, zayif yonleri ve firsat, tehditleri ortaya konmustur.
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Bati ARdeniz Bolgesi‘nin Yesil Yonetim Perspektifinde Swot Analizi

A SWOT ANALYSIS OF THE WEST MEDITERRANEAN REGION FROM A
GREEN MANAGEMENT PERSPECTIVE

Abstract

Today, the environment, green and sustainable development, the challenges arising from
climate change and deteriorating environmental conditions have attracted increasing
attention in recent years, causing the adjective “green” to be put in front of the term
“management”. Green management, also called environmentally friendly management
and environmentally friendly management, is simply an environment-oriented act of
organizations in their activities. Green management is a paradigm that consists of
activities such as the development of environmental awareness, the use of energy
resources and environmentally friendly technologies, and the reuse of waste. Green
management leads to a green economy and is also one of the many propositions
for action to adopt new, more sustainable, and resilient economic models. The aim
of green management is to ensure that the activities of organizations are carried out
in harmony with the environment, to protect the environment in business purposes,
vision, objectives, business functions, to ensure continuous development and to
choose technologies that are compatible with the principle of sustainability. This type
of management can be observed at different levels of the economy, including global,
national, and regional. In this study, the studies of public and private enterprises
in the Western Mediterranean Region were examined from the perspective of green
management, as a result of this study, the strengths, weaknesses, opportunities and
threats of the region were revealed by using SWOT analysis.

Keywords: Green management, SWOT analysis, western mediterranean region

GiRiS

Uzun yillardir orgutler cevresel zararlan dikkate almadan genel yonetim yaklasimlarini
benimseyerek islevlerini yerine getirmektedirler. Yayilan gazlar, kimyasal maddelerden
kaynaklanan dogal zararlar, kat1 auklarin yol actigy cevresel zararlar ve cevre kirliligine
dikkat edilmemistir. Bunlarin sebep oldugu cevresel bozulmanin uzun vadeli ekolojik
etkisi, dunyadaki en buyuk tehditlerden biridir. Bu etki, politika yapicilar1 bu cevresel
endiseleri azaltmak icin calismaya yonlendirmistir. Ayrica kuruluslar arasinda da yesil
farkindalik yaratmak icin alinan aksiyonlar gun gectikce artis gostermekle birlikte,
surdurilebilirlik, dogal kaynaklarin tikenmesi, servet esitsizligi ve sosyal sorumluluk
konusundaki endiseler isletmelerde onemli bir konu haline gelmistir (Sezen ve Cankaya,
2013). Bu endiselerle 21. yuzyilda isletmeler varliklarini surdurebilmek igin cevreye
duyarli uretimler yapmakta, cevre ile etkilesim icinde olduklar1 i¢in karhiliklarini ve
verimliliklerini artirmaktadir.

Bu gelismeler 1s1ginda yesil yonetim olarak adlandirilan yeni bir stratejik kavram ortaya
citkmistir. Cevre dostu yonetim veya cevreye duyarli yonetim olarak da adlandirilabilecek
yesil yonetim yaklasimi kamu ve ozel isletmelerin faaliyetlerinde cevre odakli bir
harekettir. Cevre odakli, isletmelerin gerceklestirdigi tum faaliyetlerde cevresel etkileri
dikkate almasi, calisanlarini cevre bilinci konusunda egitmesi, cevreye zarar vermeyen
veya cevreye mumkun oldugunca az zarar veren teknolojileri kullanmasi ve cevresel
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etkileri en aza indirmeye calismasini iceren bir anlayistir. Diger bir ifadeyle yesil
yonetim, surdurilebilirlik, atik azaltma, sosyal sorumluluk ve surekli ogrenme ve
gelistirme yoluyla ve kurulusun hedef ve stratejileriyle tamamen entegre olan cevresel
hedef ve stratejileri benimseyerek rekabet avantaji elde etmek icin kurulus capinda
yenilik uygulama sirecidir (Pane vd.,2009; Loknath ve Azeem, 2017). Yesil yonetimin
amacl, isletme faaliyetlerinin cevre ile uyumlu olarak yuratialmesini saglamak, isletme
amac, vizyon ve hedefleri ile isletme fonksiyonlarinda cevreyi korumak, surekli gelismeyi
saglamak ve strdurulebilirlik ilkesine uygun teknolojileri secmektir.

Yesil yonetim cok heterojen bir olgudur. Dolayisiyla kamu ve ozel isletmeleri birlikte
kapsamaktadir. Toplumsal baglamlar, sektorler ve bolgeler arasinda belirgin farkhiliklar
gosterir.  Cevre sorunlart kuresel nitelikte sorunlar olmasina ragmen, eylemlerin
genellikle daha dustk mekansal olceklerde, yani yerel, bolgesel veya ulusal o6lcekte
gerceklestirilmesi geregi Wanzenbock ve Frenken (2020) tarafindan belirtilmistir. Bu
makalede de Bati Akdeniz Bolgesinin yesil yonetim perspektifinden analizinin yapilmasi
amaclanmistir. Oncelikle yesil yonetim kavrami ele alinmis, sonrasinda Bati Akdeniz
bolgesine yonelik calismalara yer verilmistir. Bunlar 1s1ginda ise SWOT analizi yapilarak
bolgenin yesil yonetim cercevesinde firsatlari, tehditleri, gucli ve zayif yonleri ortaya
konmustur. Kamu ve o¢zel sektdr acisindan degerlendirilmistir. Bu baglamda yapilan
arastirmanin  bolge yesil uygulamalarina katki saglamasi beklenmektedir. Boylelikle
bolgedeki isletmelerin yesil yonetim faaliyetleri ile isletme fonksiyonlarina nasil entegre
edilebilecegi, isletme stratejisi ve politikalarinin yesil yonetim faaliyetleri ile nasil
butunlestirilebilecegi, yesil yonetim faaliyetlerinin isletmelere ve isletme yoneticilerine
katki saglamak hedeflenmistir.

YESIL YONETIM

Alanyazin incelendiginde “yesil yonetim” terimini ele alan nispeten az sayida calisma
oldugu soylenebilir ve bu tiir calismalarin cogu, cevresel ve is performansini iyilestirmenin
yollar1 olarak cevre yonetimi ve cevre yonetim sistemlerine odaklanmistir (Loknath
ve Azeem, 2017). Yesil yonetim “cevre dostu turtunler tureten ve yesil tretim, yesil
arastirma ve gelistirme ve yesil pazarlama yoluyla cevre tizerindeki etkiyi en aza indiren
uygulamalar” olarak aciklanmistir (Peng ve Lin, 2008). Mohiuddin ve Al-amin (2022)
ne gore yesil yonetim, endustriyel atiklarin azaltilmasini, kirliligin en aza indirilmesini,
atiklarin geri donustiralmesini, kagitsiz islemler yapilmasini, cevre dostu urin ve
hizmetlerin tretilmesini amaclayan bu tur stratejiler, teknolojiler ve isyeri uygulamalar
kullanilarak mal veya hizmet tretilmesini ifade eder. Tanmimlardan anlasildig1 gibi ‘yesil’
kavraminin anlaminin kapsami oldukca genis ve karmasiktir. Ekolojik kaygilar, koruma
(gezegen ve hayvan), kurumsal sosyal sorumluluk, insani kaygilar, adil ticaret, temiz
su, hayvan refahi, esitlik ve surdurilebilirlik gibi konularla ilgili olabilir (Loknath
veAzeem,2017). Su, hava, toprak Kkirliliginin sebep oldugu tehlikeler, sera gazi etkisi
ve kiresel 1sinmayla ilgili evrensel bir kavramdir (Hancioglu, vd., 2018). Yesil yonetim
nispeten yeni bir terim oldugu icin arastirmacilar ve uygulayicilar yesil yonetimi cesitli
sekillerde yorumlamaktadir.

Yesil yonetim 1990’larda ortaya cikmis ve 2000lerde uluslararasi alanda populer
olmustur (Lee, 2009:1102). Isletme ve cevre literatiiri alaninda ise yesil yonetim, cevre
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ile kurumsal etkilesimin ve cevre tzerindeki etkinin yonetimini ifade etmektedir (Lee
ve Ball, 2003). Yesil yonetim iki ana uygulama tirunt icerir:

Bunlar;
(1) Dogal cevreyi ve kaynaklar1 korumak icin cevre yonetimi ve

(2) Kaynak ve enerji tiiketiminde operasyonel etkinliktir (Chabowski ve digerleri 2011,
Klassen ve McLaughlin 1996; Peng ve Lin 2008). Yesil uygulama insanligin her nesline
eslik edebilirken, yesil yonetime yapilan vurgu, surdurilebilir kalkinma cagrisinda
bulunan ve surdurtlebilirligin anlamini belirleyen Dtinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(1987) tarafindan vurgulanmistir. Bununla birlikte, isletmeler marka imajini gelistirmek,
arun portfoylerini yenilemek ve uretkenligi artirmak icin is stratejilerinde cevre ile ilgili
konularda giderek daha fazla bu alana 6nem vermektedir (Buysse ve Verbeke, 2003;
Chen 2008; Florida ve Davison 2001; Leonidou vd., 2013). isletmelerde yesil yénetimin
mevzuata uygunlugun otesine gecmesi ve kirliligin onlenmesi, tran yonetimi ve kurumsal
sosyal sorumluluk gibi kavramsal araclari icermesi gerekir (Hart, 2005). Sirketlerin
cevresel veya yesil konular1 yonetme ve cevre yonetimi stratejileri gelistirme stireci olarak
tamimlanan kavram, buyuk sirketler, ozellikle de islerini kuresel olarak yurtuten cok
uluslu sirketler icin stratejik olarak baskin bir konu haline gelmektedir (Banerjee, 2001).
isletmeler yesil yonetim stratejileri kullanarak cevreye zararl tretim siireclerini ortadan
kaldirabilir, yasam dongiist etkilerini azaltmak icin mevcut uriin sistemlerini yeniden
tasarlayabilir ve daha dustk yasam dongiist maliyetlerine sahip yeni artnler gelistirebilir
(Hart, 1995). Boylelikle daha gelismis stratejiler, tiim organizasyonun daha fazla verimlilik
elde etmesine yardimci olabilir (Hart ve Ahuja, 1996).

Bu alandaki ilk arastirmalar yesil odakli olmanin maliyetleri artirabilecegini one
siirerken (Palmer vd., 1995), daha yeni arastirmalar yesil yonetimin maliyetleri azaltarak
ve potansiyel geliri artirarak daha guclu firma performansina katkida bulundugunu
one surmektedir (Ambec ve Lanoie 2008; Leonidou vd., 2013; Marcus ve Fremeth
2009; Peng ve Lin 2008). Ambec ve Lanoie’nin (2008: 46-47) one surdugu gibi, yesil
yonetim uygulamalari;

(1) Belirli pazarlara daha iyi erisim;
(2) Urinleri farklilastirma,
(4) Risk yonetimi ve dis paydaslarla iliskilerin duzenlenmesi,

(5) Malzeme, enerji ve hizmetleri,iscilik maliyetlerinin azaltilmasi
konularinda etkilidir.

Dolayli olarak, yesil yonetim, sermaye piyasalarina daha dogrudan erisim, bankalardan
daha kolay kredi ve daha olumlu hissedar tepkileri saglayarak sermaye maliyetini
dusurebilir. Ayrica hastaliklar, devamsizlik, ise alim ve isten ayrilma ile ilgili maliyetleri
azaltarak isguctt maliyetini azaltabilir.

Peng ve Lin (2008) ise yesil yonetimin cevre dostu urtnler ureten ve yesil tretim,
yesil arastirma ve gelistirme ve yesil pazarlama yoluyla cevre tizerindeki etkiyi en aza
indiren uygulamalar oldugunu savunmustur. Yesil yonetim, verimliligi artirmak ve insan
ve cevreye yonelik riskleri azaltmak icin sureclere, tirtnlere ve hizmetlere biitinlesmis
bir onleyici cevre stratejisinin surekli olarak uygulanmasidir. Ayni zamanda enerji, su
ve dogal kaynaklar1 verimli kullanmak ve cevresel bozulmay: onlemekle de ilgilenir. Bu
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kosullar altinda, her tretici kurulus, insanlar1 ve Dunya’y: fiziksel tehlikelerden korumak
icin yesil uranler tretmek icin sayisiz onlem almak zorunda kalacaktir (Mohiuddin
ve Al-amin, 2022). Asya Verimlilik Organizasyonu, yesil yonetimi, cevre yonetimi
ilkelerini, araclarini ve teknolojilerini kullanarak isletmelerin faaliyetlerinin cevresel
etkilerini azaltmak icin uygulanan, genel verimliligi ve sosyo-ekonomik kalkinma cevre
performansimi artirmak icin uygulanan bir strateji olarak tamimlamaktadir (Hosseini,
2007:222). Bati Akdeniz bolgesindeki isletmeler de surdurtlebilir yesil politika ve
eylemleri surdurerek ticari faaliyetlerini gerceklestirecektir.

YONTEM

Bu calismada Bati Akdeniz bolgesine yonelik onceki calismalar (Batt Akdeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan yaymlanan TR61 Duzey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plam ile
TR61 Bolgesill Cevresel Durum Degerlendillrme Raporu; Dr. Yavuz Bozkurt (2018)'un
“Cevre Sorunlart ve Politikalar1: Avrupa Birligime Uyum Surecinde Turkiye’de Cevre
Politikalarinin  Déntisumit” adh kitabi; Antalya Ticaret Odasi tarafindan yaymlanan
Antalya 4.0 bashklh kitabi, Ozcan (2020) “Kurumlarda Yesil Yonetim Politikalar:
Antalya 1li Sifir Auk Yénetimi (SAY) Uygulama Orneklerinin incelenmesi” yiiksek
lisans tezi, Tirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Degerlendirme Raporu (2020);
Zencirci ve Keklik (2021)’in calismasinda bulguladigt Bati Akdeniz Bolgesi SWOT
analizi ornegi) baglaminda SWOT analiz yontemi kullamlmistir. SWOT analizi tercih
edilmesinin nedeni ozellikle stratejik planlamada yararlanilan analitik bir yontem
olmasidir (Dickson, 2002, Panagiotou, 2003). SWOT analizi, kullanimindan bu yana
bircok degisiklik gecirmistir. ilk olarak, SWOT 1950’lerin basinda Harvard Business
School'da Harvard profesorleri George Albert Smith Jr. ve C Roland Christensen
tarafindan yapilan vaka calismalarimi analiz etmek icin ortaya cikmustur. Cevreleriyle
ilgili olarak orgutsel stratejiler baglaminda calisarak SWOT analizini kullanmislardir
(Balamuralikrishna ve Dugger, 1995; Chermack ve Kasshanna, 2007). SWOT analizinde
4 temel bilesen bulunmakta olup ele alinacak konu bu 4 temel bilesen cercevesinde
degerlendirilmektedir. Bunlar; Guclu yanlar (G), zayif yanlar (Z), firsatlar (F) ve
tehditlerden (T) olusmaktadir. Bu dort bilesenin Tiirkce bas harflerinden olusan
GZFT analizi olarak da adlandirilmaktadir. SWOT analizi olarak isimlendirilmesinin
nedeni Ingilizce strengths (S), weaknesses (W), opportunities (O) ve threats (T) bas
harflerinin kullanilmasidir (Jackson vd., 2003; Kim, 2005).

SWOT analizinde asagidaki 4 soruya cevap bulmak Mugabi, vd. (2007)'ne gore onem
tasimaktadir. Bunlar;

1. SWOT analizi yapilacak yer nerededir?
2. SWOT analizinde ele alinacak konu nedir?
3. SWOT analizine konu olan alanin potansiyeli nedir?

4. SWOT analizinin basarili olmasi amaciyla yapilmasi gerekenler nelerdir? (Mugabi,
Kayaga ve Njiru, 2007: 3).

Mugabi ve meslektaslarinin belirttigi bu 4 soru cercevesinde oncelikle SWOT analizi
yapilacak alan tespiti gerceklestirilerek konu saptanir. SWOT analizinde belirlenen konu
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ic ve dis unsurlar baglaminda 2 farkhi grup olarak ele alinir (Puiu, Stanciu ve Sirbu,
2009: 70). ik grup gucli ve zayif yanlar baglaminda ele alimirken diger grupta ise
firsatlar ve tehditler degerlendirilmektedir. Bunlardan gucla ve zayif yanlar i¢c unsurlar
belirtmekte iken firsatlar ve tehditler ise dis unsur olarak degerlendirilmektedir. Ciunku
i¢c unsurlar alanin i¢ potansiyeli baglaminda degerlendirilmekte iken, dis unsurlar ise
alanin cevresi veya disi baglaminda degerlendirilmektedir. SWOT analizinde hem i¢
unsurlarin hem de dis unsurlarin birlikte ele alinmas1 énem tasimaktadir.

Benzaghta ve meslektaslarinin (2021) yapmis oldugu calismanin literattir incelemesine
dayanarak, SWOT analizi baglaminda asagidaki su temel sonuclardan bahsetmek
mumkindir:

e SWOT analizi, isletmelerin guclit ve zayif yonlerini, firsatlarim1 ve tehditlerini
degerlendirmek icin verimli ve kaynaklarla kullanilabilen etkili bir stratejik aractir.

e Stratejik planlama icin temel bilgi kaynaklarindan biri olmay: surdurdigi icin SWOT
analizinin gelecekte daha fazla ilgi gormeye devam etmesi oldukca olasidir. Literattr
ayrica yoOneticilerin isletmelerinin tehditlerini etkili bir sekilde asmak ve isletmelerin
temel yetkinliklerini kolayca belirlemek icin SWOTu kullanabilecegini gostermistir.

e SWOT analizinin analitik hiyerarsi sureci (AHP), PESTEL (politik, ekonomik,
sosyolojik, teknolojik, yasal ve cevresel) cercevesi ve bes kuvvet modeli gibi diger
tekniklerle birlikte kullanilmas: isletmeler icin daha faydali sonuclar getirebilir.

Bu calismada SWOT analizi Bati Akdeniz TR61 Bolgesinde kamu ve ozel isletmelere
yonelik yesil yonetim perspektifinde yapilmaktadir. SWOT analizinde ele alinacak
konu yesil yonetimdir. SWOT analizine konu olan bolgenin ozellikleri baglaminda
Bolge Planinda da belirtildigi gibi potansiyele sahiptir SWOT analizinin basarili
olmasi icin kamu ve 0zel isletmelerin konuya duyarli olarak hareket etmesi ve gerekli
onlemleri alarak calismalar gerceklestirmesi yesil yonetim baglaminda 6nem tasimaktadir.
Dolayisiyla bu ve benzeri akademik calismalarin artirllmasi konuya iliskin farkindalik
gelisimi, mevcut durum tespiti ve izlenecek yollar baglaminda yol gosterici olacaktir.
Literatiir taramas1 yontemiyle Bati Akdeniz bolgesinin yesil yonetim tzerinden SWOT
analizine bulgular kisminda yer verilmektedir.

BULGULAR

Bu calismada Bati Akdeniz Bolgesine ait arastirmalar yesil yonetim perspektifinden
incelenmis bu inceleme sonucunda SWOT analizi gerceklestirilmistir. Bati Akdeniz
Bolgesi- TR 61 Bolgesi icerisinde Antalya Isparta ve Burdur illeri yer almaktadir. Her
devirde cazibe yeri haline gelmis olan, pek cok medeniyete ev sahiplinde bulunmus
ihman iklimi ile zengin su kaynaklar1 ve verimli topraklara sahip bolgedir. Bu bolge,
Turkiyenin merkezi konumunda yer almasi, saglik ve konaklama altyapisina sahip
olmasi ile hem ileri yas ve engelli turizmi hem de tp turizmi acisindan olusabilecek
talebin karsilanabilmesi olctustunde yuksek potansiyeli bulunmaktadir. TR61 bolgesi
Turkiye yuzolcumuntun %4,7’sini olusturarak 36.996 km?2’lik alana sahiptir. Nufus
acisindan 2012 yili verilerine gore Turkiye nufusunun %3,7’sini olusturarak 2.763.541
nufusa sahiptir. Bolge nifus buyukligu acisindan diizey 2 bolgeleri kapsaminda 11'inci
sirada bulunmaktadir. kamet yontunden bolge nifusunun %76’st Antalyada, %15
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Ispartada ve %9u ise Burdurda ikamet etmektedir. Ortalama yillik nifus artis hizi
siralamasina gore bolge, 2008-2012 yillar1 arasinda duzey 2 bolgeleri arasinda 2. sirada
bulunmaktadir. 2012 yili okuryazarlik oranina gore TR61 Bolgesi duzey 2 bolgeleri
arasinda iller degerlendirildiginde ilk sirada Antalya gelmektedir. 23. sirada Isparta
yer almakta iken, Burdur ise 28. Siradadir. Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan
illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) 2011 Arastirmasina
gore TR61 Bolgesi, 26 duzey 2 bolgesi arasinda 5. siradadir. TR61 Bolgesinde yer
alan iller ayriminda ise Antalya 5. sirada, Isparta 21. sirada ve Burdur ise 26. Sirada
yer almaktadir. TR61 Bolgesinde ormanlar arazinin onemli bir kismini olusturmakla
birlikte Tirkiye orman varhgmin yaklasik %8lik kismimi kapsamaktadir. iller bazinda
ayrima bakildiginda orman varliginin toplam arazi varlig1 icerisindeki paylar1 Antalya’da
%54, Isparta’da %44 ve Burdurda ise %46’dir. Turizm faaliyetleri acisindan bolgedeki
faaliyetler yil geneline yayilmakla birlikte kayak turizmi Isparta Davraz,, Burdur
Salda, Antalya’da ise Saklikent ve Tahtali kayak merkezlerinde gerceklestirilebilmektedir
(TR61 Duzey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani).

Bati Akdeniz bolgesine yonelik onceki calismalarin literatiir incelemeleri sonucu
olusturulan Bati Akdeniz Bolgesi Yesil Yonetim Perspektifinde SWOT Analizi'ne Tablo
3’de yer verilmistir.

Tablo 3. Bati Akdeniz Bolgesi Yesil Yonetim Perspektifinde SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan Isparta
ve Burdur illeri icin Turkiye ortalamasina
gore sanayi isletmelerinin aritma verimi
oram disuktiir.

TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan Antalya ili
icin Turkiye ortalamasina gore sanayi isletmel-
erinin aritma verimi oram yuksektir.

TR61 Duizey 2 Bolgesinde yer alan Antalya TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan Burdur
ve Isparta illeri icin Turkiye ortalamasma gore |[ili icin Turkiye ortalamasina gore sanayi
sanayi isletmelerinde atiklarin geri donusim isletmelerinde atiklarin geri dontisum orani
orani ytiksektir. dusuktur.

TR61 Duzey 2 Bolgesi'nde yer alan Isparta ili [ TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan Antalya
icin kisi basina dusen yesil alan m2 bazinda ve Burdur illeri icin kisi basina disen yesil
yuksektir. alan m2 bazinda dusuktur.

TR61 Dtizey 2 Bolgesinde yer alan iller Turki- [ TR61 Dtizey 2 Bolgesinde yer alan iller
ye geneline gore gerek yeralti gerek yertstit su | yogun go¢ alan bolge olmasi sebebiyle

kaynaklar baglaminda zengin denebilecek bir sosyal altyapi, saglik ve egitim hizmetleri
konumda yer almaktadir. yetersiz durumda kalmaktadir.

TR61 Duzey 2 Bolgesi'nde yer alan Antalya

ilinin yagisl ortalamas1 1.068 mm/y1l iken TR61 Duzey 2 Bolgesinde yasayan halk
16,2 milyar m3/y1l su varligi bulunmaktadir. damla sulama ve iyi tarim uygulamalari

Dolayisiyla Antalya ili, Turkiye'nin toplam su hakkinda yeterli farkindahga sahip degildir
varhginin %9una sahiptir.

Kanalizasyon altyapis1 yetersiz durumda
kalmaktadr.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

TR61 Duizey 2 Bolgesinde yer alan Antalya,
Isparta ve Burdur illerine yonelik Hava kirlet-
icilerinden Kukurt dioksit (SO2) yillik degeri
ulusal limite gore dusitk degerde bulunmak-
tadir.

TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan
Antalya ili icin guraltu kirliligi ilk sira-
da yer almakla beraber, oncelik sirasiyla
hava kirliligi, atiklar ve su kirliligi tehdit
olusturmaktadir.

TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan Antalya, Is-
parta ve Burdur illerinin su kalitesinin yuksek
olmas1 firsattir.

TR61 Duizey 2 Bolgesinde yer alan Isparta
ili icin auklar ilk sirada yer almakla be-
raber, oncelik sirasiyla su, hava, guralti ,
toprak Kkirliligi ile dogal cevrenin tahribat
tehdit olusturmaktadir.

Avrupa Birligi tarafindan aday ulkelerin de bas-
vuruda bulunabilecegi cevre konusuna iliskin
cesitli hibe programlarina cagrilar acilmasi ve
onemli yatinmlarda bulunulmas: ile bolgesel
oncu adimlar gerceklestirilmesine ve halen
surdurilmesine firsat olusturmaktadir.

TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan Bur-
dur ili icin auklar ilk sirada yer almakla
beraber, oncelik sirasiyla toprak, su ve
hava kirliligi ile dogal cevrenin tahribat ve
guralta kirliligi tehdit olusturmaktadir.

TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan Burdur
ilinde kirlenmenin onlenmesine yonelik atilmis
en 6nemli adimlardan biri aritma tesisinin faa-
liyete gecmisl olmasidir.

Atiksularin aritim islemi yapilmadan ahc
ortamlara verilmesi tehdit unsuru olustur-
makla beraber su kirliligi ve toprak Kkirliligi
yasanmasina neden olmaktadir.

TR61 Duzey 2 Bolgesinin dusitk hava kali-
tesi bulunmaktadir.

TR61 Duzey 2 Bolgesinde gerceklestirilen
madencilige yonelik faaliyetler cevresel ha-
sarlara sebebiyet vermektedir.

TRO1 Duizey 2 Bolgesinde yer alan Antalya,
Isparta ve Burdur illerine yonelik Hava
kirleticilerinden (PM10) partikil madde
yillik degeri ulusal limite gore sinir degerde
bulunmaktadir.

Burdur Golullnde yasanan ciddi cevre prob-
lemleri dikkuyrugun yasamin tehdit etme-
ktedir. Cinka Burdur gola, tarull tehlike
alunda olan dikkuyrugun diinya ntufusunun
yiuzde 70inin kisladigi alan olup wuluslar-
arast bir oneme sahiptir.

TR61 Duzey 2 Bolgesinde yer alan Antalya,
Isparta illerinde tarim ilacinin asirt kulla-
nmimi tehdit olusturmaktadir. Burdur ilinde
ise toprak kirliligine neden olan etmenle-
rin basinda vahsi depolanan evsel atiklar
gelmektedir.

BATI AKDENiZ BOLGESINE YONELIiIK ONCEKi CALISMALAR

Bu bolumde Bati Akdeniz Bolgesinde yapilmis onceki calismalara yer verilmistir.
Calismalarin tespit edilmesinde son 5 yilda yapilan calismalar dikkate alinarak Bat
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Akdeniz Kalkinma Ajansi uzmanlarinin fikirlerine basvurulmustur. Bunlar; Bat1 Akdeniz
Kalkinma Ajans1 tarafindan yaymnlanan TR61 Duzey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge
Plam1 ile TR61 B(’)lgesiﬂ Cevresel Durum Degerlendirme Raporu; Dr. Yavuz Bozkurt
(2018)un “Cevre Sorunlar ve Politikalar: Avrupa Birligime Uyum Surecinde Turkiye'de
Cevre Politikalarinin Dénistumu” adh kitabi; Turkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri
Degerlendirme Raporu (2020); Zencirci ve Keklik (2021)in calismasinda bulguladig
Bati Akdeniz Bolgesi SWOT analizi ornegidir. Konuya iliskin son yillarda yapilan tezler
incelendiginde Ozcan (2020) “Kurumlarda Yesil Yonetim Politikalari: Antalya ili Sifir
Atk Yonetimi (SAY) Uygulama Orneklerinin incelenmesi” yuksek lisans tezi bulgular
da calismaya dahil edilmistir. Antalya Ticaret Odasi Ardindan bu calismalar yesil
yonetim perspektifinde SWOT analizi cercevesinde ele alinmistir.

TRO1 Dtizey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan, bolgede yer alan Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsayan
ve 2023 yih bolgenin ekonomik ve sosyal amaclarini gerceklestirebilmesine yonelik
bu stre zarfinda neler yapilmasi gerektigini belirten bir dokiimandir. Bu plana gore
bolgenin temel cevre problemleri asagidaki gibi belirtilmistir.

e TROl Duizey 2 Bolgesi yogun goc almaktadir. Bu yogun goc alma sebebiyle altyap:
hizmetleri yetersiz durumda kalmaktadir.

e TRO1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan auk sularin arium islemi yapilmadan ahc
ortamlara verilmesi sebebiyle su kirliligi ve toprak Kkirliligi yasanmaktadir.

e TR61 Diizey 2 Bolgesinde kanalizasyon altyapisi yetersiz durumda kalmaktadir.
e TROl Duzey 2 Bolgesimin dusik hava kalitesi bulunmaktadir.

e TRO1 Diizey 2 Bolgesi'nde gerceklestirilen madencilige yonelik faaliyetler cevresel
hasarlara sebebiyet vermektedir.

TRO1 Diizey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani cercevesinde 5 gelisme ekseni
saptanmistir. TRO1 Duizey 2 Bolgesinde yer alan Antalya, Isparta ve Burdur illerine
yonelik Cevre Durum Raporlan ile iller genelindeki cevresel durum, cevre egitimleri,
bolgedeki dogay1 koruma ve biyolojik cesitlilik, atik, su kaynaklari, hava, su, cevre ve
lisans islemleri, buyuk endtstriyel kazalar1 onlemeye yonelik gerceklestirilen faaliyetler,
arazi kullanimi, CED, cevre denetimleri ve idari yaptinm uygulamalar cercevesinde
temel konu basliklarinda ele alinmistr.

Bati Akdeniz Bolgesinde gortulen cevresel problemlerin siniflandirilmasina Dr. Yavuz
Bozkurt (2018)un “Cevre Sorunlari ve Politikalari: Avrupa Birligime Uyum Surecinde
Turkiye’de Cevre Politikalarinin Dontsimu” adli kitabinda yer verilmis Sekil 1'de
gosterilmistir.
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TR61 BOLGESINDE GORULEN
CEVRESEL PROBLEMLERIN

SINIFLANDIRILMASI

|
[ | | |
y DIGER CEVRE
HAVA KIRLILIGI SU KIRLILIGI TOPRAK KIRLILIGI SORUNLAR!
Ozon tabakasinin Sulak alanlarin Kurakhk, ¢collesme AT
. — wm  GUrUItG kirliligi
incelmesi yok olmasi ve kithk
Yeralti ve yeriisti
Kiresel isinma Qe 5u kaynaklarinin f— Kati atiklar
kirletilmesi
Bl Denizvekiyi B Ormanlarn
kirliligi tahribi

Biyolojik
o GESitliligin yok
olusu

Kimyasal gibreler
ve tarim ilaclan

(pestisitler)

Sekil 1. TR61 Bolgesinde Goriilen Cevresel Problemlerin Siniflandirilmas:
Kaynak: Bozkurt, 2018.

Sekil I'de belirtildigi tizere TRO1 bolgesinde gorulen cevresel problemler; hava kirliligi,
su kirliligi, toprak kirliligi ve diger cevre sorunlari olarak smiflandirilmisur. Hava
kirliligi baglaminda ozon tabakasinin incelmesi ve kuresel 1snma konular: ele alinirken;
su kirliligi baglaminda sulak alanlarin yok olmasi, yeralti ve yertstu su kaynaklarinin
kirletilmesi, deniz ve kiy1 kirliligi konular ele alinmaktadir. Toprak kirliligi baglaminda
kuraklik, collesme ve kitlik ile kimyasal gubreler ve tarim ilaclart (pestisitler) konulari
ele almirken; diger cevre sorunlart baglaminda gurilta kirliligi, kati atiklar, ormanlarin
tahribi ve biyolojik cesitliligin yok olusu ele almmistir.

Bozkurt (2018)’un yapmus oldugu siniflamanin akabinde Bati Akdeniz Bolgesi'nde yer
alan Antalya, Isparta ve Burdur illerinin oncelikli cevre problemlerine Turkiye Cevre
Sorunlari ve Oncelikleri Degerlendirme Raporu (2020)'nda yer verilmis, Tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablo 1. 2019 Yih Bolge illerinin Cevre Sorunlarmin Oncelik Sirasi

ONEM DERECESI ANTALYA ISPARTA BURDUR
1 Gurualtt Kirliligi Auklar Auklar
2 Hava Kirliligi Su Kirliligi Toprak Kirliligi
3 Auklar Hava Kirliligi Su Kirliligi
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4 Su Kirliligi Gurualta Kirliligi Hava Kirliligi
5 Toprak Kirliligi Dogal Cevrenin Tahri-

bat

Dogal Cevrenin
Tahribati
Kaynak: Turkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Degerlendirme Raporu (2020), s.9.

6 Gurultu Kirliligi

Tablo 1'de belirtildigi tzere 2019 yili verileri baz alinarak hazirlanan Turkiye Cevre
Sorunlart ve Oncelikleri Degerlendirme Raporu (2020)'na gore cevre problemleri; atklar,
dogal cevrenin tahribati, erozyon, garulta kirliligi, hava kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi
olarak ele alinmis il Mudurlikleri tarafindan ilde karsilasilan cevresel problemlerin 1 en
onemliden baslamak tizere 7 az onemliye dogru numaralandirilarak onceliklendirilmesi
istenmistir. Onceliklendirme yapilirken tim problemlerin numaralandirilmasi zorunlu
tutulmamis, yalnizca o il sirlarn icerinde karsilasilan problemlerin dikkate alinmasi
gerekliligi belirtilmistir. Bu rapora gore bolge illerinin cevre sorunlarinin oncelik sirasi
incelendiginde Isparta ve Burdur ilinde atiklarin ilk sirada yer aldigi, Antalya ilinde ise
gurulta kirliliginin ilk sirada yer aldigi gorulmektedir.

Konuya iliskin olarak Ozcan (2020) “Kurumlarda Yesil Yonetim Politikalari: Antalya
Ili Sifir Auk Yoénetimi (SAY) Uygulama Orneklerinin Incelenmesi” yiiksek lisans tezi
verilerinde Antalya ili Cevre ve Sehircilik 11 Mudurlagull personelinden 82 katihmer,
Antalya Konyaalti Belediyesinde calisanlarindan 93 katiimci ve Antalya ili Konyaalt
ilcesinde farkli mahallelerde yer alan o6zel isletmenin tcll ayr subesinde calisan 33
katilmecr hedef kitleyi olusturmaktadir. Bulgulara gore Sifir Atk Yonetim Sistemine
yonelik  %69,2’si egitim ve bilinclendirme calismalarinin  yapildigini  belirtmistir.
Kurumlarinda olusan atuk tari %99,5i kagit-kartondur. Kurumlarda %87’si sifir
atik biriktirme ekipmanlarinin mevcut oldugunu belirtmistir. Kurumlarda sifir atik
uygulamalarindan su ve enerji yonetimi kapsaminda %59.1i tasarruflu ampul tercih
etmektedir.

Antalya Ticaret Odasi tarafindan yaymlanan Antalya 4.0 bashkli kitabinda yer verildigi
tazere “Akilli Cevre Yonetimi” kapsaminda su bulgulara ulasilmistir. Antalya’da ozellikle
kis aylar icerisinde meydana gelen hava kirliligine yonelik sikayetler olmustur. Hava
kirliliginin nedenlerine bakildiginda motorlu tasitlarin emisyonlar1 ve ozon tabakasinin
etkileri oldugu tespit edilmistir. Antalya icin dezavantajli bir yon olarak il genelinde
sabit bir istasyondan herhangi bir ozon verisine ulasilamamaktadir. Kuresel olarak
yasanan iklim degisikligi; nafusun hizla artmasina sebep olmakla birlikte tarim ve turizm
sektorlerinde artan su kullanimi, su kaynaklarini azaltmaktadir. Dolayisiyla Antalya’da
da her ne kadar su sistemiyle ilgili verilerin izleme ve kontrolt olmasina ragmen su
kayiplar oranlarinin goreceli yuksek oldugu bulgulanmustir. iklim degisikligi ile birlikte
hizli nuafus artisy, turizm ve tarim gibi sektorlerde su kullaniminin artmasi simirh
olan su kaynaklarnn tzerindeki baskiyr artirmaktadir. Su kaynaklarimin sirdarulebilir
kullaniminda su iletim ve dagitim sistemleri onemli bir yere sahiptir. Antalya kent
merkezinde su iletim ve dagiim sistemi gercek zamanli- veriye dayali izleme ve
kontrol sistemi ile kontrol edilmesine ragmen su kayiplari oranlar1 (2016 yili yaklasik
%36) goreceli olarak yiiksektir (Erdem, Cagatay & Sekreter, 2019: 14).
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Zencirci ve Keklik (2021)'in calismasinda bulguladigi Saglikli Kentler Projesi
Uzerine Bati Akdeniz Bolgesinde Bir SWOT Analizi Calismasi 6rnegine Tablo 2'de yer

verilmistir.

Tablo 2- Saghkli Kentler Projesi Uzerine Bau Akdeniz Bolgesinde Bir SWOT Analizi Calismast

| POZITIF NEGATIF
Giiglii Yonler Zayif Yonler

A1l Tirkiye ortalamasina gore; 0-14 yag araligindaki bireylerin
6liim oraminin diisiik olusu (Isparta-Burdur)

A3 Turkiye ortalamasina gore; diigiikk dogum agirhginda dogan
bebek sayisinin, canli dogan bebek sayisina oraninin az olmasi
(Antalya-Isparta-Burdur)

B6 Yabanc dilde temel saghk hizmeti verilmemesi (Burdur)

C3 Tiirkiye ortalamasina gore; aritma verimi oraninin diigitk
olmasi (Isparta-Burdur)

B1 Saghkh kent egitim programinin mevcudiyeti (Antalya-
Isparta-Burdur)

B2 Tiirkiye ortalamasina gore; Zorunlu agilar tamamlanmig
¢ocuk orannin yiiksek olmasi (Antalya-[sparta-Burdur)

C4-C5 Tirkiye ortalamasina gore; atiklarin geri doniisiim
oranmin diigiik olmasi (Burdur)

C6 Kisi bagina diisen yesil alanlarin (m2) az olmasi (Antalya-
Burdur)

B6 Yabanci dilde temel saglik hizmeti verilmesi (Antalya-Isparta)

C3 Tiirkiye ortalamasina gore; aritma verimi orammn yiiksek
olmas (Antalya)

C12-13 Toplu tasima kapasitesinin yetersizligi (Antalya-
Isparta-Burdur)

D6 Tiirkiye ortalamasina gore; 17 yas ve altindaki kadin
niifusun dogum oraninin fazla olmas: (Isparta-Burdur)

C4-C5 Tiirkiye ortalamasina gére; atiklarin geri doniigiim
oraninin yiiksek olmasi (Antalya-Isparta)

C6 Kisi basina diigen yesil alanlarin (m2) yiiksek olmasi (Isparta)

| C9 Spor ve serbest zaman etkinliklerinin ve alanlarinin
| mevcudiyeti (Antalya-Isparta-Burdur)

Tehditler
A1 Tiirkiye ortalamasina gore; 0-14 yas araligindaki bireylerin
6liim oraninin yiiksek olmasi (Antalya)
B3 Tiirkiye ortalamasina gére; hekim bagmna diigen hasta
_sayismin fazla olmasi (Antalya-Burdur)

D5 Tiirkiye ortalamasina gore; okullagma oraninin yiiksek olmasi
(Antalya-Isparta-Burdur)

B4 Tiirkiye ortalamasina gore; hemsire bagina diisen hasta
sayisinin fazla olmasi (Antalya-Burdur)

D6 Tiirkiye ortalamasina gore; 17 yas ve altindaki kadin niifusun
dogum oraninin az olmasi (Antalya)

Firsatlar

C1 Ulusal limite gore; Hava kirleticilerinden Partikiil Madde
(PM10) yillik degerinin simir degerde olmasi (Antalya-Isparta-
Burdur)

D3 Tiirkiye ortalamasina gore; igsizlik oraninin sinir degerde
olmasi (Antalya-Isparta-Burdur)

B3 Tiirkiye ortalamasina gore; hekim bagina diigen hasta
sayisinin az olmasi (Isparta)

B4 Tiirkiye ortalamasina gore; hemsire basina diigen hasta
sayisimin az olmas: (Isparta)

C1 Ulusal limite gore; hava kirleticilerinden Kiikiirt Dioksit (S02)
yillik degerinin diisiik olmasi (Antalya-Isparta-Burdur)
C2 Su kalitesinin yiiksek olmasi (Antalya-Isparta-Burdur)

Kaynak: Zencirci, E C. ve Keklik, B. (2021), 147.
Tablo 2'de Zencirci ve Keklik (2021)in Saghkh Kentler Projesi Uzerine Batu

Akdeniz Bolgesinde Bir SWOT Analizi Calismast adli arastirmanin bulgusuna yer
verilmistir. Buna gore Bati Akdeniz bolgesinde yer alan Antalya, Isparta ve Burdur
illerinin cevre faktoru, saglik ve saglik hizmetleri, sosyo-ekonomik faktorler gibi cesitli
kriterler baglaminda SWOT analizinde degerlendirilmistir.

Bolgesel olarak oncelik tasiyan cevre problemlerinin tespit edilmesi ve bu
problemlere yonelik ¢cozim metotlarinin tayin edilmesi maksadiyla TR61 Bolgesi Cevresel
Durum Degerlendirme Raporu sunulmustur. Bu raporda Bati Akdeniz bolgesinde yer
alan Antalya, Isparta ve Burdur illerinin mevcut cevresel durumlar tespit edilmis ve
oncelik tastyan cevre problemleri belirlenmistir. Cevre problemlerinin ¢ozimune yonelik
neden sonu¢ baglaminda ele alinarak yontem tespiti gerceklestirilmistir. Bolgenin
kalkinmasi icin politikalarin belirlenmesinde, koordinasyonun saglanmasinda, ulusal
ve uluslararas1 projeler uretilmesinde etkili rol oynayan Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
uzmanlar1 tarafindan bu rapor hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda calistaylar,
kurum ve kuruluslarin doktmanlari, resmi istatistiki veriler, haberler, toplanti notlar
ve akademik calismalardan yararlanildigi belirtilmistir (TR61 Bolgesi Cevresel Durum
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Degerlendirme Raporu, 2021).

TRO1 Bolgesi Cevresel Durum Degerlendirme Raporu (2021)nda bdlgesel
olcekte bulunan oncelik tasiyan cevre sorunlarinin tespit edilmesi ve bu sorunlarin
cozumine yonelik yontem gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu hedefin belirlenmesinde
cevresel sorunlarin sadece goruldugu alanla ilgili degil daha cok kuresel odakli farkh
bolgelerde de canh hayatina etki edebilecegi goz ontine alindigi belirtilmistir. Dolayisiyla
cevresel problemlerin ¢oztimi noktasinda bolgesel mudahalelerde bulunulmasi kiiresel
olcekte de etki edebilecek oneme sahiptir. Bununla birlikte cevresel problemlere yonelik
dunya genelinde ulkelerin birlik olarak harekete gecmeleri butiin canhlarin hayatlarim
surdirebilmeleri icin ¢nem tasimaktadir. Bu baglamda Avrupa Birligi tarafindan aday
ulkelerin de basvuruda bulunabilecegi cevre konusuna iliskin cesitli hibe programlarina
cagrilar gerceklesmekte ve onemli yatirimlarda bulunulmaktadir. Tirkiye'de de cevresel
baglamda Avrupa Birligi tarafindan acilan hibe programlarina katihm ile onct adimlar
gerceklestirilmis ve halen surdurilmektedir.

SONUC VE ONERILER

2000°li yillar itibariyle Turkiye’de bolgesel gelismenin saglanabilmesinde bolgesel karar
alma sureclerinin 6n planda tutularak buttincal bir politika anlayisina gecilmeye
baslanmistir. Bati Akdeniz Bolgesi dogal kaynaklar1 acisindan zengin bir bolge olmasina
ragmen oOzellikle son yillarda ciddi cevresel problemler yasamaktadir. Bu cevresel
problemlerin gerek bolgesel gerekse de kiresel olcekte ¢oziimu noktasinda arayislar
ortaya cikmistir. Dunyada mevcut olan simirli kaynaklardan verimli ve etkin bir
bicimde yararlanilabilmesi acisindan cevreci ve sturdurulebilirlik anlayisinin her bolge
ve sektorde uygulanabilir olmasi yeni nesillere de aktarilabilmesi acisindan 6nem
tasimaktadir. Sahip olunan kaynaklar, uyguladiklarn politikalar ve gerceklestirilen
faaliyetlerin cesitlilik gostermesi sebebiyle cevre dostu yonetim veya cevreye duyarh
yonetim olarak da adlandirilabilecek yesil yonetim yaklasimi cercevesinde toplumsal
baglamlar, sektorler ve bolgeler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu calismada Bati
Akdeniz bolgesine yonelik onceki calismalarin literatiir incelemeleri sonucu TR61
Duzey 2 Bolgesinde yer alan Antalya, Isparta ve Burdur illerine yonelik Bati Akdeniz
Bolgesi Yesil Yonetim Perspektifinde SWOT Analizi gerceklestirilmistir. Boylece stratejik
planlamada yararlanilan analitik bir yontem olan SWOT analizi araciligiyla bolgenin
yesil yonetim cercevesinde giiclu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditleri ele alinmistir.
Buradan hareketle cevreyi korumak, sirekli gelismeyi saglamak ve sirduralebilirlik
ilkesine uygun olarak bolgenin sturdurtlebilir yesil politika ve eylemlerini hayata
gecirmesi yoninde calismanin katki saglayacagi dusunilmektedir.

Yesil yonetim temelde kaynaklarin akillica ve sorumlu bir sekilde kullanilmasini, ¢evreyi
korumayi, insanlarin tukettigi nihai uranlerde bulunan hava, su, enerji, mineraller ve diger
malzemelerin miktarlarini en aza indirmeyi; onlar1 yenilemek icin dogadan yararlanmak
yerine, bu urtnleri mimkin oldugu olcide geri donusumunu ve yeniden kullanimini;
doganin duzenine saygi gostermeyi, ve isyerinde ve topluluklarda cevreye zarar veren
toksinleri ortadan kaldirmay1 hedefler. Ahlaki veya normatif bir bakis acisiyla, yesil
yonetim yukumlilugia mutlakur. Bu calisma tarafindan olusturulan analizle Bati Akdeniz
Bolgesindeki orgitlerin bolgenin analizini yaparak yesil yonetim uygulamalarinda artis
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olmas1 beklenmektedir. Boylelikle Avrupa Yesil Mutabakati ve Yesil Mutabakat Eylem
Planina da uyum icinde Turkiye'nin kalkinma hedeflerine uygun surdiralebilir, kaynak
etkin ve yesil bir ekonomiye gecisi kolaylasacaktir. Turkiye'nin yesil donustmintn
gelistirilmesi bakimindan bu alandaki calismalarinin artarak uygulayicilara bir rehber
olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda gelecekteki arastirmalarin diger bolgelere
de yapilmas1 ve butuncil stratejiler olusturulmasi, kalkinma sirecinin icsel bir parcasi
haline getirilmesine yonelik calismalar yartattlmesi onerilmektedir. Calisma kapsaminda
yapilan analiz 1s181nda, Bat1 Akdeniz bolgesindeki yesil yonetimle gelen yesil dontsumu;
kapsayict ve surdurtlebilir bir buyumeye cevirmek icin atilacak adimlar Tuarkiye'nin
kuresel deger zincirlerine entegrasyonunun gelistirilmesine ve uluslararasi yatirimlardan
alacagl paymn artmasi acisindan da onem teskil etmektedir.

Bati Akdeniz Bolgesindeki kamu ve ozel isletmelerin yesil yonetim perspektifinde
giclit yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditleri iceren SWOT Analizi literattirun genel
degerlendirilmesi baglaminda olusturulmustur. Elde edilen bulgular TR61 bolgesindeki
kamu ve ozel isletmelerin yesil yonetim perspektifinde konuya iliskin farkindalik
olusturulmasi, mevcut durum analizi ile izlenecek yollarin belirlenmesi acisindan
literatiire katki saglanacagi dustntulmektedir. Boylelikle belirlenen yerel ihtiyaclar
karsilamak yesil yonetimin yerel olarak surdirilmesine imkan saglayacakur. Bulgulara
gore bolgedeki yesil yonetim uygulamalarimin nicelik, nitelik ve erisilebilirlik acisindan
iyilestirilmesi yontunde calismalara ihtiyac vardir.

Bolgedeki kamu ve 6zel isletmelerin yesil yonetim faaliyetleri ile isletme fonksiyonlarina
nasil entegre edilebilecegi, isletme stratejisi ve politikalarinin yesil yonetim faaliyetleri
ile nasil butinlestirilebilecegine yonelik 6neriler asagida sunulmustur.

e Bolgede hava kalitesinin iyilestirilmesine yonelik orgutler calisanlarinin temiz toplu
tasima (metro, tramvay gibi rayl sistemler ve /veya elektrikli otobiis) kullanmasim
tesvik etmelidir, boylelikle trafik kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik 6nemli
bir adim atilmis olacaktir. Ayrica elektrikli arac veya bisiklet kullamimi 6zendirilmelidir.
Orgiit icinde yurt disinda yayginca kullanilan bir yéntem olan araba imecesi (car pool)
yapilabilmesi icin ortam hazirlanabilir boylelikle ara¢ kullanimimi azaltacaktir.

* Bolgedeki orgutlerde gtines enerji ile elde edilen elektrik enerjisinin kullanimi, hava
kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.

e Yapilarda yaslanan su altyapisi elemanlarinin rehabilitasyonu gerceklestirilmelidir.
Ayrica kentsel su dongust icerisinde i¢cme suyu iletim ve dagiim sistemlerinin
yani sira kanalizasyon ve yagmur suyu drenaj hatlart da 6nemli bir role sahiptir,
bolgenin topografyas1 dusunulduginde ozellikle kanalizasyon hatlarinin yesil yonetim
uygulamalar ile enerji verimliliginin saglanmasi mumkun olabilecektir.

e Kiuresel 1sinmanin bir sonucu olarak yagislarda anormal degisiklikler yasanmaktadir
ve bolgede aktif deprem faylarimin yakinlarinda yer almaktadir. Bu nedenle “akilli afet
yonetim” sistemi ile farkli senaryolara gore modelleme calismalari yapilmasi ve kent
planlanmasimin buna gore yapilmasi mumkundar.

e Bolgedeki Sivil Toplum Kuruluslarinin “yesil yonetim” zihniyetiyle calismaya tesvik
edilmesi toplumsal farkindalig1 artiracaktir.
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* Bolgedeki kentlerin yerel tedarik zincirlerini, cevre dostu olan etik tuketimi ve yerel
gida uretim ve tuketimini desteklemesi gereklidir.

e Orgitlerin yoneticileri, geri donisim ve sorumlu tiketimin 6nemi hakkinda
farkindalik yaratmali ve en az atik saglayan altyap1 olusturmalidir.

e Orgiitlerde toplumsal ve cevresel “biling” in artmasimin sonucu olarak atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, ayristirilmas: ve belediyeler tarafindan ayr toplanarak dogrudan
diger orgutlerde hammadde olarak sunulmasi gerekmektedir.

e Orgutlerin yesil binalara gecis ile fosil yakitlarin kullanimimi en aza indirmek ve
CO2emisyonlarini azaltmak hedeflenmelidir.

e Ayrica orgutlere ait yapilarin catilarinda bulunan gunes enerjisi ile 1siilan su
sistemlerinin merkezi hale getirilmesi, fotovoltaik pillerin meskenlerde kullanimi, yesil
alan sulama sistemlerinde yenilenebilir enerji sistemlerinin kullanim1 6zendirilmelidir.

Yukarida belirtilen oneriler de dikkate alindiginda Bati Akdeniz TR61 Bolgesindeki kamu
ve Ozel isletmeler baglaminda yesil yonetim perspektifinde analizin genisletilebilmesi
acisindan gelismis istatistiksel analizler ve modeller ile konuya iliskin akademik
calismalarin artirilmasina ihtiyac vardir. Boylece yesil yonetim acisindan daha kapsamlh
bir yol haritasi belirlenmesinde ve tim tlkeye genisletilmesinde yarar saglayacagi
dustuniilmektedir.

137



138 Bati ARdeniz Bolgesi‘nin Yesil Yonetim Perspektifinde Swot Analizi

IKAYNAKCA

Ambec, S. and Lanoie, P (2008), Does it pay to be green? A systematic over-
view, Academy of Management Perspectives, Vol. 22 No. 4, pp. 45-62.

Balamuralikrishna, R., and Dugger, J. C. (1995). SWOT analysis: A management tool
for initiating new programs in vocational schools, Journal of Vocational and Technical
Education, 12(1), 36-41.

Benzaghta, M. A., Elwalda, A., Mousa, M. M., Erkan, I., and Rahman, M. (2021),
SWOT analysis applications: An integrative literature review, Journal of Global Busi-
ness Insights, 6(1), 55-73. https://www.doi.org/ 10.5038/2640-6489.6.1.1148.

Banerjee, S. (2001), Managerial perceptions of corporate environmentalism: interpre-
tations from industry and strategic implications for organizations, Journal of Manage-
ment Studies, Vol. 38 No. 4, pp. 489-513.

Bozkurt, Y. (2018), Cevre Sorunlar ve Politikalari: Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde
Turkiye’de Cevre Politikalarimin Dontisimii, Ekin Basim Yaymn; 5. Basim, Bursa.

Buysse, K., and Verbeke, A. (2003), Proactive environmental strategies: A stakeholder
management perspective, Strategic Management Journal, 24(5), 453-470.

Chabowski, B. R., Mena, J. A., and Gonzalez-Padron, T. L. (2011). The structure of
sustainability research in marketing, 1958-2008: A basis for future research opportu-
nities. Journal of the Academy of Marketing Science, 39(1), 55-70.

Chen, Y.-S. (2008), The driver of green innovation and green image—green core
competence, Journal of Business Ethics, 81(3), 531-543.

Chermack, T. J., & Kasshanna, B. K. (2007). The use and misuse of SWOT analysis
and implications for HRD professionals. Human Resource Development International,
10(4), 383-399.

Dickson, P R. (2002, June 11-13). Dynamic versus static SWOT analysis [Paper Pre-
sentation]. American Marketing Association Conference, Chicago, IL, USA.

Erdem, S., Cagatay, S., & Sekreter, S. (2019). Antalya 4.0, Antalya Ticaret Odas1
Yayini.

Florida, R., and Davison, D. (2001), Gaining from green management: Environmen-
tal management system inside and outside the factory, California Management Re-
view, 43(3), 64-84.

Hancioglu Y., Gulencer 1., Tune Rabia K. (2018), Yesil Yaklasimlar ve Sirdurilebil-
irligin Yukselisi, Isletmeler Strdurebilirlik Raporlarina Neden Onem Veriyor? Ordu
Universitesi, Unye 1IBF IJEAS,UIK Ozel Sayisi, 5.229 — 244

Hart, S. (1995), A natural resource-based view of the firm, Academy of Management
Review, Vol. 20 No. 4, pp. 874-907.

Hart, S. (2005), Innovation, creative destruction and sustainability, Research Technolo-
gy Management, September-October, pp. 21-7.

Hart, S. and Ahuja, G. (1996), Does it pay to be green? An empirical examination



ARdeniz Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlst Dergisi (AKSOS)

of the relationship between emission reduction and firm performance, Business Strate-
gy and the Environment, Vol. 5 No. 1, pp. 30-7.

Jackson, S. E., Joshi, A., & Erhardt, N. L. (2003), Recent research on team and
organizational diversity: SWOT analysis and implications, Journal of Management,
29(6), 801-830.

Klassen, R. D., and McLaughlin, C. P (1996), The impact of environmental manage-
ment on firm performance., Management Science, 42(8), 1199-1214

Kim, G. J. (2005). A SWOT analysis of the field of virtual reality rehabilitation and
therapy. Presence: Teleoperators and Virtual Environments, 14(2), 119-146.

Lee, K. (2009), Why and how to adopt green management into business
organizations? The case study of Korean SMEs in manufacturing industry,
Management Decision, Vol. 47 No. 7, pp. 1101-1121. https://doi.
org/10.1108/00251740910978322

Lee, K-H. and Ball, R. (2003), Achieving sustainable corporate competitiveness:
strategic link between top management’s (green) commitment and corporate
environmental strategy, Greener Management International, Vol. 44, Winter,

pp- 89-104.

Leonidou, C. N., Katsikeas, C. S., and Morgan, N. A. (2013), “Greening” the mar-
keting mix: Do firms do it and does it pay off? Journal of the Academy of Market-
ing Science, 41(2), 151-170.

Loknath, Y. ve Azeem, B. (2017), Green Management-Concept and Strategies, Nation-
al Conference on Marketing and Sustainable Development, 13-14 October, 688-702.

Marcus, A. A., & Fremeth, A. R. (2009), Green management matters regard-
less, Academy of Management Perspectives, 23(3), 17-26.

Mohiuddin, M. & Al-amin, S. (2022), Green Management in SMEs of Bangladesh:
Present Scenario, Implementation Obstacles and Policy Options, American Scientific
Research Journal for Engineering, Technology, and Sciences, 85, 278-286.

Mugabi, J., Kayaga, S. ve Njiru, C. (2007), Strategic planning for water utilities in
developing countries”, Utilities Policy 15, 1-8.

Ozcan, A. (2020), “Kurumlarda yesil yonetim politikalar:: Antalya ili sifir auk
yonetimi (SAY) uygulama oOrneklerinin incelenmesi”. Yiksek Lisans Tezi. Giresun
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal.

Palmer, K., Oates, W. E., and Portney, P R. (1995), Tightening environmental stan-
dards: The benefit-cost or the no-cost paradigm? Journal of Economic Perspec-
tives, 9(4), 119-132

Panagiotou, G. (2003), Bringing SWOT into focus, Business Strategy Review, 14(2),
8-10.

Pane H., S.S., Oyler, J.D. and Humphreys, J.H. (2009), Historical, practical, and theo-
retical perspectives on green management: An exploratory analysis, Management Deci-
sion, Vol. 47 No. 7, pp. 1041-1055. https://doi.org/10.1108/00251740910978287

139



140

Bati ARdeniz Bolgesi‘nin Yesil Yonetim Perspektifinde Swot Analizi

Peng, Y.-S., and Lin, S.-S. (2008), Local responsiveness pressure, subsidiary resources,
green management adoption and subsidiary’s performance: Evidence from Taiwanese
manufactures. Journal of Business Ethics, 79(1/2), 199-212.

Puiu, C., Stanciu M. ve Sirbu, M. (2009) Understanding The Strategic Planning
Process, Management, 53, 68-73.

Sezen, B. and Cankaya, S. (2013), Effects of green manufacturing and eco-innovation
on sustainability performance, Procedia — Social and Behavioral Sciences, Vol. 99,
pp. 154-163.

Kalkinma Ajansi, https:/baka.ka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/tr-61-bolgesi-cevresel-
durum-degerlendirme-raporu.pdf, Erisim tarihi: 15.09.2022

TRO1 Duizey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi,
https://baka.ka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/tr61-duzey-2-bolgesi-2014-2023-bolge-plani.
pdf, Erisim tarihi: 15.09.2022

Tirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Degerlendirme Raporu 2019 Yili Verileriyle
(2020), T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ankara, https://webdosya.csb.gov.tr/db/ced/
icerikler/tu-rk-yecevresorunlariveoncel-kler-_2020-20210401124420.pdf, Erisim tarihi:
15.09.2022

Wanzenbock 1. , Frenken K. (2020), The Subsidiarity Principle in Innovation Policy
for Societal Challenges, Global Transitions, 2: 51-9.

World Commission on Environment and Development, (1987), Our common future,
Oxford: Oxford University Press

Zencirci, E C. ve Keklik, B. Akademia Doga ve Insan Bilimleri Dergisi/Academia
Journal of Nature and Human Sciences, 7(1), 2021: 141-161.



