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HALK EGITiMI MERKEZINDE CALISAN EGITIMCILERIN
KURUM KULTURU ALGILARI ILE CALISMA MOTIVASYONUNA
ETKISININ INCELENMESI

Mehmet OZYURT!

Oz
Calismanin amac1 Halk Egitimi Merkezi'nde galisan 6gretmen ve usta 6greticilerin kurum kiiltiirii algilar:

ile calisma motivasyonu arasindaki iliskinin incelenmesidir. Calismada betimsel ve iliskisel tarama modeli
kullanilmastir.

Bu calismanin 6rneklemi ise Gediz ilgesindeki Halk Egitimi Merkezi'nde calisan 123 egitimcinin elektronik
ortam tizerinden katilimiyla olusturulmustur. Calismada arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel bilgi
formu, Terzi (2005) tarafindan hazirlanan oOrgiit kiilttirii 6lgegi ile Aksoy (2006) tarafindan hazirlanan
motivasyon Ol¢egi kullamilmistir. Calismanin analizinde betimsel istatistik, bagimsiz t-testi ANOVA,
Tukey, korelasyon ve regresyon testleri kullanilmistir. Bu arastirmada ‘Halk Egitimi Merkezlerinde calisan
egitimcilerin kurum kiiltiirii ve alt boyutlar1 ile motivasyon arasinda bir iligki var midir?” ve ‘Halk Egitimi
Merkezlerinde calisan egitimcilerin kurum kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin goriisleri, motivasyonu ne
diizeyde yordamaktadir?” sorularina cevap aranmustir.

Arastirma bulgularina gore gorev kiiltiirii algisinin ortalamasi hem genel kurum kiiltiirii algisindan hem
de diger alt boyutlardan daha yiiksek c¢ikmistir. Calisma motivasyon algisi genel olarak memnunum
seklindedir. Kurum kiiltiirii ve alt boyutlari ile motivasyon arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki vardir.
Kurum kiiltiirii, motivasyonun %47,5'ini anlamli bir sekilde yordamaktadir.
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INVESTIGATION OF THE EFFECTS OF EDUCATORS WORKING
IN A PUBLIC EDUCATION CENTER ON PERCEPTIONS OF
INSTITUTIONAL CULTURE AND WORK MOTIVATION

Abstract

The aim of the study is to examine the relationship between the organizational culture perceptions of
teachers and master trainers working at the Public Education Center and their motivation to work.
Descriptive and relational survey model was used in the study.

The sample of this study was created with the participation of 123 educators working in the Public
Education Center in Gediz district via electronic environment. Personal information form prepared by the
researcher, organizational culture scale prepared by Terzi (2005) and motivation scale prepared by Aksoy
(2006) were used in the study.Descriptive statistics, independent t-test, ANOVA, Tukey, correlation and
regression tests were used in the analysis of the study. In this research, ‘What is the relationship between
the organizational culture and sub-dimensions of the educators working in Public Education Centers and
motivation?” and ‘To what extent do the opinions of the educators working in Public Education Centers
about the corporate culture and its sub-dimensions predict motivation?” answers to the questions were
sought.

As a result of the analysis, the average perception of task culture was higher than both the general
perception of corporate culture and other sub-dimensions. Work motivation perception is generally
reported as satisfied. The motivation perception of those who have been working in the same institution
for many years is also low. There is a positive and significant relationship between organizational culture
and its sub-dimensions and motivation. Corporate culture significantly predicts 47.5% of motivation.
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GIRIS
Kurum kaltiri, kurumdaki calisanlar tarafindan benimsenen, onlarin davranislarini
etkileyen, bigimsel ve bigimsel olmayan kurallarin tamamidir. Kurum kiiltiirii, bireylerin

kurumdaki davraniglarina yon veren inanglar, kurallar, davrarnslar, degerler, normlar ve
aliskanliklardir (Geng, 2016: 2).

Alan yazinda orgit kiiltiirti, kurum kiltiirii, okul kiiltiirii genellikle ayn1 anlamda
kullanilmistir (Ozkaya, 2019: 23).

Okul acik bir sistemdir. Okullarin kendine 6zgii kiiltiirleri ve iklimi vardir. Egitim
kurumlarinin en onemli ogelerinden biri insandir. Egitim kurumlarinda galisanlar arasi
iliskiler onemlidir. Kurumlarin diizenli isleyisinde kurum kiiltiiriiniin 6nemi biiytiktiir.
Kiiltiir, okulun davranigsal diizenlemelerini etkiler, biz duygusunu gelistirir ve zamanla
yasam tarzina dontisiir (Can, 2014: 61).

Kurum Kkiiltiiriinii etkileyen faktorlerden birisi de motivasyondur. Motivasyon;
“Kurumlarin ve kisilerin gereksinimlerini karsilayan bir ¢alisma ortami olusturarak kisileri
harekete gegirme i¢in motive etme siireci” seklinde tanimlanmaktadir (Okay, 2018: 200).

Aslinda kurum kiiltiirii ve motivasyon birbirini etkilemektedir. Olumlu bir kurum
kiltiirti  galisanlarmi daha iyi motive ederken; olumsuz kurum kiiltiirii, kurumda
huzursuzluga sebep olabilir. Motivasyonun kurum kiiltiirtinti etkiledigi gibi kurum
kiltiirtintin de giidiileyici etkisi vardir (Okay, 2018: 201). Kurumda ¢alisanlar kendileriyle
ilgilenildiklerinde, kendilerine uygun ortamlar saglandiginda islerine daha iyi motive
olacaklardir. Insanlarin igsel motivasyonlari hedefe yénelik davraniglarini yonlendirir.

Yapilan bu c¢alismada kurum kiltiiriiniin Halk Egitimi Merkezinde c¢alisan
egitimcilerin ¢alisma motivasyonuna etkisinin arastirilmas: ve sorunlara yonelik ¢oziim
Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir.

1. Halk Egitimi Merkezinde ¢alisan egitimcilerin kurum kiiltiirti, kurum kiltiirtiniin
alt boyutlar1 ve motivasyon arasinda anlamli bir iligki var midir?

2. Halk Egitimi Merkezinde ¢alisan egitimcilerin kurum kiiltiirii ile kurum kiiltiirtintin
alt boyutlarina iliskin goriisleri, motivasyonu hangi diizeyde yordamaktadir?

1. Kiiltiir

Kiltiir, canli bir varlik olan insanin hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in, dogay1 yeniden
bi¢imlendirip, sekillendirerek uyum saglama siirecidir (Celtek, 2021: 10). Kiiltiir, bir
toplumdaki insanlari, diger toplumlardan ayiran zihinsel programlamadir (Hofsede, 1984
aktaran Celtek, 2021: 8). Kiiltiir, her toplumun ve toplumu meydana getiren kurumlarin,
insanlarin ve bunlarmn birbirleriyle karsilikli iligkilerinden dogan degerlerin birbirlerini
etkiledikleri bir biitiindiir (Yildiz, 2018: 174). Kiiltiir kavramu ile ilgili bir¢ok tanim yapilmis
ancak ortak bir tanim noktasinda birlesmede zorlanilmistir (Okay, 2018: 193). Kiiltiir
kavraminin tanimi tizerinde anlasilamamasinin nedenlerinden biri ‘kiiltiir’ kelimesinin fazla
anlamli olmasindan meydana gelmektedir (Okay, 2018: 193).
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Kiiltiirtin birgok 6zelligi vardir. Yasayan her ulusun, kurumun kendine has kiiltiirii
vardir. Toplumun biiyiik bir kismi tarafindan benimsendiginden kiiltiir olgusu toplumsaldir.
Kiltiir, toplumdaki bireylerin birbiriyle paylastiklar1 degerler, inanglar, gelecek nesillere
miras biraktig1 maddi ve manevi 6gelerdir. Kiiltiir toplumun meydana getirdigi, deger verdigi
ve paylastiklar1 maddi ve manevi 6gelerin tamamidir (Karaca ve Giimiis, 2018: 5).

Kiiltiir Ogrenilebilir (Karaca ve Giimiis, 2018: 6). Toplumda yasayan bireyler
kiiltiirlerini sosyal Ogrenme yoluyla yasayarak ogrenirler. Bireyler kiiltiirlerini bazen
dogrudan 6grenirken bazen de gézlem yoluyla 6grenir.

Kiiltiir gecmisle gelecek arasinda koprii kurar. Nesilden nesle aktarilirken degisime
ugrar (Karaca ve Giimiis, 2018: 6). Ciinkii toplum stirekli degismekte ve gelismektedir. Her
yeni gelisim kiiltiirel anlamda degisime sebep olabilir. Ornegin, nceleri mektupla iletisim
kurulurken giiniimiizde teknolojik gelismelerle birlikte iletisim telefonlarla, e-posta yoluyla
vb. gerceklesmektedir.

Kiiltiir nesilden nesle aktarilir ve siireklidir. Kiiltiir davranis haline gelir ve sosyal
katilim sayesinde nesilden nesle aktarilir. Ogrendiklerini nesillere aktarabilen canli insandir.
Kiltiirti aktarmanin en 6nemli araglarindan biri dildir. Kiiltiirii sozIii ve yazili olarak nesilden
nesle dil sayesinde aktaririz. Gelenek ve gorenekler kiiltiiriin devamliligini saglar (Karaca ve
Giimis, 2018: 7).

Toplumun adetleri, gelenekleri, degerleri, inanclar1 toplumu bir arada tutar, bu durum
kiiltiirtin biitiinlestirici bir unsur oldugunu gosterir. Eger bunlardan biri degisime ugrarsa
kiltiirtin diger unsurlar: da etkilenir.

Insan sosyal bir varlik oldugundan toplumdan ayri diisiiniilemez. Toplumda huzuru
saglayan yazili ve yazisiz kurallar vardir. Bu kurallar sayesinde kiiltiirel birikimler saglanir ve
yeni nesillere aktarilir (Karaca ve Giimiis, 2018: 8).

Kiiltiir'iin toplumda bazi belirli gorevleri vardir.
¢ Kurum ve ¢evre arasimndaki ayrimi olusturur.
¢ Kurum iiyelerine kimlik duygusunu kazandirir.
¢ Kurumda bireysel ¢ikarlar degil, kurum ¢ikarlar1 6n planda olur.
¢ Kurumda sosyal sistemin devamliligini saglar.
¢ Toplumu bir arada tutan sosyal bir bagdur.
¢ Kurumdaki ¢alisanlara yol gosteren ve onlar1 kontrol eden mekanizmadir.

Kurumlarin kendilerini stirdiirmelerinde kiiltiiriin etkisi vardir. Kurumlar1 anlamak
i¢in de kurumun yasadig1 ve yasattig: kiiltiirii bilmek gerekir (Okay, 2018: 194). Her kurum
varligini stirdiiriirken kendine 6zgii bir kiiltiir meydana getirir ve zamanla bu kiiltiir,
kurumun kiiltiirii haline gelir.

1.1. Kurum Kiiltiri

Kurumlar giinliik hayatimizda ok 6nemli bir etkiye sahiptir (Ozkalp ve Kirel, 2021: 1).
Hepimiz hayatimizin biiyiik bir kismini gesitli gruplara dahil olarak siirdiiriiriiz. Dahil
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oldugumuz bu gruplarda cesitli roller alarak belirli gorevleri yerine getiririz ve cesitli
davramiglarda bulunuruz. Orgiitsel davranis, dahil oldugumuz gruplardaki davraniglarimizin
incelenmesidir. Ciinkii insan dahil oldugu c¢evrenin ortak {iriiniidiir. Boylece orgiitsel
davranis birey, cevre ve icinde bulundugumuz grupsal unsurlari kapsar. insani, dahil oldugu
cevre iginde degerlendirmek dogru olacaktir. Bu kapsamda insan etkilesiminin en g¢ok
saglandig: yerlerden birisi olan kurumlar, bu kurumlarda tistlenilen gorevler ve olusan sosyal
cevre icerisindeki iligkiler kurum kiiltiirtiniin olusmasini saglar. Kurumsal kiiltiir, kurumdaki
bireylerin inang ve degerleri ile kendi aralarindaki etkilesimler yoluyla olusur.

Kurumlar, dis gevresel faktorlerden ve birgok degiskenden etkilenen agik bir sistemdir.
Degisen giintimiiz sartlarinda kurumlardaki verimliligi artirmak igin yeni ¢oziimler aramak
gerekli hale gelmektedir. Kurumun siirekli kendini gelistirmesinde, sartlara uygun hale
gelmesinde kurum kiiltiiriiniin etkisinin oldugu sdylenebilir. Gliniimiizde rekabetin artmasi
kurum kiiltiirtiniin 6nemini dile getirmistir.

Kurum kiiltiiri, kurumu ¢evresindeki kurumlardan ayiran, kuruma has bir kimlik
kazandiran, kurumda ¢alisan bireylerin inang, deger ve tutumlarindan olusan, tiyelerin
davranislarina etki eden onlarin birbiriyle ve kurumu ile olan iligkilerini belirleyen sistemdir.

Kurum kiiltiirti, kurumun kendine has 6zelligidir ve kurumu diger kurumlardan
ayirir. Olumlu kurum kiiltiirti kurumdaki personelin kurumuna bagliligini artirir. Kuruma
birlikte hareket etme aligkanligini kazandirir, birey degil kurum 6n plandadir. Olumlu kurum
kiltiirtiniin etkileri sunlardir (Okay, 2018: 215-216):

¢ Kurumdaki karmasayr azaltir, calisanlar nasil davranmasi gerektigini
bilebilmektedir.

o Seffafliga dayali iletisim olacagindan etkili bir iletisim ortami olacaktir.
¢ Alinan kararlar daha hizl bir bigimde uygulanmaktadir.

¢ Kurallara uyuldugu igin kontrol dolayli yoldan saglanacaktir.

e (Calisanlarda olumlu istek olusacaktir.

o Isten kaytarmalar engellenecektir.

Kurum kiiltiirti bireylerin kurum hakkinda hissettiklerini degil, kurumun taninmasin
saglayan degerleri, inanglar1 ve beklentileri de kapsar (Balci, 2014: 189). Kurumsal kiiltiir,
calisanlarin nerede ¢alistiklarini, isi nasil anladiklarmni ve kendilerini nasil gordiiklerini
anlamalarini saglar.

Kurumsal kiiltiir kuruma 3 kanal aracilifiyla fayda saglar (Sorensen, 2002: 70).

1. Kurumsal kiiltiir, koordinasyon ve kontrolii saglayarak kurumda
verimliligi artirir. Kurumsal kiiltiir, ¢alisanlarin birbiriyle etkilesim kurmasinm
saglayarak bilgi paylasiminin etkinligini artirir.

2. Kurumsal kiiltiir 6nemlidir, ¢linkii galisanlari1 ortak hedeflere bagh
kalmaya motive eder. Kurumsal kiiltiir, kurumsal strateji ile yakindan ilgilidir.

3. Kurumsal kiiltiir, calisanlarin kurumlarina olan bagliligini giiclendirerek
gelistirebilir.
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Kurum kiiltiirti bir¢ok durumdan etkilenebilir. Kurum kiiltiiriinii etkileyen nedenlerin
bazilar1 sunlardir (Okay, 2018: 200-204).

1.1.1. iletisim

Acik ve anlasilir bir iletisim dili kurum kiltiirtinti olumlu bir sekilde etkileyecektir.
Acik bir iletisim tarzi olan Orgiitlerde iletisimin fazla, actk ve samimi, resmiyetten uzak
oldugunu dile getirmekte hem {ist diizey yoneticilere hem de diger calisanlara isimleriyle
seslenildigini ve kurum yoneticilerin kapilariin herkese acik oldugunu belirtmektedir (Okay,
2018: 200).

1.1.2.Liderlik

Kurumlarin giintimiiziin toplum ihtiyaglarimi karsilayabilmesi i¢in saglam bir kurum
kiltiirtine sahip olmasina, kurum kiiltiiriiniin devam etmesine ve kurumun daha da ileriye
gitmesine yardima olacak, kurum kiiltiirline uyum saglayan liderlere gereksinim vardir
(Ozkaya, 2019: 1). Kurumun basarisi icin krizleri firsata gevirebilen, kurumdaki personele
olumlu ¢alisma ortami saglayan, personelin gelisimi igin firsat veren, kurum calisanlarin
kurumun vizyon ve misyonu icin bir arada tutmayi beceren, hal ve hareketleriyle,
davranislariyla c¢alisanlarini etkileyen liderler olumlu kurum kiiltiirii  olusmasini
saglayacaklardir.

1.1.3.YOnetim Siireci

YoOnetim, amaca ulasabilmek igin basta insan kaynagi olmak tizere hammaddeleri,
finansal kaynaklari, demirbagslari, yardimci malzemeleri, ekipmanlari ve zamani etkin,
birbiriyle verimli ve uyumlu kullanilabilecek kararlar1 alip uygulama siireglerinin biitiintidiir
(Eren, 1996: 3). Yonetim siireci, personelin istek ve ihtiyaglar1 dikkate almarak diizenlenir ve
etkili bir iletisime agik olursa kurum kiiltiiriine olumlu katki saglayacaktir.

Bireyin ig¢sel ya da digsal etkilerle bir isi yapmaya goniillii olmasi ve harekete
gecmesidir. Bireyin herhangi bir amaca yonelmesi ya da gorevi ile ilgili harekete gecirilmesidir
(Recepoglu, 2013: 577). Kurumda olumlu bir kurum kiiltiirii olusursa ¢alisanlar gorevlerini
yaparken daha istekli olacaktir. Meslegini severek ve isteyerek yerine getiren kisiler islerinde
basarili olmak igin gayretli olacak ve c¢alisma ortamindaki hosnutluk durumu kurum
kiltiirtinti de olumlu etkileyecektir (Okay, 2018: 201).

1.2. Motivasyon

Motivasyon, bireyin temel gereksinimlerini kullanarak onu eyleme gegiren ve eylemin
siirekliligini saglayan gii¢ kaynagidir (Cetinkaya ve Mutlu, 2020: 72). Motivasyon, baglantilar
ve sonugclar: tarafindan kontrol edilen davranisin yonii, segicilik egilimi ve bu egilimdeki
davranisin hedef basarilincaya kadar israrliligidir (Dogru ve Ugan, 2021: 28). Motivasyon,
kisileri belirli bir amag i¢in harekete gegirmek ¢abalaridir (Ergiil, 2005: 69). Bireyin dis ¢evrenin
etkisi olmadan kendini motive etmesi i¢sel motivasyon, dis ¢cevrenin etkileriyle bireyin motive
olmasini saglayan etkiye digsal motivasyon denir (Diindar vd., 2007: 108).

Motivasyonu,

¢ Bireyin temel ihtiyaglarini karsilamasini saglayan,
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* Belirlenen hedefe ulasmak icin bireyi istekli hale getiren,

* Hedefe ulasmak icin davranista siirekliligi saglayan

* Bireyin ¢alisma istegini artiran

* Bireyi harekete geciren toplam siireg olarak tanimlayabiliriz.

Personelin, kurumun amaglarini gergeklestirebilmesi igin siirekli olarak samimiyet ve
iyi niyetle caligmasi ve gayret gostermesi biiyiik 6l¢iide kurum kiiltiirtiyle biitiinlesmelerine
baghdir.

1.3. Halk Egitimi Merkezi

Egitim sadece okulda elde edilen bilgi ve beceriler degil, aym1 zamanda kisinin
hayatinin her alaninda yer alan bir siiregtir. Bunu bireylere en verimli sekilde saglamak icin
devletlerin belirli bir politikalar1 vardir. Egitim planlamasinin nicel ve nitel yonlerden eksik
oldugu bir program akillica olmayacaktir. Bu nedenle iyi tasarlanmais bir plan gelistirmek ve
artan niifusun ihtiyaglarini ve imkanlarmi tahmin etmek gerekir. Tim {ilkeler egitim
Ogretimin farkinda ve onu farkh yollarla gelistirmeye ¢alismaktadirlar (Ahmadi ve Laei, 2012:
869). Bireyler kisisel gelisimlerini devam ettirirken devletlerin de bireylere bu konuda destek
vermesi gerekmektedir. Halk egitim merkezleri Tiirkiye'de bu isi en ¢ok yapan kurumlar ve
dogrudan yetigkin egitimi ile ilgilenen merkezlerdir (Ayanoglu, 2020: 55 aktaran Fakug, 2022:
44). Cunki iyi egitilmis birey sosyal, ekonomik ve mevcut sorunlari ¢ozebilir. Bilim ve
teknolojideki yeni gelismeler, bilimsel ve teknolojik yontemlerin ortaya ¢ikma hizi giin
gectikge artmaktadir. Uygun egitimi goz ardi etmek, nitel ve nicel 6l¢ii dengesini ihmal etmek
gelisen bilim ve teknoloji ile kalkinma planinda da sorun olacaktir (Ahmadi ve Laei, 2012: 869).

Halk egitimi, yetiskin egitimi, yasam boyu ogrenme gibi kavramlarn onemi ve
gerekliligi giinden giline artmaktadir. Bilgi ve teknolojinin ilerlemesi bu siireci hizlandirmigtir.
Tiirkiye’de halk egitimi denince onceleri okuma-yazma bilmeyenlere okuma—-yazma 6gretme,
kadinlara da dikis nakis kursu vermek anlamlarina gelmekteydi. Giintimiizde bu kavram
Tiirkiye'de de degismistir (Kaya, 2015: 268). Milletlerin yasam boyu dgrenmeye uyumunu
saglamak hususunda, eriskinlerin bilgi ve becerilerini artirmaya ve giiniimiiz sartlarina uygun
hale getirmeye yonelik calismalar yapilmaktadir. Boylece 6grenme etkinliklerinin farkliliklar:
¢ogalmakta, 6grenmenin sorumlulugu kisilere yiiklenmektedir (Kaya, 2015: 268).

MEB Yaygmn Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginin 4. Maddesine gore halk egitimi; 6rgiin
egitim sistemine hi¢ girmemis veya orgiin egitimin herhangi bir kademesinde bulunan ya da
bu kademelerden ¢ikmis kisilere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, gesitli zaman ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim-Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerin tamami olarak tanimlamaktadir
(MEB, 2006: 1).

Halk egitimi; toplum egitimi, yetigskin egitimi ve yaygin egitim gibi isimlerle de bilinen,
eriskinlere ve zorunlu egitim disinda kalanlara yonelik yapilan sistemli ve diizgiin bir egitim
siirecidir. Yaygin egitim; eriskin egitimi, halk egitimi ve hayat boyu egitim, olarak da
bilinmektedir. Ulkemizde halk egitim kavrami ile ilgili daha cok yaygun egitim/halk
egitimi/yetiskin eitimi kavramlar1 kullanilmaktadir. Hayatin kendisi siirekli bir dgrenme
siirecidir (Kurt, 2008: 37). Egitim yasam boyu devam etti8i i¢in, yasam boyu egitim, yasam
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boyu tiimlesik 6grenme, yasam boyu 6grenim, siirekli 6grenim, siirekli egitim kavramlarim
es anlamli olarak diistinmektedir (Kurt, 2008: 38).

Verilen tanimlardan anlasilan yasam devam ettigi siirece insanlarin egitim ve 6grenim
ihtiyac1 devam edecek, insanlar bu ihtiyaglarini gidermek igin egitim hayatimi siirdiirmek
isteyecektir. Insanlarin bu ihtiyaclarini karsilayan yaygin egitim kurumlari, hayat boyu
ogrenme ve halk egitimi merkezleri bulunmaktadir. Tiirkiye’de hayat boyu Ogrenme
uygulamalarmin cogunlugunu yerine getiren kurumlar Halk Egitimi Merkezleridir.

Halk Egitimi Merkezleri, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglidir. Hayat
boyu 6grenme verdigi yaygin egitim kurslariyla, kursiyerler bilgi ve beceri kazandirmaktadir.
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ana sayfasindan alinan verilere gore Yaygin Egitim
Programlarinda; 73 Kurs Alan Sayisi, 2797 Mesleki Kurs Sayisi, 1077 Genel Kurs Sayis1,3874
Toplam Kurs Sayisi bulunmaktadir (e-yaygin.meb.gov.tr, 2022). Ayrica Hayat Boyu Ogrenme
Merkezlerinde Agik Ogretim Kurumlari olarak; Agik Ogretim Ortaokul, Agik Ogretim Lise,
Acgik Ogretim Imam Hatip Lisesi, Mesleki Agik Ogretim Lisesi, Mesleki ve Teknik Agik
Ogretim Okulu bulunmaktadir. Buradan mezun olanlara diplomalari Halk Egitimi
Merkezlerinden ya da Hayat Boyu Ogrenme merkezlerinden verilmektedir. Halk Egitim
Merkezleri vatandaslarimizin hayat boyu 6grenme kapsaminda kendilerini giincellemelerine
yardim etmektedir.

2. Yontem

Bu calisma, betimsel nitelikte iligkisel tarama modelinde bir c¢alismadir. Bu tir
¢alismalar durum veya olay1 oldugu gibi betimleyerek, buna sebep olan degiskenlerin
birbiriyle iligkilerini ve etkileme derecelerini ortaya koyan arastirmalardir (Kaya vd., 2012:
1234-1235). Betimsel-iligkisel tarama modeline uygun olarak yapilan bu aragtirmada Halk
Egitimi Merkezinde gorev yapan egitimcilerin kurum kiiltiirti algilari ile calisma motivasyonu
arasindaki iligki incelenmistir.

2.1.Evren ve Oreklem

Aragtirmanin Orneklemi 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Kiitahya ilinin Gediz
ilcesinde bulunan Halk Egitimi Merkezi'nde ¢alisan 6gretmen ve usta ogreticiler olmak tizere
kolay ulasilabilir 6rnekleme teknigiyle secilen Gediz Halk Egitimi Merkezi'nde galisan toplam
123 egitimcinin elektronik ortam tizerinden katilimiyla olusmaktadir.

2.2. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine ligkin Frekans ve Yiizde Degerleri

Bu calisma kapsaminda ornekleme ait cinsiyet, bulundugu kurumdaki hizmet yili,
mezuniyet diizeyi, kurumdaki gorevi gibi degiskenlerin Tablo 1'de frekans ve ytiizde
dagilimlar: gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Egitimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Degisken f %
Cinsivet Erkek 32 26,0
Y Kadmn 91 74,0
Lise 20 16,3
Egitim Seviyesi On Lisans 35 28,5
Lisans 63 51,2
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Lisanstisti 5 4,1
0-2 y1l 41 33,3
Calistigr Kurumdaki 2-5Y1l 23 18,7
Hizmet Siiresi 5-10 y1l 32 26,0
10 ve Uzeri 27 22,0
Gérevi C')gret.r.nen 53 43,1
Usta Ogretici 70 56,9

TOPLAM 123 100

Tablo 1’e gore katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore 32'si(%26) erkek, 91'i (%74)
kadinlardan olugsmustur. Bu verilere gore katilimin homojen olmadigi soylenebilir. Bu
durumun sebebini ise halk egitimi merkezlerinde c¢alisan egitimcilerin daha ¢ok kadin
olmasmdan kaynaklandig: sdylenebilir.

Egitimcilerin egitim diizeylerine gore tablo incelendiginde lise mezunu egitimcilerin
20 kisi (%16,3), 6n lisans mezunu egitimcilerin 35 kisi (%28,5), lisans mezunu egitimcilerin 63
kisi (%51,2), lisansiistii egitimcilerin ise 5 kisi (%4,1) oldugu goriilmektedir. En fazla katilimin
lisans diizeyinde oldugu sOylenebilir. Arastirmaya ise en az lisansiistii egitime sahip
egitimcilerin katildig1 goriilmektedir.

Egitimcilerin calistiklart kurumdaki hizmet stireleri degiskeni incelendiginde
egitimcilerin 41'i (%33,3) 0-2 y1l, 23'11 (%18,7) 2-5 y1l, 32"si (%26) 5-10 y1l, 27’si (%22) 10 ve tizeri
yil olarak su anki kurumlarinda ¢alismaktadir. Kurumdaki hizmet siireleri degiskeni genel
olarak homojen oldugu soylenebilir.

Egitimcilerin bulunduklar1 kurumdaki gorev degiskeni incelendiginde 53’1 (%43,1)
ogretmen ve 70'i (%56,9) usta ogretici oldugu goriilmektedir. Bu durumun temel nedeni ise
halk egitimi merkezlerinde ¢ogunlukla meslek edinme kurslarina talebin daha yogun olmasi
soylenebilir. Ogzellikle kadin kursiyerlerin asgilik, dikis nakis gibi kurslar1 tercih etmesi
kurumlardaki usta 6gretici sayisinin fazla olmasina sebep oldugu soylenebilir.

2.3. Veri Toplama Arac1

Bu aragtirmaya katilanlara, Orgiit Kiiltiirii Algilarini belirlemek igin Kurum Kiiltiirii
Olgegi ve Is Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Olgegin ilk béliimiinde egitimcilerin
demografik bilgileri i¢in Kisisel Bilgi Formu bulunmaktadir. Kisisel Bilgi Formunda cinsiyet,
Ogrenim diizeyi, calistigi kurumdaki hizmet siiresi ve kurumdaki gorevi gibi bilgiler yer
almaktadr.

2.4.Orgiit Kiiltiirit Olcegi

Terzi (2005: 441) tarafindan olusturulan 5'li Likert tarzinda hazirlanmig Orgiit Kiiltiirii
Olgegi kullanilmistir. Calisanlarm orgiit kiiltiiriinii algilama diizeylerinin tespitinde puan
aralig1 5.00-4.20 (her zaman), 4.19-3.40 (¢cogunlukla), 3.39-2.60 (bazen), 2.59-1.80 (nadiren) ve
1.79- 1.00 (higbir zaman) olan begli dereceleme 6lgegi kullanilmistir (Turgut ve Baykul, 1992
aktaran Ozkaya, 2019: 54).

Orgﬁt Kaltara Olgegi; gorev, basari, destek ve biirokratik kiiltiir olmak t{izere dort alt
boyuttan olusmaktadir (Terzi, 2005: 425-426). Faktor analiz yontemi kurum kiiltiirii 6l¢eginin
yapr gecerliligini belirlemek icin uygulanmistir. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
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Sampling Adequacy) ve Bartlett Testi sonuclar1 dikkate almarak Faktor analizinin
yorumlanabilir oldugu goriilmiistiir.

Faktor analizinin yorumlanabilmesi i¢cin KMO sonucu 0.918, Bartlett testi sonucu da
3060,379 olarak hesaplanmistir. KMO ve Barlett degerleri Kurum Kiiltiirii Olgeginin yiiksek
bir gegerlilik diizeyine sahip oldugu sonucunu gostermektedir. Dogrulayic1 faktér analizi
sonucuna gére Kurum Kiiltiirii Olgegine iliskin verilerin 0.40'mn iizerinde faktdr yiikiine sahip
4 boyuttan olustugu goriilmistiir. Elde edilen sonuglar Terzi'nin olusturdugu Olgegin
sonuglari ile uyumluluk gostermektedir.

Kurum Kiltiirt Olgeginin guvenilirligi ise i¢ tutarlilik katsayisi ile incelenmistir.
Olgegin tamaminin Cronbach Alpha katsayisi .95 olarak hesaplanmigtir. Uygulanan Kurum
Kiiltiirii Olgeginin gecerli ve giivenilir oldugunu elde edilen sonuglar gostermektedir
(Biytikoztiirk, 2020: 183).

2.5. Caligma Motivasyonu Olcegi

Aksoy (2006: 155-157) tarafindan olusturulan ve 51i likert tipinde hazirlanmus s
Motivasyon (jlgegi kullanilmistir. Calisanlarin, ¢alisma motivasyonunun tespitinde puan
aralig1 5.00-4.20 (her zaman), 4.19-3.40 (cogunlukla), 3.39-2.60 (bazen), 2.59-1.80 (nadiren) ve
1.79- 1.00 (higbir zaman) olan besli dereceleme 6l¢egi kullanilmistir (Turgut ve Baykul, 1992
aktaran Ozkaya, 2019: 54).

Faktor analizi yontemi Calisma motivasyonu Olgeginin yap1 gegerliligini belirlemek
icin uygulanmistir. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ve Bartlett
Testi sonuglar: dikkate alinarak faktor analizinin yorumlanabilir oldugu goriilmiistiir.

Faktor analizinin yorumlanabilmesi i¢in KMO sonucu 0.97, Bartlett testi sonucu da
1745,699 olarak hesaplanmistir. KMO ve Barlett degerleri Calisma Motivasyonu Olgeginin
yiiksek bir gecerlilik diizeyine sahip oldugu sonucunu gostermektedir.

Calisma Motivasyonu Olgegine iligkin verilere dogrulayici faktor analizi sonucuna
gore 0.40"1n tizerinde faktor yiikiine sahip tek boyuttan olustugu gortilmiistiir.

Elde edilen sonuglarla birlikte Calisma Motivasyonu Olgeginin givenilirligi ise ig
tutarlilik katsayisi ile incelenmistir. Calisma Motivasyonu Olge ginin Cronbach Alpha katsayisi
96 olarak bulunmustur. Uygulanan Calisma Motivasyonu Olgeginin gegerli ve giivenilir
oldugunu elde edilen sonuglar gostermektedir (Biiytikoztiirk, 2020: 183).

2.6. Verilerin Analizi

Analizde anlamlilik 0,05 diizeyinde test edilmis ve bulgular aragtirmanin amacma
uygun bir sekilde tablolar halinde verilmistir.

Kurum kiiltiirti, alt boyutlar1 ile motivasyon arasindaki iliskiyi agiklarken kurum
kiltiirti ve alt boyutlar1 bagimsiz degisken olarak ele alinmis; bagimli degisken olarak ise
¢alisma motivasyonu ele alinmistir. Kurum kiiltiirii ve alt boyutlari ile calisma motivasyonu
arasindaki iligskiyi bulmak i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Kurum kiiltiirii ve alt boyutlar:
yordayicl olarak, ¢alisma motivasyonu ise yordanan olarak almmis ve kurum kiiltiirii ile alt
boyutlariin, motivasyonu ne diizeyde yordadigini bulmak i¢in regresyon analizi yapilmistir.
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3. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde Halk Egitimi Merkezinde Calisan Egitimcilerin Kurum
Kiltirt Algilar1 ve Calisma Motivasyonu Arasindaki Iliskinin Incelenmesi calismasinda
verilerin analizleri sonucu elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

3.1. Kurum Kiiltiirii ve Alt Boyutlari ile Calisma Motivasyonu Arasindaki Iliskiye
Yonelik Bulgular

Calismanin bu boliimiinde kurum kiiltiirii ile alt boyutlarinin, ¢alisma motivasyonu
arasindaki iliskiye ait bulgulara yer verilmistir. Bu problemin analizinde Pearson korelasyon
analizi yapilmstir.

Tablo 2. Kurum Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina ile Calisma Motivasyonuna ligkin Korelasyon Analizi

Sonuglari
GK BK DK BUK KKG MOT
4 5% 7 1** 74 % 17** 2** 1
MOT -~ ,549 ,76 ,745 ,3 ,69
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

GK: Gorev Kiiltiirii BK: Basart Kiiltiirii DK: Destek Kiiltiirii BUK: Biirokratik Kiiltiir
MOT: Motivasyon KKG: Kurum Kiiltiirii Genel

Tablo 2’e gore egitimcilerin calisma motivasyonundan aldiklar1 puanlar ile kurum
kiiltiirii ve kurum kiiltiirii alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir iligki olup
olmadigmi anlamak igin yapilan korelasyon testi sonucunda gorev kiiltiirii alt boyutu ile
¢alisma motivasyonu arasinda istatiksel olarak pozitif yonde anlaml bir iligki vardir (r=,549;
p<.01). Bu veriye gore gorev Kkiiltiirii alt boyutu ile g¢alisma motivasyonu birbirini
etkilemektedir. Basar1 kiiltiirii alt boyutu ile ¢alisma motivasyonu arasinda istatiksel olarak
pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,761, p<.01). Buna gore basari kiiltiirii alt boyutu ile
calisma motivasyonu birbirini etkiledigi soylenebilir. Destek kiiltiirii alt boyutu ile calisma
motivasyonu arasinda istatiksel olarak pozitif yonde anlaml bir iligki vardir (r=,0745;p<.01).
Bu veriye gore destek kiiltiirti alt boyutu ile ¢alisma motivasyonunun birbirini etkiledigi
soylenebilir. Orgiit kiiltiirii ile caligma motivasyonu arasinda istatiksel olarak pozitif yonde
anlamli bir iliski vardir (r=,0692; p<.01). Buna gore Orgiit kiiltiirii ile calisma motivasyonun
birbirini etkiledigi soylenebilir. Bu verilere gore, calisma motivasyonu ile kurum kiiltiirii ve
alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

3.2.Kurum Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Calisma Motivasyonunu Yordayiciligina Ait
Bulgular

Kurum kiiltiiri alt boyutlar1 gorev, basari, destek ve biirokratik kiiltiiriin galisma

motivasyonunu ne diizeyde etkiledigini belirlemek icin basit dogrusal regresyon analizi
yapilmis ve sonuglar Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 3. Halk Egitim Merkezlerinde Calisan Egitimcilerin Sahip Oldugu Kurum Kiiltiirii alt
boyutlarinin, Calisma Motivasyonu Diizeyini Yordayiciligina Yonelik Dogrusal Regresyon Analizi

Sonucu
Yordanan Degisken Model B Sd Beta t p
Sabit 2,287 , 298 7,665 ,000
Calisma Motivasyonu Gorev Kiltiri ,505 ,070 ,549 7,219 ,000
R2=0,301 R=0,549
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R? (Diizeltilmis R?) = 0, 295 F=52,112
Sabit , 225 ,304 ,740 461
Calisma Motivasyonu Destek Kiiltiirii ,919 ,071 ,761 12,889 ,000
R2=0,579 R=0,761
R? (Diizeltilmis R?) = 0,575 F=166,132
Sabit -,022 ,332 -,067 ,946
Calisma Motivasyonu Bagar Kiiltiirii ,959 ,078 ,745 12,302 ,000
R2=0,556 R=0,745
R? (Diizeltilmis R?) = 0,552 F=151,332
Sabit 1,759 478 3,676 ,000
Calisma Motivasyonu Biirokratik Kiiltiir 412 ,112 ,317 3,670 ,000
R2=0,100 R=0,317
R? (Diizeltilmis R?) = 0,093 F=13,471

Yordanan (Bagimli) Degisken: Calisma Motivasyonu
Yordayic (Bagimsiz) Degisken: Kurum Kiiltiiriiniin Alt Boyutlar:

Tablo 3’teki veriler incelendiginde;

Gorev Kiiltiirii alt boyutunda katilimcilarin gorev kiiltiirii  algisinin, ¢alisma
motivasyonunun anlamli bir sekilde %29,5’ini agikladig1 goriilmiistiir (Diizeltilmis R>=0, 295,
p<.01). Egitimcilerin gorev kiiltiiri algisindaki bir birimlik degisimin ¢alisma motivasyonu
diizeyinde pozitif yonde 0,505’lik bir degisime neden oldugu goriilmiistiir(B=0,505). Bu
verilere gore bagimsiz degisken olan gorev kiiltiirli, bagimlh degisken olan ¢alisma
motivasyonunu pozitif yonde istatiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Tek basina
gorev kiiltiirti calisma motivasyon diizeyinin %29,5'ini agiklayabildigi gortilmiistiir.

Destek  Kiiltiirii alt boyutunda katilmcilarin destek kiltiirii algisinin  galisma
motivasyonunun anlaml bir sekilde %57,5'ini agikladig1 goriilmiistiir (Diizeltilmis R>=0,575,
p<.01). Egitimcilerin destek kiiltiirii algisindaki bir birimlik degisimin ¢alisma motivasyonu
diizeyinde pozitif yonde 0,919'luk bir degisime neden oldugu goriilmiistiir(B=0,919). Bu
verilere gore bagimsiz degisken olan destek kiiltiirti, bagimli degisken olan motivasyonu
pozitif yonde istatiksel olarak anlaml bir sekilde etkilemektedir. Tek basina destek kiiltiirii
calisma motivasyon diizeyinin %57,5ini aciklayabildigi goriilmiistiir.

Bagar1 Kiiltiirii alt boyutunda katiimcilarin basar1 kiiltiirti algismin  ¢alisma
motivasyonunun anlamli bir sekilde %55,2’sini ac¢ikladig1 gortilmiistiir (Diizeltilmis R>=0,552,
p<.01). Egitimcilerin basar: kiiltiirli algisindaki bir birimlik degisimin ¢alisma motivasyonu
diizeyinde pozitif bir yonde 0,959’luk bir degisime neden oldugu goriilmiistiir(B=0,959). Bu
verilere gore bagimsiz degisken olan basari kiiltiirii, bagimlhi degisken olan motivasyonu
pozitif yonde istatiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Tek basina destek kiiltiirii
calisma motivasyon diizeyinin %55, 2'sini aciklayabildigi goriilmiistiir.

Biirokratik Kiiltiir alt boyutunda katihmalarin biirokratik kiiltiir algisinin g¢alisma
motivasyonunun anlamh bir sekilde %9,3"tinti agikladig1 goriilmiistiir (Diizeltilmis R>=0,093,
p<.01). Egitimcilerin biirokratik kiiltiir algisindaki bir birimlik degisimin ¢alisma motivasyonu
diizeyinde pozitif bir yonde 0,412’lik bir degisime neden oldugu goriilmiistiir (B=0,412). Bu
verilere gore bagimsiz degisken olan biirokratik kiiltiir, bagimli degisken olan motivasyonu
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pozitif yonde istatiksel olarak anlaml bir sekilde etkilemektedir. Tek basina destek kiiltiirti
calisma motivasyon diizeyinin %9,3"tinii aciklayabildigi goriilmiistiir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde Halk Egitimi Merkezinde calisan egitimcilerin kurum
kiiltiirii ile calisma motivasyonlar1 arasindaki iliskiye yonelik yapilan analiz sonuglar
degerlendirilmistir ve ayrica 6nerilerde bulunulmustur.

Aragtirma sonucu elde edilen sonuglar maddeler halinde asagida verilecektir.

Halk Egitimi Merkezinde ¢alisan egitimcilerin kurum kiiltiirii ve alt boyutlar ile motivasyon
arasinda anlamly bir iligki var midir? sorusuna verilen cevaplarin analiz sonuglarina gére kurum
kiiltiirii ve alt boyutlar ile calisma motivasyonu arasinda pozitif yonden anlamli bir iliski
oldugu sdylenebilir.

Kurum kiiltiirii alt boyutlari ile motivasyon arasindaki iliskiyi incelemek icin yapilan
analiz sonuglarma gore kurum kiiltiirii ve alt boyutlari ile motivasyon arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu gortilmiistiir. Ancak en diisiik iligki biirokratik kiiltiir alt boyutu ile
ilgilidir. Kurumdaki iligkilerin resmi boyutunun fazla olmasi motivasyonu diisiirmektedir.
Kurum kiiltiirii ile motivasyon arasinda anlaml bir iliski vardir (Sop, 2016: 74). Orgiit kiiltiirii
ile motivasyon arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (Tiirkoglu, 2008:
127). Kurum kiiltiirti hakkinda c¢alisanlarin goriisleri olumlu olarak arttikca calisma
motivasyonu da artacagi sdylenebilir.

Halk Egitimi Merkezinde ¢calisan egitimcilerin kurum kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin
goriisleri, motivasyonu ne diizeyde yordamaktadir? sorusuna verilen cevaplarin analiz sonuglarina
gore kurum kiiltiiriiniin caligma motivasyonunu anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir.
Yine kurum kiiltiirii alt boyutlar1 da ¢alisma motivasyonunu pozitif ve anlaml bir sekilde
etkiledigi goriilmiistiir. Ancak en fazla destek kiiltiirii alt boyutu ¢alisma motivasyonunun
%57,5'ini anlamli sekilde agiklarken, biirokratik kiiltiir alt boyutu daha diisiik oranda
aciklamaktadir.

Halk Egitimi Merkezinde ¢alisan egitimcilerin kurum kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin
gorisleri calisma motivasyonunu ne diizeyde yordadigina yonelik yapilan analiz sonuglarina
gore kurum kiiltiirii ve alt boyutlar1 ¢alisma motivasyonunu pozitif yénde ve anlamh bir
sekilde yordamaktadir. Biirokratik kiiltiir algisinin ¢alisma motivasyonunu ¢ok zayif bir
sekilde yordadig1 goriilmektedir. Biirokratik kiiltiiriin motivasyon iizerinde anlaml
yordayiciligimin olmadig1 goriilmiistiir (Cakir, 2017: 97; Sop, 2016: 75). Orgiite baghlik
diizeyinin yiiksek olmasi kisilerin ¢alisma ortamindaki performanslarini olumlu etkiledigi
sonucu gdriilmiistiir (Arikan, 2019: 172). Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 ile motivasyon
arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir ($ahin, 2020: 75-76).

Halk Egitimi merkezinde gorev yapan egitimcilerin goriigleri dikkate alinarak, kurum
kiiltiirtiniin ve motivasyonun arttirilmasina yonelik bazi 6neriler sunulmaktadir.

1. Halk Egitimi Merkezinde ¢alisan egitimcilerin kuruma olan baghliklarinin daha da
artmasi ic¢in egitimcilerin kurumlarda yapilan 6gretmenler kurulu ve diger calismalarda
alinan kararlara katilimi saglanabilir
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2. Kurum kiiltiiriinii ve ¢alisma motivasyonunu etkileyen etmenlerin énemlileri olan
iletisim, giiven, saygi, paylasma ve adalet konularina 6nem verilebilir.

3. Halk Egitim Merkezinde c¢alisanlarin yaridan fazlasim1i usta Ogreticiler
olusturmaktadir. Usta ogreticilerin en 6nemli sorunlarindan biri ¢alismalarinin siireklilik arz
etmemesinden dolay1 sikintilar yasamaktadirlar. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in usta dgreticilerin
kadroya gecmeleri onlarin daha verimli ¢alismasini saglayabilir.

4. Ayn1 kurumda uzun yillar ¢alisan egitimcilerin kurum kiiltiirti baghlig: ve ¢alisma
motivasyonunun azaldig arastirma sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun 6nlenebilmesi igin
¢alisanlarin diger okullarda da ¢alismasi saglanmali ya da ¢alisanlarin kurumdaki ¢alisma
motivasyonunu artirici calismalar yapilmalidir.

5. Kurum kiiltiirii ve ¢alisma motivasyonunu artirmak igin ¢alisanlara belirli araliklarla
etkinlikler yaptirmali ve idarecilerin bu konuda kendilerini gelistirmeleri icin olanaklar
saglanmalidir.

6. Kurumdaki ¢alisma motivasyonunu artirmak igin idareci ve ¢alisanlarin birbirine
saygl duymasi ve birbirini desteklemesi gerekmektedir. Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz igin,
diisiincesine sahip olunmas: gerekmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyami

Bu ¢alisma igerisinde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlari, akademik ve etik kurallar
cercevesinde elde ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu, bu ¢alismada yararlandigim eserlerin tiimiine uygun
atifta bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik
yapmadigimi, calismanin 6zgiin oldugunu bildiririm. Aksi bir durumda aleyhime
dogabilecek tiim hak kayiplarin kabullendigimi beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar1
Bu calisma tek yazar tarafindan hazirlanarak ortaya konulmustur.
Cikar Beyani

Bu c¢alismanin hazirlanmasinda ¢gikar c¢atismasi yasanacak herhangi bir durum
bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Corporate culture is the sum of formal and informal rules adopted by employees in an
organisation and affecting their behaviour. Organisations have their own corporate culture,
which is different from the culture of their employees and society. The school has its own
culture and atmosphere. One of the most important elements of an educational institution is
people. Relationships between employees of educational institutions are important.

For this, they should create a positive corporate culture. If the personnel are satisfied with their
work and the organisation, they will work more efficiently. In order for the staff to realise the
objectives of the institution, they must work and strive with sincerity and goodwill to a great
extent and this depends to a great extent on their integration with the corporate culture. If the
corporate culture is not formed, the motivation of the employees will be low. In social
organisations many negative attitudes and behaviours, even resistance and conflict, arise from
unmet needs of individuals and motivating employees to act in the interest of the organisation
and retaining them in the long term is a daunting task. Creating an environment that
encourages employees to be productive, holds them accountable, motivates them to solve
problems and rewards their achievements is paramount. While it is the organisation itself that
motivates people to work, best practice organisations create an inspiring atmosphere for
creative solutions, hard work and commitment to the organisation. This positive atmosphere
brings many benefits, including the opportunity to develop and acquire new skills, as well as
a sense of self-confidence.

The purpose of motivation in an organisation is to ensure that employees work effectively,
efficiently and voluntarily. Positive school culture and climate will enable employees to enjoy
their work, adopt their work and be successful. While a positive corporate culture motivates
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employees better, a negative corporate culture may cause unrest in the organisation. Corporate
culture has a motivating effect on employees. Corporate culture and motivation affect each
other. Employees will be better motivated to work when they are taken care of in the
organisation and when they are provided with suitable environments. People's intrinsic
motivation directs their behaviour towards the goal.

Corporate culture meets the social and psychological needs of employees and enables them to
integrate with the organisation, to internalise the aims of the organisation and thus to make
active and effective efforts. While corporate culture increases the professional satisfaction of
the individual, the individual who internalises the values, norms and behaviours formed as a
result of this, thus becomes a member of a certain group. The group of which the individual is
a member has an effect on his/her behaviour. The value, norm and behaviour system of the
group has a determining effect on what is right and wrong. There are different approaches on
how to motivate employees in an organisation. In general, when motivation theories are
examined, it is seen that the social satisfaction provided by the corporate culture is analysed
by all the theories. From this point of view, corporate culture creates social satisfaction through
common values, norms and behaviours and is of great importance in motivating people.

According to the results of the analyses conducted to examine the relationship between
corporate culture sub-dimensions and motivation in the study, it was observed that there was
a significant positive relationship between corporate culture and its sub-dimensions and
motivation. When the perception of corporate culture increases, it is seen that work motivation
also increases. The strongest relationship between organisational culture and work motivation
was found to be success and support culture. Success and support culture should be given
more importance to increase motivation in the organisation.

As the organisational culture sub-dimension that has the least effect on the motivation of
educators to work, the lowest relationship is related to the bureaucratic culture sub-dimension.
As the group of educators who feel the perception of bureaucratic culture the most, individuals
who fulfil the duty of paid master instructor feel it. . One of the most important problems of
master trainers is the lack of continuity in their work. Because they experience the fear of not
being able to work in the institution at the beginning of each year. So as toreduce the effect of
bureaucratic culture on work motivation, support culture should be increased instead of
bureaucracy. For the solution of these problems, the staffing of master trainers will enable
them to work more efficiently. The high official dimension of the relations in the institution
decreases the motivation.

According to this study, while fulfilling one's duties and being successful increase work
motivation in an environment with a support culture, work motivation is lower in an
environment with a bureaucratic culture. Bureaucratic culture has an effect that reduces work
motivation and organisational commitment. In addition, it was revealed as a result of the
research that the organisational culture commitment and work motivation of educators who
have been working in the same institution for many years decreased. In order to prevent this
situation, employees should be provided to work in other schools or studies should be carried
out to increase the motivation of employees to work in the institution.
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Based on these results, it can be interpreted that when the administrators improve the
organisational culture, the motivation of educators to work will also increase. In addition, it
can be said that if the motivation of educators to work increases, the quality of the services
they provide will increase.

So as toincrease the working motivation of educators; a success-oriented structure should be
established in the institution. There should be educators and managers who support each
other in the institution. To establish a culture of support among educators, managers who will
establish this culture should receive in-service training and create a culture of support in their
institutions. In order to increase the motivation of successful educators to work, managers
should encourage successful educators. By increasing the perception of corporate culture, the
motivation of educators to work should be increased.
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