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Oz: Bu caligmanin temel amact Anadolu imam Hatip Liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin Orglitsel baglihk ve orglitsel kimlik algilarmin Orgiitsel
vatandaslik davranislarina olan iligkisini tespit etmektir. Bu kapsamda 2019-2020
egitim Ogretim yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumunun Tiirkiye Bolgeler
Smiflamasinda Diizey 1 olarak belirledigi 12 cografi bolgeden secilen, 23 ildeki
1506 Anadolu Imam Hatip Lisesi dgretmeninin goriisiine bagvurulmustur.
Aragtirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde
tasarlanmigtir. Aragtirmada veri toplama araglari olarak “Imam Hatip Okullar
Orgiitsel Kimlik Algisi Olgegi”, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Orgiitsel
Vatandashk Davranist Olgegi” kullanilmigtir. Katilimcilardan toplanan veriler;
Aritmetik Ortalama, Pearson Korelasyon ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik,
orgiitsel kimlik ve Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda pozitif yonde
anlamh iligki oldugu belirlenmistir. Coklu dogrusal regresyon analizi
sonuglarina gore dgretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel kimlik algilarinin
orgiitsel vatandaslik davraruslar {izerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Calisma bulgular: bir biitiin olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin 6rgiitsel
kimlik ve Orgiitsel bagliliga iligkin alg1 diizeylerinin artmasinin onlarin rgiitsel
vatandaglik davranislarinin yiikselmesine neden oldugu sdylenebilir.
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A Research on Organizational Citizenship Behaviors of
Anatolian Imam Hatip High School Teachers

Abstract: The main purpose of this study is to determine the effect of
organizational commitment and organizational identity perceptions of teachers
working in Anatolian Imam Hatip High Schools on organizational citizenship
behaviors. In this context, the opinions of 1506 Anatolian Imam Hatip High
School teachers in 23 provinces selected from 12 geographical regions
determined by the Turkish Statistical Institute as Level 1 in the Classification of
Regions of Turkey in the 2019-2020 academic year were consulted. The research
was designed in the relational survey model, which is one of the quantitative
research methods. In the research, "Imam Hatip Schools Organizational Identity
Perception Scale", "Organizational Commitment Scale" and "Organizational
Citizenship Behavior Scale" were used as data collection tools. Data collected
from participants; The Arithmetic Mean was analyzed by Pearson Correlation
and Multiple Linear Regression Analysis. According to the results of the
research, it was determined that there is a positive and significant relationship
between teachers' organizational commitment, organizational identity and
organizational citizenship behaviors. According to the results of multiple linear
regression analysis, it has been determined that teachers' organizational
commitment and organizational identity perceptions have an effect on their
organizational citizenship behaviors. When the study findings are evaluated as
a whole, it can be said that the increase in teachers' perceptions of organizational
identity and organizational commitment causes their organizational citizenship
behaviors to increase.

Keywords: Religious Education, Organizational Citizenship Behaviors,
Anatolian Imam Hatip High Schools, Teachers.
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GIiRis

Gliniimiiz egitim Orgiitleri icerisinde yer alan okullarda, is tanimlarinda resmi
olarak ifade edilmis olan gorevlerin Otesinde goniilliiliige dayali davranglar
sergileyen ve okullarin gelisimine onemli katki saglayan 0gretmenlere daha fazla
ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanarak okullarda verimliligin artirilmasi
noktasinda 6nem verilen ve aragtirma yapilan konularin baginda “Orgiitsel
Vatandaglik Davranisi” gelmektedir. Orgiitsel vatandaglik davraniglarim sergileyen

Ogretmenler dgrencilerine daha faydali olabilmek ve okulun hedeflerine daha etkili
ve hizli ulagabilmesi adina siirekli gayret gosterirler.

Orgiitiin verimliligine ve bagarisina olumlu katki saglayan drgiitsel vatandaslik
davranis {izerinde ¢alisanlarin o6rgiitsel kimlik ve orgiitsel baglilik algilarinin etkili
oldugu ifade edilmektedir (Akatay, 2008; Duman, vd. 2013). Orgiitlerin merkezi, kalici
ve farklh karakteristik 6zelliklerine yonelik ¢alisanlarin algi ve inanglarini ifade eden
orgiitsel kimlik (Ertiirk, 2003) orgiitteki ¢alisanlarin  goniillii  davramslar
sergilemesinde etkili olmaktadir. Nitekim oOrgiitsel kimlik algis1 giiclenen ve
kendilerini Orgiitleriyle bir biitiin olarak algilayan calisanlar orgiitsel basar1 icin
goniillii davraniglar sergilemektedirler (Cakir, 2019). Ote yandan is gorenlerin galistig1
orgiite kars: hissettigi bagin giiclinii ifade eden orgiitsel baghlik, ¢alisanin orgiitte
kalma istegi ile orgiitiin amag ve degerlerini benimsenmesi tanimlanmaktadir. Bu
anlamda orgiitsel bagllik algilar1 yiiksek diizeyde olan calisanlarin orgiitsel
vatandaslik davraniglarini sergileme egilimleri artmaktadir. Zira bir Orglitte
calisanlar, oOrgiitlerine ne kadar samimi baglanirlarsa, kendilerini ne kadar g¢ok
orgiitlerinin dnemli bir parcasi olarak hissederlerse, 6rgiit yararina daha fazla goniillii
davranislar sergilemektedirler (Aydin, 1993).

Tirk Milli Egitim sistemi igerisinde ortadgretim diizeyinde egitim-6gretim
faaliyeti gereklestirilen Anadolu Imam-Hatip Liseleri, 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu cercevesinde dgrencileri hem meslege hem de yiiksekdgrenime hazirlamasi
agisindan 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir. Bu okullardaki basar1 ve
verimliligin artirilmas1 noktasinda Ogretmenlerin okulun amag¢ ve degerlerini
benimseyerek bicimsel rol tanimlarinin dtesinde goniilliik esasina dayanan orgiitsel
vatandaslik davranislar sergilemeleri olduk¢a mithimdir (Karaman ve Aylan, 2012).
Okullarin  gelismesinde ve performansinda, &gretmenlerin is sorumluluklari
disindaki olumlu tutum ve davranislar belirleyici olmaktadir. (Uysal, Sarier, Cilek,
2019). Bu sebeple bu okullarda calisan Ogretmenlerin Orgiitlerine iliskin ne
hissettikleri ne diisiindiikleri kendilerini drgiitle ne 6l¢iide 6zdeslestirdiklerini ve bu
algillarimin  orgiitsel vatandashk davraniglari {izerindeki etkilerinin belirlenmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Orgiitsel Kimlik

Kimlik kelimesi “Toplumsal bir varlik olarak insanin nasil bir kimse oldugunu
gosteren belirti, nitelik ve 6zellikler biitiinii” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2010).
Bu tanimlamaya gore kimlik; bireyin benzersizligini, 6zerkligini ve farkliligini ortaya
koymak amaciyla kullanilmaktadir(Yilmaz, vd. 2016). Bu baglamda ortak amaglar
gerceklestirmek igin bir araya gelen bireyler zamanla kendilerini bir kimlikle ifade
etmektedirler (Cobanoglu, 2008). Buna gore bireylerin kimligi oldugu gibi orgiitlerin
de davranislarina, goriintimlerine ve uygulamalarina yansiyan benzersiz kimlikleri
bulunmaktadir. Iste bu kimlikleri, rgiitlerin farkliliklarini ortaya koymalarma ve
taninmalarina imkan saglamaktadir (Ertiirk, 2018).

Orgiitsel kimlik; orgiit {iyelerinin “6rgiit olarak biz kimiz?” sorusuna verdigi
ortak yanit olarak ifade edilebilir (Tiiziin ve Ozdogan, 2006). Buna gére Albert ve
Whetten (1985) orgiitsel kimlik kavramini; “Orgiit {iyeleri tarafindan algilanan
siiregelen, merkezi ve benzersiz orgiit 6zellikleri” olarak tanimlamaktadir. Yapilan bir
bagka tanimlamada Dutton vd.(1994) gore “Orgiit calisanlarinin, galistiklar: 6rgiit veya
kurumlar1 tanimlamakta kullandiklar1 kavramlarla kendilerini ne seviyede
tanimladiklarinin bir gostergesi” olarak ifade edilmektedir. Genellikle birey ve orgiit
arasindaki iligskiyi belirtmek icin kullamilan (Yilmaz, vd. 2016) orgiitsel kimlik
kavramu bir orgiitii digerlerinden ayiran ve onun 6zgiinliigiinii ifade eden &zellikler
biitiinii olarak tanimlanabilir (Sisman, 2002). Yukarida ifade edilen tanimlarindan
hareketle orgiitsel kimlik, 6rgiitiin ne yaptig1 ya da kim oldugu ile ilgilenmekte olup
(Ugurlu ve Arslan, 2015) kurumlarin taninmasinda odak noktay1 olusturmaktadir. Bu
Ooneminden dolay1 Orgiitsel kimlik, iiyelerin orgiitlerine yonelik diisiincelerini ve
duygularini tespit etmek amaciyla gelistirilmis bir kavramdir (Cobanoglu, 2008).

Orgiitsel davranig literatiiriinde &rgiit galisanlarimi bir arada tutan kritik
faktorlerden biri olan (Akatay, 2009) ve orgiit verimliligini etkiyen orgiitsel kimlik
kavramy, {iyelerin kurumlarmi ne sekilde algiladiklarini, kendilerini 6rgiit calisani ve
kurum olarak nasil tanimladiklarini belirlemeye calisir (Kalemci-Tiiziin, 2006; Argon,
Ertiirk, 2013). Orgﬁtsel kimlik denildiginde bir¢ok kisinin aklina; orgiitiin kurulus
logosu, kullandig1 renkler ve amblemler gibi orgiite ait gorsel unsurlar gelmektedir.
Aslinda orgiitsel kimlik yukarida sayilan gorsel unsurlarin yaninda orgiitsel iletisim,
orgilitsel imaj, orgiitsel davranis ve orgiit felsefesi gibi oOrgiitle iligkili 6gelerden
meydana gelmektedir. Bu 6gelerin her biri kendi i¢inde birbirleriyle etkilesim halinde
bulunmasi ve 6rgiite has bir bicimde kullanilmasi, o érgiitiin 6rgiit kimligini meydana
getirmektedir (Okay, 2000). Bahsedilen bu unsurlarin her biri, Orgiitiin
tanimlanmasinda, sekillendirilmesinde ve yonlendirilmesinde belirleyici etkiye
sahiptirler (Orcanli, Bekmezci, vd., 2019). Ornegin; kurumsal kimlik gelistirmede,
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orgiit calisanlar1 arasindaki iletisim baglarmin gticlii olmasimin énemli 6lgiide etkili
oldugu ifade edilmektedir (Tabak ve Boyaci, 2019).

Orgiitsel kimligin, orgiitler agisindan pek ¢ok faydasindan sz edilmektedir.
Oncelikle orgiit kimligi, calisanlari motive ederek merkezi bir kuvvet rolii
oynamaktadir. Bunun yaninda calisanlar kendi 6rgiitlerinin amaclarini, degerlerini ve
ozelliklerini net bir bicimde idrak ettiginde orgiitlerine daha biiyiik destek ve baglilik
gosterecekleri diisiiniilmektedir (Hepkon, 2003). Bu anlamda Arslan(2019) tarafindan
oOrgiit icerisinde ¢alisanlarin 6rgiitsel kimlik algilarinin giiglii olmasinin, 6rgiit-kurum
kimligine destek olabilecek pozitif davranislarin sergilenmesine yonelik olumlu katki
saglayacag belirtilmektedir. Ayrica rgiit paydaslari arasinda duygusal ve psikolojik
bag olusturdugu, orgiit ici koordinasyonu saglayarak oOrgiitiin devamina katk:
sagladig1 ve oOrgiitsel amagclara ulasmada gerekli gayreti gostermeleri icin ¢alisanlar:
motive ettigi ifade edilmektedir (Tiiziin ve Ozdogan, 2006; Tiiziin ve Caglar, 2008).
Ayni zamanda Orgilitsel kimlik, calisanlar arasindaki birlik ve beraberligi
giiclendirerek hosgorii davranisinin gelismesine de biiyiik katki sagladig: ifade
edilmektedir (Celik, 2007). Bu verilerden anlasildig: {izere Orgiit i¢indeki siireclerde
biiyiik bir etkiye sahip olan 6rgiitsel kimligin, 6rgiitsel etkinligin saglanmasinda ciddi
katkisinin oldugu ifade edilebilir.

Literatiire bakildiginda orgiitsel kimlik ile iligkili bir¢ok kavramin incelendigi
goriilmektedir. Kalemci-Tiizlin (2006) orgiitsel giiven, orgiitsel kimlik ve oOrgiitsel
ozdeslesme; Akgiil (2012) orgiitsel kimlik ile orgiitsel baglilik; Cobanoglu (2008)
orgtitsel kimlik ve orgiitsel etkililik; Kogmar (2019) kisilik 6zelliklerinin diizenleyici
rolii, orgiitsel kimlik ve orgiitsel muhalefet; Erding (2019) orgiitsel saglik ile orgiitsel
kimlik; Karaoglu (2019) orgiitsel kimlik, orgiitsel imaj ve orgiitsel baglilik; Kilickaya
(2019) orgiitsel kimlik ve oOrglitsel baghlik arasindaki iliskileri arastirmislardir. Bu
aragtirmalardan anlasildigy {izere orgiitsel kimlik kavraminin ¢ok farkl orgiitsel
davraris degiskeni ile iligkisi incelenmistir.

Orgiitsel Baglilik

Son yillarda insan unsurunun orgiitlerdeki roliiniin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte
orgiit calisaru ile orgiit hedefleri arasindaki uyumun bir gostergesi olan orgiitsel
baglilik kavraminin 6nem kazanmasina sebep olmustur (Cetin, Basim, vd., 2011). Bu
yiizden biitiin 6rgiitler; kendilerine yiiksek baglig1 ve sadakati olan, her zaman orgiit
¢ikarlar1 dogrultusunda goniillii olarak hareket edebilecek bireylerle ¢alismak arzusu
ve arayist i¢inde olmuslardir (Ertiirk, 2003). Bu noktada OoOrgiitsel amaglar
gerceklestirmede Orgiitsel baghligin ne kadar 6énemli ve kritik bir konu oldugu
goriilmektedir.
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Literatiir incelendiginde orgiitsel bagllik; ¢alisanin calistig1 orgiitle psikolojik
olarak biitiinlesmesi, orgiitiin amag ve hedeflerini benimsemesi ve orgiitte calismaya
devam etme yolunda duydugu istek olarak tanimlanmaktadir (Giirbiiz, 2006). Bunu
yaninda Allen ve Meyer (1996) orgiitsel baglilik kavrami, “orgiit ¢alisanlarmin
Orglitlin ama¢ ve normlarimi benimseme Olgiisii ve Orgiitlerine karsi hissetmis
olduklar1 duygusal baghlig1 ve orgiitte ¢alismaya devam etme arzusu” seklinde
tanimlamislardir. Bu agidan bakildiginda orgiitsel bagliligin, bireyin drgiitiin amag ve
hedeflerine giiglii sekilde inanma, drgiit i¢in ¢aba sarf etmeye ve Orgiitiin tiyesi olarak
devam etmeye istekli olma gibi {i¢ temel 6zelligi icermektedir (Bagci, 2013). Bunun
yaninda Tsui ve Cheng (1999) gore orgiitsel baghlik, ogretmenlerin kendilerini
kurumlartyla 0zdeslestirmesi ve kurumlarina devam etmeleri seklinde
tanimlamislardir. Bu tanimlamalara gore okulun amaglaria ve degerlerine giiclii
sekilde inanilmasi; okul adma 6nemli diizeyde ¢aba gostermeye istekli olunmasi ve
okulda calismay: siirdiirmeye yonelik giiclii bir istek gosterilmesi 0gretmenlerin
orgiitsel baglig1 olarak nitelendirilmektedir (Sezgin, 2010).

Meyer ve Allen (1991) tarafindan Orgilitsel baglhliga iliskin olarak yapilan
calismalarda duygusal baglilik, devam baghilig1 ve normatif baglhiliktan olusan iig
boyutlu orgiitsel baglilik modelinin gelistirildigini gérmekteyiz. Bu boyutlar su
sekilde tanimlanmistir: a)Duygusal Baglilik: is gorenlerin Orgiitiin amag ve
degerleriyle kendi amag ve degerlerini 6zdeslestirmesi neticesinde ortaya ¢ikan
bagliliktir. b)Devam baglilig1: calisanin uzun yillar Orgiitiine emeginin gegmesi,
orgiitiinden ayrilmasi durumunda kendisine biiyiik mali kiilfetler getirmesi ya da
farkli alternatiflerinin olmamasi neticesinde ortaya ¢ikan istekten 6te bir zorunlu
baglilig: ifade eder. c)Normatif baglilik: bu bagliliga sahip calisanlar ise zorunluluk,
sorumluluk duygular ile 6rgiite baglanmakta ve boyle olmas: gerektigi, bu sekilde
davranmaya zorunlu olduklarini hissettikleri igin orgilitte kalmaktadirlar. Yani
bireyler bir minnettarlik duygusu sonucu orgiitlerine bagllik hissetmektedirler
(Dagly, Elcigek, Han, 2018).

Calisanlarin orgiitlerine karsi olan aidiyet duygusunu ve calistig1 Orgiitiin
basarisi icin gosterdigi cabay1 ifade eden ve orgiitle olan etkilesimini ortaya koyan
orgiitsel baglilik, Orgiitlerin performansi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir
(Topaloglu, 2008). Nitekim orgiit ¢alisanlari, oOrgiitlerine bagli olduklar1 siirece
yetenek ve bilgilerini orgiit igin kullanarak o6rgiit basarisina katki saglayacaklardir
(Yorulmaz, Celik, 2016). Bunun yaninda orgiitsel bagliligi yiiksek calisanlarin
gorevlerini yerine getirmede daha ¢ok caba gostermektedir ve orgiitte daha uzun siire
calisarak orgiitle olan iligkileri olumlu yonde ilerlemektedir (Bozkurt, Yurt, 2015).
Orgiitsel baglilik, calisanlarin drgiitte daha uzun siire devam etmelerini ve drgiitiin
amaclarin1 kolaylikla kabullenmelerini saglayabilmektedir (Sezgin, 2010). Ayni
zamanda Orgiit baghilig: yiiksek diizeyde olan c¢alisanlarin; gerek sorumluluk
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duygusu gerekse gorev bilinci diger calisanlara oranla daha yiiksek diizeyde
olmaktadir. Bu yiizden c¢alisanlarin bagliiginin artmasiyla gosterecekleri
performansin ve basarinin da artmasi séz konusudur (Topaloglu vd. 2008). Aksi
durumda oOrgiitiine baglilik hissetmeyen calisanlar; devamsizlik, isi terk etme,
sadakatsizlik, performans distkligi gibi davraniglar siklikla
sergileyebilmektedirler. Bu durum orgiitler agisindan ciddi problemler ve maddi
kayiplara sebebiyet verebilmektedir. Bu nedenle her oOrgiit, ¢alisan bireylerinin
baglilik seviyelerini arttirmak istemektedir (Karakaya, Karademir, 2013).

fgili literatiir incelendiginde orgiitsel baghligin birgok kavramla olan iligkisi
aragtirma konusu yapilmustir. Cetin, Basim ve Aydogan (2011) Ogretmenlerinin
orgiitsel baghlik algilar1 ile tiikenmiglikleri arasindaki iliski; Bagriyanik (2016)
Ogretmenlerin is degerleri ile drgiitsel bagliliklar arasindaki iliski; Yorgancioglu
Tarcan, Yesilaydin, Karahan (2019). Hastane c¢alisanlarinin oOrgiitsel baghlik ve
Orgiitsel Vatandaghk Davranisi arasindaki iliski; Celik, Ustiiner (2020) Ortaokul
Ogretmenlerinin Orgiitsel politika algilar1 ile Orgiitsel baghliklar1 ve Orgiitsel
vatandaslik davranislar1 arasindaki iliski; Demir, Yasbay-Kobal (2021) Hastane
calisanlarinin orgiitsel kimlik algisi ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
aragtirmiglardir. Bu arastirmalar dikkate alindiginda orgiitsel baglilik kavraminin
bir¢ok Orgiitsel davranis degiskeni ile olan iliskisi ele alinmuistir.

Orgiitsel Vatandaslik Davranis:

Yonetim alan yazininda calisanlarin goniillii davranislar sergilemesi iizerinde
siklikla durulan konularin basinda gelmektedir. Giintimiiz rekabet kosullarinda
faaliyet gosteren orgiitlerin yiiksek verimlilik gosterebilmeleri ve varliklarini devam
ettirebilmeleri i¢in ¢alisanlarin resmi gorev tanimlarinin tesinde goniilliik esasina
dayali davranislar sergilemesi biiyiik onem arz etmektedir. S6z konusu davranislar
yonetim yazininda orgiitsel vatandaghik davranisi olarak ifade edilmektedir(Demirel
ve Tohum, 2018).

Yonetim bilimi yazininda orgiitsel vatandaglik davranisi terimi, Organ ve
Bateman tarafindan 1983 yilinda ilk kez ifade edilmistir (Bas ve Sentiirk, 2011). Bu
kavrami Organ (1988), “bigimsel 6diil sisteminde dogrudan, tam olarak bulunmayan
ve dikkate alinmayan, fakat bir biitiin olarak orgiitiin islevlerini verimli bir bigcimde
yerine getirmesine yardimca olan, goniilliliige dayali davranislar” olarak
tanimlamistir. Daha sonra Podsakoff ve Mackenzie (1994) ise orgiitsel vatandaslik
davranisini, “yoneticilerin is ve performans degerlendirmelerini etkilemek amaci ile
calisanlar tarafindan ortaya ¢ikarilan ve istege bagl olan ekstra rol davranisi olarak”
tanimlamiglardir. Bunun yaninda Orgiitsel vatandashik davramisi, ¢alisanlarin orgiite
kars1 gorev ve sorumluluklarinin disinda yerine getirdikleri ekstra gabay1 ifade eden,
yapilmas: durumunda miikafat, yapilmadiginda ise ceza gerektirmeyen, tamamen
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kisinin tercihine bagl olarak gerceklesen davranislar olarak tanimlanmistir (Polat-
Dede, 2019). Bu tanimlardan hareketle Orgiit icerisinde sergilenen bir davramsin
orgilitsel vatandashk davrams: olarak degerlendirilebilmesi i¢in bicimsel 6diil-ceza
sistemince dikkate alinmamasi, bir biitiin olarak orgiitiin verimliligine ve basarisina
katki saglamasi, goniillii yani istege baglh olarak sergilenmesi gerekmektedir (Sezgin,
2005). Fazladan rol davrams: olarak tanimlanan orgiitsel vatandashk davranisi;
orgiitiin etkinligine ve verimliligine katki saglamak icin 6rgiit agisindan miithim olan
hususlarda goniillii olarak sorumluluk almay1 gerektirmektedir. Ornegin, isle ilgili
problemlerde ¢alisma arkadaslarina goniillii olarak yardimci olma, meslektaslarina
nazik davranma, ise yeni baslayan kisilere yardim etme, calisma zamanim etkili
kullanma, orgiite katki saglayacak yeni fikirler {iretme gibi orgiitsel performansa katki
saglayacak davranislari icermektedir (Titrek vd. 2009). Orgiitsel vatandaglik
davranislar1 olumlu davranislar sergilemenin yaninda is arkadaglariyla gereksiz yere
tartisma, hata bulma ve yakinma gibi Orglite zarar verebilecek olumsuz
davranislardan kaginmayi da icermektedir (Erdogan ve Bediik, 2013).

Orgiitsel ~ vatandaghk davraniglarinin ~ boyutlar1  hususunda literatiir
incelendiginde genellikle Organ (1988) tarafindan yapilan yardimlasma, vicdanllik,
nezaket, centilmenlik ve sivil erdem olmak {izere bes boyuttan olusan smiflandirma
kullamilmaktadir (akt. Polat, 2007; Avci, 2015): 1)Yardimlasma: bireyin is
arkadaslarina veya ise yeni baslayan calisanlara sorumlulugu olmadigi halde
karsiliksiz yardimda bulunmasidir. 2)Nezaket: orgiitte ¢alisanlarin is arkadaslarina
karsi nazik ve diisiinceli bir yaklasim benimseyerek ortaya ¢ikmasi muhtemel
problemlerin 6nlenmesidir. 3)Vicdanlilik: ¢alisanlarin gorevini yaparken ise devam
etme, dakiklik, orgiitiin kaynaklarini koruma ilgili hususlarda goniillii olarak
davranmasidir. 4)Centilmenlik: bireyin 6rgiit icinde ortaya ¢ikabilecek basit sorunlari
biiylitmekten ve sikdyet etmekten kaginmasidir. 5)Sivil erdem: iiye ¢alisanlarin
kendilerini orgiitiin bir pargasi olarak gormesi ve Orgiitiin bir biitiin olarak
gelismesine aktif ve goniillii olarak katkida bulunmasidir.

Orgiitsel vatandaglik davraniginin 6rgiitler agisindan pek ¢ok faydasindan soz
edilmektedir. Oncelikle orgiitsel vatandaslik davranigi, 6rgiitiin faaliyetleri esnasinda
saghkli bir isleyis olusturarak bu isleyisi engelleyecek yikici ve olumsuz
davramislardan orgiitii korumaya ve bununla birlikte ¢alisanlarin yeteneklerini
gelistirmeye, etkin bir iletisim hatt1 kurarak 6rgiitiin verimliligine ve performansinin
yiikseltilmesine katki sagladigr belirtilmektedir (Naktiyok, 2019). Ayn1 zamanda
orgilitsel vatandaslik davranisi, orgiit icinde ¢alisanlar arasi sosyallesmeyi sagladig:
ve bunun yaninda anlasmazliklar1 azaltarak orgiitiin verimliligini yiikselttigi igin
orgiitiin performans: {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir
(Akgin, 2021). Bir orgiitte oOrglitsel vatandaslik davranisi sergilendiginde sosyal
mekanizmanin daha kolay isledigi ve ¢alisanlar arasinda yasanabilecek ¢atismalarin
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azaldig1 goriilmiistiir. Bu durumun oOrgiitsel etkinligin ve verimliligin artmasina,
orgiitsel performansin da gelismesine neden oldugu ifade edilmektedir (Bakan, Ersan
vd., 2016). Nitekim Aydemir ve Korkmaz (2015) tarafindan orgiitsel vatandaglik
davranisi, calisanlarin ve yonetimlerin etkinligini artirarak, sosyal mekanizmanin
gliclenmesine yardimci oldugu belirtilmektedir. Bu agidan orgiitlerin yiiksek
performansla calisabilmesi ve verimliligini artirilabilmesi noktasinda c¢alisanlarin
resmi gorev geregi gerceklestirdigi davranislarin Otesinde goniilliiliik esasina
dayanan oOrgiitsel vatandaslik davraniglarini sergilemesi 6nem arz etmektedir (Uysal,
Sarier, Cilek, 2019). Bu baglamda orgiitsel vatandaghk davranisinin tiim orgiitlerde
oldugu gibi egitim orgiitleri agisindan yararlar1 incelendiginde, okulun etkinligine
katki sagladigi, yonetimsel agidan okul idarecilerinin yiikiinii hafiflettigi, orgiitsel
performansi artirdig1 ve diger orgiitsel vatandaslik davramiglarinin sergilenmesini
0zendirdigi ileri siiriilmektedir (Altinkurt, vd., 2016).

Alanyazin incelendiginde orgiitsel vatandaslik davramislar ile iligkili bir¢ok
kavramin aragtirma konusu yapildig1 anlagilmaktadir. Uslu, Baler (2012) flkégretim
Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandaglik Davramslari ile Orgiitsel Iletisim
Algilar1 Arasindaki Iliski; Demirdz (2014) Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik
davranislari, orgiitsel imaj algilar1 ve 6grenci basarilar1 arasindaki iliski; Salihoglu
(2013) orgiitsel baghilik ve orgtlitsel vatandashik davranis;; Yorulmaz ve Celik (2016)
orgiitsel sinizm, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandashk davramislar1 arasindaki
iligki; Celik (2017) Ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel politika algilariyla orgiitsel
bagliliklar ve orgiitsel vatandaslik davranislar: arasindaki iliskinin analizi; Birinci ve
Naziroglu (2021) Imam Hatip Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ahlaki Kisilik
Ozellikleri ve Orgiitsel Vatandaglik Davranislar1 Arasindaki {ligki; Demirel, Tohum
(2018) Orgiitsel Ogrenmenin Orgiitsel Vatandaghk Davranisi iizerine Etkisi;
Alanoglu, Demirtag (2019) Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarmin Orgiitsel
Vatandaglik Davranigi tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Bu aragtirmalardan
anlasildig tizere Orgiitsel vatandaslik davramislar ¢ok farkli degiskenlerle iliski ve
etki durumu incelenmistir.

Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi
Arasindaki iliski

Orgiitsel vatandaghk davranislari, 6rgiitiin sosyal ve psikolojik ortamina katki
saglayan, orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine yardimci olan goniilliilitk esasina
dayal1 bireysel davranislar1 ve rol fazlasi davranislar: ifade etmektedir (Karaman ve
Aylan, 2012). Kisilik 6zellikleri, meslege yatkinlik, ise kars: tutum, drgiitiin yonetsel
politikalari, liderin &zellikleri, 6rgiitiin adalet ve giiven yaklasimi gibi farkli faktorler,
¢alisanlarin orgiitsel amaglar dogrultusunda goniillii olarak rol fazlasi davraniglar
sergilemesinde ve Orgiit yararina Ozverili olarak calismasinda etkili olmaktadir
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(S6nmez ve Cemaloglu, 2017). Bunun yaninda yapilan arastirmalarda galisanlarin
orgiitsel vatandaghk davramnslari ile Orgiitsel kimlik ve orgiitsel baghlik algilar
arasinda yakin bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Akatay, 2009; Duman vd., 2013;
Cakar, 2019).

Orgiitiin ne yaptig1 ya da kim oldugu ile ilgili bir kavram olan &rgiitsel kimlik,
orgiit igindeki ¢alisanlarin davramislarinin olusmasinda ciddi oranda etkisinden s6z
edilmektedir (Ugurlu ve Arslan, 2015). Literatiir incelendiginde calisanlarin kurumsal
kimligi algilama bigimleri onlarin davramslarini ve c¢alisma ortamindaki
verimliliklerini etkilediginden bahsedilmektedir (Argon, Ertiirk, 2013). Bununla
birlikte calisanlarin orgiitsel kimlik algilarinin Orgiitsel vatandashk davrans:
tizerinde olumlu etkisinin oldugu vurgulanmaktadir. Yiiksek diizeyde Orgiitsel
kimlik algisina sahip ¢alisanlar, orgiit kimligini destekleyecek sekilde kuruma yonelik
pozitif davranislar sergiledigi bunun yaninda gorevlerini yerine getirirken fazladan
gayret gosterdikleri belirtilmistir (Arslan, 2018). Nitekim Duman vd. (2013) konu ile
ilgili 6gretmenler {izerinde yaptiklar1 arastirmada, yiiksek diizeyde orgiitsel kimlik
algismna sahip calisanlarin pozitif yonde Orgilitsel vatandaghk davranislarinda
bulunduklarini tespit etmislerdir. Ayni sekilde Akatay (2009) ise calisanlarin iginde
bulunduklar1 orgiitlerine iligkin kimlik algilarmin onlarin vatandaslik davramis:
sergilemelerinde pozitif etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Cakir (2019) tarafindan
calisanlarin orgiitsel kimlik algisinin diisiik olmasi, ¢alisanlarda orgiit ile psikolojik
olarak ayr1 olma hissi ve orgiit ve orgiit calisanlarina fayda saglamak icin ekstra caba
sarf etme isteginin azalmasma neden olabilecegi belirtilmistir. Dolayisiyla calistig1
orgtitteki kimlik algis1 olumlu olan g¢alisanlarin digerlerinden daha fazla orgiitsel
vatandaslik davranisi sergilemesi beklenmektedir.

Calisanlarin orgilitsel vatandashk davramislarmi olumlu yonde etkileyen bir
diger unsur ise orgiitsel bagliliktir. Nitekim yapilan arastirmalarda calistigi kuruma
karst giliglii baghlik hisseden bireylerin, orgiitsel vatandaslik davranislar
sergilemeleri arasinda yiiksek oranda iliski bulundugu ifade edilmektedir (Yorulmaz
ve Celik, 2016; Bayrak, 2017, Ozkan—Hldlroglu, 2021). Bu c¢ergevede calisanlarin
orgiitsel baghlik diizeylerinde degisim yasandigi zaman, bu degisimin yonii
calisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisini sergileme durumunu da etkileyecektir.
Dolayisiyla orglitsel bagliliga sahip calisanlarin, orgiit iginde daha ¢ok caba
gosterdikleri, orgiit performanslarinin ise daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
acidan Orgiitsel bagliik hem orgiitiin verimliligini arttirmakta hem de orgiitii
calisilabilecek daha iyi bir konuma getirmektedir (Giiven, 2006). Bu anlamda Tabak
ve Boyac1(2019) okulun amag ve degerlerini benimseyen ayni1 zamanda gorev yaptig:
okula kars1 duygusal baglilik hisseden 6gretmenlerin, kurumlarinda kalarak egitim
Ogretime devam etme olasiliklarinin oldukga yiiksek oldugunu belirtmektedirler.
Dutton, Dukerich, ve Harquail (1994) is gorenlerin oOrgiit kimligini olumlu
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da orgiitsel vatandashk davrams: gibi olumlu o6rgiitsel sonuglar doguracagin ifade
etmektedirler. Buna bagh olarak orgiitsel baghlik algilari yiiksek diizeyde olan
calisanlarin, Orgiitiin amaglarina ve degerlerine ulagmas: icin daha fazla gayret
gosterdikleri ve kendilerine verilen gorevleri goniillii olarak yerine getirdikleri
diisiiniilmektedir (Yorgancioglu-Tarcan vd., 2019).

Bir orgiitteki is gorenler, kendilerini orgiitiin bir parcas: olarak ne kadar ¢ok
goriiriilerse ve icinde yer aldiklar1 6rgiitiin {iyeligine cok fazla goniilden baglanirlarsa
orgiitlerinde kalmak o kadar ¢ok arzu ederler. Orgiitiin ortak amaglarmna hizmet
etmek icin goniillii olarak fazladan gayret gosterirler (Aydin, 1993). Bireylerin
orgiitsel baglhilig: arttikca bireyler 6rgiit i¢in daha fazla fedakarlik yapmak isterler ve
bu 6zveri ¢abasi daha fazla orgiitsel vatandaslik davramsi olarak kendini gosterir
(Mugaoglu, 2006). Aymu sekilde calisanlarin Orgiite baglhilik duygularinin yiiksek
olmasi, orgiitsel amag ve degerler ile calisanlarin kisisel amag ve degerleri arasinda
uyumun bulunmasy; is performansini artirabilir, ise devamsizhigimi diisiirebilir ve
calisanlarin Orgiitsel vatandaghk davramislari sergilemelerine katki saglayabilir
(Cetin, Basim vd. 2011).

Egitim orgiitlerinin en 6nemli unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin alg1 ve
davraruslar 6rgiitiin temel fonksiyonlarini yerine getirmesinde etkili olmaktadir. Bu
baglamda bireysel ve oOrgiitsel etkinlige biiyiik katki saglayan orgiitsel kimlik,
orgiitsel bagllik ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 kavramlarinin, egitim orgiitleri
acgisindan ne anlam ifade ettiginin belirlenmesi 6nem arz etmektedir (Giines ve
Kiigiiksiileymenoglu, 2020). Bilhassa egitim orgiitlerinde orgiitsel kimlik, orgiitsel
bagliik ve orgiitsel vatandashk davranisi konularmin birlikte ele alindigi ve
aralarindaki olas1 iligkilerin incelendigi ¢ok az calisma oldugunu sdyleyebiliriz.
Ornegin; Duman vd. (2013) tarafindan ortadgretim okullarinda galisan 6gretmenlere
yonelik orgiitsel kimlik, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki
iliskiyi belirlemeye yonelik bir g¢alisma yapilmistir. Fakat imam hatip lisesi
Ogretmenlerine yonelik oOrgiitsel kimlik, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandashk
davrarnislar arasindaki iligskinin incelendigi herhangi bir ¢calismaya rastlanmamustir.
Dolaysiyla bu calismada orgiitsel kimlik ve orgiitsel baghilik kavramlariin orgiitsel
vatandaslik davranisini etkileyebilecek unsurlar oldugu diisiincesinden hareketle
Imam hatip liselerinde egitim 6gretim faaliyeti yiiriiten gretmenlerin drgiitsel kimlik
ve Orgiitsel baghlik algilarinin orgiitsel vatandashk davraniglarini hangi yonde ve
seviyede etkiledigi arastirilmustir.

Arastirmanin Amaci

Yukarida agiklamalar 1s1§inda arastirmanin temel amaci, Anadolu Imam Hatip
Lisesi Ogretmenlerinin 6rgiitsel vatandaslik davraniglarina iliskin algilari ile drgiitsel
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kimlik ve orgilitsel baghlik algilar1 arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Anadolu Tmam Hatip Liselerindeki Ogretmenlerin orgiitsel kimlik, drgiitsel
baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin alg1 diizeyleri nedir?

2. Anadolu imam Hatip Liselerindeki Ogretmenlerin orgiitsel kimlik, orgiitsel
baglilik ve orgiitsel vatandashik davranislari arasinda anlamli iligki var midir?

3. Anadolu fmam Hatip Liselerindeki Ogretmenlerin érgiitsel kimlik ve orgiitsel
baghlik algilari, orgiitsel vatandaslik davranislarini anlamh bir sekilde yordamakta
midir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, kullanilan veri toplama
araglari, veri toplama teknikleri, verilerin analizinde kullanilan istatistiksel
tekniklerden bahsedilmistir.

Arastirma Modeli

Aragtirmanin temel amaci, Anadolu Imam Hatip Liselerinde gérev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliik ve oOrgiitsel kimlik algilarinin orgiitsel vatandaslik
davraniglariyla olan iliskisini belirlemektir. Bu nedenle arastirmada, nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullamilmistir. Arastirmanin bagimsiz
degiskenleri olarak 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel kimlik algilary; bagiml
degiskeni olarak Orgiitsel vatandaslik davranislar belirlenmistir. Bu baglamda elde
edilen veriler nicel teknikler ile ¢6ziimlenmistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin ¢alisma evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye'nin 12
cografi bolgesinden secilen, 23 ilde gorev yapan 30511 &rgiin Anadolu imam hatip
lisesi 6gretmeni olusturmaktadir (MEB, 2020). Aragtirmanin drneklemi ise 12 cografi
bolgeden secilen 23 ildeki Anadolu Imam Hatip Lisesinde gorev yapan 1506
Ogretmenden olusmaktadir.

Arastirmada hedef evreni temsil etmek tizere “gok asamali 6rnekleme” yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan illerin belirlenmesinde {ilke temsil
giicliniin daha fazla olmas: fikrinden hareketle Tiirkiye istatistik Kurumu(TUIK) nun
Tiirkiye bolgeler simiflamasi(IBBS 2005)'ndan faydalamilmistir (Aslamaci,2017). Bu
baglamda TUIK'in NUTSI(Diizeyl) olarak belirledigi 12 cografi bolgesinden
orneklem iller belirlenirken yeterli say1ya ulasabilmek igin Istanbul bolgesi disindaki
(¢linkii Istanbul bélgesinde sadece Istanbul bulundugundan bu bélgeden baska il
secilememistir) her bolgeden rastgele ikiser il secilerek toplam 23 il arastirmanin



388 Anadolu Imam Hatip Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandaghk Davraruglari

RTEUIFD

Orneklem illeri olarak belirlenmistir. S6z konusu 12 cografi bolgeleri temsilen secilen
iller: istanbul, Tekirdag, Balikesir, izmir, Manisa, Bursa, Kocaeli, Konya, Kayseri,
Adana, Antalya, Ankara, Aksaray, Zonguldak, Samsun, Trabzon, Rize, Erzurum,
Agri, Malatya, Van, Gaziantep ve Sanliurfa olarak belirlenmistir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Yonelik Demografik Ozellikler

Aragtirmanin  Orneklemine giren Ogretmenlerin demografik degiskenlerine
iliskin frekans dagilimlar1 ve yiizde degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken N Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 798 %53
Erkek| 708 %47
Brang Kiiltiir Dersi 988 %65.6
Meslek Dersleri 518 %34.4
Lise tird fmam Hatip L. 609 %A40.4
Diger 897 %59.6
Calisma siiresi 15y 778 %51.7
6-10 yal 436 %29
11-15yd 139 %9.2
16-20 yal 52 %3.5
21 yal ve {istii 101 %6.7
Okul tiirii AITIL 789 %52.4
PAIHL 717 %47.6
Toplam 1506 %100

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin 798’inin (%53) kadin, 708’inin (%47) erkek
oldugu goriilmektedir. Ayrica brans agisindan 988’inin (%65,6) kiiltiir dersi, 518’inin
(%34,4) bransi meslek dersleri oldugu gozlenmistir. Yine mezun olunan lise tiirii
bakimindan katilimcilarin 609’ unun (%40,4) imam Hatip Lisesi mezunu, 897'si(%59,6)
diger tiir bir liseden mezun oldugu goriilmektedir. Calisma siiresi agisindan
arastirmaya katilanlarin 778'i(%51,7) 1-5 yil arasi; 436's1(%29) 6-10 yil arasi; 139'u
(%9,2) 11-15 yil aras1, 52'si(%3,5) 16-20 y1il; 101'i(%6,7) 21 yil ve iizeri okulda calisma
stiresi vardir. Okul tiirii bakimindan ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin 717’si (%
47,6) Proje ATHL ve 789'u (% 52,4) AIHL kurumlarinda gérev yapmaktadir.
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Veri Toplama Araglan

Aragtirmada verilerin toplanmasinda Kisisel Bilgi Formu, Imam-Hatip Okullar1
Orgiitsel Kimlik Algis1 Olgegi(THOKA), Orgiitsel Baghlik Olgegi(OB), Orgiitsel
Vatandasglik Davranisi Olgegi(OVD) kullanilmagtir.

imam Hatip Okullar1 Orgiitsel Kimlik Algis1 Olcegi

Arastirmada veri toplama aracit olarak Arslan (2017) tarafindan gelistirilen
“Imam Hatip Okullar1 Orgiitsel Kimlik Algis1 Olgegi (THOKA)” kullanilmistir.
Olgekte; Amag ve Deger Paylagimi, Imaj, Tletisim, Ozdeslesme olmak iizere iig¢ boyut
ve 24 madde yer almaktadir. Maddelerin cevaplanmasimi 571i likert tipinde
derecelendirilmistir. Her madde i¢in karsisinda “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum”, “Fikrim yok”, “Katilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum” bigiminde bes
segenek bulunmaktadir. Olgegin giivenirligi yonelik genel Cronbach Alpha degerleri.
94 alt boyutlardaki Imaj boyutu. 85, iletisim. 84, Amag-Deger. 78, 6zdeglik kurma. 74
olarak hesaplanmistir (Arslan, 2017).

Arastirma kapsaminda verilerin faktér analizine uygunlugu KMO degeri
(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett Test of Sphericity ile arastirilmi1 ve KMO degeri .958
ve Barlett Test of Sphericity (p: .000) anlamli bulunmustur. Bu sonuglar bize dlgegin,
faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir. Imam Hatip Okullar1 Orgiitsel
Kimlik Algist Olgegi'nin yap1 gegerliligi agimlayicr faktdr analizi ile incelenmis ve 4
faktorlii yapmin %61varyanst agikladigi bulunmustur. Ayrica Olgegin giivenirlik
katsayis1 4 boyut ve 24 madde icin genel Cronbach Alpha degeri .85 ve alt
boyutlardaki Imaj .85, Iletisim .89, Amag ve Deger paylagimi .82, Ozdeslik Kurma .76
oldugu bulunmustur. Elde edilen bulgular 6l¢egin bu kapsamda kullarulmas: icin
yeterli gecerlilik ve glivenirlilige sahip oldugunu gostermistir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi

Calismada 6gretmenlerin orgiitsel baghiliginin 6l¢iilebilmesi icin Meyer, Allen
ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis ve Dagh vd.(2018) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan ve egitim orgiitleri icin gecerlik ve giivenirlik ¢alismas1 yapilan orgiitsel
baglilik 6lgegi kullanilmasgtir.

Toplam on sekiz maddenin yer aldig1 6rgiitsel baglilik 6lgegi; duygusal baglilik,
devam bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere {i¢ boyuttan olusmaktadir.
Maddelerin cevaplar1 571 likert sgeklinde derecelendirilmistir. 1-Kesinlikle
Katilmiyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum ifadesine karsilik gelmektedir. Uyarlama
calismasi yapilan dlgegin yap1 gecerligi kapsaminda Faktor Analizleri yapilmistir.
Acgimlayici Faktor Analiziyle 6lgegin orijinal formundaki gibi alt1 maddeden meydana
gelen ve toplam varyansin %52’sini agiklayan {i¢ boyutlu yap1 saptanmistir. Genel
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Cronbach-Alpha degerlerine bakildiginda. 88; alt boyutlarin giivenirligi Duygusal
Baglilik .80, Devam Baglilig1 .73, Normatif Baghlik .80 hesaplanmistir. Bu durumda
Olgegin i¢ tutarliliga sahip ve giivenilir oldugu gostermektedir (Dagli, vd. , 2018).

Arastirma kapsaminda, toplanan verilerin faktdr analizine uygunlugu KMO
degeri (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett Test of Sphericity ile tespit edilmistir. Analiz
neticesinde KMO degeri .939 ve Barlett Test of Sphericity (p: .000) anlamli oldugu
goriilmiistiir. Dolaystyla bu bulgular 6l¢egin, faktdr analizine uygunlugunu gosterir.
Orgiitsel Baglilik Olgeginin yap1 gegerliligi acimlayici faktor analizi ile incelenmis ve
3 faktorlii yapinin %57 varyanst acgikladigi bulunmustur. Ayrica dlgegin giivenirlik
katsayis1 3 boyut ve 18 madde icin yonelik genel Cronbach Alpha degeri .83 ve alt
boyutlarin giivenirligi Duygusal Baglilik .82, Devam Baglilig1.76, Normatif Baglilik .82
oldugu bulunmustur. Elde edilen bulgular 6lgegin yeterli gecerlilik ve giivenirlilige
sahip oldugunu gostermistir.

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi

Bu calismada, Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990) tarafindan 20
madde ve 5 alt boyutlu olarak gelistirilen daha sonra Polat (2007) tarafindan Tiirkceye
uyarlanarak gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi sonucunda 4 alt boyuttan olusan
“Orgiitsel vatandaghk davramst &lgegi” kullanilmistir. Olgegin 9, 10, 11 ve 12.
maddeleri ters maddelerdir. Olgek 5'1i likert tipi olarak tasarlanmig olup; kesinlikle
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), tamamen
katiliyorum (5) seklinde puanlanmustir. Yapilan giivenirlik analizinde ise Slgegin
genel Cronbach Alpha katsayisi .89 olarak, Yardimlasma .86, Centilmenlik .81,
Vicdanlilik .88 ve Sivil Erdem boyutu ise 0,82 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular
olgegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Polat, 2007).

Bu arastirmanin verilerinin faktor analizine uygunlugunun belirlenemesi icin
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett Test of Sphericity degerleri incelenmistir.
Analiz sonucunda KMO degeri .919 bulunmustur. Barlett Test of Sphericity (p: .000)
ise anlamli oldugu saptanmistir. Bu bulgular arastirma Ol¢eginin, faktér analizine
uygunlugunu gostermektedir. Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgeginin yap1
gecerliligi agimlayici faktor analizi ile incelenmistir ve 4 faktorlii yapinin %60 varyansi
agikladig1 bulunmustur. Ayrica 6lgegin giivenirlik katsayisi 4 boyut ve 20 madde igin
yonelik genel Cronbach Alpha degeri .71 ve alt boyutlarin giivenirlik degerleri
yardimlagma boyutunda .87; centilmenlik boyutunda .73; vicdanlilik boyutunda .80
ve sivil erdem boyutunda ise .82 oldugu bulunmustur. Elde edilen bulgular dlcegin
yeterli gecerlilik ve gilivenirlilige sahip oldugunu gostermistir.
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Verilerin toplanmas:

Arastirmada kapsaminda, 6lgekleri hazirlayan arastirmacilardan gerekli izinler
alinmistir. Daha sonra Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiiden
12.01.2021 tarihli 2021/197 toplant1 karar sayisi ile etik kurul onayi almmustir.
Ardindan MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiine
“ayse.meb.gov.tr” internet sitesinden basvuru yapilarak Ol¢gme araglarmin
uygulanabilmesi icin Aragtirma Uygulama Izin Belgesi (23.12.2019/25581803)
alinmigtir. Bunun ardindan MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'nden 10.02.2021
tarih ve E-98029973-605.01-20427204 say1ili elektronik imza ile anketin uygulama izni
almmustir. Tiim izin siireclerinin sonunda 6l¢me araclari belirlenen illerdeki AIHL'de
gorev yapan Ogretmenlere elektronik ortamdaki link baglantis tizerinden goniilliilitk
esasina dayali olarak uygulanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen veriler istatistiki metotlar kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 20 programindan yararlanilarak
tanimlayic istatistiksel yontemler, pearson korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon

analizleri kullanilmigtir.

Bu arastirmada, orgiitsel kimlik ve orgiitsel baghlik alt boyutlarmin 6rgiitsel
vatandaslik davranisi {izerinde anlamli bir yordayiciliga sahip olup olmadigi
incelenmistir. Bu etkinin tespit edilmesinde ¢oklu dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Pallant (2015) gore c¢oklu dogrusal regresyon analizinin
uygulanabilmesi igin ug degerler, 6rneklem biiyiikliigii, normallik, ¢oklu baglanti
problemi ve dogrusallik varsayimlarinin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda ilgili varsayimlarin tamaminin saglandig tespit edilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslik
Davranislar1 Alg Diizeyleri

Aragtirmaya katilan Imam Hatip Liselerindeki 6gretmenlerin Orgiitsel Kimlik,
Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaglik Davraniglarina iliskin algi diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Baglilk ve Orgiitsel
Vatandaglik Davranislarina fliskin Algi Diizeyleri

Degiskenler N x 55 En diisiik Puan En Yiiksek Puan
Orgiitsel Kimlik 1506 101.7 14.6 40 120
Algis1

Amag ve deger 1506 228 3.04 6 25
paylasimni

Imaj 1506 28.1 5.2 8 35
Tletisim 1506 242 51 6 30
Ozdeslesme 1506 26.5 3.7 6 30
Orgiitsel Baglilik 1506 64.5 12.5 18 90
Duygusal baghlik 1506 23.5 4.9 6 30
Devam baghlig: 1506 213 4.4 6 30
Normatif baglilik 1506 19.7 5.1 6 30
Orgiitsel 1506 86.9 8.35 37 100
Vatandaslik

Davramslar:

Yardimlasma 1506 345 39 8 40
Centilmenlik 1506 17.8 22 7 20
Vicdanlilik 1506 18.2 21 4 20
Sivil erdem 1506 16.1 2.6 4 20

Tablo 2'de Imam Hatip Lisesi 6gretmenlerine uygulanan rgiitsel kimlik algist
oOlcegi, orgiitsel baglilik dlcegi ve orgiitsel vatandaslik davranigi Slgegine ait aritmetik
ortalama bilgileri verilmektedir. Yapilan arastirmada Orgiitsel Kimlik Algis1 Olgegi’
nin boyutlarindan amag ve deger boyutu puan ortalamas1 X=22.8; imaj boyutu puan
ortalamasi X=28.1; iletisim boyutu puan ortalamasi1 X=24.2; 6zdeslesme boyutu puan
ortalamasi X=26.5 ve genel olarak oOrgiitsel kimlik algis1 puan ortalamasi X=101.7
olarak bulunmustur.

Orgiitsel Bagllik Olgegi nin boyutlarindan duygusal baghlik boyutu puan
ortalamasi X=23.5; devam baglilig1 boyutu puan ortalamasi X=21.3; normatif baglilik
boyutu puan ortalamasit X=19.7 ve genel olarak orgiitsel bagllik puan ortalamas:
X=64.5 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Vatandaghk Davranislari Olgegi boyutlarindan yardimlasma boyutu
puan ortalamasi1 X=34.5; centilmenlik boyutu puan ortalamasi X=17.8; vicdanlilik
boyutu puan ortalamasi X=18.2; sivil erdem boyutu puan ortalamasi X=16.1 ve genel
olarak orgiitsel vatandaglik davranislar puan ortalamasi X=86.9 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaglik Davranislari
Arasindaki iliskiye Dair Bulgular

Aragtirmaya katilan Tmam Hatip liselerindeki 6gretmenlerin Orgiitsel Kimlik,
Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaglik Davraniglarina iliskin algilari arasinda
anlamli iliskinin olup olmadigina dair bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Katilmcalarin Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel
Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki iliski

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101111213 14
ORGUTSEL 1
KIMLIK
Amag ve deger 769 1

paylagtmi

fmaj 9127 607 |1

fletisim 8547 | 495%™ 7147 1

Ozdeslesme Bde™ | 6707 698 577+ [ 1
ORGUTSEL BO6™ | 5597 765 7017 | 670° | 1
BAGLILIK

Duygusal baglik | .756™ 563" | .698™ @ 628" | .666™" | .849"" | 1
Devam baglilik .679%F  458** 650"  .598** | .558** | 877 | 617 1

Normatif 6647 | 435%™ 645" | .601** | .522** | .881** | 589 .693™ | 1
baglihk

ORGUTSEL 5307 408 4967 424% | 469 | 505 | 476" | 436* | 406* | 1
VATANDASLIK

DAVRANISI

*p<.05, **p< .01

Tablo 3’e gore Orgiitsel kimlik algismin amag ve deger paylasimi, imaj, iletisim
ve 0zdeslesme olmak iizere tiim alt boyutlar1 orgiitsel vatandaslikla pozitif yonde
anlamli iliski bulundugu gozlenmistir (r=.408, p< .01; r=.496, p< .01; r=424, p< .01,
r=.469, p<.01). Yine Orgiitsel bagliligin duygusal baghlik, devam baglilig1 ve normatif
baglilik olmak iizere tiim alt boyutlarinin 6rgiitsel vatandaslikla pozitif yonde anlamli
iligkili oldugu gozlenmistir (r=.476, p< .01; r=.436, p< .01; r=.406, p<0). Elde edilen bu
anlaml iligkilerin ardindan ¢oklu regresyon analizi ile orgiitsel kimlik ve Orgtitsel
baglilik bagimsiz degiskenlerinin 6rgiitsel vatandaslik davramisi bagiml degiskenini

yordamasina iligskin analizlere gegilmistir.

Orgiitsel Kimlik Boyutlarinin  Orgiitsel Vatandaslik Davranisini
Yordamasina fliskin Coklu Regresyon Modeline iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan Tmam Hatip Liselerindeki gretmenlerin orgiitsel kimlik
algisinin boyutlar1 olan amag¢ ve deger paylasimi, imaj, iletisim, Ozdeslesme
boyutlarimin 6rgiitsel vatandaghk davranislarini1 yordamasina iliskin ¢oklu regresyon
analizi sonuglarindan elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Orgiitsel Kimlik Algisinin Orgiitsel Vatandaslik Davranisina Etkisi

Bagimsiz B Std. Hata B(Beta) t B ikili ¢ Kismir TV VIF
Degisken

Amag- 243 084 .089 2.904 .004 .408 075 512 1.955
Deger

paylagimi

Imaj .386 .058 243 6.615 .000 496 168 @ .353 2.836
Iletisim 165 .052 101 3.199 .001 424 .082 477 2.098
Ozdeslesme .404 076 182 5.328 .000 469 136 410 2.437
R=.534 R2=285 Fu1501=149.422 | *p< .05 Durbin Watson:2.023

Tabloda ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davranigi ile orgiitsel kimligin
boyutlari (ama¢ ve deger paylasimi, imaj, iletisim, 0zdeslesme) arasindaki ikili
korelasyon degerleri incelendiginde, ATHL 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik
davranisi ile amag ve deger paylasimi arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli
bir iliskinin (r=.408, p=.004) oldugu saptanmustir. Ardindan &gretmenlerin Grgiitsel
vatandaglik davranisi ile imaj arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir
iligkinin (r=.496, p=.000) oldugu sonucuna varilmistir. Daha sonra dgretmenlerin
Orgtitsel vatandaslik davranisi ile iletisimi arasinda olumlu yénde orta diizeyde ve
anlamli bir iligskinin (r= .424, p=.001) oldugu belirlenmistir. Son olarak 6gretmenlerin
Orgiitsel vatandaslik davranisi ile 6zdeslesmesi arasinda olumlu yonde orta diizeyde
ve anlamli bir iliskinin (r=.469, p=.000) oldugu tespit edilmistir.

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinin boyutlar: (amag
ve deger paylasimi, imaj, iletisim, 6zdeslesme) ile orgiitsel vatandashk davramislar
arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu ve deginilen degiskenlerin
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk davranislariin  %29unu agikladigr ve
olusturulan modelin anlamh oldugu goriilmektedir (R=0,534, R?=.285, Fu-1501=149.422
, P<0,05). Regresyon Kkatsayilarmin () anlamlilik testleri dikkate alindiginda,
imaj(B=,243; p<.05), 6zdeslesme(p=182; p<,05), iletisim(p3=,101; p<,05), amag ve deger
paylasimi(p=,089; p<,05) anlamli birer yordayici oldugu gozlenmistir. Standardize
edilmis regresyon katsayilarina () gore Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk
davraruslar1 {izerindeki goreli ©nem sirasi: imaj(3=243), Ozdeslesme((3=182),
iletisim(B=,101), amag ve deger paylasimi(p=,089) seklindedir.

Orgiitsel Baglilik Boyutlarmmin  Orgiitsel Vatandashik Davranigini
Yordamasina iligkin Coklu Regresyon Modeline iliskin Bulgular

Ogretmenlerin rgiitsel baghhigm boyutlar1 olan duygusal baghlik, devam
baghiligi ve normatif bagliik boyutlarmnin, oOrglitsel vatandashk davranmislarm
yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglarindan elde edilen bulgular Tablo
5de yer almaktadir.
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Tablo 5. Orgiitsel Bagliligin Orgiitsel Vatandaslik Davranisina Etkisi
Bagimsiz B Std. Hata B(Beta) t P Tili v Kismi r TV VIF
Degisken
Duygusal 521 .050 307 | 10463 .000 A76 261 .569 1.756
baglilik
Devam 327 .062 174 5.295 .000 436 135 | 453 2.208
baglilig
Normatif 171 .052 104 3.264 .001 406 084 | .478 2.093
baglilik
R=.514 R?=.264 Fi31502=179.905  *p=< .05 Durbin Watson: 2.030

Tablo 5'te 6gretmenlerin orgilitsel vatandaslik davranis: ile orgiitsel baglihigin
boyutlar1 (duygusal bagllik, devam baghligi ve normatif baglilik) arasindaki ikili
korelasyon degerleri incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi ile
duygusal baglilig1 arasinda pozitif yénde orta diizeyde ve anlamli bir iligkinin (r=.476,
p=.000) oldugu goriilmiistiir. Ardindan 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi
ile devam baglilig1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iliskinin (r=.436,
p=.000) oldugu tespit edilmistir. Daha sonra Orgiitsel vatandaslik davrams: ile
normatif baghlig: arasinda olumlu yonde orta diizeyde anlamh bir iligkinin (r=.406,
p=.001) oldugu gozlenmistir.

Tablo incelendiginde ogretmenlerin Orgiitsel bagliik algilarimin boyutlarn
(duygusal, devam ve normatif baglilik) ile 6rgiitsel vatandaslik davranislari arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu ve deginilen degiskenlerin 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashik davraniglarmin %26’simi agikladigi ve olusturulan modelin
anlamli oldugu goriilmektedir (R=0,514, R>=.264, F(1502=179.905, p<.05). Regresyon
katsayilarmin () anlamlilik testleri dikkate alindiginda, bagimsiz degiskenlerden
duygusal baghlik (3=307; p<.05), devam baglilig1 (=,174; p<.05), normatif baglilik
(f=104; p<.05) anlaml1 birer yordayici oldugu gozlenmistir. Standardize edilmis
regresyon katsayilarna () gore ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davramslar
tizerindeki goreli 6nem sirasi: duygusal baghlik ($=,307), devam baglhilig1 (3=,174),
normatif baglilik (=,104) seklindedir.

SONUC, TARTISMA

Aragtirmanin  bulgularina bakildiginda 6gretmenlerin  genel Orgiitsel
vatandaslik davranigina iligkin alg1 diizeylerinin ortalama puanin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu Celik ve Ustiiner (2020), Tosun ve Bostanci (2019), Yilmaz
(2010) tarafindan Ogretmenler iizerine yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Nitekim benzer sekilde Birinci ve Naziroglu (2021) tarafindan imam
hatip liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin genel drgiitsel vatandashk davraniglarina
iligskin alg1 diizeyi genel ortalamanin {izerinde oldugu saptanmistir. Bunun ardindan
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ogretmenlerin genel Orgiitsel kimlik alg: diizeyinin ortalama puanin {izerinde oldugu
goriilmektedir. Bu sonug literatiirdeki Tasdan (2015), Sanli ve Arabaci (2016), Ertiirk
(2018), Kalfaoglu, vd., (2018) tarafindan Ogretmenler {izerine yapilan arastirma
bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ayni zamanda Arslan(2017), tarafindan Imam
hatip okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin Orglitsel kimlik algi diizeyleri genel
ortalamanin {izerinde oldugu tespit edilmistir. Yine Ugurlu ve Arslan'in (2015)
O0gretmenlerin okula giiven algilari ile orgiitsel kimlik iliskisini arastirdig1 ¢calismada,
Ogretmenlerin orgiitsel kimlik alg1 diizeylerinin ortalamanin iizerinde oldugu ifade
edilmistir. Son olarak 6gretmenlerin genel Orgilitsel baglilik alg1 diizeyi ortalama
puanin tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu sonug alanyazinda; Kursunoglu, vd.,
(2010), Kdybasi, Ugurlu ve Ceylan (2017), Kiranhi-Giing6r ve Ilisen (2018) tarafindan
Ogretmenler {izerine yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
Bununla birlikte Karakaya ve Karademir (2013) tarafindan beden egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel baghlik alg1 diizeyleri ortalamanin {izerinde oldugu tespit
edilmistir.

Imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin rgiitsel vatandaglik davrams ile drgiitsel
kimlik algilarinin amag ve deger paylasimi, imaj, iletisim ve 6zdeslesme olmak {izere
tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iliskinin oldugu
saptanmistir. Bu sonuca gore imam hatip lisesi 0gretmenlerinin Orgiitsel kimlik
algilarinin diizeyi arttikca orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme diizeylerinin de
artacagi soylenebilir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin yapilan analizler
sonucunda ise amag¢ ve deger paylasimi, imaj, iletisim ve 6zdeslesme boyutlar:
Orgiitsel vatandashik davranisimi anlamh sekilde agikladigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica deginilen degiskenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranisinin % 29'unu acikladig1
ve olusturulan modelin anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Bahsedilen
degiskenlerin, Orgiitsel vatandaslik davranisi iizerindeki Onem sirasi; imaj,
0zdeslesme, iletisim ve amag ve deger paylasimi seklinde oldugu goriilmiistiir.

Yukarida deginilen sonuglara gore OoOrgiitsel vatandashk davranislarmin
acgiklanmasinda orgiitsel kimligin anlamli bir roliiniin oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
¢alismanin ortaya ¢ikardig1 énemli sonuglardan biri de 6rgiitsel vatandaslik davranisi
tizerinde orgiitsel kimligin etkisidir. Bunun yaninda orgiitsel vatandaslik davranisina
en fazla etki eden orgiitsel kimlik alt boyutu imajdir. Literatiirde benzer nitelik tagiyan
bir¢ok arastirmanin sonuglary, yaptigimiz arastirmanin sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Yani bu arastirmalarin sonuglari incelendiginde o6gretmenlerin
orgiitsel kimlik ile 6rgiitsel vatandaslik davranislar: arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligkinin oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda Akatay (2009) gerceklestirdigi
¢alismasinda calisanlarin orgiitsel kimlik algilariin orglitsel vatandashk davranis
tizerinde pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Dolaysiyla kurumlarina
kars1 olumlu orgiitsel kimlik algisina sahip ¢alisanlarin, kendilerini drgiitleriyle sosyal
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ve psikolojik ac¢idan Ozdeslestirmeleri neticesinde orgiit ¢alisanlarmin olumlu
vatandaslik davranisi sergileyecegi belirtilmektedir. Bakan, Ersahan ve Kaya (2016)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarma gore orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestijin
orgiitsel vatandashik davramisi {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu ifade
edilmistir. Bu nedenle, egitim Orgiitlerinin Orgiitsel basar1 ve oOrgiit siirekliligini
saglayabilmeleri i¢in egitim calisanlarinin orgiitsel kimlik algilarini giiclendirmeye
yonelik uygulamalara agirlik vermeleri gerektigi belirtilmistir. Oran-Cinar’in (2019)
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin orgiitsel gii¢ kullanumlar ile
Ogretmenlerin orglitsel vatandaslik davranis1 ve orgiitsel kimlik algilar1 arasindaki
iligkiyi inceledigi arastirmasinda, dgretmenlerin orgiitsel vatandashik davranis: ile
orgiitsel kimlik algilar1 arasinda orta seviyede pozitif yonlii ve anlamh bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir.

Deginilen arastirma sonuglar1 ve bu arastirmadan elde edilen sonuglar birlikte
degerlendirildiginde; AIHL Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik algilarnin oOrgiitsel
vatandaslik davranisi sergilemeleri ile iliskili oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu
acidan Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinin olumlu yonde olmasi orgiitsel
vatandaslik davranis sergilemelerine yol agmaktadir. Orgiitsel vatandaslik davranist
olarak kavramsallagtirilan c¢alisanin kurumunun yararina olabilecek goniillii
davranislar1 yapmasi, orgiitsel kimlik ile miimkiin olabilmektedir. Bu noktada amag
ve deger paylasimi, imaj, iletisim ve 6zdeslesme gibi orgiitsel kimligi olusturan her
bir unsurun orgiitsel vatandaslik davraniglarinin sergilenmesinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar ile Orgiitsel vatandashk
davranis1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli iligki oldugu gézlenmistir.
Ayrica Orgiitsel bagliigin duygusal baghlik, devam baghligi ve normatif baglilik
olmak {izere tiim alt boyutlarinin orgiitsel vatandaslik davranisi ile pozitif yonde
anlamh iliskili oldugu gozlenmistir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklari arttikca orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme diizeylerinin de artacagt
sOylenebilir. Regresyon katsayilarimin anlamlilifina iliskin yapilan analizler
sonucunda ise duygusal bagllik, devam baghligi ve normatif baghlik orgiitsel
vatandaslik davramisini anlaml sekilde agikladigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
deginilen degiskenlerin Orgiitsel vatandashk davramismnin %27’sini acikladigl ve
olusturulan modelin anlaml oldugu sonucuna ulagilmistir. Bahsedilen degiskenlerin,
oOrgiitsel vatandaslik davranigi iizerindeki 6nem sirasinin duygusal baglilik, devam
baglilig1, normatif baglilik seklinde oldugu goriilmiistiir.

Yukarida deginilen sonuglara gore oOrgiitsel vatandashik davramislarinin
actklanmasinda orgiitsel bagliligin anlamli bir roliiniin oldugu goriilmektedir.
Caligmanin ortaya ¢ikardigi dnemli sonuglardan biri 6rgiitsel vatandaslik davranisina
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Orgiitsel baghiligin etkisidir. Buna gore Orgiitsel vatandaslik davranisina en fazla etki
eden oOrgiitsel bagliik alt boyutu duygusal baghliktir. Bu sonuglar, oOrgiitsel
vatandaslik davranis: ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen bazi aragtirma
sonuglarini destekler niteliktedir. Bu baglamda Ersozlii (2012) is doyumu, Orgiitsel
baglilik ve orgiitsel vatandashik davranislar: arasindaki iliskiye yonelik 6gretmenler
iizerinde yaptig1 arastirmada, dgretmenlerin orgiitsel bagllik algilarinin orgiitsel
vatandaslik davranislarini anlaml bir sekilde yordadig1 belirlenmistir. Celik (2017)
tarafindan yapilan arastirmada, ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel baghliklarinin
orgiitsel vatandaslik davramislarini pozitif yonde anlamli bir sekilde agikladig:
sonucuna ulagilmistir. Ayrica Kogak (2019) tarafindan yapilan arastirmada,
Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri, orgiitsel vatandaslik davraniglarmni olumlu
yonde ve orta diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Bunun yaninda &gretmenlerin
orgtitsel baglilik algilar ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonlii anlaml bir iligkinin oldugu saptanmistir. Bu konuda yapilan diger
aragtirmalarda dgretmenlerin Orgiitsel baglhlik ile orgiitsel vatandaghk davramiglar
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Karacaoglu ve
Giiney, 2010; Cetin, Basim, vd., 2011; Varl,2014; Yorulmaz ve Celik, 2016).

Orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel vatandashk davranist arasindaki iliski durumunu
konu alan bu ¢alisma ve literatiirde konu ile ilgili yapilan diger calismalar géz oniine
alindiginda; orgiitsel baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli bir
iligkinin oldugu ve orgiitsel bagliigin orgiitsel vatandaghk davramisini etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Buna gore Orgiitsel vatandaslhik davrams: sergilenmesinde
orgiitsel baglilik dnemli bir 6nciil olarak kabul edilebilir. Boylece calisanlarin orgiitsel
baglilik diizeylerinde meydana gelen degisim Orgilitsel vatandashk davranisinm
etkileyecegi soylenebilir. Bundan dolay1 oOncelikle oOrgiitlerde baglilik ortaminin
saglanmas1 ve saglanan ortamin siirekli olarak gelistirilmesi Orgiitsel vatandaslik
davranisinin sergilenmesi agisindan biiyiik onem arz etmektedir. Bu sonuca gore,
ogretmenler okulun degerlerini, hedeflerini ve amaglarin1 benimsediklerinde, orgiitte
fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadiklarinda ve orgiitte calismay1 kendisi i¢in bir gorev
olarak gormesi durumunda Orgiitsel vatandashk kapsaminda davranislar
sergileyeceklerini sdyleyebiliriz.

Arastirmanin sonuglarina bagl olarak okul idaresi tarafindan 6gretmenlerin
okul icinde orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemelerini destekleyecek ¢aligmalar
yapilmas: Onerilmektedir. Ayrica calismanin bagimli degiskeni olan Orgiitsel
vatandaslik davranislarinin tam olarak anlasilabilmesi agisindan orgiitsel adalet,
Orgiitsel sinizm, Orglitsel Ozdeslesme gibi farkli degiskenlerle olan iligkileri
arastirilabilir. Bundan sonraki arastirmalarda idareciler, veliler ve 6grenciler gibi
okulun diger paydaslar iizerinde ¢alismalar yapilabilir.
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