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Oz: Bu arastirmada, sinuf 6gretmenlerinin mesleki yabancilagsma diizeyleri ve motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmustir.
Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmustir. Arastirmanin 6rneklemi 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Bolu il merkezindeki 196 simuf
Ogretmeninden olusmustur. Veri toplama araci olarak “Mesleki Yabancilagsma Olgegi” ve “Mesleki Motivasyon Olgegi” kullanilmigtir. Sinif
ogretmenlerinin mesleki yabancilagma ile mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in Spearman Rho korelasyonu kullanilmugtir.
Aragtirma sonucunda, smif 0gretmenlerinin mesleki yabancilagsmalari az, mesleki motivasyonlar ise yiiksek diizeyde goriilmiistiir. Mesleki
yabancilagma ve motivasyon arasinda negatif yonde, orta diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki yabancilasma, mesleki motivasyon, sinif 6gretmeni
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Abstract: In this study, it was aimed to examine the relationship between the professional alienation levels and motivation levels of classroom teachers.
Correlational survey model was used in the research. The study group of the research consisted of 196 classroom teachers in the city center of Bolu in
the 2021-2022 academic year. “Occupational Alienation Scale” and “Vocational Motivation Scale” were used as data collection tools. Since the
distribution was not normal, non-parametric tests were used in the analyses. Spearman Rho correlation analysis was conducted to determine the
relationship between primary school teachers' professional alienation and occupational motivation levels. As a result of the research, it was seen that
the professional alienation of the classroom teachers is low and their professional motivation is high. It was determined that there was a negative,
moderately significant relationship between professional alienation and motivation.
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Simf Ofretmenlerinin Mesleki Yabancilagma ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki fligkinin Incelenmesi
(Examining the Relationship Between Professional Alienation and Motivation Levels of Classroom Teachers)

1. GIRIS

Insanlar sosyal, ekonomik ve psikolojik bircok ihtiyacin1 gidermek, hayatlarini daha anlamli devam
ettirebilmek icin yasamlarmin Snemli bir zamanini mesleklerini icra ederek gecirmektedirler. Bu bir
yoniiyle hayati anlamlandirma cabasidir. Calisma, insanlara maddi fayda saglamanin yaninda topluma
faydali olma, sosyallesme, zamani verimli kullanma, yasam enerjisini faydali amaglara yoneltme ve
sonucta olugan maddi manevi doyumla ruh ve beden saghgini koruma gibi 6nemli katkilar saglar (Oge,
2000). Zamaninin ¢ogunu isinde gecirmekte olan insanda, isi sahiplenme ve motivasyon iliskisi tiretkenligi
etkilemektedir (Ozgener, 1997). Gelisen diinyada meydana gelen degisimler, drgiitlerin mevcut yapisini,
orgiit icinde sosyal iligkileri ve etkilesimler sonucu olugsan degerleri etkilemektedir. Bu orgiitler meslegini
benimsemis ve motivasyonu yiiksek insanlar sayesinde dinamik kalabilirler. Belirli sorunlar yasayan
orgiitlere bakildiginda, insanlarin ¢alismaya tesvikleri konusunda pekistirilmelerinin az olmasi, sahiplik
duygusunun gelismemesi, meslege yabancilasmalari, motivasyonlarinin az olmasi gibi bir¢ok kavramla
kargilagilmaktadir. Orgﬁtﬁn isleyis ve verimini koruma adina bu kavramlarin etkileri 6rgiit tarafindan goz
oniinde bulundurulmalidir (Boyact ve Oz, 2018). Bu olumsuzluklar her insaru etkiledigi gibi egitim
sisteminin en temel 6gesi olan 6gretmenleri de etkileyebilir.

Egitim sisteminin i¢cinde en 6nemli gorevi iistlenen 6gretmenler, sistemin verimli islemesinde ve kurumun
kalitesini arttirmada oldukga fazla gayret gosterirler (Ertiirk, 2016). Sistem icerisinde nitelik agisindan
herhangi bir degisime ugrayan 6gretmen, toplumun da bu durumdan etkilenmesine sebep olacaktir.
Egitim Orgiitleri de gittikce degisime ugrayan sosyal yapilardir. Degisim pozitif yonlii olmakla birlikte
negatif yonlii de olabilir. Insan degiskeninin davranigsal olarak uyarana verdigi tepki siirecinde egitim
orglitlerinde c¢alisanlarda ise yabancilasma goriilebilir. Bu siirecte egitim Orgiitlerinin basariya
ulasmalarinda en Onemli gorevi iistlenen Ogretmenler de meslegine yabancilasabilir. Meslegine
yabancilasan &gretmenin okulunu benimseyip kurumuna katki saglamasi zorlasabilir. Ciinkii
yabancilagsmanin belirleyicileri bir¢ok degiskenle 6zdeslestirilmektedir (Sookoo, 2014).

Mesleki Yabancilagsma

Felsefi acidan bakildiginda yabancilasma siirecini Hegel “kisinin 6ziine déonmek amaciyla toplumsal
biitiinden ayrilma” (Demirer ve Ozbudun, 1998) olarak agiklarken, Feuerbach ise insanda var olan
ozelliklerin Tanridaki ile ayn1 olmasi sartinin insanin kendini gerceklestirmesini engellemesi olarak ifade
eder (Yiiksel, 2014). Karl Marx bu kavrami “bireyselligin kayb1” olarak tanimlarken (Kanungo, 1982),
Durkheim anomi (normsuzluk, kuralsizlik) kavrami ile agiklamis, toplumsal baglarin zayiflamasi sonucu
olusan yalnizligin yabancilasmaya neden oldugunu ileri stirmiistiir (Tolan, 1981). Marcause’a gore sadece
tiretim odakli sanayi toplumlarinda insan, makinelestirilerek sosyal varlik olmaktan uzaklasip
yabancilagtirilmistir (Avci, 2012). Varolusgulara gore ise anlamsizlik ve umutsuzluk duygularinin hakim
oldugu diinyada yasamak zorunda kalan insanin, 6ziine ve dis diinyaya anlam verememesidir (Kirman ve
Atak, 2020).

Yabancilasmay1 Bademci (2001), “insanin kendinden ve toplumdan uzaklasarak siirece ilgisiz kalmas1”,
Puskiilliioglu (2000) “bireyin kendinde ve gevresinde olan sorunlara tepkisiz kalmasi”, Miller (1975) ise
“kisinin yalnizlastirmasinin sonucu”, Rosenthal ve Yudin (1980) “insanin gosterdigi emegin sonucu olusan
para ve sosyal iliski gibi durumlarin degisiminin, kisinin kendi nitelik ve kabiliyetlerine istemsizce
hitkmetmesi siireci ve sonucu”, Simsek (2012) “insanin ait oldugu toplumdan, kendinden uzaklasmas1”,
Kongar (2002) “kisinin ¢evresine ve topluma karst uyumunun azalarak gevreye karsi etkisiz hale gelmesi,
uyumun azalmasiyla kendini yalniz ve garesiz birakmasi”, Seeman (1959) ise “gtigsiizliik, anlamsizlik,
normsuzluk, yalitilmishik ve kendine yabancilasma” olarak tanimlamislardir.

Yabancilagma insanin toplumsal degerlere, cevresine karsi ilgisini kaybetmesi, i¢ine doniik bir davranig
sergilemesi (Kihri, 2013), belirli bir ortam veya siiregten uzaklasmasi (Marshal, 2005) olarak agiklanabilir.
Elma (2003) mesleki yabancilagsmay1 ¢alisanin, yaptig1 isi anlamsiz bulmasy; ¢alistig1 ortamda kurdugu
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iliskilerden tatmin olmamasi, kendini yalniz, yetersiz, zayif hissetmesi olarak agiklarken; Calisir (2006) ise
bireye, insan olarak deger atfedildigi calisma ortaminin saglanamamasi olarak ifade etmektedir.

Mesleki yabancilasmayi, Giinsal (2010) “calisanlarin ait oldugu orgiitten herhangi bir beklentisinin
olmamasi, orgiitiin degerlerinden uzaklasmasi ve orgiit ici iliskilerden kendini soyutlamas1”, Eryilmaz ve
Burgaz (2011) “Orgiitte ¢alisan kisinin mesleginde gelisme ve degisme gibi ihtiyaglarinin 6rgiit yonetici
tarafindan giderilmemesi sonucu isine yonelik doyumsuzluk yasamasi”, Basaran (2000) “calisanlarin
orglite yonelik sergiledigi dengesiz davrams durumlar1”, Hoy, Blazovsky ve Newland (1983) “calisanin
orglitteki yerlestirme ile is ortaminda aradigimi bulamamasi sonucu yasadigi olumsuz duygularin
belirtisi”, Elma (2003) “bireyin isini anlamsiz bulmasi, is yerinde kurdugu iliskilerde doyum yasamamasi,
kendini aciz hissetmesi, gelecege yonelik {imit besleyememesi ve kendisini sistemin islemesini saglayan bir
varlik olarak diiginmemesi” olarak ifade etmektedir.

Mesleki yabancilasmaya neden olan etkenler:

* (Calisanin elde ettigi tirtin, Orgiitte iletisimsizlik, drgiitsel yonetim mekanizmasi, teknolojik yapi, kisisel
ozellik ve psikolojik durumlar (Elma, 2003)

* (Calisanlarin robot olarak goriilmesi, ihtiya¢ ve beklentilerinin tatmin edilmemesi, yoneticilerin sert
tutumlar, sikayetlerin bertaraf edilememesi, is doyumunun saglanamamasy, iletisim bozuklugu, calisanin
isini benimseyememesi (Simsek vd., 2006)

e Isteki gérev monotonlugu ve calisanlarin érgiitiin mevcut kosullarindan duydugu memnuniyetsizlik
(Ulusoy, 1988)

® (Calisanin isine yonelik Orgiit kararlarinda fikrinin alinmamasi, fiziki ortamin uygun olmayzisi, fikir ve
oOnerilerin rahat paylasilamamasi, maasin az ve 6diil dagiliminin adaletsiz olmasi (Dariyemez, 2010)

e Ekonomik kriz sebebiyle artan issizlik, orgiit ¢alisanlarinin isten ¢ikarilma ihtimali sonucu isten
¢ikarilma korkusuyla ¢alisanin stres altinda kalmasi (Eren, 2004)

e Jletisim kuran taraflar arasi psikolojik uyumsuzluk ve verilen doniitlerin yanhs yorumlanmasi
sebebiyle kisiler aras1 meydana gelen iletisim kopuklugu (Arayit, 2020)

e Ulke genelinde verilen kararlar, uygulamadaki politikalar, kat1 kural ve siiregler ile kisilerde cesitli
olumsuz durumlara neden olan biirokratik yap1 (Turan ve Parsak, 2011)

¢ Kisinin aile kiiltiirii ile toplumun kiiltiirii arasindaki farkliliklar sonucu olusan uyum sorunu (Babiir,
2009)

* Sendika {iyeligine yonelik baskilar ya da sendikal oOrgiitlenmenin azligi, toplu sdzlesmelerdeki
anlasmazliklar1 ve istenilenin verilmemesi, ani grev kararlari ve bunlara benzer sendikal etkinlikler
(Simgek ve ark., 2006)

Meslegine yabancilasan insanlarin Orgiitiin neredeyse higbir siirecine dahil olamadig1 ve Orgiitten
uzaklastigl; baz1 davranis ve tutumlarinda yaptigr isten memnun olmama, iletisimsizlik, sorumluluk
almaktan korkma gibi olumsuzluklara neden oldugu gozlemlenmistir (Nef 1980, aktaran; Elma, 2003).
Meslege yabancilasmanin calisan iizerindeki etkisiyle ilgili yapilan arastirmalar ¢alisan igin birtakim
olumsuz tutum ve davraniglara neden oldugunu ortaya koymustur. Bunlar: yaratic1 diisiinememe, bir
takim zihinsel siire¢ sorunlari, asosyallik, iletisim kuramama, bunalim, madde bagimlilig1 ve intihar
olasilig1, diizensiz yasam tarzi, toplum norm ve degerlerine ilgisizlik ve kabul etmeme, benmerkezcilik
(Unsar ve Karahan, 2011). Isine yabancilasmis kisinin is ortaminda neden oldugu olumsuzluklar;
orgiitiindeki statiiyli ve sayginhigi kabul etmeme dogru davraniglar sergilemekten kagimnma, isini
begenmeme, yOnetimin istek ve taleplerine uygun sekilde davranmama, isiyle ilgili fazladan gorev
iistlenmeme, isi onemsememe, is hayatinda 6zen gostermeme, motive olmak i¢in motivasyon kaynaklarini
orgilit disinda aramadir (Basaran, 2000).
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Ogretmenin Meslege Yabancilagmasi

Meslege yabancilasma diger mesleklere benzer sekilde 6gretmenlik mesleginde de goriilen sorunlardan
biridir. Egitimde meydana gelen sorunlarin artmasi, 6gretmenlerin karsilastiklar: bu sorunlarla miicadele
etmesi ve sonugta sorunu ¢ézemeyecekleri inanci onlar1 meslege yabancilastiracaktir (Simsek, 2012).
Egitim Orgiitlerinde 6gretmenlerin mesleki yabancilasmasinin bir¢ok nedeni vardir. Bunlardan bazilar:
orglit icerisinde karar verme siirecine O0gretmenlerin dahil edilmemesi, kendi ihtiyaclar1 ile Orgiitiin
hedeflerinin c¢elismesi, miifredatin biirokrasi tarafindan belirlenmis siire igerinde tamamlanma
zorunlulugu, belirlenen genelge ve yonetmelikler (Yapici, 2004), sosyal iliski bozuklugu sonucu olusan
yalmizlik, kisitlanan 6gretmen diisiince ve davranislari, yetersiz egitim kaynaklari, beklenen takdiri
gorememe, 0diil dagitim adaletinin saglanamamasi ($irin, 2009), mesleki gelisime gereken Onemin
verilmemesi, yoneticinin anti-demokratik tutumu, kariyer hedeflerindeki hayal kiriklig1, hak edilen {icretin
verilmemesi, meslege uyum saglayamama (Kilig, 2009) olarak siralanabilir.

Meslegine yabancilasmis 6gretmenler isini sadece gelir kaynag1 olarak gormekte ve yaptig: iste doyuma
ulasamamaktadir. Meslegini benimsememis isine yabancilasmis 6gretmen egitim siirecini sikici ve zevksiz
bulur. Mesleki gelisimine 6nem vermez ve meslegine inanci, heyecan1 ve coskusu azalir (Erjem, 2005).
Mesleki yabancilasma sonucu meslegini anlamsiz bulan 6gretmen orgiit ve 6grenci basarisin1 6nemsemez
gittikge okula olan baglhlig1 azalir. Ogretmenligin manevi havasindan uzaklastig1 igin kendini ders anlatan
bir makine gibi goriir (Elma, 2003). Meslegine yabancilasan dgretmen basarili olacagl inanci tasimaz ve
sorumluluk almaktan kagmir (Giiloren, 2011), calisma arkadaslariyla hem okulda hem de dis ortamda
karsilasmak istemez ve okuldan uzaklasacagi zamani iple ¢eker (Gok, 2020).

Bahsedilen mesleki yabancilasma sadece o kisi ya da calistig1 egitim kurumunu degil tim tlkeyi
etkileyecek bir sorundur. Ciinkii egitim insanin ait oldugu tilkenin bilimsel, iktisadi, kiiltiirel ve sosyal
kalkinmasinda énemli bir aragtir (Bowen, 1980). Insanda meydana gelen bir yabancilasma toplumun
dinamiklerini degistirebilir. Bundan dolayi iilkelerin sahip oldugu en 6nemli 6rgiitlerden biri olan egitim
kurumlarinda yasanacak sorunlarin tespit edilip incelenmesi ve net bir sekilde tasvir edilmesi dnem arz
etmektedir (Minaz, Gider ve Tuag, 2019).

Orgiitte mesleki yabancilasmanin 6nlenmesi igin yoneticiler calisanlarda yabancilagmay1 sezdikleri an
yabancilasmaya engel olabilecek tedbirleri almali, yabancilasmaya kars: cesitli plan ve etkinlikler
olusturmali, yabancilasmanin nedenlerini sorgulayan bir ekip kurmali, ¢atisma ve stres yonetiminde etkin
olmali, yonetimde s6z sahibi olma konusunda ¢alisana destek vermeli, calisanin moral ve motivasyonunu
yiiksek tutmali, Orgiitiin herkes tarafindan benimsenebilen amaglar: olmalidir (Simsek ve ark., 2006).
Kavramlara ytiiklenen anlamlar agisindan 6gretmenin mesleki yabancilasmasi, meslegini basit bir is olarak
gormesiyle baslamakta, egitim siirecinde gostermesi gereken derse yonelik tutumlarinin 6gretim siirecini
etkilemesiyle devam etmekte, egitimde kalite ve verimin azalmasiyla sonuglanmaktadir (Bayindir, 2002).

Mesleki Motivasyon

Motivasyon, Latincede “mot” kokiinden gelen “motive” kelimesinden tiiremistir. Motivasyon; Latince "de
‘movere’ hareket eden, Ingilizce ‘de ‘motive’ hareket etme nedeni olan ‘diirtii’ ve Tiirkge ‘de ise
‘giidiilenme’, ‘isteklendirme’ anlami tasimaktadir (Serinkan, 2012). Giidiilenme, insanin belirledigi bir
amaca ulagmada gosterdigi tutum ve davranis gayretidir (Ozkalp ve Kirel, 2001). Bu kavram psikolojide
“icten gelen, kuvvetli etkilerle belli bir amaca yonelen kasitl davranis” olarak belirtilmektedir (Keser,
2006). Motivasyon, insan tasarlanan amaglar i¢in harekete geciren ve bu hareketin devamlili§ini saglayan
glctiir (Aydin, 2016).

Sahin (2004) “bireyin bulundugu orgiit icerisindeki davranislarini verimli hale getiren giiclerin birlesimi”,
Eren (2015) “kisi ya da grubu, siireklilik gostererek belirli yonde harekete gecirme cabasi1”, Argon ve
Eren(2004) “kisilerin amagclarina ulasabilmek icin kendi arzu ve isteklerine gére davranmalar1”, Demir ve
Akbaba (2018) “insanin hedefledigi davranisi gosterirken i¢ ve dis giiglerin etkisiyle coskulu ve kararh
olmas1”, Yesil (2016) “insanin bir davranisi yapmasinda, davranisin siireklilik kazanmasinda etkili olan ve
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kisinin yaptig1 davranistan mutluluk duymasin saglayan bilissel bir kavram”, Robbins ve Judge (2012)
“bir hedefe ulasmada gosterilen cabadaki belirli istikamette, belirli bir gayret yogunlugunda istikrarli
olmak” seklinde tamimlamislardir. Bursalioglu (2008)na gore motivasyon, bireyin davranislarim
dinamiklestiren ve bireyi ¢esitli amaglara yonlendiren giigler biitiintidiir.

Orgiit bakimindan ise yine ayni sekilde galisanlarin, &rgiit amaglar1 dogrultusunda galismasini saglayan
ve devam ettiren giictiir; calisanin orgiitiin amaclar1 dogrultusunda gerceklestirdigi tiim davranislarin
devamliligini saglamak i¢in gosterdigi cabadir (Avsar, 2014). Baska bir deyisle motivasyon ¢alisanlarin
isindeki arzu ve isteklerinin amagclara hizmeti karsilama yeterliligi ile ilgilidir. Motivasyon icsel ve digsal
motivasyon olmak {izere iki boyutta incelenebilir. I¢sel motivasyonda isi yaparken baski altinda kalmadan
isin sonunda doyuma ulagmak vardir (Raffini, 1996). Icsel motivasyon bireylerin beklenti ve ihtiyaglarim
karsilamaya calisirken sergiledikleri inang, tutum ve davranislarinin nedenini belirleyen amaglardir
(Eyigiin, 2015). Igsel motivasyon, ihtiyaci gidermeye yonelik gerceklestirilen davranigin sonucunda tatmini
ve memnuniyeti 6ne cikarir. Igsel motivasyonda birey isi yaparken kendi karar1 dogrultusunda disaridan
bir etki gormeden yapar (Raffini, 1996). Baslica i¢sel motivasyon araglar: “isin kendisi, iste bagimsizlik, isin
calisan acisindan Onemi, ise katilim, sorumluluk, yaraticithk ve kisinin yeteneklerini ve becerilerini
kullanma firsat1” seklinde siralanabilir. Digsal motivasyon, bireylerin disinda gerceklesen, kontroliin
cevrede oldugu motivasyon tiirii olup, sonucunda galisanin somut bir 6diille is ortaya koymasidir (Argon
ve Eren, 2004). Karaman (2010)’a gore digsal motivasyon, orgiit i¢in ¢alisandan beklenen verimi saglamalk,
is doyumunu artirmak ve en az sorun ile isi gergeklestirmek i¢in gerekli motivasyon tiiriidiir. Baslica dis
motivasyon araglari i¢cinde “calisma kosullari, iicretlendirme, orgiit imaji, is giivencesi, terfi, sosyal ortam
(calisanlar arasi iliskiler) ve statii sembolleri” sayilabilir (Brislin, Kabigting, Macnab, Zukis ve Worthley,
2005; Mahaney ve Lederer, 2006, akt. Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007).

Motivasyon, genellikle dongiisel olup, hedefe yonelen davranis igerir. Giidii veya gereksinimle baslar. Bu,
hedefe ulasmada davranisi uyandirir. Sonugcta giidii doyuma ulasir (Cifford, 2011).

Psikolojide motivasyon kuramlari kapsam ve siire¢ kuramlari olarak ele alinmaktadir. Kapsam kuramlar1
icten gelen faktorleri igerirken, siire¢ kuramlar1 distan gelen etkenlere agirlik vermektedir (Giil, 2019).
Kapsam kuramlar1 motivasyonu insanin temel ihtiyaclarini merkeze alarak agiklamaya g¢alismaktadir.
Kapsam kuramcilari, insanlarin birbirlerinden farkl ihtiyaglarina gére yorumlamada bulunur (Rollinson
ve Broadfield, 2002). Yonetici Orgiit icerisinde ¢alisanlarin sahip oldugu o6zellikleri bilir ve onlarin
isteklerini karsilayabilirse, orgiit amaglarina hizmet edebilir ve siireci daha iyi yonetebilir (Kogel, 2010).

Bayrakgeken ve ark. (2021)'nun ifadesiyle “Kapsam kuramlar: daha ¢ok igsel faktorlerle ilgilenirken, siireg
kuramlari ise daha ¢ok dissal faktorlerle ilgilenmektedir. Kapsam kuramlari olarak nitelendirilen kuramlar,
daha ¢ok bireylerin i¢inde bulundugu ve onlar belli bir davranisa yonelten nedenleri anlamaya ¢alisir.”

Ogretmenin Mesleki Motivasyonu

Motivasyon diger orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitleri igin de oldukca 6nemlidir. Ciinkii ¢alisanin orgiit
amacina ulasma arzusu motivasyona bagli olarak artacaktir. Motivasyonu yiiksek tutulan 6gretmenler,
egitimde degisim ve gelisim agisindan; basari, verim ve doyuma ulasma konusunda oldukga fazla gayret
gosterecektir (Yazici, 2009). Calistig1 orgiitten memnun, kendi hedeflerini gerceklestirirken ait oldugu
Orgiitii tarafindan destek goreceginden emin, Orgiit icinde bir sayginhigi olan, emeginin kargiigin
diisiindiigii sekilde alan bir 6gretmen okul igerisinde daha aktif olacaktir. C)rgﬁti’m varligl, devamlilig1 ve
basaris1 6gretmenin motivasyonuna bagl olarak saglanabilir.

Ogretmenlik mesleginin manevi boyutuna sahip olmayan dgretmenler sadece yaptiklari gérev sonucu
sadece maddi bir beklentide olup basari noktasinda doyum hissedemez, stres ve kaygi icerisinde meslegini
icra ederler (Yazici, 2009). Aypay (2011)'1n yapmis oldugu ¢alismada iyi ve basarili 6gretmen olabilmek
mesleki motivasyonunun yiiksek olmasi sartina baglanmigtir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini

—
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saglamada kendini gelistirme, okul yoneticisinin duyarh ve tutarh tavri, iletisimin giiclii oldugu samimi
bir ¢alisma ortami, sayginlik ve basarili olma istegi gibi unsurlarin etkili oldugu goriiliir (Akman, 2017).

Egitim oOrgiitlerinde verimi ve basariy1 etkileyecek kararlar almirken, Ogretmen motivasyonunu
yiikseltmek igin, 6gretmenlere karar siirecini agmanin énemi yiiksektir (Ozdogru ve Aydin, 2012; Oztay,
2006). Alan yazinda, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile 6gretme tutumlarn arasinda olumlu yonde
iliski saptanmistir (Sapkale, 2009). Motivasyonu yiiksek Ogretmenlerin, egitim ve Ogretim siirecinde
yaratici olduklari, kendilerini degisen zamanla birlikte gelistirdikleri, egitim ortamina yenilikler kattiklari,
glincel egitim uygulamalarini, Ogrenme ve Ogretme yontemlerini takip ettikleri ve simiflarinda
uyguladiklari, dolayisiyla basar1 hissine de motivasyonu yiiksek 6gretmenlerin sahip olduklar: ifade
edilebilir (Yavuz ve Karadeniz, 2009).

Ulkemizde egitimden beklenen faydalarin saglanmasi adina gelecegimiz igin en biiyiik sorumlulugu
iistlenen Ogretmenlerin motivasyonunu diisiiren faktorlerin belirlenip yok edilmesi ve 6gretmenlerin
mesleki motivasyonunu artirmaya yonelik motivasyon araglarinin olmasi gerektigi gibi ve etkili bir sekilde
kullanilmas: biiyiik 6nem tasimaktadir (Gok, 2020).

Sonug olarak; egitim orgiitlerinde egitimcilerin motivasyonunun diismesi durumunda egitimin verimi de
olumsuz ydnde etkilenecektir (Oztay, 2006). Bu yiizden gretmenlerin motivasyonunu yiikseltecek ve
devamliligini saglayacak etkinlik ve diizenlemelerin yapilmasi bir zorunluluk olarak goriilmektedir
(Mutly, 2019).

Motivasyon, egitim sisteminden beklenen hedeflerin gergeklesmesi ve bir iste basarili olma agisindan
onemli bir diger faktordiir.

Mesleki Yabancilasma ve Mesleki Motivasyon

Gliniimiizde, toplumsal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik alanlarda, ge¢mise kiyasla ¢ok hizli bir
sekilde bir¢ok gelisme meydana gelmektedir. Okul agik ve sosyal bir sistem olmasi nedeniyle meydana
gelen bu degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir (Bursalioglu, 2008). Egitim siirecinin
degiskenlerinden 6gretmenlerin de ifade edilen bu degisim ve gelisimden payin1 almasi kaginilmazdir. Bu
gelismeler bazen Ogretmenleri olumlu yonde etkilerken bazen de olumsuz etkiledigi goriilebilir.
Ogretmenlerde goriilen olumsuz durumlardan biri de mesleklerine yabancilasmalaridir. Meslege
yabancilasmanin motivasyon durumunu etkilemesi, dolayisiyla egitim sisteminin verimliligini olumsuz
etkilemesi beklenir. Mesleki yabancilasma yasayan ¢alisanin motivasyonunun diismesi beklenebilecegi
gibi motivasyonu diisiik olan ¢alisanin da zamanla meslegine yabancilasmasi ihtimal dahilindedir.

Yabancilasmay belirleyici faktorler ile motivasyon belirleyici faktorler arasinda bir¢ok benzerligin oldugu
ifade edilebilir. Orgiit ici iliskiler, calisanlarin alinan kararlara katilimi, calisma siirecini sikici ve siradan
bulmasi (Erjem, 2005), ise katilim ve sorumluluk alma istegi (Shephard, 1970), isini severek yapma ve is ile
0zdeslesme diizeyi, yonetici tutumlari, denetim, is gesitliligi ve terfi imkan: gibi pek ¢ok degisken ¢alisanin
mesleki yabancilagsmasi ve mesleki motivasyonunu etkilemektedir. Nitekim mesleki yabancilasma ve
diisiik mesleki motivasyon sonucunda ortaya gikan durumlar benzerlik gostermektedir. Ise devamsizlik,
yaratict diisiinememe, samimi iligkiler kuramama, iletisim problemi, isi 6nemsememe, calismada
isteksizlik ve gayretsizlik, is geciktirme ve calisanda ortaya ¢ikan psikolojik sorunlar vb.

Orgiit icinde gretmenlerin mesleklerini 6ziimsememeleri ve kendilerini okula ait hissetmemeleri onlarda
yabancilagsma hissini dogurur. Yabancilasma sonucu meydana gelebilecek diisitk motivasyon egitim
orgiitlerinin amacina ulasmasina, engel olabilir. Olusan bu yalnizlik hissi sonucu ortamdaki kisilerle
iletisim kurmaktan ¢ekinir. Elma (2003) ‘ya gore bu ¢ekinmeye kendi psikolojik durumu ya da gevresi sebep
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olabilir. Ogretmenin yasayacagi bu sosyal yabancilasma kaynakli yalmizlik onun motivasyonunu
diistirebilir (Holcomb-McCoy, 2004).

Gelisen ve degisen diinyada rekabet icinde olan iilkelere bakildiginda egitime verilen énem yadsinamaz.
Gelisimi biiyiik Olclide etkileyen egitimin merkezinde &gretmenler etkilidir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin yiiksek olmasi mesleklerine olan baghliklarinin da yiiksek olacagr anlamina
gelmektedir (Polat, 2010). Ayni zamanda Ogretmenlerin mesleki basarilar1 ve bunun devamliligs,
mesleklerine duyduklar ilgiye ve mesleki motivasyonlarina baglanabilir. Ogrenci, veli, okul y&netimi,
egitim politikalar1 ve miifredat gibi bircok faktoriin etkisinde olan 6gretmenlerin yiiksek motivasyonla
mesleklerinin gereklerini yerine getirmeleri ve olusan motivasyonlarinin siirdiiriilebilir olmasi egitim-
ogretim icin ciddi anlamda dnem tagir (Biiyiikses, 2010). Ogretmenlerin mesleklerinde etkili ve verimli
olabilmeleri, motivasyonlarinin yiiksek tutulmaya ¢alisilmasi ile miimkiin olabilir. Motivasyonu yiiksek
Ogretmenlerin Ogrenci basarisini etkileyerek olumlu yonde katki yapmast beklenir (Yilmaz, 2009).
Meslegini severek yapan bir Ogretmenin gelecekte; kendinden emin, hedeflerinin farkinda olan ve
gldiilenmis basarili bireyler yetistirmede etkisi onemlidir.

Egitim siirecinin degiskeni Ogretmenlerin egitime beklenen hizmeti saglayabilmesi ve kendilerini
gerceklestirebilmeleri icin yiiksek motivasyona sahip olmasi gerekir. Ciinkii yiliksek motivasyonlu
calisanlarm, yabancilasma diizeyleri azalacaktir (Shantz ve ark., 2015). Istedigi uygun calisma ortami
olusturulmus, kendini okuluna ait hisseden, hak ettigi kazanci elde edecegini bilen, is arkadaslariyla
olumlu iligkiler kuran 6gretmen meslegine yabancilasmayarak kendini degerli hissedecek ve isine motive
olacaktir (Firat, 2012).

Alan yazin taramasi esnasinda ayri ayri olarak mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyonuna ait
basliklarda mesleki yabancilasmanin ve mesleki motivasyonunun bir¢ok kavramla iliskili oldugu
bulunmus ve bu iki degisken ile ilgili olarak arastirmacilar tarafindan ¢ok sayida ¢alisma yapildig:
goriilmustiir. Ancak 6gretmenlerin mesleki yabancilasmalar1 ve motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik literatiirde az sayida ¢alismaya rastlanmistir. Hem birlikte az sayida calismada yer
almalar1 hem de dgretmenler igin her zaman giincel ve 6nemli degiskenler olmalari nedeniyle bu
arastirmada mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon degiskenleri birlikte ele alinmistir. Aragtirmada
mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon arasindaki iliski, arastirmaya katilan sinuf 6gretmenlerinin
cinsiyet, mesleki kidem, mevcut okulda galisma stireleri degiskenleri gbz oniinde bulundurularak tespit
edilmeye ¢alisilmistir.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci smif ogretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri ile mesleki motivasyon
diizeyleri arasindaki iligskiyi saptamak, analiz edip yorumlamak ve gerekli durumlarda onerilerde
bulunmaktir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1- Smuf 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri nedir?
2-  Sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri nedir?

3- Smuf dgretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli iligki var midir?

1.2. Aragtirmanin 6nemi

Toplumsal ve orgiitsel hayat bilimsel, teknolojik, siyasal ve ekonomik agilardan siirekli bir degisim
icerisindedir. Son donemde ortaya ¢ikan Covid-19 salgini ise bu degisim ve doniisiimii hizlandirmistir.
Yabancilasma, ¢agin bas dondiiriicii hiz1 igerisinde insanin yasadig1 bir sorundur. Bu sorun ile gevreye
uyumsuzluk durumlarinin olusmamasi ya da var olan uyumsuzluklarin azaltilmasi adina yabancilasma
konusuyla derinlemesine ilgilenilmesi gerekir. Bundan dolay:1 toplumsal sorumlulukta en 6nemli yiikii
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almis 6gretmenlerin mesleki yabancilasmalar: ve motivasyonlar: gérmezden gelinemez. Hizl1 degisim ve
dontistimiin yasandig: tiim Orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerindeki 6gretmenlerin de mesleklerine
yabancilagsmaya yonelik sorunlar yasayabilecegi, egitim siirecine yonelik motivasyonlarinda belirgin
diisiisler meydana gelebilecegi diisiiniilmektedir. Alan yazinda mesleki yabancilasma ve motivasyon
iliskisine iliskin Onerilere rastlanmistir (Boz, 2014). Bu calismanin motivasyon ve yabancilasma
degiskenlerini birlikte ele almasi bakimindan alan yazinda hem yurt i¢i hem de uluslararas: bakimindan
O0zgiin oldugu distintilmektedir. Calismanin, simif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon ve mesleki
yabancilasma diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi, 6gretmenlerin tiistlendigi sorumluluk ve rol
agisindan; is arkadaslar ile iyi iliskiler kurmasi, 6gretim etkinliklerinin daha nitelikli olmasi, egitimsel
islevlerin etkili olarak gerceklesmesi ve okul etkililiginin artirilabilmesi (Bayindir, 2002) adina egitim
uygulamalarina ve egitim bilimi evrenine bir miktar katk: yapmasi beklenir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma ile mesleki motivasyon diizeylerini betimlemeyi hedefleyen
bu arastirma, nicel arastirma yaklasimina uygun olarak tasarlanmistir. Smif ogretmenlerinin mesleki
yabancilasma ile mesleki motivasyon diizeyleri arasmndaki iliskinin arastirilmasi amaglandig igin
korelasyonel desenden yararlanilmistir. Korelasyonel desen iki nicel degiskenin arasindaki iliskinin bir
korelasyon katsayisi temelinde agiga cikarilmasidir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 6gretim yilinda Bolu il merkezinde bulunan 385 sif 6gretmeni
olusturmustur. Evrenden 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Uygun 6rnekleme yolu ile 2021-2022 6gretim
yilinda Bolu il merkezinde bulunan 196 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Orneklemin
demografik 6zellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.

Demografik 6zellikler

Cinsiyet f %
Kadin 117 59,7
Erkek 79 40,3
Toplam 196 100,0
Kidem f %
1-5 yil 14 7,1
6-10 y1l 23 11,7
11-15 y1l 44 22,4
16-20 y1l 36 18,4
21 ve tizeri 79 40,3
Toplam 196 100,0

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 117’sinin kadin (% 59,7), 79’unun erkek (% 40,3)
oldugu, 14’iiniin 1-5 y1l (% 7,1), 23tiniin 6-10 y1l (% 11,7), 44’tiniin 11-15 y1l (% 22,4), 36’sin 16-20 yil (%

18,4) ve 79'unun 21 yil ve {izerinde (% 40,3) 6gretmenlik deneyimi oldugu anlasilmaktadir.
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2.3. Veri toplama araclar1 ve siireci

Arastirmada veri toplama aract olarak, “Kisisel Bilgi Formu”, “Ise Yabancilasma Olgegi” ve “Is
Motivasyonu Olgegi” kullanilmigtir. Uyarlanan 6lceklerin adi bu aragtirmada Mesleki Yabancilagsma ve

Meslek Motivasyon seklinde anilmistir.

2.3.1. Mesleki Yabancilasma Olcegi

Arastirmada kullamilan Elma (2003) tarafindan gelistirilen ”ilkégretim Ogretmenlerinin Mesleki
Yabancilagmast Olgegi”; giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik ve okula yabancilasma olmak iizere dért alt
boyuttan olusan besli Likert tipi bir 6lgektir. ElIma (2003) ise yabancilasma 6l¢eginin boyutlarina iliskin
Cronbach alfa giivenirlik katsayilarini, giigsiizliik boyutu .86, anlamsizlik boyutu .84, yalitilmislik boyutu
i¢in .80, okula yabancilasma .62 ve 6lcegin tamami i¢in .93 olarak raporlamistir. Ayrica 6lgegin maddeleri,
en diisiik .37, en yiiksek .75 faktor yiik degerlerine sahiptir. Giigstiizliik alt boyutu varyansin %12,6’sini,
anlamsizlik alt boyutu %11,7’sini, yalitilmislik alt boyutu %10,7’sini ve okula yabancilasma alt boyutu
%7,4unt, toplamda ise %42,4’sini agiklamaktadir.

Bu arastirma sonucunda 6lgegin i¢ tutarlilig1 incelenmis, giivenirlik katsayis: giigsiizliik alt boyutu i¢in a=
.73, anlamsizlik alt boyutu i¢in a= .74, yalitilmislik alt boyutu icin a= .76, okula yabancilasma alt boyutu
igin o=.83, oldugu goriilmiistiir. Olgegin biitiiniine yonelik Cronbach Alfaa giivenirlik katsay1s1 .79’dur. Bu
bulgular, 6lcekten elde edilen puanlarin giivenilir oldugunu 6stermektedir (Ersanli ve Balci, 1998). Olgegin
ornegin, “Okuldaki sorunlarla miicadele etme giiciimii yitirdigimi hissediyorum.” maddesine iliskin
secenekler “hi¢cbir zaman” (1), “az” (2), “bazen” (3), “cogu zaman” (4) ve “her zaman” (5) seklindedir.

Mevcut arastirmada, 38 maddeden olusan dlgegin yap: gegerligi kanit1 elde etmek iizere dogrulayici faktor
analizi yapilmis, coklu basiklik kriteri degeri 10'un iistiinde oldugu igin (228,120) Agirliklandirilmamis En
Kiigiik Kareler yontemi (Unweighted Least Squares-ULS) kullanilarak analizler gergeklestirilmistir.
Sonrasinda, veri ile uyum gostermeyen, yiik degerleri diisiik maddeler (m2, m5, m7, m11, m12, m13, m14,
m21, m30, m31, m32) cikarilmis ve analizler yenilenmistir. Yapilan analiz sonucunda, giigsiizliik
boyutunun .77 ile .83 arasinda, anlamsizlik boyutunun .67 ile .85 arasinda, yalitilmislik boyutunun .65 ile
.75 arasinda, okula yabancilasma boyutunun ise .51 ile .80 arasinda yiik degerleri aldig1 tespit edilmistir.
Ayrica uyum indeksleri incelenmis ve 6l¢me aracinin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu anlasilmistir (X2
/sd =2,082; Normed fit index-NFI=,954, Standardized root mean square residual-SRMR=,072, Comparative
Fit Index-CFI=.941; Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA = ,097) (Giirbiiz ve Sahin, 2018;
Jackson, Gillaspy & Purc-Stephenson, 2009).

2.3.3. Mesleki Motivasyon Olgegi

Diindar, Ozutku ve Tagpmar, (2007) tarafindan gelistirilen “Is Motivasyonu Olgegi” igsel- dissal
motivasyon olmak iizere iki alt boyut ve 24 maddeden olusan 51i Likert tipi bir 6lgektir. I¢ tutarhlig:
gosteren Cronbach alfa degerleri i¢sel motivasyonda .83 ve digsal motivasyonda .84 olarak hesaplanmuistir.
Mevcut arastirmada 0lgegin i¢ tutarliligi incelendiginde, giivenirlik katsayisi igsel motivasyon alt boyutu
i¢in a= .92, digsal motivasyon alt boyutu icin a=78, oldugu goriilmiistiir. Olgegin tamamina iliskin
belirtilen Cronbach alfa giivenirlik katsayisi ise .76"dir. Bu bulgular, 6lgegin giivenirliginin yeterli diizeyde
oldugunu gostermektedir (Ersanli ve Balci, 1998). Olgegin maddeleri 6rnegin, “Yaptigim iste basariliyim.”
maddesine iliskin segenekler “kesinlikle katilmiyorum” (1), “katilmiyorum” (2), “kismen katiliyorum” (3),
“katiliyorum” (4) ve “kesinlikle katiliyorum”(5) seklindedir.

Mevcut arastirmada, yap1 gecerligi kanit1 elde etmek {iizere dogrulayici faktor analizi yapilmis, ¢oklu
basiklik kriteri degeri 10'un iistiinde oldugu igin (70,445) Agirliklandirilmamis En Kiiciik Kareler yontemi
(Unweighted Least Squares-ULS) kullanilarak analizler gergeklestirilmistir. Sonrasinda, veri ile uyum
gostermeyen, yiik degerleri diisitk maddeler (m10, m11, m12, m17, m20, m22, m24) ¢ikarilmis ve analizler
yenilenmistir. Yapilan analiz sonucunda, i¢sel motivasyon boyutunun .67 ile .83 arasinda ytiik degerleri
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aldigi, digsal motivasyon boyutunun ise .42 ile .82 arasinda yiik degerleri aldig: tespit edilmistir. Ayrica
uyum indeksleri incelenmis ve 6lgme aracinin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu anlasilmigtir (X2 /sd
=1.956; Normed fit index-NFI=,976, Standardized root mean square residual-SRMR=,068, Comparative Fit
Index-CFI=.941; Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA = ,091) (Giirbiiz ve $Sahin, 2018;
Jackson, Gillaspy & Purc-Stephenson, 2009).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan Slgekler arastirma ile ilgili etik kurul izni ve Bolu 1l Milli Egitim Miidiirliigiinden
alman uygulama izinleri ¢ercevesinde, 25 Eyliil 2021 ile 25 Kasim 2021 tarihleri arasinda 6rneklemimizi
olusturan il merkezinde bulunan 196 siuf Ogretmenine goniilliiliik esasmna gore doldurtulmustur.
Ogretmenler 6lcekleri ortalama 10 dakikada doldurmustur.

2.5. Verilerin analizi

Arastirma verileri SPSS istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Dagilimin normalligini
belirlemek amaciyla Shapiro-Wilk testi yapilmistir.

Tablo 2.
Orneklemin Mesleki Yabancilasma Puan Dagilimina Iliskin Shapiro-Wilk Testi
Kolmogorov-
Smirnov? Shapiro-Wilk
Istatistik sd p Istatistik sd p Carpiklik Basiklik

Gligsiizlik ,108 195 ,000™ ,937 195 ,000™ ,583 -,275
Anlamsizlik ,266 195 ,000™ ,682 195 ,000™ 2,199 5,160
Yalitilmiglik ,203 195 ,000™ ,810 195 ,000™ 1,501 2,033
Okula ,000™

,103 195 ,964 195 ,000™ ,604 ,124
Yabancilagsma
Toplam Olgek

,077 195 ,007 ,955 195 ,000™ ,805 490
I¢sel Motivasyon

,184 195 ,000™ ,762 195 ,000™ -2,382 7,478
Digsal

) ,080 195 ,004 ,978 195 ,003* -,410 ,069

Motivasyon
Toplam Olgek

,104 195 ,000™ ,906 195 ,000™ -1,352 3,248

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Tablo 2’de 6lgme araglarmin normallik sinamasi goriilmektedir. Yapilan testler sonucunda verilerin
normal dagilim gostermedigi belirlenmistir (p=0.00 ve p<0.05). Bunun yaninda verilerin carpiklik ve
basiklik degerleri incelenmis ve anlamsizlik, yalitilmislik, i¢sel motivasyon ve motivasyon toplam
puanlarmin normal dagilim gostermedigi anlagilmistir. Dolayisi ile analizlerde nonparametrik testlerden
yararlanilmigtir. Siif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagma diizeyleri ile mesleki motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemek igin Spearman Rho Korelasyon analizi yapilmigtir. Degiskenler arasimndaki
iliskinin diizeyi, korelasyon katsayismin 0-0.29 arasinda olmasi durumunda zayif; 0.30-0.64 arasinda
olmasi durumunda orta; 0.65-0.84 arasinda olmas: durumunda giiglii; 0.85-1 arasinda olmas: durumunda
da ¢ok giiclii seklinde yorumlanabilir (Ural ve Kilig, 2013).
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Olceklerden elde edilen verilerin yorumlanmasinda 1.00-1.80: kesinlikle katilmiyorum (¢ok diistik), 1.81-
2.60: katilmiyorum (diisiik), 2.61-3.40: kismen (orta), 3.41-4.20: katiiyorum (yiiksek), 4.21-5.00: kesinlikle
katiliyorum (gok yiiksek) puan araliklar: kullanilmistir.

2.6. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Aragtirmalar Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 04/ 09 /2021
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: Protokol No. 2021/350
3. BULGULAR

Sirasiyla Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri, mesleki motivasyon diizeyleri ve mesleki
yabancilasma ve mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiye ait bulgular incelenmistir.

Tablo 3.

Mesleki Yabancilagsma Diizeyi

Min Max X Ss
Giigstizliik 1,00 5,00 2,12 ,91
Anlamsizlik 1,00 4,17 1,39 ,62
Yalitilmishik 1,00 4,25 1,55 ,67
Okula Yabancilasma 1,00 5,00 2,61 ,90
Toplam Olgek 1,00 3,98 1,92 ,57

Tablo 3 incelendiginde, mesleki yabancilasma aritmetik ortalamasi 1.92, standart sapmasi 0.57 olarak
bulunmustur. Mesleki yabancilasma 06lceginin alt boyutlaria ait degerler incelendiginde, anlamsizlik
boyutu (x=1.39) ve yalitilmislik boyutu (x=1.55) ile “¢ok diisiik/kesinlikle katilmiyorum” diizeyinde; okula
yabancilagsma boyutu (x=2.61) “orta/kismen” diizeyinde, giigsiizliik boyutu (x=2.12) ve dlgegin biitiiniiniin
(x=1.92) “diisiik/katilmiyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.
Mesleki Motivasyon Diizeyi
Min Max X Ss
igsel Motivasyon 1,00 5,00 4,19 ,76
Dissal Motivasyon 1,00 5,00 3,35 ,85
Toplam Olgek 1,00 5,00 3,77 ,71

Tablo 4 incelendiginde, mesleki motivasyon grubun aritmetik ortalamasi 3.77 ve standart sapmasi 0.71’dir.
Olgegin alt boyutlarina ait degerler incelendiginde; igsel motivasyon boyutu (x=4.19) “yiiksek” ve digsal
motivasyon boyutu (x=3.35) “orta”, 6lgegin biitiiniiniin (x=3.77) “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin Mesleki Yabancilasma Diizeyleri ile Mesleki Motivasyon Diizeyleri
Arasindaki Iliski

Sinif ogretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda anlamh
bir iliskinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla gerceklestirilen Spearman Rho Korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5.

Mesleki Yabancilasma Diizeyi ile Mesleki Motivasyon Diizeyi Arasindaki ligki

i¢sel Motivasyon Dissal Motivasyon Toplam Olgek
Giigstizliik -,416" -,391" -,458"
Anlamsizlik - 461" -,364™ -, 472"
Yalitilmishk -,434™ -,381" -,461™
Okula Yabancilagsma -,299" -, 179" -,270™
Toplam (")lgek -,484™ -,406™ -,508"

*p<0.05, **p<0.01, **p<0.001

Tablo incelendiginde, smif &gretmenlerinin mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon diizeyleri
arasinda mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon oOlgeklerinin alt boyutlarinda ve O6lgeklerin
biitiiniinde p<.05 oldugundan anlamli iliski oldugu goriilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasmanin giigsiizliik alt boyutunun mesleki motivasyon 6lgeginin
biitiiniinde (r=-.458; p<.05), alt boyutlar1 olan igsel motivasyon (r=-.416; p<.05) ve dissal motivasyon (r=-
.391; p<.05) ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.

Mesleki yabancilasmanin anlamsizlik boyutunun mesleki motivasyon oOlgeginin biitliniinde (r=-.472;
p<.05), alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon (r=-.461; p<.05) ve digsal motivasyon (r=-.364; p<.05) ile ilgili
goriisleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.

Mesleki yabancilasmanin yalitilmislik boyutunun mesleki motivasyon 6lgeginin biitiiniinde (r=-.461; p<.05)
ve alt boyutlari olan i¢sel motivasyon (r=-.434; p<.05) ve digsal motivasyon (r=-.381; p<.05) ile ilgili goriisleri
arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur.

Mesleki yabancilasmanin okula yabancilasma boyutunun mesleki motivasyon 6lgeginin biitiiniinde (r=-
.270; p<.05), alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon (r=-.299; p<.05) ve digsal motivasyon (r=-.179; p<.05) ile ilgili
goriisleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlaml bir iligki bulunmustur.
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Ayrica mesleki yabancilasmanin 6lgegin biitiinii ile mesleki motivasyon 6lgeginin biitiiniinde (r=-.508;
p<.05), alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon (r=-.484; p<.05) ve dissal motivasyon (r=-.406; p<.05) ile ilgili
goriigleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamh bir iliski bulunmustur.

4. TARTISMA ve SONUC

Sumif ogretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri

Sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagsmalar: “az” ile “diisiik” diizeyde, 6lgegin anlamsizlik boyutu ve
yalitilmishk boyutu “¢ok diisiik” diizeyde; okula yabancilasma boyutu “orta” diizeyde, giigsiizliik boyutu
“diistik” diizeyde ¢ikmistir. ElIma (2003)'nin gesitli degiskenlere gore degerlendirdigi ve kendi gelistirdigi
Olcegi uygulayarak yaptigi calismada, Ogretmenlerin giigsiizliik, anlamsizlik, yahtilmishk ve okula
yabancilasma diizeylerinin diisiik oldugu, Yildiz, Akgiin ve Yildiz (2013)'in calismasinda ortaokul
Ogretmenlerinin okullarma iligkin yabancilasma algilarimin “diisiik” diizeyde oldugu, ise yabancilasma
Olceginin alt boyutlarindan giigsiizliik, anlamsizlik algilari, yalitilmishk algilar1 ve okula yabancilasma
algilarmin da ”diisiik” diizeyde oldugu, Gider (2020)’in ¢alismasinda ise mesleki yabancilasma diizeyinin
diisiik diizeyde oldugu bulunmustur. Kilgik (2011), Kesik ve Comert (2014)'in ¢alismasinda ilkokul
O0gretmenlerinin mesleki yabancilasmast “hi¢cbir zaman” diizeyinde bulunmustur. Yazic (2019) MEB
calisanlarmin, Simsek vd. (2012) smif 6gretmenlerinin, Eryillmaz ve Burgaz (2011) 6gretmenlerin “orta”
diizeyde yabancilasma olgusu yasadiklar1 sonucuna ulasmislardir. Farkli arastirmalardan elde edilmis
bulgular, mevcut arastirmanin sonucuyla benzerlik gostermektedir. Genel olarak okul orgiitlerinde
yabancilasmanin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Okul orgiitleri i¢in olumlu bir sonug oldugu
sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarimin nadir diizeyde olmasinin nedeni, bulundugu
sicak okul iklimi, orgiit ici iletisimin etkililigi ya da bekledikleri doniitlerin zamaninda ve dogru sekilde
veriliyor olmasi olabilir.

Swnif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri

Sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerine iliskin degerler sirasiyla i¢sel motivasyon boyutu
“yiiksek”, digsal motivasyon boyutu “orta” ve Olgegin biitiiniinde “yiiksek” bulunmustur. Igsel
motivasyonun dissal motivasyondan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Benzer olarak Demir ve Yildiz
(2020), Avsar (2014), Semerci (2015), Vatansever Bayraktar (2019), Algan (2021) ve Uzundal (2021)
gerceklestirdikleri calismalarda Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasmuslardir. Ertiirk (2014) ortaokul 6gretmenlerinin igsel motivasyona yonelik algilarimi “yiiksek”
diizeyde, digsal motivasyon algilarini ve toplam mesleki motivasyonlarin1 “orta” diizeyde bulmustur.
Argon ve Ertiirk (2013)'e gore Ogretmenlerin okulu benimseyebilmesi igin diizenlenen etkinlikler
Ogretmenlerin igsel motivasyonunu daha yiiksek seviyede tutmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda
genel olarak bakildiginda Tiirk egitim sistemi icerisinde 6gretmenlerin motivasyon anlaminda ciddi bir
problem yasamadiklar: genel olarak yiiksek bir motivasyona sahip olduklar: s6ylenebilir.

Sinif dgretmenlerinin mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon diizeyleri arasinda alt boyutlarda
negatif yonlii anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir. Sinuf Ogretmenlerinin mesleki yabancilasmanin
gligsiizliik boyutunun mesleki motivasyon 6l¢eginin biitiinii, alt boyutlar olan i¢sel motivasyon ve digsal
motivasyon ile ilgili goriigleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Mesleki
yabancilasmanin anlamsizlik boyutunun mesleki motivasyon 6lgeginin biitiinii, alt boyutlar: olan igsel
motivasyon ve dissal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda ise orta diizeyde negatif yonlii anlamh bir
iliski oldugu goriilmektedir. Mesleki yabancilasmanin yalitilmislik boyutunun mesleki motivasyon
6lceginin biitiini ve alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda
orta diizeyde negatif yonlii anlaml bir iliski bulunmustur. Mesleki yabancilasmanin okula yabancilasma
boyutunun mesleki motivasyon dlgeginin biitiinii, alt boyutlari olan i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon
ile ilgili goriisleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlamh bir iliski bulunmustur. Ayrica toplam
mesleki yabancilasmanin 6lgegin biitiinii ile mesleki motivasyon olgeginin biitiinii, alt boyutlar: olan igsel
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motivasyon ve digsal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlaml bir iligki
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ozetle motivasyon ile yabancilasma kavramlari arasindan negatif yonlii bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Bu durum motivasyon diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin mesleklerine
kars1 yabancilasma diizeylerinin diisiik oldugunu, mesleki yabancilasma diizeyi yiiksek 6gretmenlerin ise
motivasyonlarinin diisiik oldugu seklinde ifade edilebilir.

Yabancilagsma bir duruma yonelik tepkisiz, ilgisiz kalmaya karsilik gelirken (Piiskiilliioglu,2000; Bademci,
2001; Kihr, 2013), motivasyon kavraminin kdkeninde harekete gegme durumu yer almakta, kavram bir
amaca yonelimi ifade etmektedir (Aydin, 2016; Keser, 2006). Yabancilasma ihtiyag ve beklentilerinin
karsilanmamasi sonucu kisinin aktifligini yitirmesi iken (Simsek vd.,2006) motivasyon bir ihtiya¢ ya da
beklentiye yonelik harekete ge¢mektir (Argon ve Eren, 2004; Robbins ve Judge, 2012). Bu baglamda
yabancilasma pasif bir durum ile iligkili iken motivasyonun harekete ge¢me, aktif olma durumlari ile iliskili
oldugu soylenebilir. Bu durum arastirma sonucunda mesleki yabancilasma ile mesleki motivasyon
arasindan da elde edilen negatif iligkinin nedeni olabilir.

Oneriler

Orgiitte mesleki yabancilasmanin nlenmesi icin ydneticiler calisanlarda yabancilasmayi sezdikleri an
yabancilasmaya engel olabilecek tedbirleri almali, yabancilasmaya kars: cesitli plan ve etkinlikler
olusturmali, yabancilasmanin nedenlerini sorgulayan bir ekip kurmali, catisma ve stres yonetiminde etkin
olmali, yonetimde soz sahibi olma konusunda ¢alisana destek vermeli, ¢alisanin moral ve motivasyonunu
yiiksek tutmalidir, ayrica Orgiitiin herkes tarafindan benimsenebilen amaglar: olmalidir (Simsek ve ark.,
2006). Ogretmenlerin az da olsa var olan mesleki yabancilasmalari deneyimli 8gretmenlerle diizenlenecek
olan akran grubu calisma etkinlikleri ile ortadan kalkabilir (Atmaca, 2020). Yapilan bir¢ok ¢alisma
sonucunda da mesleki yabancilasmanin ortadan kalkmasinda, ©gretmenlerin is doyumlariin ve
performanslarinin artmasi ve tiicret yoniinden tatmini igin destek saglamak ayrica ogretmeni okula
baglayici faaliyetlere yer vermek, tek diize islerde farklilik calismalari yapmak oldukca etkili olacaktir
(Duran ve Bayar, 2022).

Ayrica 6gretmenlerin 6rgiit kararlari alinirken katilimini saglayarak, onlara cazip gorevler vererek mesleki
yabancilagmalar1 en aza indirgenebilir. Orgiitte yoneticiler, calisanlarda mesleki yabancilagsmay1
hissettikleri an gerekli plan ve etkinlikler olusturarak yabancilasmanin nedenlerini tespit etmekle gorevli
bir ekip kurmaly, ¢atisma ve stres yonetiminde etkin olmalidir. Yoneticiler proaktif davranis sergilemelidir.

Ogretmenlere kendi ve kurumunun etkinliklerinde karar verme yetkisi tanimak, emekleri ve basarilari i¢in
takdir etmek Ogretmenlerin igsel motivasyonlarimi daha da artirabilecektir. Bu sebeple 6gretmen
motivasyonunu artirmaya niyetli okul yoneticileri onlar1 iyi tanimali, 6gretmenlerin ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda diizenlemeler yapmalidir.

Mesleki yabancilasmay1 en aza indirgemek ve bunu siirdiiriilebilir kilmak i¢in 6gretmenlerin ¢abalarinin
ve basarilarinin meslektaglar1 ve 6zellikle okul yoneticileri tarafindan esit ve adil olarak takdir edilmesi,
maddi ve psikolojik 6diil sisteminin isletilmesi, meslege aidiyet duygularin yiikseltebilir. Sosyal etkinlikler
diizenlenmeli, 6gretmenlerin birbirleriyle etkili iletisimi saglanmali, okulun iklimi 1liktan sicaga yoniinde
tutulmalidir. Ogretmen motivasyonunun siirdiiriilebilirligini saglamak icin oénlemler alinmalidir. Okul
yoneticileri tarafindan 6gretmenlerin kendilerini is ortaminda daha 6zgiir hissetmelerini, yaraticiliklarini
ve ¢alisma performanslarini verimli sekilde ortaya koyabilmelerini saglayacak ortamlar olusturulmals,
okulda karar siirecine katilimlar1 saglanmalidir. Ogretmenler, var olan potansiyellerinden yararlanabilmek
adina, desteklenmelidir. Bu aragtirma nicel bir ¢calismadir; nitel ¢alisma ile desteklenmesi, nicel ¢alismanin
dogasindan kaynakli eksikliklerini tamamlayabilir. Bu arastirma alanda bir boslugu doldurmaya bir
miktar katki yapmistir. Mesleki yabancilasma ile stres, Orgiitsel catisma, etkililik, isten ayrilma niyeti,
adanmislik degiskenleriyle de ayrica arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Education organizations are constantly changing, which can have both positive and negative effects on
individuals. In response to these changes, individuals may experience job alienation, defined as feeling
that one's job is meaningless and experiencing dissatisfaction in work relationships. On the other hand,
professional motivation is also important for education organizations, as it ensures that employees work
towards the organization's goals. Factors that determine both alienation and motivation include
relationships within the organization, employee participation in decision-making, enjoyment and
identification with work, and managerial attitudes. Professional alienation and low motivation can lead
to absenteeism, communication problems, reluctance and lack of effort in work, and psychological
problems for employees.

1.1. Research purpose

The purpose of this study is to determine, analyze, and interpret the relationship between class teachers'
levels of professional alienation and professional motivation, and to make recommendations where
necessary. For this purpose, the following questions have been answered:

1- What are the levels of professional alienation of class teachers?

2- What are the levels of professional motivation of class teachers?

3- Is there a significant relationship between class teachers' levels of professional alienation and
professional motivation?

1.2. Research significance

Recommendations regarding the relationship between professional alienation and motivation have been
encountered in the literature (Boz, 2014). The study aims to determine the relationship between class
teachers' professional motivation and professional alienation levels, considering the responsibility and
role they assume, and for good relations with colleagues at work, higher quality teaching activities,
effective implementation of educational functions, and increased school effectiveness.

2. METHOD

This study used a quantitative research approach to investigate the relationship between the levels of
professional alienation and professional motivation of classroom teachers. A correlational design was
used, and data were collected from 385 classroom teachers using the Personal Information Form, Job
Alienation Scale, and Job Motivation Scale. The data were analyzed using the SPSS statistical program
and non-parametric tests due to the data not showing a normal distribution. Spearman Rho Correlation
analysis was performed to determine the relationship between professional alienation and professional
motivation levels of classroom teachers.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

When the values of the sub-dimensions of the professional alienation scale were examined, it was
observed that the meaningless dimension (x=1.39) and the isolation dimension (x=1.55) were at the level
of "very low/definitely disagree"; the school alienation dimension (x=2.61) was at the level of
"moderate/partially”, the weakness dimension (x=2.12), and the overall scale (x=1.92) were at the level of
"low/disagree". In the study conducted by Elma (2003) by applying the scale he developed and evaluating
it according to various variables, it was found that the levels of weakness, meaninglessness, isolation, and
school alienation of teachers were low. In the study of Yildiz, Akgiin, and Yildiz (2013), it was found that
the perception of alienation of secondary school teachers towards their schools was at a "low" level. In
Gider's (2020) study, it was found that the level of professional alienation was low. Generally, it can be
seen that alienation in school organizations is at a low level.
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When the values of the sub-dimensions of professional motivation were examined, it was observed that
the intrinsic motivation dimension (x=4.19) was "high" and the extrinsic motivation dimension (x=3.35)
was "moderate", and the overall scale (Xx=3.77) was at a "high" level. It was found that intrinsic motivation
was higher than extrinsic motivation. Similarly, in the studies conducted by Demir and Yildiz (2020),
Avsar (2014), Semerci (2015), Vatansever Bayraktar (2019), Algan (2021), and Uzundal (2021), it was
concluded that the professional motivation of teachers was high.

Since p<.05 in the sub-dimensions and overall scales of professional alienation and professional
motivation scales, it can be seen that there is a significant relationship between professional alienation
and professional motivation levels of classroom teachers. There was a moderately negative significant
relationship between professional alienation and the overall scale of professional motivation scale (r=-
.508; p<.05), as well as intrinsic motivation (r=-.484; p<.05) and extrinsic motivation (r=-.406; p<.05) sub-
dimensions. This situation can be expressed as the fact that teachers with high motivation levels have low
levels of alienation towards their profession, while teachers with high levels of professional alienation
have low levels of motivation.

In order to prevent professional alienation in the organization, managers should take measures that can
prevent alienation when they detect it in employees, create plans and activities against alienation,
establish a team that questions the reasons for alienation, be effective in conflict and stress management,
provide support to employees in terms of having a say in management, keep the morale and motivation
of employees high, and also, the organization should have goals that can be adopted by everyone (Simsek
et al., 2006).

Furthermore, minimizing professional alienation can be achieved by ensuring the participation of
teachers in organizational decision-making and providing them with attractive duties. Within the
organization, managers should establish a team responsible for identifying the reasons for professional
alienation and creating necessary plans and activities as soon as employees feel this type of alienation,
while also being effective in conflict and stress management. To minimize professional alienation and
sustain it, teachers' efforts and accomplishments should be equally and fairly appreciated by their
colleagues, especially school managers, and a system of financial and psychological rewards should be
implemented to increase their sense of belonging to the profession.
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