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Siirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporu ve BIST'te Islem
Goren Bankalar Uzerine Bir Inceleme

A Survey on Banks Traded on BIST and Sustainability Compliance

Framework

Oz

Son wyillarda, sirketlerin finansal verilerinin yaninda finansal olmayan
bilgilerine olan ilgi artmis ozellikle cevresel ve sosyal etkileri merak konusu
olmustur. Tiim bu gelismeler, finansal olmayan bilgilerin raporlanmasina ve
bu alanda standartlarin olusturulmasina neden olmustur. Bu cercevede
INCR, GRI, CDP gibi tiim diinyada kullamlan stirdiiriilebilir raporlama
cerceve ve standartlart ortaya ¢kmstir. ESG (Environmental, Social,
Governance-ESG; Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim-CSK) raporlamalariyla
sirketlerin siirdiiriilebilirlik uyqulamalar: kamuoyuyla paylasimaktadir.

Calismamin amaci, borsada islem goren sirketler icin uy ya da acikla
prensibiyle 2022 yili itibariyle ilk kez yaymlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum
Cerceve Raporlarini sekil ve icerik agisindan degerlendirmek, benzerlik ve
farkliliklar: tespit etmektir. Bu amagla BIST BANKA endeksinde bulunan 12
bankamn Stirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporlar: incelenmistir.
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Raporlar incelendiginde Siirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporu yayinlayan
10 bankadan detayl bir agiklama yaparak ilkelere uyum durumunu agiklayan
2 bankamn bulundugu belirlenmistir. Raporlamada bankalar agisindan
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Abstract

In recent years interest on non-financial data of companies increased in addition to their financial data and especially
their environmental and social impact became issues of concern. All these developments lead to reporting of non-financial
data and creation of standards in this field. In this framework, globally used sustainable reporting frameworks and
standards such as INCR, GRI, and CDP emerged. ESG (Environmental, Social, Governance-ESG) reports share
sustainability applications of companies with the public.

The purpose of the study is to evaluate the Sustainability Compliance Framework Reports published for the first time
as of 2022 for traded companies in the stock market with the principle of agree or explain, in terms of form and content,
and to identify similarities and differences. Thus, Sustainability Compliance Framework Reports of 12 banks in BIST
BANKA index are investigated.

As a result of the study, 10 of the 12 banks in the index were determined to issue Sustainability Compliance
Framework Report. Upon investigation of the reports, 10 banks that issue Sustainability Compliance Framework Reports
made a detailed explanation, and 2 banks were determined to make a detailed explanation on their state of compliance
with principles. Reporting revealed that there are differences among banks and creation of a standard format is required.

Giris

Gelisme olgusu 1970°li yillara kadar sanayilesme kavramiyla 6zdeslestirilmistir. Kalkinmanin
ancak sanayilesmeyle gerceklestirilebilecegi inanci, tiretimin trtin disindaki giktilarinin g6z ard:
edilmesine yol agmustir. Gerekli hammadde ihtiyacinin temini, tiretim sirasinda kullanilan teknikler,
ihtiya¢ duyulan trtinlerin meydana gelmesi icin yapilan faaliyetler, mevcut kaynaklarin geri
dondtirtilemez sekilde tiiketilmesine yol agmistir. Bu siireg ekolojik dengenin bozulmasma, ¢evre
kirliligine ve gelecekte yasanilabilir bir diinyanin varligini tehdit etmeye baglamistir. Diger yandan
gelir adaletsizligindeki artis, diinyadaki yoksullugun artmasma sebep olmustur. Yoksul kesimlere
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yapilan yardimlarin yetersizligi, dogrudan yardimlarin artmasina bu da kalkinma paradigmasinin
sanayilesmeden, sosyal ve adil biiytimeyi merkeze alan bir paradigmaya kaymasina yol agmustir
(Munasingle, 1993:3).

1972'de Stockholm konferansiyla ilk defa cevre ve kalkinma arasindaki iliski tartisilmus,
sanayilesmenin cevre tizerindeki etkisi sorgulanmistir. Diinya cevre giinti olarak kutlanilan 5
Haziran tarihinde, 26 ilkenin ilan edildigi bir bildirge yaymlanmis ve konferans bitiminde Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP) kurulmustur (Onder, 2018:4).

1980 yilina gelindiginde Uluslararasi Dogay1 Koruma Birligi cevrenin bozulmasinn ana
etkenlerini; ticaret kosullari, niifus baskisi, sosyal esitsizlik ve yoksulluk olarak belirledigi bir strateji
yayinlamis ve stirdiiriilebilir kalkmmanin, “insanlarinki de dahil olmak iizere, temel ekolojik stireclerin ve
yasam destek sistemlerinin stirdiiriilmesi” olarak tanimlamustir (McKenzie, 2004:2). 1987 yilinda Ortak
Gelecegimiz Raporu (Brundtland Raporu) ile stirdirtlebilir kalkinma, “cevreden ddiin vermeden
bugiiniin ihtiyaclarimn karsilanmas: “seklinde tanimlanmistir (Sathiendrakumar, 1996:154). 1992 Rio
Konferansimna kadar kalkinmanin yalnizca ¢evre boyutu ele alinirken, bu tarihten itibaren ekonomi
ve toplumu da igeren kapsamli bir anlayis benimsenmistir. Bu cercevede goniilluliik esasina dayali
Giindem 21 Eylem Plani olusturulmustur (Bozlagan, 2010:1020).

2000 yilinda Birlesmis Milletler'in New York Binyil Zirvesi'nde belirlenen Binyil Kalkinma
Hedeflerinin yayinlanmasinin ardindan, stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada birlesmis
milletlerin itici giictinden yararlanilmaya devam edilmistir (Onder, 2020:14-15). Birlesmis Milletler
kiiresel ilkeler sozlesmesinin imzaya agilmasiyla birlikte de o6zel sektore kiiresel boyutta
strdurtilebilir ve sosyal sorumluluklar ytiklenmistir. Boylece sirketlerin goniilliiliik esasina dayalt
olarak bu kiiltiire uygun uygulamalar gelistirmesine yonelik bir olusum meydana getirilmistir.
Imzacilar ve BM tiyelerinden olusan olusum, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
onciliigtinde faaliyetlerini stirdtirmektedir (Global Compact Ttirkiye, 2019).

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), Kurumsal Suirdiiriilebilirlikten (KS) ¢ok daha 6nce, sirket
calisanlariin sosyal meselelerinin is diinyasinin giindemine gelmesiyle birlikte ortaya ¢ikmustir.
Isletmelerin sosyal meselelere katkisi, kendi varliklarinin devamu icinde gereklidir. KSS ile sirketler,
sosyal ve cevresel katkilar1 gonilliilik esasinda gergeklestirmektedir. Bu katki, kurumsal
vatandaslik kavramini dogurmustur. Kurumsal vatandaslik sirketlerin genelde is cevreleriyle sinirh
olan sponsorluk, bagis ve yardimlar ile benzer amaglar1 giitmek icin kurduklar: vakiflar araciigiyla
toplumsal sorunlarin ¢éztimiine yonelik taahhtitleri icermektedir (Loew vd., 2004:12-14). KS ise
surdiirtilebilir kalkinma uygulamalarimin daha kiiciik o©lgeklerde, sirketler tarafindan
uygulamasidir. Bu kavram “Sirketlerin tiim paydaslarimun ihtiyaclarim, gelecekteki paydaslarin
ihtiyaclarindan odiin vermeden karsilamas:” olarak ifade edilebilir (Dyllick ve Hockerts, 2002:131-132).
Isletmelerin cevreleriyle olan iliskilerinin yalnizca ekonomik degil ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal
bir boyutu da vardir. Cevre ile iliskideki uyum, kaynaklarin optimum kullanimina katki
saglayacaktir. Kurumsal stirdiiriilebilirlikte basarili olabilmek igin sirketlerin hem tirtinlerini hem
de is stireclerini revize etmeleri ve iletisim aglarini yenilemeleri gerekmektedir. KS saglayan sirketler
rekabet avantaji saglamakta, maliyetleri azalmaktadir. KS ile sirkete saglanacak diger degerler ise
kurumsal itibarinin artmasi ve kaynaklarin etkin kullanilmasi olarak sayilabilir. isletme kiiltiiriintin
pargasi olan KS, sirket dmriintin de uzamasmi saglayacaktir (Kusat, 2012:238-239).

Sirketler misterilerin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri sunmaktadir ve miisteri odakl: bir
faaliyette bulunurlar. Musteriler ve sirketler karsilikli etkilesim icindedir. Sirketler miisterilerinin
ihtiyaclarm belirlerken; sahip olduklar1 deger yargilari, yasam tarzlar: ve siirdtiriilebilirlik ile ilgili
anlayislarmi belirleyebilir. Benzer sekilde miisterilerde sirketlerin stirdiiriilebilirlik uygulamalarini
takip ederek bilgi sahibi olabilir. Miisterilerin cevresel, sosyal ve ekonomik anlayisa uygun tiiketim
faaliyetinde bulunmalari, mevcut kaynaklarin kullaniminda optimum bir denge saglayarak, en
yiiksek yasam kalitesi ve diisuk tiiketim anlayisini ortaya cikartmaktadir (Ttyen, 2019:104).
Yatirimcilar agisindan bakildiginda giintimtizde, yatirim kararmi verirken sadece sirketlerin
finansal verilerini yeterli bulmayan, bunlarin yaninda cevresel ve sosyal konular1 da iceren verilere
gore yatirim karar1 alan yatirimcr tipi ortaya gikmistir (Demirel Arici, 2019:243).
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Avrupa Birligi 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakat1 adiyla 2050 yilina kadar enerji, sanayi,
ulasim, finans ve tarimi da icine alan tiim politikalarm, iklim degisikligi etrafinda sekillendirilecegi
bir mutabakat yayimmlamustir (Ttirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021). Mutabakatta bir
yatirmmun  stirdiiriilebilir sayilabilmesi igin alt1 temel amaca hizmet etmesi gerektigi ortaya
konmustur. Diinya Bankasi da bu mutabakata destek niteliginde sermayenin gercekten de
stirdiirtilebilir projelere aktarilmasini saglamaya yonelik bir rehber hazirlamistir. Rehber finansal
kuruluslara yesil bankacilik tirtinlerinin gelistirilmesine yonelik yardim amaci tasimaktadir. Rehber
finansal kurumlar, bankalar, diizenleyici kuruluslar, diger aktorler, yatirimcilar ve tahvil
ihragcilarmin kimler oldugunu ve bunlara saglanacak potansiyel faydalar1 ortaya koymaktadir
(Canikli, 2022:30-31).

1. Bankalarda Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Reel sektoriin ihtiya¢ duydugu fon temininde en 6nemli gorev, bankalar tarafindan yerine
getirilmektedir. Finansal aracilik hizmeti veren bankacilik sektorti, diger sektorlere gore cevreye en
az etki eden sektorlerden biridir. Diger yandan verdikleri hizmet, biiytime ve kalkinma {izerinde
onemli bir gorevi yerine getirmektedir. Bankalar sagladiklar1 fonlar ile dolayli yoldan gevre, sosyal
adalet ve ekonomi tizerinde katki ya da zarar saglayacaktir. Stirdiiriilebilir yatirimlar, uzun vadeli
ve getirisi dusiik yatirimlardir. Finans sektoriiniin stirdiiriilebilirlige yonelik tutumu, sirketlerin
surdiiriilebilir yatirnmlar: tizerinde pozitif veya negatif etkisi olacaktir. Bankalarin giiclii bir finansal
yaptya sahip olmalari, surdiriilebilir yatirimlara yonelik fon taleplerinin karsilanmasin
kolaylastiracaktir. Bankalarin cevresel ve sosyal etkileri, icsel ve dissal etkiler diye ayrilabilir. Icsel
etkiler, bankalarin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin (kdgit, su, enerji tiiketimi) cevre
tizerindeki etkisidir. Bu etkinin ttim sektor diistintildtigtinde 6nemli boyutlara ulasacag: asikardur.
Dissal etki ise kullandirilan fonlar ve tirtinlerin dolayli yonden gevre ve insanlar tizerindeki olumsuz
etkileridir (Oner Kaya, 2010:78-80).

Finansal sistemde faaliyet gosteren firmalarin teorik olarak sadece i¢ paydaslara degil hem dis
paydaslara hem de gevreye karsi sorumluluklar1 biiytiktiir. Genelinde finansal sektor, 6zelinde
bankalar, ilgili sorumluluklarini tiim paydaslarin1 da zincirin bir halkasi gibi gormeli ve bu
baglamda kurumsallasmalarin1 tamamlayarak, uzun vadeli stirdiirilebilir politikalar
tiretmelidirler. Ancak stirdiirtilebilir politika uygulamalarinin firmalar tizerindeki maliyetleri ve bu
maliyetlerin yiiksekligi firmalarin ilgili politikalar1 belirlemede ve uygulamada karsilarina ¢ikan en
btiytik engellerden biridir. Bu nedenle gerek ulusal gerek kiiresel olgekte finansal sistemin
strdurtilebilir politika uygulamalarmin diizenleyici ve denetleyici firmalarca denetlenmesi biiytik
onem arz etmektedir (Yazici, Varsak ve Yazici, 2020:136-137).

Bankalarin tiim faaliyetlerinde kurumsal strdiiriilebilirlik uygulamalarma yer vermesi ve
alacag1 kararlarda finansal getiriden ¢ok strdurtlebilirligin 6n planda oldugu bankacilik,
surdiiriilebilir bankacilik olarak tanimlanabilir. Bankalar stirdiirtilebilir bankaciliga ti¢ asamadan
sonra ulasirlar. Savunucu bankacilik ismi verilen ilk asamada, stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 hig
uygulanmaz hatta maliyet unsuru olarak goriildiigiinden karsi gikilabilir. Onleyici bankacilik denen
ikinci asamada, bankalar yasal zorunluluk ya da sivil toplum kuruluslarinin baskilar1 nedeniyle
surdiiriilebilirlik uygulamalarini gerceklestirmektedir. Agresif bankacilik denilen tiglincti asamada
ise stirdiirtilebilirlik uygulamalari, i¢ ve dis tiim faaliyetlerde yer almaktadir. Bankalarin negatif
cevresel maliyetleri fiyat sistemine entegre etmemeleri, uygulamalarimin strdiiriilebilir olmasin
engellemektedir (Jeucken ve Bouma, 1999:30-31).

Bankalari stirduriilebilir kalkinmaya katkilarinin saglanmasinda atilan en énemli adimlardan
biri, UNEP FI (United Nations Environment-Finance Initiative, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi) tarafindan hazirlanan Sorumlu Bankacilik Prensipleridir. Bu prensipler, Paris Iklim
Anlasmasi ve stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin, bankacilik sektoriiyle uyumlu hale getirilmesini
amaglamaktadir. Bu alt1 prensip sunlardir (UNEP FI, 2020);

1. Uyum: Is stratejilerinin, Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Paris [klim Anlasmasi ve ilgili

ulusal ve bolgesel cercevelerde belirtildigi gibi, bireylerin ihtiyaclarma ve toplumun
hedeflerine uygun olacak ve katkida bulunacak sekilde uyumlu hale getirilmesi,
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2. Etki ve Hedef Belirleme: Faaliyetlerden, tirtinlerden ve hizmetlerden kaynaklanan olumsuz
etkilerin, insanlara ve gevreye karsi risklerinin azaltilarak olumlu etkilerin stirekli artirilmasi.
Bu amacla, yiiksek etkili hedeflerin belirlenip paylasilmasi,

3. Miusteriler: Sturdiriilebilir uygulamalar: tesvik eden, mevcut ve gelecek nesiller icin ortak
refah yaratan ekonomik faaliyetleri miimkiin kilan faaliyetlerin, miisterilere karsi
sorumluluk bilinciyle hayata gecirilmesi,

4. Paydaslar: Toplumsal hedeflere ulasmak icin proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili
paydaslarla istisarelerde bulunulmas,

5. Yonetisim ve Kiiltiir: Etkin yonetisim ve sorumlu bir bankacilik kiiltiirti ile bu ilkelere
baghlik gosterilmesi,

6. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: [lkelerin, bireysel ve kolektif olarak ne kadar uygulandiginm
periyodik olarak gozden gegirilmesi, olumlu ve olumsuz etkilerinin toplumun hedeflerine
katkisinin geffaf sekilde olciilmesidir.

Turkiye’de bu prensiplere uyum icin taahhiit altina giren bankalar sunlardir; Akbank, Tuirkiye

Is Bankasi, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Yap: Kredi, Sekerbank, Garanti Bankasi, Ttirkiye
Sinai Kalkinma Bankas: (UNEP FI, 2022).

2. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Raporlanmasi

Sirketlerin finansal sonuglarinin raporlandig: finansal raporlar, biiyiik buhran sonrasi Amerika
Birlesik Devletleri'nde halka acik sirketler tarafindan yayimlanmasi zorunlu hale getirilmistir.
Yatirimcilar tarafindan finansal raporlarin giivenilir bilgi kaynag1 olmasi, diger tilkelerde de finansal
raporlamanin yayginlasmasina neden olmustur. Finansal piyasalardaki kiiresellesmeyle birlikte,
bilgi kullamicilarmin finansal raporlari karsilastirma cgabalari, farkli muhasebe ve raporlama
standartlarinin olmasi sebebiyle dtizgiin bir sekilde yapilamamaktaydi. Kiiresel diizeyde bir
standartlasma istegi, muhasebe ve finansal raporlamada uluslararas: standartlasmaya gidilmesine
sebep olmustur (Aras ve Sarioglu, 2015:21). 1973 yilinda kurulan Uluslararast Muhasebe Standartlar:
Komitesi, 1977 yilina kadar uluslararasi muhasebe standartlarmi yayimmlamistir. 1977 yilinda,
Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu kurulmus ve federasyon ile komite arasinda yapilan bir
anlasma ile iki kurum, standartlarin yayimlanmasi: konusunda komiteye yetki vermistir. 2000 yilina
kadar standartlar, komite tarafindan yayimlanmistir. 2001 yilinda komite yapisim1 degistirerek
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu ismini almistir. Kurul bu tarihten itibaren, uluslararasi
finansal raporlama ve muhasebe standartlarini gelistirmekte ve yayimlamaktadir (Erol ve Aslan,
2017:69-70).

Sirket degerinin tespitinde finansal bilgilerin yetersizligi nedeniyle sirketlerin sosyal ve cevresel
performanslarinin da talep edilmesi ile finansal olmayan bilgilerin raporlanma ¢abalar1 baglamistir
(Demirel Aric1 ve Altun, 2018:582-583). Bu baglamda sirketler cevresel, sosyal ve kurumsal agidan
durumlarin yansitacak bilgileri de finansal bilgileri ile raporlamaya baslamistir.

Kurumsal stirduirtilebilirligin gostergesi olan tiglii performans raporlama fikri, ilk kez John
Elkington tarafindan ortaya konulmustur (Aras vd., 2016:60). Isletmeler cesitli sebeplerle tgli
raporlama yapmakla birlikte bu sebepler {i¢ teorik alt yapi icinde siniflandirilmaktadir. Birincisi
sirket faaliyetlerinin mesrulastirilmasi i¢cin menfaat sahiplerinin algilarini etkilemeyi amaclayan
mesruluk teorisidir. Isletmelerin raporlar: stratejik bir yonetim araci olarak kullandiklar1 ya da
raporlarin etik bir hesap verilebilirlik araci olarak kullandiklar1 paydas teorisi ise ikinci teoridir.
Sonuncu teori ise sirketin itibar ve marka degerini arttirmasina katki amaci giiden, kurumsallasma
teorisidir (Gtimrah ve Gilingor Tang, 2018:337-338).

3. ESG Raporlamasi

Toplumun, sirketlerin finansal verilerinin yaninda finansal olmayan bilgilere de ulasma istekleri
sirketlerden faaliyetleri sirasinda gevresel ve sosyal etkilerinin neler oldugunu ortaya koyup,
mevcut durumu sitirdiirtilebilir anlayisla yonetmeleri ve sorumluluk almalari sonucunu
dogurmustur (Price Waterhouse Coopers Tiirkiye, 2022). ESG yatirimi, yatirimcilarin yatirim karari
alirken sirketin sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim uygulamalarina gore karar verdikleri yatirim
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anlayisidir. Sirketlerin tek sorumlulugu kar etmektir anlayisi, hissedarlar1 ©6nceleyen bir
yaklasimdir. Bu yaklasim Apple, Amazon gibi biiytik sirket CEO’larmin imza altina aldiklar
bildiriyle, tiim menfaat sahiplerinin esit ¢neme sahip oldugu bir anlayisa evrilmistir. Is
diinyasindaki bu degisimle birlikte iklim degisikligi ve gevresel felaketlerin artmas: gibi etkenler de
toplumun stirdiiriilebilirlik konusundaki tercihlerini 6n plana almasma, ESG unsurlarini dikkate
alarak yatirim kararlari almasina sebep olmustur. Ancak stirdiiriilebilirlik konusunda tiim diinyada
kullanilan ortak bir raporlama standardinin olmamasi, raporlama yapanlarin objektif ve
karsilastirilabilir raporlama yapamamasina neden olurken, bilgi kullanicilar1 agisinda ise
karsilastirilabilir ve analiz edebilir bir veri setine ulasamamalarina sebep olmaktadir. Son
donemlerde standartlar1 kullanilan kuruluslarin ortak standart olusturmak i¢in anlasmalar1 ve IFRS
(International Financial Reporting Standards, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari)
tarafindan tiim ditinyada kullanilacak standartlara iliskin aciklamalar, ortak bir stirdiirtlebilirlik
standart kurulu i¢in 6nemli adimlardandir (Yalgin, 2021).

Sirketlerin ESG raporlamalarinin sonugclari, yonetimin, en iyi uygulamalar konusunda
aydinlanmalar1 ve 6lciilebilir finansal sonugclarinin olmasi uzun dénem getirileri acisindan motive
edici olmaktadir. ESG raporlarinin sonuclar1 sayisal ve ytizdesel olarak hesaplanmakta ve veri
tabanlar1 araciligiyla yaymmlanmaktadir. Boylelikle sayisal olarak ESG performanslari
olctilebilmektedir. ESG raporlamasi ve performansinin 6nemli faydalar1 bulunmakla birlikte
bunlardan bazilar1 sunlardir (Seker, 2020:28-30);

1. Seffaflig1 arttirir,

2. Yonetimin etkinligini arttirr,

3. Kurumsal yonetim ilkelerine uymay1 gerektirir,

4. Kurumsal sosyal sorumluluk komitelerinin ve raporlarmin olusturulmasini tesvik eder,

5. Hissedarlarin haklarinin korunmasimni saglar,

6. Calisanlarin saghgmi, giivenligini, sosyal haklarmi korumay: ve calisma sartlarim en iyi
sekilde diizenlemeyi gerektirir,

7. Cevreye verilen zarar1 en diisiik seviyeye indirmeyi tesvik eder,

8. Sirdiiriilebilir gelismeye ve iilke ekonomisine katk: saglar.

4. En Yaygn Siirdiiriilebilirlik Raporlama Cerceve ve Standartlar1

Finansal tablolar icin olusturulan standartlar ile sirketlerin uluslararasi alanda karsilastirilmasi,
degerlendirilmesi ve analiz edilmesi miimkiin hale gelmistir. Finansal olmayan raporlamanin
gelismesi ile de bu alanda tizerinde uzlasilmis standartlarin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu alanda
onemli girisimler bulunmakla birlikte en yaygin raporlama cerceve standartlar: sunlardir;

Ceres Iklim Riski Yatirimct Agt (INCR)

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1989 yilinda meydana gelen cevre felaketlerinden sonra Joan
Bavaria'nin liderligindeki bir grup yatirimci, sirketlerin cevreye verdigi zarar1 kabul edip, cevre
konusundaki durumlarini gozden gegirme karari almislardir. Bu yatirimcilarin 6nderliginde
olusturulan Cevreye Karsi Sorumlu Ekonomiler Koalisyonu (Coalition for Environmentally
Responsible Economies- CERES), sirketler icin Ceres Ilkeleri adiyla bilinen ve cevrenin korunmasini,
kirliligin azaltilmasini ongoren etik ilkeleri gelistirmislerdir. Kar amaci giitmeyen kurulus, yatirim
kararlarinda cevrenin korunmasi ve daha sonralari su riskinin de eklenmesiyle, sermaye
piyasalarina stirduirtilebilirligin entegre edilmesinde katki saglamistir. Ceres, olusturdugu iletisim
aglariyla (yatirimci, politikaci ve sirket) ESG performanslari ile finansal performansin yakin iliski
igerisinde oldugunu ortaya koymustur. Ceres Yatirimci ag1, diinya ekonomisinde kurumsal yapinin
degisiminde etkili olmaktadr. Iklim ve su riskinin tespitinde sirketlere 6nderlik eden ag, kiiresel is
birlikleriyle Paris Iklim Anlasmasma uyum siirecinde, Iklim Eylem +100 gibi is birlikleri yoluyla
sirketlerin uyum siirecine katki saglamaktadir (Coalition for Environmentally Responsible
Economies, 2022).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Faaliyetlerine 1997 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayan, diinyanin en yaygin
kullanilan stirdiirtilebilirlik raporlama cercevesini sunan, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ilk
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yonergelerini 2000 yilinda yaymmlamistir. 2016 yilinda kullanima sundugu kiiresel boyutta
surdiiriilebilirlik standartlarmi yayimlayimcaya kadar G1, GRI G2, GRI G3 ve GRI G4 kilavuzlarin
yayimlamistir. 2016 yilindan beri kiiresel boyutta standartlar1 gelistirmeye ve giincellemeye devam
eden kurulus, 2021 yilma gelindiginde tiim kuruluslar igin gegerli olacak GRI Evrensel Standartlar:
yayimlamistir (Global Reporting Initiative [GRI], 2022). GRI sermaye piyasalarinin aktorlerini
(yatirimcilar, diizenleyici kuruluslar ve borsalar) stirdiiriilebilirlik raporlamasinin hedef kitlesi
olarak gormektedir. GRI, stirdiriilebilir sermaye piyasalarinin olusturulmasinda ve ESG
faktorlerinin entegre edildigi sorumlu yatirimlarin sunulmasinda en onemli rolii {iistlenen
kurulustur. GRI, piyasa aktorleri ile raporlama yapan kuruluslar arasinda diyalogu saglayarak,
stirdiirtilebilir finansin zeminini hazirlamaktadir. Giintimiizde piyasa diizenleyicileri, piyasalarin
etkinliginin saglanmasinda seffafligin yaninda borsaya kote olmus sirketlerin stirdiiriilebilirlige
katkilarmi saglamak ve iyi kurumsal yonetimi tesvik icin ESG aciklamalar1 yapmalarmi da tavsiye
etmektedir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri

Rio 1992 zirvesinin ardindan Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii (ISO), 14000 numarali seriyi,
sirketlerin ¢evresel sorumluluklarini yonetmelerine yardimci olmak i¢in olusturmustur. 14000:2015
standartlari, tiim sirketler tarafindan kullanilabilmektedir. Stirdiiriilebilirligin cevresel ayagina
katki saglamasi amaciyla tasarlanmistir. Uygulanan c¢evre yonetim sistemiyle, “gevresel
performansin arttirilmasi ve uyum yiiktimliiltklerinin yerine getirilmesi” amagclanir (International
Organization for Standardization, 2022). Tiirkiye'de standartlar1 uygulayan bankalar; Akbank,
Albaraka, ICBC Turkey, Garanti Bankasi, Halk Bankasi, Is Bankast, Tuirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, TSKB, Vakiflar Bankas: ve Yap1 Kredi Bankasidir.

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project- CDP)

Kér amaci giitmeyen bir yardim kurusu olan CDP; iklim degisikligi, su kaynak yonetimi ve
ormansizlastirmanin engellenmesi amaciyla kurulan kiiresel bilgilendirme sistemidir. Cevresel
raporlamayla ilgili en kapsamli ve zengin veri kiimesine sahiptir. CDP Tiirkiye partneri, Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim Forumudur. Forum, BIST 100 endeksinde yer alan sirketlere her yil
gonderdigi davetiye ile iklim degisikligiyle ilgili politikalarini ve suya bagl riske maruz iseler su
kullanimlarmi ve su kaynaklari tizerindeki politikalarini agiklamalarini istemektedir (CDP Turkey,
2022). 2021 yili CDP iklim degisikligi raporlamasi yapan bankalar sunlardir; Akbank, Albaraka,
QNB Finans, Sekerbank, Halkbank, Is Bankasi, TSKB, Yap1r Kredi, Vakiflar Bankas: ve Tirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasidir.

Entegre Raporlama (IR)

Gliney Afrika’da kurumlara giivenin arttirilmasi amaciyla olusturulan ve King Komitesi
tarafindan hazirlanan raporlar (King 1,2,3) ile finansal bilgilerin yaninda sirketlerin finansal
olmayan bilgilerinin de yayimlanmasi istenmistir. Johannesburg Borsas: 2010 yilinda aldig1 bir
kararla borsaya kote olmus tim sirketlerden entegre rapor yayimlamalarini, bu raporun
yayimlanmamasi durumunda sebebinin aciklanmasini istemistir. Gliney Afrika’da bu gelismeler
yasanirken uluslararasi alanda entegre raporlamayla ilgili ilk calisma, 2010 yilinda Uluslararas:
Entegre Konseyinin kurulmasidir. Konseyin 2013 yilinda yayimladigi Entegre Raporlama
Uluslararas: Cergevesi, tim diinyada entegre raporlama yapacak kurumlar igin bir cergeve
olusturmaktadir (Entegre Raporlama Tiirkiye, 2016). Konsey, entegre raporlamay1 “bir sirketin
stratejisinin, yonetisim yapisinin, performansinin ve hedeflerinin kisa, orta ve uzun vadede ne sekilde deger
iirettiginin iletisimini yaptigi siire¢” seklinde tanimlamistir. Konsey diizenleyici bir kurum olmadig:
icin entegre rapor yayimlamak isteyen kuruluslar, goniilliiliik esasma gore konseyle is birligi icinde
raporlarmi olusturmaktadir (Value Reporting Foundation, 2016). 2021 yili itibariyle Tiirkiye'de
entegre raporlama yayinlayan bankalar; Garanti, Halk Bankasi, Tiirkiye Is Bankas, Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankasi, Yap1 Kredi, Vakiflar Bankasi ve Akbanktir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact- UNGC)

UNGC, Birlesmis Milletler tarafindan 2000 yilinda baslatilan yasal bagimlilig1 olmayan goniillii
bir uygulamadir. Sozlesmeye taraf olan sirketlerden, ticari faaliyetlerini yayimlanan on ilke ve
sozlesme ile uyumlastirmasy, ilke ve sdzlesmeler ile ilgili kamuoyu olusturulmasina yardimei olmasi
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ve ilkelerin uygulanmasi ile toplumsal onceliklerin desteklenmesi beklenmektedir. Ilkeler
sozlesmesi 2030 yilina kadar stirdtiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada is bilincinin olusmasi ve
yapilan aktivitelerin desteklenmesini amaglamaktadir. Birlesmis Milletlerin dislayici kriterler iginde
olan sirketlerin disinda tiim sektorlerde yer alan sirketler, sozlesmeye taraf olabilir. Dort boltime
ayrilan ilkeler, Tablo 1'de yer almaktadir (United Nations Global Compact, 2022).

Tablo 1. UN Global Compact’in 10 flke’si

Insan Haklar1

flke 1- Isletmeler uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olmali ve sayg1 gostermelidir.
Ilke 2- sirketler insan haklar1 suclarina ortak olmamak icin gerekli tiim tedbirleri almalidir.

i§.giicii

flke 3- Isletmeler sendika ve toplu is sozlesmesi 6zgiirliigiine;

flke 4- zorla galistirma ve angaryanin her tiiriiniin ortadan kaldirilmasina;

Ilke 5- cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina ve

flke 6- ise alma ve meslek konusundaki ayrimcihigm ortadan kaldirilmasina azami énem vermelidir.
Cevre

Ilke 7- Isletmeler cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasimu desteklemeli;

flke 8- cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli ve

Tlke 9- cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesini ve yayginlagmasim tesvik etmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele

Ilke 10- Isletmeler riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savagsmalidir.
Stirdiiriilebilir Borsalar Girigimi (Sustainable Stock Exchanges Initiative -SSE)
Siirdiiriilebilir Borsalar Girisimi (SSE), UNCTAD, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, UNEP FI ve
Sorumlu Yatirim ilkeleri (PRI) tarafindan diizenlenen bir BM ortaklik progranudir. Girisim
borsalarin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim performanslarimin nasil arttirilacagi, BM kalkinma
hedeflerinin finansmanin nasil saglanacagi, surdiirtlebilir yatirimin nasil tesvik edilecegi
konusunda ttim ilgililerle birlikte gerekli arastirmalar1 yapmak tizere olusturulmus kiiresel bir
platformdur (Sustainable Stock Exchanges initiative, 2019a). SSE “Sirketleri, dzellikle biiyiik ve
ulusdétesi gsirketleri, stirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemeye ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini raporlama
dongiilerine entegre etmeye tesvik etmeyi” amaglamistir. Bu amacin gerceklestirilmesi i¢in borsalara
kote olan ttim sirketlerin stirdiiriilebilirlik raporlamasinda rehberlik saglayarak model bir kilavuz
olusturmustur. Boylelikle borsalarin kendi gereksinimlerini karsilamak i¢in kullanacaklar:
kilavuzlarmin olusturulmasmda yardimci olunmas: amaclanmistir (Sustainable Stock Exchanges
initiative, 2019b). Borsa Istanbul (BIST), BM'nin Stirdiiriilebilir Borsalar Girisimi'ne 2012 yilinda tiye
olmustur.

Diinyada faaliyette bulunan borsalardan 113 tanesi Surdurtlebilir Borsalar Girisimine
kayithdir. Girisim tiyesi 63 borsa, ESG raporlamasma yonelik yazili bir rehbere sahiptir ve 30
borsada ESG raporlamasi islem gormek icin zorunlu hale getirilmistir. 47 borsada ise
Surdirulebilirlik Endeksi yer almaktadir.

Turkiye, hem 2014 yilinda hesaplanmaya baslayan Stirdurtilebilirlik Endeksine hem de 2020
yilinda yaymladigi “Stirdiirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” ile ESG raporlamasi igin bir
rehberlige sahiptir (Sustainable Stock Exchanges initiative, 2022).

5. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi ve BIST Bankacilik Sektorii

Osmanlida borsa faaliyetleri Kirirm Savasini finanse etmek amaciyla, ¢ikartilan tahvillerin
Istanbul’'da satilmasiyla baglamistir. 1906 yilinda Osmanli imparatorlugunun alacaklilarinin
destegiyle kurulan Dersaadet Tahvilat Borsasi, 1906 yilinda Esham ve Tahvilat Borsasi ismini
almistir. 1929 yilia gelindiginde Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsalar1 Kanunu ¢ikartilmis, ayni
yil mevcut borsa, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ismiyle yeni diizenlemeler
cercevesinde calismaya devam etmistir. 2013 yilinda altin ve vadeli islemler opsiyon borsalariyla
birlesen IMKB, Borsa Istanbul (BIST) markasi altinda faaliyetlerine devam etmektedir (Borsa
Istanbul, 2022a).
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Surdirilebilirlik faaliyetleri konusunda yatirimcilarin duyarliliginin artmasiyla birlikte hem
finansal piyasalarda hem de diizenleyici kurumlar nezdinde farkindalik artmaya baslamistir. Diinya
Borsalar Birligi, stirdiiriilebilirlik konusundaki stratejilerini {i¢ ana baslikta toplamistir. Bunlar
borsalarda islem goren sirketlerde gevre, sosyal ve kurumsal yonetim konusundaki farkindaliklar:
saglamak; borsalarda stirdiiriilebilir endeksleri olusturmak ve yatirimcilara yonelik bilgilendirme
hizmetleri ve tirtinleri gelistirmek, ESG ilkeleriyle uyumlu yatirim araglarina yonelik pazar ya da
piyasalar olusturmaktir. Bu baglamda BIST 2014 yilinda sirketlere siirdiiriilebilirlik konusuyla ilgili
bilgi ve y6n verici bir rehber hazirlamis, 2020 yilinda ise bu rehber giincellemistir. 2014 yilinda BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi hesaplanmaya baslanmustir. 2021 yilindan itibaren BIST Stirdiriilebilirlik
Katilim Endeksinin hesaplanmasiyla, borsada stirdiiriilebilir temali endeks say1s1 ikiye ytikselmistir.
Surdriilebilir kalkinmaya destek saglayan diger rehber ise Yesil Borclanma Araglar:1 ve Kira
Sertifikalar1 Rehberidir. BIST siirdiiriilebilirlik alaninda uluslararasi girisimlerde de bulunmaktadur.
Bu kapsamda BIST 2012 yilinda SSE’ye iiye olmustur. SSE tarafindan baglatilan tiirev borsalar
inisiyatifine ise 2021 yilinda tiye olmustur. BIST 2014-2016 yillar1 arasinda zorunlu olmayan
surdurtilebilirlik raporlartyla paydaslarinm bilgilendirirken 2017 yilindan itibaren entegre raporlar
diizenlemektedir (Borsa Istanbul, 2022b).

BIST onctltgiinde 6zel sektor kuruluslarmn yer almadigi, meslek birlikleri, dernekler, sivil
toplum kuruluslari, uluslararast kuruluslar, kamu diizenleyici otoriteleri ve vakiflarin,
surdurtilebilirlik alanindaki calismalarmin daha etkili ve sonuca yonelik olmasi amaciyla konuyla
ilgili bir platform olusturulmustur. Bu platformda yapilacaklar tartisildig1 gibi, bir paylasim ag:
olarak da kullanilmaktadir (Borsa Istanbul, 2015). Siirdiiriilebilirlik Platformu ve Yatirim Ortaminimn
Iyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu biinyesinde gerceklestirilen eylem planinda BIST sorumlu
kurulus olarak yer almistir. Bu eylem plani kapsaminda “Kiiresel siirdiiriilebilir yatirim akimlarindan
sirketlerin daha fazla pay almasimn tesvik edilmesi” baslhikli eylem maddesi kapsaminda yapilan
“Stirdiirtilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” konusundaki ¢alismalarin sonucu olarak 02.10.2020
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile Siirdiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi hayata gegirilmistir (Borsa Istanbul, 2020). Teblig ile halka acik ortakliklarin ESG
faaliyetleriyle ilgili bazi1 temel ilkeler belirlenmistir. Uygulama goniilliiliik esasina dayanmakla
birlikte bu raporlamanin yapilmamas: durumunda nedeninin agiklanmasi gerektigi belirtilmis
dolayisiyla da uy ya da agikla prensibi benimsenmistir (Sermaye Piyasas1 Kurulu, 2020a).

Suirdiiriilebilirlik Ilkeleri 4 ana kategori ve bu kategorilerin altinda yer alan alt boliimlerden
olusmaktadir. Bunlar (Sermaye Piyasas1 Kurulu, 2020b);

1- A. Genel ilkeler,

Al. Strateji, Politika ve Hedefler,

A2. Uygulama/izleme,

A3. Raporlama,

A4. Dogrulama,

2- B. Cevresel Ilkeler,

3- C. Sosyal Ilkeler,

C1. Insan Haklar1 ve Calisan Haklars,

C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve 1nisiyatifler,

4- D.Kurumsal Yénetim Ilkeleri.

Genel ilkeler ortakliklarin ESG faaliyetlerinin icsellestirmesine yonelik faaliyetleri ve bu
faaliyetlerinin mevcut durum ve uygulama sonuglarinin raporlanmasin icermektedir. Bagimsiz
surdiiriilebilir saglayicilar1 tarafindan onaylanmis performans sonuclarinin hangi stirduirtilebilir
kalkinma hedefleriyle iliskilendirildigi ve ne sekilde kamuoyuna sunulacag: ortaya konularak,
kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi amaglanmistir. Cevresel ilkeler, ilke ve programlarinin ve
uygulanan yonetim standartlarina iliskin agiklamalar ile ortakligin cevresel bilgileriyle ilgili gonullu
ve zorunlu agiklamalarin yer aldig1 kisimdir. Sosyal ilkeler kisminda paydaslar, calisanlar ve insan
haklariyla ilgili bilgiler ve ortakligin yer aldig1 uluslararasi inisiyatifler ve uygulanan standartlara
iliskin bilgiler yer almaktadir. Son olarak Kurumsal Yonetim Ilkeleri boliimiinde Kurumsal Yonetim
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Ilkeleri Tebligine uyum, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili uluslararasi inisiyatif ve
standartlara iliskin aciklamalar bulunmaktadir. Isletmeler diizenledikleri raporlarim yillik faaliyet
raporlari, stirdiirtilebilirlik raporlar1 ya da entegre raporlara ek olarak yaymlanabilecekleri gibi ayr1
bir rapor seklinde de yayimlayabilmektedir. Faaliyet raporlari iginde uyum raporunun yer
almamasi durumunda, faaliyet raporlariyla es zamanl olarak yayimmlanmalar1 ve rapor icinde
raporla ilgili atiflarin yer almasi gerekmektedir. Ancak bu raporun sekilsel olarak nasil yapilmasi
gerektigine iliskin bir format ya da raporda yer almasi gereken bilgilerin kapsami hakkinda ayrmntil
bilgi yer almamaktadar.

6. BIST Bankacilik Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine Uyum Cergevesi Agisindan
Analizi

Bu calismada 2022 yili itibariyle borsada islem goren sirketlerin ilk kez yayinladiklari,
Surdurtlebilirlik Uyum Cerceve Raporlarmi sekil ve icerik agisindan degerlendirerek,
raporlamadaki benzerlik ve farkliliklar1 tespit etmek amaglanmaktadir. Bu amac1 gergeklestirmek
icin BIST Banka endeksinde bulunan 12 bankanin Siirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporlar:
ayrintili ve karsilastirmali bir bicimde incelenmistir.

Calismanin  kapsamini 2021 yilinda BIST BANKA endeksinde yer alan 12 banka
olusturmaktadir. Analize dahil edilen bankalara ait bilgiler KAP (Kamuyu Agiklama Platformu) ve
bankalarin internet sitelerinde yer alan finansal raporlarindan elde edilmistir. Stirdurtlebilirlik
Uyum Cergevesine iliskin ilk raporlamalarm 2022 y1il1 itibari ile yayinlanmasi nedeniyle bu alandaki
ilk kapsamli incelemenin bu calisma olmas: beklenmektedir. Kurumsal Yonetim Ikeleri Uyum
Raporlarinda yasanan gelismelerin, benzer sekilde Stirdiirtilebilirlik Uyum Cerceve Raporlarinda
yasanacagl distnitildiginde, sonraki yillarda yasanacak incelemelere bu galismanin temel teskil
edecegi tahmin edilmektedir.

Bu calismada, arastirma kapsamindaki bankalarin, ¢ncelikle faaliyet ve entegre raporlar:
incelenmistir. 56z konusu bu raporlarin igerisinde Stirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporlarinin yer
alip almadig; tespit edilmistir. Bu tespitin ardinda diizenlenen raporlarin agiklanma bigimleri ortaya
konarak raporlarin belirli bir standarda mu1 yoksa her bir bankanin kendisine uygun bir raporlama
bicimini mi kullandig1 tespit edilmistir. Bunlarin yaninda stirdiriilebilirlik uygulamalari icinde yer
alan 14001 Cevresel yonetim standartlari ve CDP Iklim degisikligi raporlarim diizenleyip
diizenlemedikleri de arastirilmustur.

6.1. Bulgular

02.10.2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile hayata gegirilen
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesinin, BIST BANKA endeksinde yer alan bankalarin 2021
yilina ait raporlar1 {izerinden incelenmesine iliskin bulgular Tablo 2’de raporlanmistir. Yapilan
incelemede bankalarin Entegre Rapor, Iklim Degisikligi Raporu ve ISO 14001:2015 raporlarim
diizenleyip dtizenlemediklerinin kontrolii yapilmistir. Surdurtlebilirlik Uyum Cergeve
Raporlarmin ilke aciklama durumlari ile detay aciklama durumlari igerik analizi ile incelenmis ve
raporlanmistir.

Tablo 2. 2021 Yil1 Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporlamasi

— ’ED 7o) Siirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporu
2| = s
Slag| 3 =
S;II:)A BANKALAR Y E" 2l 8| § £ Uvam D
) [ g, g > | Ilke A¢iklamasi yum Lurim Detay Aciklama Link
s | E o) 5 5 Agiklamasi
dEREIE
. . Tam Uyum,
1 | AKBANKT.AS. 0 0 |KAP Cerceveilkeleri ) Uyum, | Link
aynen yazilmis oo
Ilgisiz
ALBARAKA TURK
2 | KATILIM BANKASI ] | | 0 ]
A.S.
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3 ICBC TURKEY BANK 0 0 0 KAP Cerceve ilkeleri Evet, hayir Aciklama
AS. aynen yazilmis
QNB FINANSBANK Gerceve ilkeleri | Evet Kismen .
4 AS. O O KAP aynen yazilous Hayr Muaf Link ve Agiklama
llgisiz
Entegre . .
5 | SEKERBANKT.AS. 0 00 | raporun Cerceveilkeleri | Aciklama Aciklama ve Link
. aynen yazilmis yapilmus
iginde
TURKIYE GARANTI C ilkeleri | Vet Kismen
6 O O KAP ereeve tiketert Hayir Muaf Aciklama ve Link
BANKASI AS. aynen yazilmis o
Ilgisiz
L Entegre . .
” TURKIYE HALK o |o | raporun Cerceveilkeleri | Aciklama Aciklama ve Link
BANKASI AS. icinde aynen yazilmis yapilmus
8 TURKIYE IS BANKASI 0 0 0 KAP Cerceve ilkeleri Evet, hayir Link
AS. aynen yazilmis
TURKIYE KALKINMA
9 | VEYATIRIM 0 0 0 oo a O 0
BANKASI A S.
TURKIYE SINAI Cergeve ilkeleri
10 | KALKINMA O 0 0 KAP cev ) Evet, hayir Aciklama ve Link
BANKASI A S. aynen yaziimis
TURKIYE VAKIFLAR Cerceve ilkeleri .
11 BANKASI T.A O. ] ] KAP aynen yazilms Evet, hayir Aciklama ve Link
Uyumla ilgili
1p | YAPIVE KREDI . . f;tiféi Cerceve ilkeleri | faaliyet Link
BANKASIAS. B ;P aynen yazilmis raporundaki
iginde
aciklamalar

Kaynak: Bankalarin internet sitelerinde yer alan finansal raporlarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 2 incelendiginde iki bankanin hentiz Siirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporlarini
yayimlamadiklar1 goriilmektedir. Yayimlayan bankalar ise raporlarin1 KAP {izerinden ya da entegre
raporun icinde sunmuslardir. Yayimlanan raporlarda standart bir rapor bi¢imi kullanilmamustir.
Raporlarin tiimiinde cerceve ilkelerinin ne oldugu belirtilerek ilkeyle ilgili durum agiklamasimi 4
banka Evet/Hayir seklinde yaparken, 2 banka cerceve ilkelerine nasil uyum saglandigiyla ilgili
aciklamalara yer vermistir. 1 banka uyum ilkelerini yayimladig: rapordaki aciklamalara iliskin kisa
basliklar: ve ilgili sayfa numaralarini aciklama kisminda gostermistir. 2 banka Kurumsal yonetim
ilkeleri uyum raporundaki formata uygun bir raporlama yapmaistir. 1 banka uyumla ilgili tam, kismi
ve uyumsuz seklinde aciklamada bulunmustur. Raporlarin detay agiklama kisminda bankalar link
ve/veya acgiklamada bulunmuslardir. 3 banka sadece agiklamalar ile ilgili link verirken bir banka
sadece aciklama yapmuistir. Geriye kalan 6 banka ise hem link hem de agiklama yapmustir. Entegre
raporlarda 7 bankanin 2021 yili raporunu yayimladigini, CDP Iklim degisikligi raporlarinda ise 10
bankanin raporlama yaptig1 goriilmektedir. 14001 Cevresel yonetim standartlarini ise 10 bankanin
uyguladigi tespiti yapilmustir.

Sonug ve Degerlendirme

Sermaye Piyasast Kurulu finansal piyasalarda stirdirilebilir yatirimlara katki saglamak
amaciyla borsada islem goren sirketlere, uy ya da agikla prensibiyle stirdiiriilebilirlik uygulamalar:
ile ilgili rapor yayimnlama zorunlulugu getirmistir. SPK, ESG yatirimlarina yonelik bilgiyi kamu ile
paylasma zorunlulugu getirerek, hem sirketlerin stirdiirtilebilir uygulamalarini tesvik etmek hem
de BIST'in uluslararasi piyasalardan siirdiiriilebilir yatirimlar igin alinan payii arttirmayi
amaglamaktadir. Temelde tiim bu faaliyetler, stirdiirtilebilir finans ekosistemine gegisi hizlandiran
cabalardir.

Bu calismada 2022 yili itibariyle borsada islem goren sirketler icin ilk kez yaymlanan
Sturdtriilebilirlik Uyum Cerceve Raporlari, bankalar 6zelinde incelenmistir. Bu kapsamda BIST
Banka Endeksinde bulunan 12 bankanin faaliyet, stirdiirtilebilirlik ve entegre raporlar: arastirmaya
dahil edilmistir.
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Calismanin sonucunda 12 bankadan 10'unun Siirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporu
yayinladig: tespit edilmistir. Dolayisiyla uy ya da acikla prensibi ile goniilliiliik esasina dayandirilan
bu raporlamayi, bankalarin biiytik cogunlugunun gerceklestirdigi ifade edilebilir. Stirdiirtilebilirlik
Uyum Cergeve Raporu yayimlamayan 2 bankanin ise hem gevresel hem de iklim degisikligi ile ilgili
raporlamalara sahip oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla BIST Banka Endeksinde yer alan tim
bankalarin, bu raporlamay1 yapmasa bile ESG yatirimlarina yonelik farkli oranda uygulamalar: ve
buna iliskin bilgi paylasimlari oldugu soylenebilir.

Stirdiirtilebilirlik Uyum Cerceve Raporu yayimlayan 10 bankanin, uyum durumunu agiklarken
2 banka haricinde tamami, Evet/Hayir veya kismen gibi agiklamalarda bulunmustur. Detayl
aciklama yaparak, ilkelere uyum durumunu agiklayan sadece 2 banka bulunmaktadir. Tebligde
ilkelere sirketlerin uyum durumunun nasil agiklanacagina iliskin aciklamalarda net bir bilgi yer
almamasi nedeniyle, farkli bicimlerde uyum raporlamasmin sunuldugu tespit edilmistir. Ayrica
calismada 2 bankanin da Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporundaki format ile ayn1 sekilde
strdurtilebilirlik uyum raporlamas: yaptig1 belirlenmistir.

Sirketler bu stirdiirtilebilirlik uyum cerceve raporlarin, faaliyet raporlarinda, stirdiiriilebilirlik
raporlarinda ya da entegre raporlarinda ek olarak yayimlayabileceklerdir. Raporun, faaliyet
raporlartyla es zamanh olarak yayimlanmasi gerekmektedir. ilkelerin uygulama zorunlulugu
olmamasi, sirketlerin bu uygulamalara yonelmemesi gibi negatif bir etkiye neden olabilir. Stirecin,
sirketleri konuyla ilgili egitici ve 6zendirici bir ¢aba ile birlestirilerek stirdtirtilmesi 6nem arz
etmektedir. Uzun donemde sirketlerin stuirdurtlebilir uygulamalarmi icsellestirmeleri,
yatirimcilarin ESG yatirimlarina yonelmeleri agisindan 6nemli bir adimdr.

Stirdiirtilebilirlik Uyum Cergeve Raporu ile ESG raporlamasinin BIST te ilk kez uygulanmasina
yonelik yasal diizenlemenin yapilmasi, énemli bir baslangi¢c olmakla birlikte elbette eksikleri de
bulunmaktadir. Eksikligin en 6nemli nedeni ise bu raporlarda yer almasi gereken bilgiler ile ilgili
standart bir formatin olusturulmamis olmasidir. S6z konusu raporlama stireci Kurumsal Yonetim
flkeleri Uyum Raporlamasini andirmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu da ilk
ciktiginda, her sirket farkli sekilde kurumsal yonetime ait bilgileri raporlarinda gostermekteydi.
Ancak o donemlerde eksik ya da yetersiz bilgiler ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu yayinlayan
sirketlerde olmustur. Sonrasinda ise hem Kurumsal Yonetim Uyum Raporu hem de Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ile kurumsal yonetim raporlamasinda yer almas: gereken bilgilerin agik, net
ve standart bir format1 olusturulmustur. Ayni ¢alismanin Siirduriilebilirlik Uyum Cerceve Raporu
icin de yapilmas1 gerekmektedir. En kisa zamanda standart bir formatinin olusturulmasi,
raporlamadaki farkliliklarin giderilmesini saglayacaktir. Boylece sirketlerden istenilen bilgilerin
belirli bir standartta olmamas: ve stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin igsellestirilmemesi nedeniyle
sirketler tarafindan eksik bilgilendirmenin de 6niine gecilmis olacaktir.

Bu calisma BIST Siirdiiriilebilirlik Uyum Cerceve Raporlarmi inceleyen ilk ¢calismalardan birisi
olmas1 sebebiyle onctil calismalardan birisidir. Bankalarin ilk kez yayinladiklar: Sturdiirtilebilirlik
Uyum Cerceve Raporuna iliskin farkli uygulamalarini ortaya koymustur. Calismanin bu uygulama
farkliliklarmin ~ giderilmesi gerektigi konusunda ditizenleyici kuruluslara yol gostermesi
beklenmektedir.
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Extended Abstract
Aim and Scope
Sustainability Principles Compliance Framework was activated with Communiqué Amending
the Corporate Governance Communiqué issue numbered II-17.1 of the Capital Markets Board
published in the Official Gazette dated 02.10.2020 (1I-17.1.a). With the Communiqué, some basic
principles on ESG activities of publicly held corporations were determined. While application is
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based on volunteerism, it was declared that reasons must be declared in case reporting is not made,
thus conform or declare principle was adopted. In this study, purpose is to investigate the
Sustainability Compliance Framework Reports published for the first time by the listed companies
as of 2022 in terms of form and content and to determine the similarities and differences in the
reporting. In order to achieve this purpose, the Sustainability Compliance Framework Reports of 12
banks in the BIST BANK index were examined in detail and comparatively.

Methods

In the study activity and integrated reports of banks in the BIST Bank index were examined with
content analysis. It was determined whether Sustainability Compliance Framework Reports were
included in the said reports and where the included reports were issued. Following this
determination declaration styles of reports were presented and whether reports followed a certain
standard or every bank used a reporting style that suits itself was determined. In addition, whether
14001 Environmental management standards and CDP climate change reports in sustainability
applications were prepared was also investigated.

Findings

As a result of the analysis, it was observed that the two banks did not yet publish their
Sustainability Compliance Framework Reports. It was determined that the 10 banks that published
their Sustainability Compliance Framework Reports submitted their reports via PDP or through the
integrated report. In the detailed examination, it was determined that the standard report format
specified in the published communiqué was not used in general. While framework principles were
described in all of the reports, 4 banks made a Yes/No description of the situation concerning
principles, while 2 banks gave explanations about how they were in compliance with framework
principles.

Conclusion

Although the legal arrangement for the implementation of the Sustainability Compliance
Framework Report and ESG reporting for the first time in the BIST is an important start, there are
definitely some shortcomings. The most important reason for the shortcoming is the lack of a
standard format for the information that should be included in these reports. The reporting process
in question resembles the Corporate Governance Principles Compliance Reporting. When the
Corporate Governance Principles Compliance Report was first released, each company included
corporate governance information differently in their reports. However, there were companies that
published Corporate Governance Compliance Reports with incomplete or insufficient information.
Afterwards, a clear, brief, and standard format was prepared for information that must be included
in corporate management reporting in both Corporate Management Compliance Report and
Corporate Management Information Form. The same study must be conducted for Sustainability
Compliance Framework Report. Creation of a standard format in the shortest time will ensure
differences in reporting would be eliminated. Thus, information required from companies would be
at a certain standard and sustainability applications would be internalized, preventing provision of
incomplete information by companies.
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