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Okul Oncesi Alanindaki Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen

Yetistirme Siirecine Yonelik Goriislerinin Incelenmesi

The Opinions of the Preschool Candidate Teachers About the Candidate Teacher
Training Process

Uzm. Elif BEKTAS "%, Prof. Dr. Meltem ACAR GUVENDIR "2
Oz
Bu ¢aligmanin amaci, okul dncesi alanindaki aday 6gretmenlerin aday dgretmen yetistirme siirecine yonelik
goriiglerinin incelenmesidir. Caligmanin amacina yonelik olarak betimsel arastirma modeli kullanilmistir.
Calisma grubunu Istanbul ili Arnavutkdy ilcesinde gorev yapan okul éncesi alanindaki 15 aday dgretmen
olusturmugtur. Verilerin toplanmasinda calisma dahilinde gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme
formundan yararlanilmistir. Caligmanin kavramsal yapisi ve analizine temel olusturacak kod ve kategoriler
onceden belirlendigi igin igerik analizi uygulanmigtir. Uzaktan egitim kurs ve seminerlerinin aday
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisi olmadigi; danigman 6gretmen uygulamasinin, programin
gelistirilmesi gereken yonleri arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica aday Ogretmenler ders
planlama siirecine yonelik doldurulan formlarin gereksiz oldugu; ders uygulama ve degerlendirme
stirecinde doldurulan formlarin gergekgi olmadigini dile getirmislerdir. Aday performans degerlendirme

sisteminin adil olmadigs; yiizeysel, mantiksiz ve is yiikii oldugunu; strese yol agtigini ifade etmislerdir.
Calismaya katilan 6gretmenlere gore aday performans degerlendirme sistemi olmamalidir.
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Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

The purpose of this study is to examine the opinions of the preschool candidate teachers about the candidate
teacher training process. The descriptive research model was used in the study. The study group of the study
consists of 15 the preschool candidate teachers working in Arnavutkoy district of Istanbul province. Data
of the study were collected by semi-structured interview forms developed within the study. Due to the fact
that the study's conceptual structure and the code and category that will form the basis of its analysis were
established in advance, the content analysis approach was used. As a result, it has been understood that
distance education applications such as courses and seminars do not contribute to the professional
development of the preschool candidate teachers and the advisor teacher practice is among the aspects of
the program that should be developed. In addition, the preschool candidate teachers have stated that the
forms filled in the lesson planning process are unnecessary and the forms filled in the course
implementation and evaluation process are not realistic. They have emphasized that the performance
evaluation system is not entirely fair and it is superficial, unreasonable and workload and causes stress.
According to the teachers participating in the study, the candidate should not have a performance evaluation
system.
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Giris

1. Giris

Odak noktas1 bireyin toplumun ihtiyaglarina gore belirlenen Ogretmen yetistirme
programlari, meslegin ilk yillarindaki 6gretmenler i¢in uygulamali deneyimler elde etme firsati
sunar. Uluslararasi baglamdaki ¢aligmalar, 6gretmen yetistirme programlarinin mesleki gelisim
(Avalos, 2011; Kearney, 2015) ve kariyerin temelini olusturdugunu; ancak oryantasyon ve
mentorliigiin gelisigiizel uygulanma bigiminin bunu zorlastirdigim (Kearney, 2019) ortaya
koymaktadir. Meslegin ilk yillarindaki 6gretmenlerin yasadiklar1 oryantasyon sorunlarini bag
edilmesi gereken birer problem olarak gormek yerine, 6grenme kaynaklar1 olarak kabul edilmesi
gerektigi diisiincesi geleneksel anlayistan profesyonellige gecildiginin bir gostergesidir. Orland
Barak (2021), mentorleri, ilk yillarindaki 6gretmenlerin sosyal temsilcisi olarak tanimlarken;
Feiman Nemser (2001) bu gruptaki oOgretmenler icin egitici bir mentorlik vizyonunu
vurgulamistir. Mentorliikle ilgili calismalar, mentdrlerin performanst ve davranislari; akil
yliriitme, inan¢ ve kimlikleri; mentorliikte kiiltliriin yeri olmak iizere ii¢ farkli baslik altinda
toplanmistir (Orland Barak, 2014). Farkli mentorliik yaklagimlarinin meslegin ilk yillarindaki
ogretmen yeterliligi ve refahimi nasil etkiledigi arastirildiginda; dogrudan &gretim yerine
yapilandirmaci yaklagimi benimseyen mentdrlerin, 6gretmen yeterliligi, 6gretme coskusu ve is
tatmininin artmasini tesvik ettigi ve duygusal tiikkenmisligi azalttig1 sonucuna ulagilmistir (Richter
et al., 2013). “Meslegin ilk yillarinda farkli bir mentorle olsaydim tamamen farkli bir 6gretmen
olurdum” sdyleminin vurgulandig1 calismada (Wexler, 2019) 6zellikle planlama ve yansitict
diisiinme faaliyetlerinde mentorliigiin nemli oldugu sonucuna ulagilmustir.

Avrupa'da Ogretmenlik Mesleginin Cekiciligini Gelistirmek icin Politika Onlemleri
Calismas1 Raporu’nda 6gretmenlere erken kariyer destegi saglamanin énemi vurgulanmaktadir.
Bu dogrultuda 6gretmen yetistirme programlarini sadece meslegin ilk yilinda degil, ilk iki ya da
ii¢c yilinda uygulamak; meslege yeni baslayan 6gretmenlerin ders saatlerini, ders sayisini ve
O0gretmen bagina diisen Ogrenci sayisini azaltmak gibi bazi dneriler sunulmustur (Carlo et al.,
2013). Benzer sekilde Wong (2004) ile Brock ve Grady (2007) de sadece meslegin ilk yillarinda
degil kariyer boyu gelisimi destekleme ve bir 6gretmen-mentér destek ekibi olusturmanin énemi
iizerinde durmustur. Aday Ogretmen Yetistirme Programlarinin iceriginin dezavantajli gruplarla
calisacak 6gretmenlerin de géz Oniine alinarak sekillendirilmesi gerekir (Garcia-Carrion et al.,
2020).

Tirk egitim sistemi igin bir yol haritasi sunmay1 éngoren Ulusal Egitim Programi’nda
(UEP) &gretmen, nitelikli egitim igin kilit unsur olarak tamimlanmstir. Ogretmen niteliginin
istenen diizeye ulagsmasi i¢in 6gretmenlerin kariyerleri boyunca rehberlik aldiklari bir yetistirme
siireci hedeflenmektedir. Bu hedef hizmet i¢i egitim faaliyetlerini akillara getirse de mevcut
yapida Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan 6gretmenlere egitim-0gretim yili siiresince
sunulan egitimler istek disi olarak algilandigindan istenilen verimlilik saglanamamaktadir. Bu
nedenle Bakanlik tarafindan degil de Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezleri tarafindan
saglanabilecek mesleki gelisim faaliyetlerinin verimliligi arttiracagi  6ngoriilmektedir.
Ogretmenler, meslege basladiklar ilk bir yillik siiregte meslek hayatlar1 boyunca en yogun
gelisim destegine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle meslegin ilk yilindaki 6gretmenler, deneyimli
ogretmenlerden sinif ve okul i¢i faaliyetlere yonelik uygulamali destek almali; bu siireg portfolyo
gibi gelisime dayali yontemlerle degerlendirilmelidir (Tiirk Egitim Dernegi Diisiince Kurulusu
[TEDMEM], 2015).

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi’'nde (2015)
ogretmenlikte adayligi daha once kaldirilmamis olanlardan 6gretmenlige ilk atama kapsaminda
atanan Ogretmenler aday Ogretmen olarak tamimlanmistir. Yonetmelige gore oOgretmenlik
meslegine aday Ogretmen olarak girilir. Aday Ogretmenler, yetistirme siirecinde asil gorev
yapacaklar ilin diginda goérev yapabilir ve en az bir y1l ¢alismak zorundadir. Bir dénemde en az
altmis is glinii fiilen 6gretmenlik goérevi yapan aday dgretmenler i¢in performans degerlendirmesi
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yapilir. Miifettis, okul miidiirli ve danigman 6gretmen tarafindan yapilan degerlendirmede basarili
olanlar, yazili ve s6zlii sinava girme hakki kazanir. Sinavda basarili olanlar, valiliklerce 6gretmen
olarak atanir (MEB, 2015). Aday ogretmenlik uygulamasit ilk kez Agustos 2015°te atanan
ogretmenlerle birlikte baglamistir. Son agama olan yazili sinavi basartyla gecen adaylar kadrolu
dgretmen statiisiine erismislerdir (Ilyas vd., 2017).

Milli Egitim Bakanligina baghh resmi egitim kurumlarina aday Ogretmen olarak
atananlarin yetistirme siirecine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla, 2016 yilinda,
“Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Yénerge” yiiriirliige girmistir (MEB, 2016). Bu
yonergeye gore adayliklarmin ilk alt1 ayinda yetistirme siirecinde olan 6gretmenlerin, atandiklari
ilde, Aday Ogretmenlerin Yetistirme Programi kapsamindaki sinifi¢i, okul igi, okul dis1 ve hizmet
ici egitim faaliyetlere katilimi zorunludur. Calisma programinin hazirlanmasindan ve kullanilacak
formlardan, egitim kurumu yoneticisi ve danisman Ogretmen sorumludur. Danisman
Ogretmenlerin, adaylik dahil en az on y1l hizmet siiresine sahip; ulusal veya uluslararasi projelerde
koordinatdr, danigman veya katilimcr 6gretmen olarak gorev almis olan, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi giiglii, mesleginde seckin ve aday
Ogretmenle ayn1 alanda olan 6gretmenler arasindan belirlenmesi esastir. Uygulamaya 6nem veren
bu programla, Tiirkiye’de aday 6gretmen yetistirilmesinde yeni bir siirece girilmistir (ilyas vd.,
2017; Ozen vd., 2019).

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization - UNESCO) verilerine gore diinya iizerinde 63 milyondan
fazla 6gretmeni etkileyen Yeni Koronaviriis Hastaligi (Kovid-19) ile birlikte Tiirkiye’de Aday
Ogretmen Yetistirme Programi giincellenmistir (UNESCO, 2020). Buna gore; 01 Ocak 2020
tarihi itibariyle atamasi yapilip goreve baslayan aday o6gretmenler ile bu tarihten 6nce atamasi
yapilip goreve baglayanlardan daha dnce adaylik egitimlerine hi¢ katilmayan aday 6gretmenlere
"Aday Ogretmen Yetistirme Programi" nin (654 saat) uygulanmasina karar verilmistir. Program,
siif ici ve okul ici (384 saat), okul dis1 (90 saat) ve hizmet ici egitim (180 saat) faaliyetlerini
kapsamaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim sistemi {izerinden yapilacagi;
aday dgretmenlerin merkezi olarak EBA {izerinden yapilacak olan "Aday Ogretmen Yetistirme
Uzaktan Egitim Semineri" ve “Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Kurslarina”
katilmalar1 gerektigi belirtilmistir. Aday 6gretmenler, Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
(MEBBIS) Aday Performans Degerlendirme Modiiliinde yer alan ve giincellenen formlara gore
veri giriglerini yapacaklardir. Miifettis, okul miidiirii ve danisman 6gretmen tarafindan yapilan
performans degerlendirmesinde basarili olanlar, Adaylik Kaldirma Sinavi’na (AKS) girmeye hak
kazanirlar. Smavda basarili olanlarin adayliklar kaldirilir (MEB, 2020; MEB, 2021).

Alanyazinda aday 6gretmen yetistirme programinin degerlendirilmesi (Akdemir, 2012;
Alatas, 2017; Ayvaz Diizyol, 2012; Blomeke vd., 2015; Cemg, 2020; Cimen, 2010; Dursun vd.,
2018; Ekinci vd., 2019; Giil vd., 2017; Hurd vd., 2007; Ingersoll, 2012; Maulana vd., 2015;
Nicholls, 2002; Tiinay, 2017, Wang vd., 2008; Yaman, 2018; Yesilyurt ve Karakus, 2011;
Yildirim, 2010; Yiiksel, 2004); performans degerlendirmesi (Avalos, 2011; Brock ve Grady,
2007; Darling Hammord, 2012; Feiman Nemser vd., 1999; Feiman Nemser, 2001; Kearney, 2019;
Lunenburg, 2011; Orland Barak, 2021; Richter vd., 2013; Wexler, 2019); danisman 6gretmen
uygulamasi (Aksu vd., 2015; Anthony vd., 2019; Bakay, 2006; EKkinci vd., 2019; Ensign ve
Woods, 2017; Giilmez, 2019; Honkimaki ve Tynjala, 2018; Kupila ve Karila, 2019; Kog vd.,
2018; Ongoz, 2019; Kwok, 2018; Naillioglu Kaymak, 2017; Naillioglu Kaymak ve Sezgin, 2021;
Nayir ve Kuru Cetin, 2017; Pala, 2017; Ulubey, 2018); okul miidiirlerinin rolleri (Ekinci, 2010;
Karacabey, 2019); miifettis rolleri (Uygur, 2006) ve dgretmenlerin miifettislik kavramina iliskin
metafor algilar1 (Dos, 2010); aday 6gretmen yetistirme politikalar1 ve uygulamalar1 (Bressman
vd., 2018; Li ve Zhang, 2015; Tekir, 2021); aday 6gretmen yetistirme siirecine yonelik 6lgek
gelistirme calismalar1 (Aksu ve Durmus, 2017; Gencer, 2017; Giirsoy ve Turan Ozpolat, 2017);
programla ilgili 6gretmen, danigsman 6gretmen, okul midiirli ve miifettis goriislerinin alinmasi
(Akyildiz vd., 2020; Cakir, 2016; Cakmak vd., 2017; Cengiz, 2018; Glinbey ve Yilmaz, 2021;
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Kilig vd., 2016; Kdse, 2016; Kozikoglu ve Soyalp, 2018; Kdse ve Atalmis, 2018; Ocaker ve
Samanci, 2018; Yemenici, 2021) ile ilgili caligmalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilari,
programin Ogretmenlere tecriibe sagladigini gostermektedir (Cengiz, 2018; Ingersoll, 2012;
Kozikoglu ve Soyalp, 2018; Kose ve Atalmis, 2018; Maulana vd., 2015; Wang vd., 2008). Aday
Ogretmenler; danisman 6gretmen uygulamasi (Akyildiz vd., 2020) ile simif gézleminden verim
aldiklarin1 belirtmislerdir (Blomeke vd., 2015; Hurd vd., 2007; Nicholls, 2002; Ocak¢1 ve
Samanci, 2018). Buna karsin hizmet i¢i egitim i¢in ayrilan siire kisaltilmasi, egitim siirecinde
doldurulan form sayisinin azaltilmasi (Kdse ve Atalmis, 2018); egitimlerin aday &gretmenler
bagimsiz olarak derslere girmeye baslamadan dnce verilmesi (Glinbey ve Yilmaz, 2021; Kose ve
Atalmig, 2018); form sayis1 azaltilmas1 (Akyildiz vd., 2020; Cakmak vd., 2017; Kozikoglu ve
Soyalp, 2018; Yemenici, 2021) gerektigini 6ne siiren ¢aligmalar da bulunmaktadir. Alanyazindaki
calismalara gore; 6gretmenlerin adaylik siirecinin tercih ettikleri bir ilde gergeklestirilmesi uyum
problemi yaratmaktadir (Kozikoglu ve Soyalp, 2018; Kose, 2016). Seminer konularinin tiim
branglar1 kapsayacak nitelikte olmamasi, danigman O6gretmen segiminin goniilliillik esasina
dayanmamasi da elestirilmektedir (Ocakg¢1 ve Samanci, 2018). Kili¢ vd. (2016) tarafindan yapilan
calisma sonuclarina gore adaylik egitiminin en avantajli yani1 mesleki tecriibe kazanmak iken
dezavantajli yanlari, aday 0gretmenin stajyer olarak goriilmesi ve aday dgretmenlere mesleki
tanimin diginda islerin yaptirilmasidir.

Alanyazinda aday Ogretmen yetistirme programinin degerlendirildigi ¢alismalara gore
program, sinif yonetimi becerisi ve hedef davranislar1 kazandirmas1 sebebiyle yeterli (Giil vd.,
2017; Yiiksel, 2004); 6n bilgilendirme eksikligi, uygulamaya yonelik olmamasi sebebiyle de
yetersizdir (Akdemir, 2012; Akyildiz vd., 2020; Cimen, 2010). Yoneticiler, danigman ve aday
Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programina yonelik bakis agisinin olumlu oldugunu
gosteren galismalar mevcuttur (Dursun vd., 2018; Tiinay, 2017). Buna karsin; tecriibe, sinif
yonetimi, iletisim, uyum, idari isler, farkli yontem ve teknikler temalarinda etkili bulunan
program; okulda kendilerini degersiz hissetme, bilgilendirme eksikligi, danigman 6gretmen
yetersizligi, siirecin objektif olmamasi, psikolojik etkiler, uygulamanin yapildigi okul, aday
Ogretmen ve 6grenci iliskisi, programin amaglari ile programa katilanlarin ihtiyaglar1 arasindaki
uyumsuzluk, yetersiz donanim, gecerliligi ve giivenirligi olmayan sinavlar ve programi
uygulayanlarin yetersizligi sebebiyle programin olumsuz olarak degerlendirildigi ¢alismalar
oldugu da goriilmektedir (Alatas, 2017; Ayvaz Diizyol, 2012; Cemg¢, 2020; Ekinci vd., 2019;
Yaman, 2018; Yildirim, 2010;).

Alanyazinda danismanlik uygulamasinin yararli olduguna iliskin ¢aligmalar
bulunmaktadir (Alabas ve Yilmaz, 2018; Bastian ve Marks, 2017; Ensign ve Woods, 2017;
Hochberg vd., 2015; Honkimaki ve Tynjala, 2018; Kupila ve Karila, 2019; Kwok, 2018; Nayir
ve Kuru Cetin, 2017; Pala, 2017; Ronfeld ve McQueen, 2017). Kog Akran ve Is Uner’e (2018)
gore damigman Ogretmenler, aday Ogretmenlerle olan iliskisini usta-cirak iliskisine
benzetmektedirler. Danmigmanlik uygulamasina yonelik uygulamalarla ilgili alanyazindaki
calismalar incelendiginde 6gretmenlerin sadece danismanla degil, meslektaslarla da sosyal ve
akademik paylagimlarda bulunmasi, birden fazla danigmanla ¢aligmasi; danismanlarin egitime
tabi tutulmasi, lisansiistii egitim almis olmasi, aday Ogretmenle ayni branstan olmasi ve
danigmanlhigin iicretlendirilmesi Onerileri ortaya ¢ikmaktadir (Aksu vd., 2015; Bakay, 2006;
Giilmez, 2019; Naillioglu Kaymak, 2017; Naillioglu Kaymak ve Sezgin, 2021; Ongéz, 2019).

Aday 6gretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin rollerini arastiran ¢aligmalarda
cinsiyet, brang, gorev yeri, okul tiirli, mezuniyet alanlar1 ve mesleki kidem degiskenleri ele
alinmustir. Karacabey’e (2019) gore okul midiirleri, aday 6gretmenlere orta diizeyde rehberlik
etmekteyken; Ekinci’ye (2010) gore aday 6gretmenlere saglanan rehberlik yetersizdir. Danisman
ve okul miidiirlerinin yam1 sira aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde miifettislerin rolii ve
ogretmenlerin miifettislik kavramma iliskin metafor algilar1 arastirilmistir.  Ogretmenler
miifettisleri; ders plani hazirlama, uygun 6gretim yontemi se¢me, mesleki sorumluluklarini yerine
getirme alanlarinda basarili bulmuslardir. Dés’lin (2016), miifettislik kavramina iliskin metafor
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algillarim arastirdigi ¢alismasinda aday Ggretmenlere: “Sizce miifettis ....... benzer. Ciinkii
............ ” gibi sorular sorulmustur. Uretilen 62 metaforun agirlikli olarak; baba, heyecan
firtinasi, markazit tagi gibi olumlu olarak nitelendirilen benzetmelerden olustugu goriilmektedir.

Uluslararas1 karsilastirmalar, farkli egitim sistemi ve ge¢mise sahip llkelerde meslege
yeni baglayan 6gretmenler icin ¢esitli uygulamalar oldugunu gostermektedir. Aday 6gretmen
yetistirme programlar1 iizerine calisan Tekir’e (2021) gore Tiirkiye ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde (ABD) oryantasyon ve rehberlik iceren aday 6gretmen yetistirme programlari en
az bir yil uygulanmaktadir. Programdaki damismanlik modeli, meslege yeni baslayan
ogretmenlere verilen sorumluluk, mesleki gelisim destegi, degerlendirme, politika ve
prosediirlerin farkli bolgelerde uygulanma sekli agisindan Tiirkiye ve ABD’ de farkliliklar
oldugunu ortaya koymaktadir. Fransa’da aday 6gretmen yetistirme siireci Tiirkiye ile benzerlik
gostermektedir. Bir yil siiren adaylik egitiminde kurs ve seminerlere katilan aday 6gretmenin
degerlendirmesi; yazili sinav, danisman ve miifettis gdzlemi ile yapilmaktadir (Eurydice, 2020).
Ingiltere’de zorunlu olan aday 6gretmen yetistirme programi en az bir en fazla bes y1l siirmektedir.
Degerlendirme siireci; ara degerlendirme, final degerlendirme ve deneyimli bir 6gretmenin
yaninda igbasinda izlemeyi kapsamaktadir (Department of Education, 2021). Singapur’da
meslege yeni baglamis 6gretmenler, hizmet i¢i egitimler aldiklar iki yillik adaylik programina
dahil olmaktadirlar. Siire¢ boyunca aday 6gretmen, danisman 6gretmen ve diger 6gretmenlerin
derslerini gézlemleyen 6gretmenlerin nisan ve eyliil aylarinda yillik degerlendirmeleri yapilir
(Empowered Educators-NCEE, 2016). Almanya’da adaylik siirecinde 6gretmenlere, danigman
Ogretmenler tarafindan iki yil siiren teorik ve uygulamali egitimler verilmektedir. Degerlendirme
icin final smav1 yapilmaktadir. Avusturya’da ise bir yil siiren teorik ve uygulamali egitimler
sonunda final smavi yerine portfolyo sunumu yapilmaktadir. Programa katilimin zorunlu
olmadigi Estonya’da aday 6gretmen degerlendirmesinde sinav yerine danigmanin geri bildirimleri
dikkate alinir (Zuljan ve Pozarnik, 2014). Hem meslegin ilk yillarindaki hem de kariyerlerinin
farkli asamalarindaki 6gretmenleri desteklemek icin Finlandiya’da Akran Grubu Mentorliigi
(Finnish  Peer-Group Mentoring- PGM) olarak adlandirilan mesleki gelisim  modeli
uygulanmaktadir. Profesyonel bir 6gretmen olmanin 'gercek yasam' deneyimleri ile miimkiin
oldugu diistincesi, modelin ¢ikis noktasin1 olusturur. Bu nedenle programa bos zamanlarinda
goniillii olarak katilan 6gretmenler; mesleki ve kisisel deneyimlerini paylasirlar (Kiviniemi et al.,
2021). Hollanda, Cek Cumbhuriyeti, Belgika ve Bulgaristan’da da kapsamli bir program yoktur.

Milli Egitim Bakanlhigi’na 2016 yili Subat ayindan itibaren atanan Ogretmenlerin
egitimleri “Aday Ogretmen Yetistirme Programi” gercevesinde yiiz yiize gergeklestirilmistir.
2021 yili Ocak ay1 itibariyle Kovid-19 6nlemleri kapsaminda “Aday Ogretmen Yetistirme
Programi” nin uzaktan egitim yoluyla ¢evrimigi yapilmasina karar verilmistir. Ayrica aday
Ogretmenlerin, ders planlama, hazirlik, degerlendirme; ders uygulama; ders izleme; okul igi
gbzlem ve uygulama siireciyle ilgili form doldurmalar1 gerekmektedir. Uzaktan egitim ve
planlama ve uygulama siireci sonunda okul miidiirli, danigman 6gretmen ve miifettis tarafindan
aday performans degerlendirme sistemine aday &gretmenin not girisi yapilmaktadir. flgili
alanyazinda, aday Ogretmen yetistirme siirecinde danisman 6gretmen uygulamasi; programin
degerlendirilmesi; programla ilgili 6gretmen, danisman Ogretmen, okul miidiirii ve miifettis
goriislerinin alinmasi konular1 brang ayrimi yapilmaksizin incelenmistir. Bu dogrultuda, Kovid-
19 6nlemleri kapsaminda uzaktan egitim siirecini dikkate alarak, alanyazindan farkli olarak okul
Oncesi alanindaki aday Ogretmenlerin aday O0gretmen yetistirme siirecine yonelik goriislerinin
incelendigi bir ¢alismanin yapilmasi gerekli goriilmektedir. Calismanin amaci, okul Oncesi
alanindaki aday Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme siirecine yonelik goriislerinin
incelenmesidir. Bu genel amag dogrultusunda alt amaglara cevap aranmustir:

e  Okul 6ncesi alanindaki aday 6gretmenlerin, aday 6gretmen yetistirme programi uzaktan
egitim semineri hakkindaki goriisleri nelerdir?

e  Okul dncesi alanindaki aday dgretmenlerin ders planlama, uygulama ve degerlendirme
stireci hakkindaki goriisleri nelerdir?
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e Okul 6ncesi alanindaki aday Ogretmenlerin, aday performans degerlendirme sistemi
hakkindaki goriisleri nelerdir?

Bu calisma ile aday Ogretmen yetistirme siirecine yonelik alanyazina bir 6rnek
kazandirilmas: amaclanmistir. Ayrica bu ¢alisma, okul 6ncesi alanindaki aday 6gretmenlerin,
aday 6gretmen yetistirme siirecine yonelik goriislerinin belirlenmesine katki saglayacaktir.

2. Yontem
2.1. Arastirmamin Modeli

Bu caligmada okul oncesi alanmindaki aday Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme
stirecine yonelik goriislerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Toplanan veriler {lizerinde farklilik
ya da iligki bulmaya g¢alismayan betimsel c¢alismalar, olay1 ya da durumu anlamaya yonelik
calismalardir. Calismanin amacina yonelik olarak; olani oldugu gibi saptamayir amaglayan
betimsel arastirma modeli kullanilmigtir (Erkus, 2019).

2.2. Calisma Grubu

Bu calisma, Haziran 2020 dgretmen atamasi ile Istanbul ili Arnavutkdy ilgesi egitim
kurumlarma atanip Eyliil 2020’de goreve baslayan okul oncesi alanindaki aday 6gretmenlerle
yuritillmistir. Caligmaya dahil edilen aday 6gretmenlerin; okul dncesi alaninda olmasi, aday
ogretmen yetistirme programi uzaktan egitim seminerini tamamlamasi ve MEBBIS aday
performans degerlendirme sisteminde en az birinci degerlendirme notunun verilmis olmasi
olgiitlerini saglamasi gerekmektedir. Bu 6lgiitii saglayan okul dncesi alanindaki 15 aday 6gretmen
calisma grubuna dahil edilmis; 6gretmenlere e-posta ya da telefon yoluyla ulagilmgtir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclari

Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Kullanilan
form c¢alisma dahilinde gelistirilmistir. Gorlisme sorular1 hazirlanirken ¢alismanin  alt
amaglarindan yola ¢ikilmistir; bu nedenle {i¢ bolim elde edilmistir. Birinci boliimde aday
Ogretmen yetistirme programi uzaktan egitim seminerinin aday égretmenlerin mesleki gelisimine
katkasi ile ilgili bir soru ve gelistirilmesi diisiiniilen eksik yonleri ile ilgili bir soru yer almaktadir.
Ikinci boliimde aday 6gretmenlerin, ders planlama, uygulama ve degerlendirme siirecine yonelik
formlarla ilgili birer soru sorulmustur. Ugiincii boliimde ise aday performans degerlendirme
sistemini degerlendirmeye yonelik bir soru; degerlendirmenin nasil yapilmasi gerektigine yonelik
bir soru yer almaktadir. Soru dagilimina gdre birinci ve tigiincii boliim iki, ikinci boliim ise {i¢
sorudan olusmaktadir; goriisme formunda toplam yedi soru yer almaktadir. Caligma verileri
toplanmaya baslamadan 6nce Trakya Universitesi Etik Kurul Onay1 (Karar Tarihi: 19.01.2022;
Karar No: 01/06) alinmustir.

Caligmanin gegerliligini saglamak amaciyla alanyazin taramasi sonucunda arastirmaci
tarafindan hazirlanan sorular, okul oncesi egitimi alanindan bir uzman ve egitimde dlgme ve
degerlendirme alanindan bir 6gretim iiyesi tarafindan incelenerek; uzman goriisiinden hareketle
forma son hali verilmistir. Okul 6ncesi egitimi alanindaki uzman, sorularin aday 6gretmen
yetistirme programinin tiim yonlerini ortaya koymaya yonelik olmasinin énemini ifade etmistir.
Ayrica; aday 6gretmen yetistirme programinin mesleki gelisime katkisinin yani sira gelistirilmesi
gereken yonleri ile ilgili de goriiglerin alinmasin1 6nermistir. Egitimde 6lgcme ve degerlendirme
alanindaki 6gretim iiyesi ise ders planlama, hazirlik, degerlendirme ve ders uygulama siirecine
yonelik diigiinceleri 6grenmek i¢in bir soru sorulmasini uygun gérmemis; her alanla ilgili ayr
sorularin sorulmasini onermistir. Yapilan 6neriler dogrultusunda formun son hali elde edilmistir.
Goriisme formunda cevaplayicilar tarafindan anlagilmayan yerlerin ve ortalama cevaplama
stiresinin belirlenmesi igin okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan ve calismaya dahil
edilmeyen aday Ogretmenlerle yar1 yapilandirilmis goriisme yapilmistir. Cevrimici yapilan her
gorlisme ortalama 18 dakika slirmiistiir. Cevrimigi yapilan goriisme igin katilimcilar ve
arastirmaci i¢in uygun olan cevrimigi goriisme uygulamalarindan biri segilerek verilerin
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kaydedilmesinde uygulamanin kayit 6zelligi kullanilmigtir. Caligmanin giivenirligi igin elde
edilen veriler hem arastirmaci hem de okul 6ncesi egitimi alanindan bir uzman tarafindan analiz
edilerek; uygulayicilar arast tutarlilik saglanmaya c¢alisilmistir. Arastirmact ve uzmanin
birbirinden bagimsiz olarak olusturduklari kodlamalarin tutarliligi birbiriyle karsilagtirilarak
goris birligi ve goriis ayrilig1 belirlenmistir. Buna gore; ayni kodlarin kullanilmasi goriis birligi,
farkli kodlarm kullanilmasi ise goriis ayrilig1 olarak kabul edilmis; kodlamalarin birbirleriyle %
85 diizeyinde tutarli oldugu goriilmiistiir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizinden yararlamilmistir. Icerik analizi, benzer verileri
belirlenen temalar altinda toplamak ve bunlari anlasilir sekilde diizenleyip agiklamak igin
kullanilmaktadir (Y1ildirim ve Simsek, 2013). Kod ile kategorilerin belirlenmesi islemi verilerden
cikarilan kavramlara gore yapilmistir. Gorlisme kaydi arastirmaci ve uzman tarafindan ayri ayri
analiz edilmistir. Yapilan analizler karsilastirilarak ortak ya da farkli bir sonucun elde edilip
edilmedigi tartisilmis; kodlamalarin giivenilir oldugu belirlenmistir. Temalarin belirlenmesinde
calismanin alt amaglar1 temel alinmustir.

3. Bulgular

Caligmanin bu boliimiinde veri analizi sonucunda elde edilen bulgular, tablolar halinde
verilmistir. Bulgularin verilmesinde ¢aligmanin alt problemlerinde belirtilen sira izlenilmistir.

3.1. Okul oncesi alanindaki aday o6gretmenlerin, aday o6gretmen yetistirme program
uzaktan egitim semineri hakkindaki goriisleri

Calismanin birinci alt amacina yonelik olan okul 6ncesi alanindaki aday 6gretmenlerin,
aday Ogretmen yetistirme programi uzaktan egitim semineri hakkindaki goriislerini belirlemek
icin igerik analizi yapilmigtir. “Aday Ogretmen yetistirme programinin mesleki gelisiminize
katkis1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplarin igerik analizinden elde edilen
kategoriler ve 6gretmenlerin bu kategorilere katilma diizeyleri frekans ve yiizde olarak Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Aday Ogretmen Yetistirme Programimin Mesleki Gelisime Katkisi

Kategoriler f %
Smif, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerine yonelik formlarin katkisi 11 73.3
olmadigimi diigiiniiyorum.

Siif, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerine yonelik formlarin katkisi 3 19.9
oldugunu diistiniiyorum.

Swnif, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerine yonelik formlari kismen katkis1 1 6.6
oldugunu diistiniiyorum.

Uzaktan egitim kurs ve seminerlerinin katkis1 olmadigini diisliniiyorum. 9 59.9
Uzaktan egitim kurs ve seminerlerinin katkist oldugunu diistiniiyorum. 2 13.3
Uzaktan egitim kurs ve seminerlerinin kismen katkisi oldugunu 4 26.6
diisiiniiyorum.

Tablo 1’e gore 6gretmenler sinif, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerine yonelik formlarin
mesleki gelisimlerine katkisi olmadigimi belirtmislerdir (%73.3). Verilen cevaplar arasinda 13.
kattlimcinin (K 13) verdigi cevap genellenebilir diizeydedir “...Swuf, okul i¢ci ve okul disi
faaliyetlerine yonelik doldurulmasi istenen formlarin tamaminin tiim ogretmenler, danismanlar
ve idareciler tarafindan formaliteden dolduruldugunu diisiiniiyorum...”. Buna karsin
ogretmenlerin 19.9’u smif, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerine yonelik formlarin mesleki
gelisimlerine katkis1 oldugunu diisiinmektedir. Ornegin; K 1’in “...Haftalik form doldurulmasi
ilk baglarda ilave is yiikii olarak gelse de uzun vadede kendi yaptiklarimi takip etmemde katki
sagladigini ve buna dair aliskanlik kazandirdigini1 gériiyorum...” sdylemine benzer sekilde K 4
“...Cok ugrastirici olsa da diizenli olmami sagliyor. Haftalik genel bir degerlendirme yapmamu,
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eksikleri belirlememi ve gelecek haftanin planini olusturmamda kolaylik sagliyor...” demistir.
“...Daha once hig tecriibesi olmayan 6gretmenler icin faydali olabilecegini diisiiniiyorum fakat
atanmadan Once Ozelde 6gretmenlik yapmis veya iicretli 6gretmenlik yapmig 6gretmenler igin
uygun olmadigini diigiiniiyorum...” sOyleminde bulunan K 7 simif, okul i¢i ve okul dist
faaliyetlerine yonelik formlarin mesleki gelisimlerine kismen katkisi oldugunu diistinen tek
katilimcidir.

Ogretmenler genel olarak uzaktan egitim kurs ve seminerlerinin mesleki gelisimlerine
katkis1 olmadigimi belirtmislerdir (%59.9). Buna iliskin olarak K 14 “...Kurs ve seminerlerin
mesleki gelisimime katkis1 oldugunu diistinmiiyorum ¢iinkii sistemde yer alan videolar okul
Oncesi alanina uygun degil; tiim alanlar1 kapsamakta. Tiim 6gretmenlik alanlaria ayni videolar1
izletmek yerine her alanin ilgi ve ihtiyaglarina ydnelik farkli videolarin olmasi gerekiyor. Ornegin
okul 6ncesi 6gretmenlerinin segebilecegi masal anlaticiligi kursu vardi. Kursta yer alan masallarin
okul éncesi donemdeki ¢cocuklara uygun olmadigini gérdiim. Yapilmis olmak i¢in yapilan bu kurs
ve seminerlerin mesleki gelisimime katkisi oldugunu diigtinmiiyorum...” agiklamasini yapmustir.
Uzaktan egitim kurs ve seminerlerinde sistemsel aksakliklar oldugu da goriilmektedir. K 1 bu
aksakliklara iliskin olarak “...Uzaktan egitimle verilen kurs ve seminerin biiyilk emekle
hazirlandigimi diisiiniiyorum ama sistemsel aksakliklarin giderilmesi sart. Bu kurs ve seminerler
alt konulara gore 3, 5, 15 dakikalik videolardan olusuyor ve videolarin tamamini kesintisiz
izlemek gerekiyor. Fakat sistemdeki aksaklik sebebiyle bazen bir videoyu bes kere izlememize
ragmen sisteme izlendi olarak diigmiiyor ve mesleki gelisime katki saglamaktan ziyade videoyu
sistemde izlemis ve egitimi tamamlamis goriinmek icin ¢abaliyoruz...” agiklamasini yapmustir.
Buna karsin, K 11’in “...Programin zorunlu olmasi 6gretmenleri ding tutuyor; zorunlu olmasaydi
ogretmenlerin goniillii olarak katilacagini sanmiyorum. Ilk yardim, afet egitimi gibi kurslarin
mesleki gelisimime katki sagladigimi diisiiniiyorum...” sdyleminin yami sira K 12 “...Hem
pandemi korkusundan dolayr hem de istedigimiz zaman bilgisayar1 a¢ip videolar
izleyebildigimizden dolayi egitimlerin uzaktan olmasi verimli oldu...” sdylemiyle uzaktan egitim
kurs ve seminerlerin mesleki gelisimlerine katkisi oldugunu dile getirmislerdir. K 3 “...Ilgi
duymadigim halde izledigim videolarin mesleki gelisimime katki sagladigini diistinmiiyorum ama
miize egitimi gibi ilgi duydugum egitimler katki sagladi...”, K 8 “...En ¢cok Anadolu masallar
kursunu faydali buldum ama uygulamali yapilamadigi i¢in mesleki katki konusunda eksik
kaldigini diisiiniiyorum. Yiiz yiize olsaydi, en azindan Zoom iizerinden baglanabilecegimiz ya da
MEBBIS iizerinden daha etkilesimli katilabilecegimiz sekilde olsaydi daha yararhi olacagin
diisiiniiyorum...” ve K10 ““...Pandemi sebebiyle egitimlerin uzaktan olmasinin istedigimiz zaman
katilabilmemiz sebebiyle avantajli; uygulamaya yonelik olmamasi sebebiyle dezavantajli
oldugunu disiiniiyorum...” ac¢iklamalartyla uzaktan egitim kurs ve seminerlerin mesleki
gelisimlerine kismen katkis1 oldugunu ifade etmislerdir. “Aday 6gretmen yetistirme programinin
gelistirilmesi gereken yonleri hakkinda ne disiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplarin igerik
analizinden elde edilen kategoriler ve 6gretmenlerin bu kategorilere katilma diizeyleri frekans ve
yiizde olarak Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Gelistirilmesi Gereken Y onleri

Kategoriler f %

Uygulama sekli 9 59.9
Danisman 6gretmen uygulamasi 4 26.6
Aday dgretmen haklari 2 13.3

Tablo 2’ye gore Ogretmenler, genel olarak aday Ogretmen yetistirme programinin
gelistirilmesi gereken yonlerinin uygulama sekli ile ilgili oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin
verdigi en yogun cevap (% 59.9), programin yiiz yiize ve uygulamaya yonelik olmasinin daha
verimli olacagi seklindedir. Bununla birlikte damigsman O6gretmen uygulamasi ile ilgili
degisiklikler yapilmasi (%26.6) ve bu program siiresince aday 6gretmen haklarinin korunmasi
(%13.3) da programin gelistirilmesi gereken yonleri arasinda yer almaktadir. K 6 uygulama sekli
ile ilgili gelistirilmesi gereken yonleri anlatirken “...Programin igerigi genisletildi. Ogretmenler,
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yazilimdan miize egitimine istedikleri alanlarda egitim alabiliyorlar. Igerigin genisletilmesini
uygun buluyorum ama bunun belirli bir zaman dilimi i¢inde bir zorunluluk olarak yaptirilmasini
ve sonunda bir teste tabi tutulmay1 uygun bulmuyorum ki bu testlerin cevaplari da internette var.
Bu programin igerigi hizmet i¢i egitimleri kapsasaydi ve 6gretmenler istedikleri zaman istedikleri
egitime katilsaydi, istemeyen Ogretmenler i¢in de katilim zorunlulugu olmasaydi, sadece aday
ogretmenler degil tiim 6gretmenler katilsaydi program daha verimli olurdu...” K 7 “.. . Egitim
Bilisim Ag1 (EBA), akilli tahta ve benzeri seylerin kullaniminin yam sira bir dgretmenin
mesleginin ilk yillarinda karsilasabilecegi sorunlarla ilgili egitimler verilmesi gerektigini
disiiniiyorum...” ve K 8 “...Pandemi siirecinde her sey uzaktandi; yliz yiize olsa herkes
etkilesimde olurdu, program daha verimli olurdu...” diyerek; K 14 “... Doldurdugumuz formlar
¢ikt1 alip dosyalamak yerine sadece sistem iizerinden doldurmamizin zaman yonetimi agisindan
avantajli olacagini diisiiniiyorum...” ve K 15 “...Programin uygulama sekli boliimlere 6zgii
olmalr; aldigimiz egitimler de smifimizda uygulamaya elverisli olmali. Ornegin; okul 6ncesi
Ogretmenlerinin alacagi egitimlerle matematik Ogretmenlerinin alacagi egitimler birbirinden
farkli olmali...” sdylemleriyle uygulama sekli ile ilgili gelistirilmesi gereken yonleri
aciklamislardir.

Danigman 6gretmen uygulamasinin, programin gelistirilmesi gereken yonleri arasinda
oldugunu belirten K 2 “...Danigman 6gretmenim okulumuzdaki bir gorsel sanatlar 6gretmeni.
Danigmanim benimle ayni1 okuldan olmak zorunda olmasa da baska bir okuldan bir okul dncesi
O0gretmeni olsa danigmalik uygulamasi verimli olabilirdi...”, K 11 “...Danigmanlar, adaylik
programimi ¢ok iyl bilmiyorlar; dolayisiyla sorularimiza net cevaplar veremiyorlar.
Danigsmanlarin programla ilgili bilgilendirilmeleri saglanabilir...” , K 13 ise “...Danisman
O0gretmenin bize yiizde yiiz danismanlik hizmeti veriyor olmasi lazim. Bu konuyu elestiriyorum.
Danigsman 6gretmenimiz bile yok su anda, izinde. Ders izleme formunu dolduruyoruz ama dersi
izlemeden, prosediir geregi... Ayrica bize damigsmanlik yapacak O6gretmenlerin de kendilerini
gelistirmis ve danismanlik yapmaya istekli kisiler olmasi gerekir. Bunun igin de bir se¢im kistasi
olmali...” sdylemlerinde bulunmuslardir. Ogretmenler, program siiresince aday Ogretmen
haklariin korunmadigini da dile getirmislerdir. Bununla ilgili olarak K 3 “...Aday 6gretmen
olarak haklarimiz olmadigini diisiiniiyorum. ‘Siz aday 6gretmensiniz, yapmalisiniz...” seklinde
konusmak yerine; aday 6gretmene destek olunmali. Idarecilerimiz ve okuldaki dgretmenler her
zaman yanimizda oldugunu gostermeliler, en ufak bir hatamizda aday &gretmenligimiz
yanacakmis gibi davranmamalilar. Biz bu noktaya kolay gelmedik; tiniversiteden mezun olduk,
Kamu Personeli Segcme Siavi (KPSS) ve ardindan miilakat siirecinden gectik. Adaylik bu kadar
korkutucu olmamali ¢iinkii meslegimiz ¢ok degerli ve goniil isi. Ozellikle meslegimizin ilk
yillarinda destege ve haklarimiz oldugunu bilmeye ihtiyacimiz var...” sdyleminde bulunmustur.
K 12 ise “...Baz1 hocalarin yaptig1 kadrolu- sézlesmeli ayrimi gercekten rahatsiz edici. Bu da
yetmezmis gibi sozlesmeli- aday Ogretmen ayrimi da var. ‘Daha Oniinlizde bir sinav var,
adayliginizin kalkmasi igin simavi ge¢meniz lazim ki kadro almaya hak kazanin...Siz
sozlesmelisiniz bu ylizden ek dersiniz licretli 6gretmenlerle ayni glinler hesaplanarak yatiriliyor...
Sunu yapmazsaniz adayliiniz yanar...’gibi ayrimlar s6z konusu. Ben evliyim ve bir cocugum
var. Bu ayrim agir geliyor...” demistir.

3.2. Okul 6ncesi alanindaki aday 6@retmenlerin, ders planlama, uygulama ve degerlendirme
siireci hakkindaki goriisleri

Caligmanin ikinci alt amacina yonelik olan okul dncesi alanindaki aday 6gretmenlerin,
ders planlama, uygulama ve degerlendirme siireci hakkindaki goriislerini belirlemek igin igerik
analizi yapilmistir. “Ders planlama siirecine yonelik doldurulan formlarla ilgili diisiinceleriniz
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin igerik analizinden elde edilen kategoriler ve 6gretmenlerin
bu kategorilere katilma diizeyleri frekans ve yiizde olarak Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Ders Planlama Siirecine Yonelik Doldurulan Formlarla Ilgili Diisiinceler

Kategoriler f %

Gereksiz 11 73.3
Gerekli 3 19.9
Zorlayici 1 6.6

Tablo 3’e gdre Ogretmenler genel olarak ders planlama siirecine yonelik doldurulan
formlarin gereksiz oldugunu bildirmiglerdir (%59.9). K 9’un sdylemi bu durumu agikliga
kavusturmaktadir: “...Giinliikk planlarimizi formlara aktariyoruz. Bunu yapmak yerine giinlilk
planlarimizin incelenmesinin yeterli olacagini diigiiniiyorum...”. Buna karsin ders planlama
stirecine yonelik doldurulan formlarin gerekli oldugunu ifade eden 6gretmenler de vardir (%19.9).
Ornegin K 4 “...0O hafta ¢ocuklarimm durumuna gore isleyecegim konuyu belirliyorum ve
planimi sisteme giriyorum. Diizenli olmami sagladigi i¢in bu formu doldurmayi gerekli
gorliyorum...”. K11 ise “...Uzaktan egitim siirecinde planlama yapmakta zorlandim; dolayisiyla
planlama ile ilgili formlar1 zorlayici buluyorum. Planlama siirecine uzaktan egitimle ilgili
giincellemeler yapilabilir, danigmanlar 6gretmenlere rehberlik yapabilirdi...” soylemi ile ders
planlama siirecine yonelik doldurulan formlarin zorlayici oldugunu dile getirmistir. “Ders
uygulama siirecine yonelik doldurulan formlarla ilgili diistinceleriniz nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplarin igerik analizinden elde edilen kategoriler ve 6gretmenlerin bu kategorilere katilma
diizeyleri frekans ve yiizde olarak Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ders Uygulama Siirecine Yénelik Doldurulan Formlarla Ilgili Diisiinceler

Kategoriler f %

Gergekei degil 9 59.9
Gergekei 3 19.9
Zorlayici 3 19.9

Tablo 4’c¢ gore Ogretmenler genel olarak ders uygulama siirecine yonelik doldurulan
formlarin  gergekci olmadigim  bildirmislerdir  (%59.9). Ogretmenler su sdylemlerde
bulunmuslardir: K 2: “Ben, ortaokulda gorev yapiyorum, danismanim gorsel sanatlar 6gretmeni
ve 15 yasindaki ¢ocuklara anlatilan bir dersi izlemis oluyorum ama ben 5 yas grubu ile
calisiyorum. Programdaki gozlem formalite, hi¢ danismanimin dersine gézleme gitmedim. Bu
yiizden ders izleme formunu danisman 6gretmenimle yaptigim konusmalara ve gorsel sanatlar
dersinin igerigine goére dolduruyorum...”, K 3: “...Damigmanimizin bizim dersimizi
gbzlemleyecegi zaman kendi dersi var. Zaten danismanim su an dogum izninde. Bu ylizden
formlart doldururken danigsmanimin dersini izlemedigim halde izliyormus gibi dolduruyorum...”,
K 6: “...Ben de sabah¢iyim danigmanim da sabahgi; birbirimizi gozlemleyemiyoruz.
Danigmanimin dersini gézlemlemek isterdim ama sartlardan dolay1, sinifimizi birakamadigimiz
i¢in birbirimizi gozlemleyemiyoruz. Ders giris ¢ikislarindaki iletisimimize dayanarak birbirimiz
hakkinda bir kaniya variyoruz ve uygulama formlarim1 sanki gozlem yapmisiz gibi
dolduruyoruz...”. Buna karsin 6gretmenlerin %19.9’u ders uygulama siirecine yonelik doldurulan
formlar1 gercekei bulduklarini ifade etmislerdir. Ornegin, K 5 “...Yiiz yiize egitimde oldugumuz
donemde midiir yardimcimiz birkag defa sinifimi gézlemledi. Ben sabahgiydim, tek sabahgt
Ogretmen ben oldugum icin sinif i¢i ve disinda danismanim beni goézlemleme firsatina sahipti.
Sonra uzaktan egitime gectik, danigsman 6gretmenim uzaktan egitim planlarimi da inceledi...”
seklinde goriis bildirmistir. Ders uygulama siirecine yonelik doldurulan formlarin zorlayici
oldugunu diigiinen 6gretmenler de vardir (%19.9). K 8 “...Danigmanim sinif 6gretmeni oldugu
icin gbzlem sirasinda sadece simif yonetimine yonelik bilgi ve tecriibesinden faydalanabiliyorum.
Konularimiz farkli, amaglarimiz farkli bu yiizden uygulama siirecine yonelik formlar
doldururken zorlaniyorum...” , K 12 ise “...Pandemi siirecinde ¢ocuklarla iletisimimiz biraz zor
oldu, ozellikle smif yonetimi, maske ve mesafe gibi konularda zorlandim. Ders uygulama
stirecinin yer aldigi formda tiim sikintilar1 belirtmek miimkiin olmuyor, o yiizden form
doldurmay1 zorlayict buluyorum. Form doldurmaktansa uygulamadaki sikintilara ¢oziim
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iretmeye yonelik bir siirece dahil olmay1 isterdim...” sdylemleri ile formlarin neden zorlayici
olduguna agiklik getirmislerdir. “Ders degerlendirme siirecine yonelik doldurulan formlarla ilgili
diistinceleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin igerik analizinden elde edilen kategoriler
ve Ogretmenlerin bu kategorilere katilma diizeyleri frekans ve yiizde olarak Tablo 5’te yer
almaktadir.

Tablo 5. Ders Degerlendirme Siirecine Yénelik Doldurulan Formlarla Ilgili Diisiinceler

Kategoriler f %
Gergekei degil 9 59.9
Gergekei 6 39.9

Tablo 5’e gore 6gretmenlerin %59.9’u ders degerlendirme siirecine yonelik doldurulan
formlarin gercekgi olmadigini; %39.9°u ise gergekei oldugunu ifade etmistir. K 2 “...Uzaktan
egitime gectigimiz haftalarda saglikli bir degerlendirme yapamiyorum c¢iinkii; derslerde
cocuklarin yaninda bir yetigkin olmasi gerekiyor. Cocuklar zaten ailesinin yaninda benim
yanimda oldugu gibi yani sinifindaymis gibi davranmiyor. Mesela ben sunu yapalim diyorum
kameray1 yukari ¢eviriyorlar, ¢cocugun yaninda kim varsa etkinligi o yapiyor, ¢cocuk da kendi
yapmis gibi bana gosteriyor...”, K 9 “...Giinliik planlarimda gercegi yansitan degerlendirmeler
yapiyorum ama degerlendirme formuna kalip climleler yaziyorum. Ciinkii bu formlar1
meslegimin bir pargast oldugunu diisiinmiiyorum; Bu formlari doldurmanin bana faydasi ya da
zarar1 oldugunu da diistinmiiyorum. Bu yiizden kalip ciimlelerle degerlendirme yapiyorum...” ve
K 10 “...Biz, halihazirda olusturdugumuz giinliik egitim akisindaki genel degerlendirmeyi forma
aktariyoruz. 500 karakter siirt var ve yazmak istedigim her seyi yazamiyorum. Bu nedenle
giinliik egitim akis1 hari¢ degerlendirme yapmay1 gerekli gérmiiyorum. Dénem igi bizim i¢in ¢ok
yogun geciyor; sira form doldurmaya geldiginde amacim formu bir an 6énce doldurmak oldugu
i¢in gercekei bir degerlendirme yapamiyorum...” sdylemleri ile formun degerlendirme ile ilgili
kismini gergekei bir sekilde doldurmadiklarini dile getirmiglerdir. K 12 “...Ders degerlendirme
kismi formu toparlayan bir kistm. Danigman oOgretmenimizden kazandiklarimizi, onun
yorumlarini, 6gretim yontem ve tekniklerimizin etkililigini yani genel itibariyle haftalik
kazanimlarimiz1 oraya yaziyoruz. Bu siireci gerekli, onemli ve gergekgi buluyorum...” ve K 15
“...Formun degerlendirme ile ilgili kismini sinifta uyguladigim yontemlerin etkililigini gergekei
bir sekilde yaziyorum...” diyerek ders degerlendirme siirecine yonelik doldurulan formlara iliskin
olumlu bakis acisini sergileyen degerlendirmelerde bulunmuslardir.

3.3. Okul dncesi alamindaki aday 6gretmenlerin, aday performans degerlendirme sistemi
hakkindaki goriisleri

Caligmanin {i¢iincii alt amacina yonelik olan okul 6ncesi alanindaki aday 6gretmenlerin,
aday performans degerlendirme sistemi hakkindaki goriislerini belirlemek i¢in igerik analizi
yapilmistir. “Aday performans degerlendirme sistemi hakkinda ne diislinliyorsunuz?” sorusuna
verilen cevaplarin igerik analizinden elde edilen kategoriler ve dgretmenlerin bu kategorilere
katilma diizeyleri frekans ve yiizde olarak Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Aday Performans Degerlendirme Sistemi Hakkindaki Diistinceler

Kategoriler f %

Yiizeysel 5 33.3
Adil degil 4 26.6
Mantiksiz 3 19.9
Stresli 2 13.3
Is yiikii 1 6.6

Tablo 6’ya gore Ogretmenler, aday performans degerlendirme sisteminin ylizeysel
(%33.3) oldugunu; adil olmadigmi (%26.6); mantiksiz oldugunu (%19.9); strese yol agtigini
(%13.3) ve is yiikii oldugunu (%6.6) ifade etmislerdir. K 2 ... Danismanim farkli branstan oldugu
icin dogru ve ayrmtili degil; ylizeysel bir degerlendirme yapildigini diisiiniiyorum. Miidiiriimiiz
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bizi derste gdrmiiyor, hazirladigimiz formlari imzalayip puanimizi veriyor; bu da ¢ok yiizeysel
bir degerlendirme. Miifettisimizin de danisman ve miidiiriin puanina yakin bir puan verdigini
disiiniiyorum. Bu yiizden genel olarak degerlendirmeyi yiizeysel buluyorum...” ve K 10
“...Mesela ben evrak islerinde ¢ok iyi bir 6gretmen olabilirim Kelimeleri diizgiin se¢iyorumdur
yaziyla ikna kabiliyetim iyidir ama sira sinif i¢i uygulamaya geldigi zaman 6grencilerle iletisimim
¢ok kotii olabilir. Bunu yeteri kadar gézlemlemeden sadece aday 6gretmen dosyasina bakilarak
bir degerlendirme olmasmi yiizeysel buluyorum...” sdylemleriyle degerlendirme sistemi
hakkindaki diisiincelerini agiklamiglardir. K 3 “...Danigmanin ve miidiiriin aday Ogretmeni
degerlendirmesini uygun bulmuyorum, adil oldugunu da disiinmiiyorum. Ciinkii bu
degerlendirmeye yanlilik hatasi karigabilir, en ufak bir hatamiz goze batabilir, notla tehdit
edilebiliriz ki ediliyoruz, bu da can sikici olabilir...” diyerek degerlendirme sisteminin adil
olmadigina deginmistir. K 7 “...Meslegini eline almak icin dort yil iiniversite bitirmis, iistiine
iistliik yillarca atanmak i¢in simnavdan sinava girmis bir 6gretmenin tekrar bir degerlendirilme
siirecine girmesini Tiirkiye’nin farkli yerlerinde farkli kosullarda galistiklarini da g6z Oniine
alarak mantiksiz buluyorum...” ve K 9 .. Universiteyi bitirmis, atanmis ve bir okula gelmis bir
O0gretmen yeni mezun da olsa 5 yillik da olsa baska bir 6gretmen tarafindan not verilmesini
kesinlikle dogru bulmuyorum. Yani ben bir seyleri basarmisim ve oradayim. Bu sistemin ilk
senesindeki Ogretmene destek amaciyla yapildigii diisiiniiyorum. Birbirimizi izleyelim ve
katkida bulunalim mantigin1 anlayabilirim, bu sisteme usta- ¢irak iliskisi goziiyle bakabilirim.
Ben atanana kadar alacagim notu almisim ve o siifa 6gretmen olarak gelmisim; bu yiizden not
verilmesini kesinlikle kabul edemiyorum. Okul miidiiriiniin ya da danigsmanin beni gézlemleyerek
ya da gozlemlemeyerek sen 80’lik 90°lik 6gretmensin dercesine not vermesini de asagilayici
buluyorum. Teorik olarak okul isleyisini 6grenmek amaglansa da bu silire¢ sonucunda not
verilmesi bana mantikli gelmiyor...” aciklamalariyla degerlendirme sistemine yonelik olumsuz
bakis agisini dile getirmislerdir. K 6 ““...Bu degerlendirme siirecinin nasil ve ne zaman yapilacagi
hakkinda bilgimiz yok, iistelik bu degerlendirme siirecinin sonunda tek bir kitaptan ¢alisacagim
adaylik kaldirma smavina girecegim. Aday 6gretmen yetistirme siirecinde verilen egitimlerin,
adaylik kaldirma smavinin igerigi ile bagdasmadigini diisiinliyorum. Bu nedenle bu siireg¢ ve
stirecte yer alan degerlendirmeler 6gretmenlerde strese yol agmaktan bagka bir igse yaramiyor...”
diyerek degerlendirme sistemini stresle iliskilendirirken; K 4 de “... Atandim hala neyin adaylig1
diye disiiniiyorum ve bu sistemi is yikii olarak goriiyorum...” sdyleminde is yiki ile
iligkilendirmistir. “Aday performans degerlendirme sisteminin nasil olmasin tercih ederdiniz?
sorusuna verilen cevaplarin icerik analizinden elde edilen kategoriler ve 6gretmenlerin bu
kategorilere katilma diizeyleri frekans ve yiizde olarak Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7. Aday Performans Degerlendirme Sisteminin Nasil Olmas1 Gerektigi ile ilgili

Diisiinceler
Kategoriler f %
Olmamali 6 39.9
Ogretmen destek sistemi 4 26.6
Nota dayali 3 19.9
Cocuklarin gelisimine dayali 1 6.6
Degisiklik yapilmamali 1 6.6

Tablo 7’ye gore ¢aligmaya katilan &gretmenlerin %39.9’u aday performans
degerlendirme sisteminin olmamasini tercih ederken; %26.6’s1 6gretmen destek sistemi, %19.9°u
nota dayali bir sistem, %6,6’s1 cocuklarin gelisimine dayali bir sistem 6nermis; %6.6’s1 sistemde
degisiklik yapilmamasi gerektigini belirtmistir. K 13 “...Bence bu sistemi kaldirmalilar. Yerine
de herhangi bir sistem gelmemeli. Bir danigman 6gretmen atanabilir ama degerlendirme amaciyla
degil...Form hazirlama isi tamamen kirtasiyecilik ve 6gretmene fazladan is yiikii. Bence boyle
seylerle 6gretmeni zorlamak yerine 6gretmen kendini okulda tamamen 6zgiir hissedecegi giiven
verilmeli, 6gretmenin odag1 sadece ¢ocuklar olmali. Evrak isi ve degerlendirme stresi olmazsa
6gretmenligin daha verimli olacagina inaniyorum...” sdylemi ile aday performans degerlendirme
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sisteminden duydugu rahatsizlig1 dile getirmistir. K 10 “...Bence adaylik kaldirma sinavi ve
dosya hazirlama gibi uygulamalar 6gretmenin enerjisini gereksiz alanlara sarf etmesine neden
oluyor. Peki 6gretmenler hi¢ degerlendirilmemeli mi? Tamam, atanmis artik, bu kisi kriterlere
uygundur deyip degerlendirmenin olmamast da dogru degil. Daha Once ticretli 6gretmenlik
yapiyordum; psikolojisi bozulmus, 6grencilerle iletisimi kotii olan 6gretmenler goriiyordum. Ve
bu 6gretmenler hala gorevdeler. Bir de mesleginde yillar gecirmis artik hicbir degerlendirme
olmadig1 i¢in 6grencilerine faydali olamayan bogvermis dgretmenler goriiyorum. Ne de olsa
meslegimi yapiyorum kimse bana bir sey yapamaz tarzini da yanlis buluyorum. Bunun igin sadece
aday ogretmenlere degil halihazirda meslegini yapan tiim d6gretmenlere yonelik bir degerlendirme
degil mentorliige dayali bir destek sistemi olustururdum. Bu destek sistemi 6gretmenin
psikolojisi, mutlulugu ve mesleki gelisimini hedef alirdi. Ayrica 6nemli bir noktaya deginmek
istiyorum. Ug art1 bir sézlesmeli 6gretmenlikte es durumu yapmak da miimkiin olurdu. Evliyim,
¢ocuklarim var ve bu sistem bizim gibi par¢alanan aileler i¢in bir 1zdirap haline geldi...” sdylemi
ile 6gretmenlikte degerlendirme degil bir destek sistemi dnermistir. Nota dayali bir degerlendirme
sistemi tercih eden K 1 “...Y1l sonunda yapilan adaylik kaldirma sinavi yerine miifettis, miidiir
ve danismanin birer kontrol listesi doldurarak verecekleri notlarinin ortalamasi iizerinden yapilan
degerlendirme ile adaylik siirecinin tamamlanmasi diisiiniilebilir...” agiklamasinda bulunmustur.
K 9 “...Adaylik siirecinde notsal bir degerlendirmeyi 6gretmenlige yakistirmiyorum. Boyle bir
sistem olmamali; bunun yerine siniftaki ¢ocuklarin gelisim seviyesi dlgiilebilir. Sene basinda ve
sonunda ¢ocuklarin yasma uygun bir test uygulanir, 6gretmenin kendini degerlendirmesi
saglanir...” diyerek ¢ocuklarin gelisiminin degerlendirilmesi iizerinde durmustur. Son olarak K
11 “...Su anki sistemde formlar1 elle degil bilgisayar {izerinden doldurdugumuz i¢in bu sistemin
kolay, basit ve ise yarar oldugunu diisiiniiyorum; farkl bir sisteme gerek gérmiiyorum...” diyerek
var olan sistemi yeterli buldugunu dile getirmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismada okul 6ncesi alanindaki aday &gretmenlerin aday Ogretmen yetistirme
stirecine yonelik goriisleri incelenmistir. Caligma sonuglar1 alanyazindan yola ¢ikarak tartigiimis;
sonuglara ve arastirmacilara yonelik 6nerilere yer verilmistir.

Caligmanin birinci alt amacina yonelik olan okul 6ncesi alanindaki aday 6gretmenlerin,
aday Ogretmen yetistirme programi uzaktan egitim semineri hakkindaki goriislerini belirlemek
icin programin mesleki gelisime katkis1 ve gelistirilmesi gereken yonleri incelenmistir. Kili¢ vd.
(2016), Cakmak vd. (2017), Dursun vd. (2018), Kozikoglu ve Soyalp (2018), Kdse ve Atalmig
(2018) calismalarinda aday 6gretmen yetistirme siirecinde doldurulmasi gereken formlarin fazla
olmasi ve zaman almasi acisindan yildirici oldugu ve mesleki gelisime katki saglamadigi
sonucuna ulasmislardir. Bu c¢alismadan elde edilen sonuglar da smif, okul i¢i ve okul disi
faaliyetlerine yonelik doldurulan formlarin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkist
olmadigim diislindiikleri bulgusunu desteklemektedir. Alatas’a (2017) gore aday Ogretmen
yetistirme programina katilan 6gretmenler, programin mesleki gelisimlerine katki sagladigini
ifade etmislerdir. Kozikoglu ve Soyalp (2018) de programmin simif yonetimi, idari isler, hak ve
yonetmelikler, okul i¢i iletisim gibi konularda aday 6gretmenlere mesleki deneyim sagladigini
tespit etmiglerdir. Benzer sekilde Ocakg¢1 ve Samanci (2018) da program sinif yonetimi, okul i¢i
egitim uygulamasi, gezi, kitap ve film incelemesi agisindan faydali bulmuslardir. Programa
katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi, iletisim ve 6gretim becerileri (Ingersoll, 2012; Maulana vd.,
2015; Wang vd., 2008) yiiksek bulunmustur. Program kapsaminda gerceklestirilen ders
uygulamalar1 ve gozlem, aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi agisindan
onemlidir (Blomeke vd., 2015; Hurd vd., 2007; Nicholls, 2002). Programa katilan 6gretmenlerin
6grencilerinin akademik basarilarimin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Ingersoll ve Strong, 2011,
Sweeny, 2008). Bu calismada ise alanyazindan farkli olarak; uzaktan egitim kurs ve
seminerlerinin aday dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
Bu durum adaylik siirecindeki 6gretmenlerin hizmet igi egitimlerinin uzaktan egitim yoluyla
saglanmasindan kaynaklanabilir; egitimin igeriginden kaynaklanmasi gibi farkli sebepleri de
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olabilir. Aday 6gretmen yetistirme programi uzaktan egitim seminerinin mesleki gelisime katki
saglamama sebepleri arastirilmalidir.

Alatas (2017) calismasinda, aday 6gretmen yetistirme programina katilan 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimlerinin yaz tatilinde yapilmasi sebebiyle programin uygulama sekli
elestirilmistir. Benzer sekilde bu caligmada da programin uygulama sekli elestirilmis; aday
Ogretmenler uzaktan egitim yerine uygulamaya yonelik yliz yiize egitimi tercih ettiklerini
belirtmiglerdir. Avustralya’da aday o6gretmenler ve danisman Ogretmenlerin uzaktan egitim
seklinde yiiriitiilen egitim uygulamalari ile paylagimlar yapmalari saglanmaktadir. Bu ¢alismanin
aksine uzaktan egitim seklindeki uygulama sartlar1 elverissiz bolgelerde gorev yapan 6gretmenler
icin oldukga yararli bulunmustur (Li ve Zhang, 2015). Giilmez (2019) merkeze uzak bolgelerde
calisan O0gretmenlerin ¢alisma kosullarina uygun yer ve zamanda destek almasini saglamak i¢in
uzaktan egitim faaliyetlerini igeren bir e-mentorlilk modeli 6nermistir. Bressman vd. (2018) de
O0gretmen yetistirme programlari i¢in yiiz ylize egitimin yapilamayacagi durumlarda, video ve
diger yeni teknolojilerin kullanildig1 egitimlerin kullanildigi modellerin gelistirilebilecegini ifade
etmistir. Alanyazindaki ¢alismalarda aday ogretmenlerin degerli goriilmemesi (Yesilyurt ve
Karakus, 2011); stajer kavraminin psikolojik yipraticilig1 ve degerlendirme siirecinin suistimale
acik olmasi (Ekinci vd., 2019) sebebiyle de aday 6gretmen yetistirme programi elestirilmistir. Bu
calismaya katilan 6gretmenler de benzer sekilde, program siiresince aday 6gretmen haklarinin
korunmadigini dile getirmislerdir.

Alanyazinda aday 0gretmen yetistirme programinda yer alan danismanlik uygulamasini
ele alan c¢aligmalar mevcuttur. Ensign ve Woods (2017); Giil vd. (2017); Anthony vd. (2019)
calismalarinda, aday ogretmenlerin danigmanlik uygulamasini faydali bulduklar1 sonucuna
ulagmiglardir. Kwok’a (2018) gore aday 6gretmenlerin kendilerini gézlemleyen, doniit veren ve
sinif yonetiminin alternatif yontemlerini sunan danigmalarla ¢aligmas1 yararlidir. Honkimaki ve
Tynjala (2018) caligmalarinda sosyal iliskileri tesvik eden grup damismanliginin 6nemini
vurgularken; Kupila ve Karila (2019), ¢alismalarinda akran danismanliginin Finlandiya'daki okul
Oncesi Ogretmenlerinin mesleki rolleri ve pedagojik uygulamalarini yapilandirmalaria katki
sagladigini belirtmistir. Meslegin ilk yillarindan itibaren profesyonel destek saglanan yetigtirme
programlarinda; Ogretmen motivasyonunun, performansin ve mesleki kalicilifin arttigt
goriilmektedir (Bastian ve Marks, 2017; Ronfeld ve McQueen, 2017; UNESCO, 2019). Buna
karsin; Akyildiz vd. (2020) aday Ogretmenlerin danigmanlariyla birlikte simifa girmelerinin,
Ogrenci goziinde aday oOgretmenlerin imajim disiirdiglinii belirtmislerdir. Yiiksel (2004)
danigmanlik uygulamasinin yasal zorunluluk oldugunu; Yildirinm (2010) ise danisman
6gretmenlerin donanimsiz ve yetersiz oldugunu ifade etmiglerdir. Cakir (2016) ¢alismasinda,
aday 6gretmenle danigman dgretmenlerin ayni branstan olmasi gerektigini; Cengiz (2018) ise
danigman 6gretmenle etkilesime imkéan saglanmasi gerektigini belirtmistir. Hochberg vd. (2015)
calismalarinda sadece formal olarak atanan deneyimli 0gretmenlerin degil informal olarak
etkilesimde bulunulan meslektaslarin da danisman olarak faydali olabilecegini belirtmistir. Bu
calismanin sonuglart ise; alanyazindaki danigman Ogretmen uygulamasinin, programin
gelistirilmesi gereken yonleri arasinda oldugu sonucunu desteklemektedir. Bu dogrultuda aday
Ogretmen yetistirme siirecindeki danigmanlik faaliyetleri; yoneticiler ve deneyimli 6gretmenlerin
yani sira akran gruplariyla gercek yasam deneyimlerini paylagma firsatlarini kapsayacak sekilde
diizenlenebilir.

Caligmanin ikinci alt amacina yonelik olan okul dncesi alanindaki aday 6gretmenlerin,
ders planlama, uygulama ve degerlendirme siireci hakkindaki goriislerini belirlemek igin ders
planlama, uygulama ve degerlendirme siirecine yonelik doldurulan formlar incelenmistir.
Ingersoll (2012), meslegin ilk yillarinda egitim alan dgretmenlerin; etkili ders plan1 ve 6grenci
ilgisini ¢ekecek etkinlikler hazirlamak gibi alanlarda basarili olduklarmi belirtmistir. Bakay
(2006), aday O6gretmenlerin danismanlarina yonelik yeterlik algilarimi incelemistir. Buna gore
danismanlara yonelik yeterlik algist genel olarak diisiik diizeyde bulunmakla birlikte; en yiiksek
ortalamanin derse hazirlik ve planlama alt boyutuna ait oldugu goriilmektedir. Bu g¢aligma
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sonuglar1t da benzer sekilde ders planlama siirecine yonelik doldurulan formlarin gereksiz
oldugunu gostermektedir.

Voss vd. (2017) calismalarinda, adaylik siirecinde yapilandirmaci danigsmanlik
uygulamalarii 6nermektedir. Naillioglu Kaymak (2017) calismasinda, danmigmanlarin aday
Ogretmenlerin mesai saatlerine uyumda zorlandigini belirtirken; Ulubey (2018) aday
o0gretmenlerin danismanlarini ders iginde gézlemleme firsatt oldugunu belirtmistir. Buna gore
aday Ogretmenler, danisman Ogretmenin deneyiminden yararlanmakta ve pratik bilgiler elde
etmektedirler. Ancak form sayisinin fazlaligindan dolay1 danisman 6gretmenler ve okul miidiirleri
kendi doldurmalar1 gereken formlar1 aday 6gretmenin doldurmasini istemektedir. Pala’nin (2017)
calisma sonuglarinda danigman 6gretmenler, gozetim ile aday 6gretmenin ders anlatmasi ve aday
Ogretmenin aday ders gozlem formunu doldurmasinin gerekliligi konusunda kararsiz olduklarini,
ders uygulama goézlem formunun her ders i¢in uygulanmasinin ise etkisiz oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu c¢alisma sonuglari, ders uygulama siirecinde doldurulan formlarin gergekei
olmadigini gosteren ¢alisma sonuglarini desteklemektedir.

Alanyazindaki ¢alisma sonuglar1 aday 6gretmen yetistirme programina dahil olan ders
degerlendirme formlarinin bir siire sonra gercek¢i doldurulmadigini ortaya koymaktadir (ilyas
vd., 2017; Kozikoglu ve Soyalp, 2018). Bu ¢aligsma da alanyazindaki ¢aligmalarla benzer sonucu
gostermektedir. Buna gore ders degerlendirme siirecine yonelik doldurulan formlar kalip
climlelerden ibarettir; ger¢ekei degildir. Bu dogrultuda; aday 6gretmenlerin, ders planlama,
uygulama ve degerlendirme siirecine yonelik doldurduklart formlara alternatif yontemler
gelistirilebilir ve uygulanabilirligi sinanabilir.

Calismanin {i¢iincii alt amacina yonelik olan okul 6ncesi alanindaki aday 6gretmenlerin,
aday performans degerlendirme sistemi hakkindaki goriislerini belirlemek i¢in aday
Ogretmenlerin performans degerlendirme sistemi hakkindaki goriisleri alinmis ve sistemin nasil
olmas: gerektigi sorulmustur. Ko¢ Akran ve Is Uner’e (2018) gére performans degerlendirme
sistemi aday Ogretmenlerde kaygiya yol agmaktadir. Cakir’a (2016) gore aday 6gretmenler,
performans degerlendirme sistemindeki kriterlere gore degerlendirmeyi giiglii bulurlarken,
kriterlerin her brans ve okul sartlarinda uygulamasinda sikintilar yasanmaktadir. Calisma
sonuclarina gore aday 6gretmenlerin degerlendirme siirecine glivenmedikleri, miifettislerin aday
ogretmenleri tanimadan degerlendirme yapmak zorunda kaldiklar1 goriilmiistiir. Feiman Nemser
vd. (1999) performans degerlendirmesinin aday oOgretmenin rehberlik alabilecegi kisiler
tarafindan yapilmasinin sakincali olacagini belirtmistir. Buna gore degerlendiricileri tizerinde iyi
bir izlenim birakmak isteyen aday ogretmenler, olumsuzluklari paylagsmaktan ve yardim
istemekten kagiabilirler. Performans degerlendirme sisteminin her okulda basarili olmasi igin
hesap verebilirlik ilkesine uygun olmasi gerekmektedir (Yoo, 2018). Danigman 6gretmen ve okul
miidiiri tarafindan yapilan performans degerlendirilmesinin suistimale agik oldugu (Ekinci vd.,
2019), aday 6gretmenlerin ders i¢inde izlenmeden degerlendirildigi, kriterlerin keyfi puanlandigi
(Naillioglu Kaymak, 2017) gibi benzer sonuglar1 veren ¢alismalar da mevcuttur. Bu ¢aligma
sonuclar1 alanyazindaki c¢alismalarla benzerlik gostermektedir. Buna gore calismaya katilanlar,
aday performans degerlendirme sisteminin yiizeysel (%33.3) oldugunu; adil olmadigini (%26.6);
mantiksiz oldugunu (%19.9); strese yol actigini (%13.3) ve is ylki oldugunu (%6.6) ifade
etmislerdir. Bu sonuglardan farkli olarak Darling Hammord (2012), Amerika Birlesik
Devletleri'nde 6gretmen degerlendirme sisteminin degismesine yonelik ortak bir goriis olsa da bu
degisikligin tek basina 6gretimin kalitesini degistirmeyeceginin 6ngoriildiigiini ifade etmektedir.
Buna gore 6gretmenlerin meslege basladiklar1 andan itibaren tiim dgrencilere etkili bir sekilde
Ogretim vermeye hazir olmalarin1 saglayacak profesyonel bir gelisim sistemi olusturulmadigi
stirece performans degerlendirme en ideal sistemdir. Uluslararas1 boyutta o6gretmen
degerlendirme sistemleri incelendiginde Almanya, Avusturya, Hirvatistan, irlanda, Portekiz,
iskogya, Ingiltere ve Israil’de performans degerlendirme; Almanya, Hirvatistan, Fransa,
Romanya, Slovakya ve Slovenya’da smav sistemi oldugu goriilmektedir. Iskogya’da portfolyo
sunumu ve eylem arastirmasi projelerine katilim; Hirvatistan’ da sinav disinda ders performansi,
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sozlii, giinliik tutma gibi ¢ok yonlii degerlendirme yaklasimlari uygulanmaktadir. Ingiltere’de
aday 6gretmenin ders uygulama siireci izlenmekte; aday 6gretmenlerin de kurum i¢i veya kurum
disindan deneyimli bir 6gretmenin ders uygulamasini izlemesi gerekmektedir. Slovakya’da
komisyon 6niinde ders anlatma; Estonya’da danigmanin geri bildirimi, adayin yansitici 6grenme
deneyimleri ve mesleki gelisimin analizine vurgu yapilmaktadir (Giilmez, 2019). Bu dogrultuda
Tirkiye’de aday ogretmen degerlendirme siirecinde ¢ok yonlii yaklasimlarin denendigi
calismalarin yapilmasi yararl olacaktir.

Alanyazinda performans degerlendirme sisteminin nasil olmasi gerektigine yonelik
caligmalar mevcuttur. Ulusal Egitim Programi’nda (UEP) 6gretmenlerin kariyer siireci boyunca
desteklenmeleri iizerinde durulmustur. Bu dogrultuda egitim fakiiltelerinin yam sira 6gretmen
yetistirmede katilimcilara hem teorik hem de pratik donanim saglayacak dgretmen akademilerinin
kurulmasi énerilmektedir (TEDMEM, 2015). ilgili ¢alismalarda danismanliga dayali bir sistem
tasarlanmasi fikri 6n plana ¢ikmaktadir (Avalos, 2011; Brock ve Grady, 2007; Lunenburg, 2011;
Feiman Nemser, 2001; Kearney, 2019; Richter vd., 2013; Orland Barak, 2021; Wexler, 2019).
Tekir’e (2021) gore aday 6gretmen yetistirme programinda, akran danigmanligi gibi modellerin
denenmesi gerekir. Bu ¢alisma, alanyazindaki danmismanligin gerekliligi ile ilgili ¢alismalarla
benzerlik gosterse de aday dgretmenlerin “aday performans degerlendirme sistemi olmamali”
sOylemiyle sonuclanmaktadir. Bu dogrultuda meslegin ilk yillarindaki 6gretmenler i¢in ¢ok yonlii
mesleki gelisimi destekleyici yetistirme programlarinin tasarlanip uygulandigi g¢alismalarin
yapilmasi faydali olacaktir.
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