OKUL KULTURUNUN OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI
UZERINDEKI ETKISININ INCELENMESI

Examining The Effect Of School Culture On Teachers' Organizational Commitment Levels
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OZET

Bu arastirma ile, kamu okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilarina gére okul kiiltiiriiniin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri lizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Arastirmada, nicel arastirma yontemi ve iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma 2020-
2021 egitim-6gretim yilinda yapilmistir. Arastirmanin evrenini Diyarbakir ili Baglar Ilgesinde
gorev yapan oOgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Srneklemi belirlenirken random
yontemi kullanilmistir. Arastirmaya Google form tzerinde link olusturularak 277 6gretmene
gonderilmis olup eksiksiz doldurulmustur. Arastirmada ‘Bilgi Formu, Okul Kiiltiirii Olcegi ve
Orgiitsel Baglilik Olgegi’ kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistik, korelasyon ve
regresyon analizleri kullanilmistir. Analizler sonucunda okul kiiltiiriiniin destek kiiltiirii, basar1
kiiltiirti, blirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii boyutlar1 duygusal baglilik ile anlaml bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Okul kiiltiirii alt boyutlari, 6gretmenlerin duygusal baglilik
dizeylerinin  %22’sini agiklamaktadir. Basar1 kiiltlirii ise duygusal bagliligin anlamli
yordayicist degildir. Okul kiiltiiriintin destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirti, biirokratik kiiltiir ve gérev
kiltiirii boyutlar1 devam baglilik ile anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Okul kiiltiiriiniin
destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltlir ve gorev kiiltiiri boyutlar1 duygusal baglilik ile
anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Okul kiiltiirii alt boyutlari, 6gretmenlerin duygusal
baglilik diizeylerini %13 nii agiklamaktadir. Sadece basar1 kiiltiiri normatif boyutunun anlaml
yordayicisi oldugu saptanmustir.
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ABSTRACT

With this research, it is aimed to examine the effect of school culture on teachers' organizational
commitment levels according to the perceptions of teachers working in public schools.
Quantitative research method and relational survey model were used in the research. The
research was carried out in the 2020-2021 academic year. The universe of the research consists
of teachers working in Baglar District of Diyarbakir province. The simple random method was
used to determine the sample of the study. The research was sent to 277 teachers by creating a
link on the Google form and it was filled in completely. In the research, 'Information Form,
School Culture Scale and Organizational Commitment Scale' were used. Descriptive statistics,
correlation and regression analyzes were used in the analysis of the data. As a result of the
analyzes, it has been determined that the dimensions of school culture's support culture, success
culture, bureaucratic culture and duty culture have a significant relationship with emotional
commitment. School culture sub-dimensions explain 22% of teachers' emotional commitment
levels. Success culture is not a significant predictor of emotional commitment. The dimensions
of support culture, success culture, bureaucratic culture and duty culture of school culture have
not been found to have a significant relationship with continuance commitment. Support
culture, success culture, bureaucratic culture and duty culture dimensions of school culture were
found to be significantly related to emotional commitment. School culture sub-dimensions
explain 13% of teachers' emotional commitment levels. It was determined that only success
culture was a significant predictor of normative dimension.

Keywords:: School culture, commitment, organizational commitment.
1.GIRIS

Orgiit Kiiltiirii, bir orgiitii digerlerinden aywran, orgiitteki calisanlar tarafindan paylasilan
degerlerdir. Orgiit kiiltiirii, alisanlarin davranislarina yon veren ve hepsinde érgiit ve isle ilgili
ortak bir fikir olusturan algilardir. Demirtas, (2014)’gére gore bir Orgutln kultlrind,
varsayimlar, degerler, inanglar ve normlar olusturmaktadir. Ayrica orgiitiin kiiltiirti, o orgiitii
cevresi tarafindan taninmasinda ve calisanlarin orgiitte nasil davranmalar1 gerektigi noktasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Her biri kendine has kulttrel 6zellikleri olan okullarin, bireylere
hem kendilerini akademik olarak gelistirmelerine hem de toplumdaki genel ve 6zel rolleri igin
hazirlamalarina, sosyal degisimlere ayak uydurmalarina (Giirsel, 2004: 155-156), toplumun
degerleriyle uyumlu olarak gelistirmelerine ve okulda bulunan 6grenci, O0gretmen ve
yoneticilerin alg1 ve davraniglarini derinden etkileyen kiiltiirleriyle saglarlar. Dolayisiyla bu
ozelliklerinin bilinmesi, 6grencilerin ve diger paydaslarin ne yapmalari gerektigi hakkinda yol
haritas1 sunmasi agisindan 6énem arz etmektedir (Gezer, 2005: 16).

Terzi, (2005)’e gore, egitim Orgiitlerinden olan okullardaki kilturin, 6gretmenlerin kendi
aralarindaki iligkilerini, onlarin veli, 6grenci ve yoneticilerle olan iligkilerini etkiler. Karsilikli
bir etkilenme ile olusan ve sosyal bir 6zellige sahip olan okul kultiir(i, okuldaki tim bireylerin
uyelerinin demografik 6zelliklerinden agikga etkilenir Terzi (2005) okul kilttriunt 4 alt boyutta
ele almistir.

Destek Kulturd: Bu tiir kiiltiire sahip orgiitlerde insan iligkileri giivene dayalidir ve
insanlar isini en iyi sekilde yapmaya gayret gosterirler(ipek, 1999). Orgiitii olusturan bireyler
arasindaki karsilikli etkilesim, birlikte karar alma ve orgiitiin amaglarina baglilik 6nemli bir
unsurdur. Orgiit Gyelerinin arasindaki karsilikl1 giiven, somut destek, basariya dair beklentinin



yiiksek olusu, karsilikli agik iletisim, problemleri ¢c6zmeye yonelik bilgi kanallarini ve orgiit
i¢cin vazgecilmez davranis kurallarin1 korumak esas alinmaktadir (Terzi, 2005: 425; Erkmen,
2010: 84).

Barokratik Kaltlr: Akilci ve resmi uygulama ve hiyerarsi s6z konusudur. Bireysel
iliskilerin g6z ard1 edildigi bu tip kulttrlerde, yoneticilerin is ve islemlerin takibi ve personel
kontrolii yaygindir. Bu kiiltiirler, orgiitiin kontrol edilmesi maksadiyla kullanilmaktadir. Bu
kaltar tiplerinde, kati1 bir sozli ve yazili kurallar, standartlar varligi hakimdir. Ayrica bu kural
ve standartlarin islevselligini takip etmeye yonelik olarak gucli bir sistem varligim
surdirmektedir (Kosar ve Calik, 2011: 589).

Basar: Kiiltiirii: Islerini basar1 ile yapan iiyelerin desteklendigi orgtitlerdir (Terzi: 2005,
s.426). Kisilerin heyecanla, islerini severek yaptiklari bu kiiltiirde hareketlere, heyecanlara ve
etkilere deger verilir. Kurallara ve prosediirlere bagli olmaktan ¢ok islerin yapilmasi ve
amaglarina ulagsmalariyla ilgili genel goriisler 6n plandadir (Cetin, 2004: 48).

Gorev Kaltlra: Proje odakli bir kiiltirdir yani kisisel amaglardan ziyade 6rgutin
amaglar 6nemlidir (Unutkan, 1995: 58). Is-gorev merkezli olusmus bir kiiltiirdiir (Sisman,
2011: 143). Bu kiiltiirde vurgulanan, caligsanlarin yapmakla sorumlu olduklar ise iliskin
gorevleridir (Yahyagil, 2011: 56). Islerin en iyi sekilde yapilabilmesinin yolu o isi en iyi
yapabilecek, dogru ve yetenekli kisiye verilmesi esastir (Erkmen, 2010. 85). Okul kiltird,
okuldaki sorunlara ¢6ziim olabilen kural, ilke, inang ve degerleri igermelidir. Cilinkii okul
kultdrin temel amaci, bireylerin yaptiklart islere rehberlik etmek ve g¢aligmalarinda basarili
olmasini saglamaktir. Bu ortami1 olusturabilecek kisi de okul yoneticileridir. Okul yoneticileri,
okula 6zgii degerleri, gelenekleri, hikaye, sembol ve torenlerden olusan okul kiiltlring
olusturmak amactyla kullanabilmeli ve okula 6zgii bir kimlik olusturabilmelidir.

Orgiitsel baglilik; ¢alisanlarin kurumlariyla gii¢lii bir bag kurmalaridir. Orgiite bagh olan
calisan, orgiitle 6zdesleserek bir kimlik birligi olusturmaktadir. Boylece ¢alisan, orgiitle uzun
sliren bir iligski kurmakta ve orgiitsel amaglarini kendi amaglari olarak i¢sellestirerek daha istekli
calismalarim saglar (Soyiik, 2017:269). Orgiitsel baglilik, calisanlari orgiitsel hedeflere
yonlendirmekte ve bu hedefleri gerceklestirmeye yoOnelik gerekli davraniglart gostermeye
motive eder (Gulova ve Demirsoy, 2012: 56).

Orgiitsel baghlik; calisanlarin, davranislarii  Orgiitiin -~ kiiltiiriine, kurallarma  gore
gerceklestirmelerini  ve Orgiitiin  tiim unsurlariyla bitiinleserek  orgitun  etkinliklerini
i¢sellestirmelerini ifade etmektedir. Orgiitsel baglilik, calisanin Orgitii psikolojik olarak
sahiplenmesi ve Orgiitiin faaliyetlerine inanmasi durumudur (Kiyat vd., 2018). Bireylerin drgite
bagliliklar: ile ilgili yapilan tanimlara bakildiginda iki baglik 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi,
calisanlarin kendi arzulari ile drgiitteki faaliyetlere bilingli katilmalar1 durumudur. ikincisi ise,
calisanlarin orgiitlerinden ayrilmama isteklerinin érgitlerin faydasina yonelik olusudur (Polat
ve Meyda, 2011:157). Orgte yiiksek diizeyde bagl olan bireyler, 6rgitiin amaglarina ulagmasi
amaciyla gayretle calisirlar (Cimen ve Deniz, 2018: 59). Orgiitiin toplumdaki statiisii de
caliganin o orgiite baglihigmi etkilemektedir. Orgiitiin toplumdaki degeri diisiikse bireyin
orgiitle 6zdeslesme derecesi diisiiktiir ve orgiit birey icin bir anlam ifade etmemektedir.

Ama Orgiitiin toplumsal ve bireysel degeri yiiksek olursa orgiitsel baglilik diizeyi de yliksek
olur.

Allen ve Meyer (1990) Orgiitsel baghilig1 ¢ boyutlu olarak ele almaktadir. Calisanlar
kurumlarina duygusal baglilik, normatif baglilik ve devamlilik baglili§1 olmak iizere {i¢ farklh
sekilde baglilik hissederler.

Duygusal Baglhlik: Psikolojik olarak baglanmayi ifade eden bu bagliliga sahip olan
calisanlar, Orgltin amaglarina ulagabilmesi i¢in yogun bir gayret sergilerler. Calisanlarin



kisilik 6zellikleri kadar, 6rgit kultirinun de duygusal bagliligin olusmasinda 6nemli katkisi
vardir (Soyiik, 2017, s. 271).

Devamlilik Baghhigi: Calisanlarin orgiitte kalmalarmma kendi menfaatleri agisindan
yaklastiklar1 baglhlik tiiriidiir. Bu baghilik tiiriinde eger ¢alisan, 6rgltten ayrilirsa maliyet yiiksek
olacak ve hak kayiplari yasanacaktir Boylece bir maliyet hesabi yapan calisanin oOrglitte
kalmasiyla daha fazla menfaat saglayacagi davranisi tercih ederek, calismaya devam edilmesi
durumudur (S6kmen ve Kenek, 2017, s. 197).

Normatif Baghlik: Calisanlarin kendilerini, 6érgitte kalmaya mecbur hissetmeleri
durumunu ifade etmektedir. Normatif baglilikta birey, kendini orgitte kalmaya sorumlu
hisseder. Orgiitiin calisana yiikledigi sadakat hissi, ahlaki agidan onun orgiitte kalmayi
saglamaktadir (S0kmen ve Kenek, 2017: 197).

Okul kiiltiirii ve orgiitsel baghlik arasindaki iliski ve etki diizeyinin bilinmesi okulun tiim
paydaslari i¢in 6nem arz etmektedir. Giiclii orgiit kiiltlirlerinde, ¢alisanlar orgiitiin degerleriyle
0zdeslesip onlara baghlik gdsterdiginden Orgiitiin de birey iizerinde dogal olarak etkisi
olacaktir. Bu etki bireyde orgiite ve isine karsi sorumlu olma duygusu olarak kendini gdsterir.
Giiglii orgiitlerde calisanlarin orgiitiin deger ve normlarina yiiksek diizeyde katilim ve baglilig
gorulmektedir. Boylelikle o orgiitte, orgiitsel baglhilik ve sadakat olugmaktadir. Bu da o
orgiitteki calisanlarin is degistirme oranimi en aza indirmektedir. Yapilan alan yazin
taramasinda orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki etki ile ilgili herhangi bir ¢aligmaya
rastlanmadi. Bu yiizden bu ¢alismayla alan yazina katki saglanacagi diisiiniilmektedir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Okul Kultlrlinin ~ 6gretmenlerin  orglitsel baglhilik diizeylerine etkisinin incelenmesi
amaclamaktadir.

Bu amag dogrultusunda su sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin okul kiiltiirii diizeylerine iliskin algilar1 nasildir?

2.0gretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerine iliskin algilari nasildir?

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve drgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski nedir?

4. Okul kiiltiirlinlin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri izerinde bir etkisi var midir?

2.YONTEM

Bu bolumde belli bir sirayla ( modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari) yer verilmistir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, okul kiiltiiriiniin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki ikisi arasindaki
iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir. Dolayisiyla arastirmada, ge¢cmiste gerceklesmis ve hala var
olmaya devam eden bir durum bulundugu sekliyle betimlemeyi amagladigindan tarama
modelinden faydalanilmistir. Birden fazla degisken arasinda var olan iligkiyi ortaya koymak
igin iligkisel tarama modelinden yararlanilmistir (Karasar, 2016).

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 6gretim yilinda Diyarbakir ili Baglar ilgesinde kamu
okullarinda ¢alisan 277 Ogretmen olusturmustur. Arastirmada, basit seckisiz 6rnekleme



yontemi kullanilmigtir. Basit rassal Ornekleme yonteminde, evrende segilme olasiliklar
birbirine esittir ve secilen birinin digerinin secilme olasiligima herhangi bir etkisi yoktur (
Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011). Katilimcilarin kisisel
bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozelliklerin Dagilimi

n %
Cinsiyet Kadin 156 56.3
Erkek 121 43.7
Gorev suresi 0-2 yil 150 54.2
3-4 yil 62 22.4
4-7 yil 33 11.9
8 ve Uzeri 32 11.6
Kidem 0-5 yil 92 33.2
6-10 y1l 61 22.0
11-15 yil 48 17.3
16 ve Uzeri 76 27.4

2.3.Veri Toplama Araglari
Arastirmada iki 6lgek kullanilmistir. Bunlar:

2.3.1.0kul Kiiltiirii Olcegi

Arastirmada kullanilan bu 6l¢egi, Terzi (2005) tarafindan gelistirilmistir. Destek kiiltiirii 8 (7,
10, 11, 16, 18, 24, 26, 27), basar1 kiiltiirii 6 (9, 17, 21, 22, 25, 28), birokratik kultur 9 (8, 12,
13, 14, 15, 19, 20, 23 29) ve gorev kultard 6 (1, 2, 3, 4, 5, 6) madde olmak Uzere 4 alt boyuttan
ve 29 maddeden olusmaktadir. Olgek besli likert tipi derecelendirme sistemine sahiptir.
Toplamda alinabilecek puan 145°tir.

2.3.2.0rgiitsel Baghihk Olgegi

Orgiitsel Baghlik kavramsal yapisin1 dlgmek igin, Allen, Meyer ve Smith (1993) tarafindan
gelistirilen ve Daglh, Elcicek ve Han (2018:177) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan . Orgutsel
baglilik 6lgegi kullamlmistir. Olgek, 18 maddeden ve (¢ faktorden (duygusal baghlik, normatif
baglilik ve devam bagliligi) meydana gelmistir. Ayrica besli likert seklinde derecelendirmistir.

Tablo 2. Okul kiiltiirii, Orgiitsel Baglilik Iliskin Hesaplanan Croanbach Alpha Katsayilar

Croanbach Alpha Katsayilar

Destek 759
Basari .760
Burokratik .816
Gorev .780

Toplam Okul Kultirt 753




Duygusal Baglilik 795
Devam Baglilik .798
Normatif Baglilik 793

Tablo 2’ye gore, CronbachAlpha degerlerine bakildiginda; boyutlarib ve toplam puanlarin .70
ve Ustl oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla elde edilen veriler 6lgeklerin giivenilir oldugunu
gostermektedir.

3.BULGULAR

Bu kisminda 6gretmenlere ait demografik ozelliklere iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Kulttri ve Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlardaki Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri.

Alt Boyutlar n X Ss Duzey
Destek 277 3.78 0.64 Y uksek
Basar1 277 3.81 0.64 Yuksek
Burokratik 277 3.33 0.58 Orta

Gorev 277 4.29 0.6 Yiksek
Toplam Okul Kultird 277 3.75 0.45 Yuksek
Duygusal Baglilik 277 3.86 0.76 Y uksek
Devam Baglilik 277 3.41 0.71 Yiksek
Normatif Baglilik 277 3.25 0.76 Orta

Yukaridaki tablodaki veriler 1s181inda, okul kiiltiirii ve Orgiitsel bagliliklarr diizeyleri tespit
edilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore; destek kiiltiirii, basar kiiltiirii, gdrev kiiltiirii, toplam
okul kiiltiiri, duygusal bagliligi ve devam baglilik boyutlar1 ‘Yiksek Diizey’ oldugu tespit
edilmistir. Ayrica biirokratik ve normatif alt boyutlar1 ise ‘Orta Diizeyde’ oldugu saptanmaistir.

Tablo 4. Okul Kultird ile Orgiitsel Baglilik Iliskin Ogretmen Gériisleri Arasidaki Iliski
1 2 3 4 5 6 7 8

Destek 1

Basari 8237 1

Burokratik 1467 1737 1

Gorev 4077 4247 3687 1

Toplam Okul Kiltdrd .808™ .807 613 7117 1

Duygusal Baglilik 430" 378" -.026 278" 3477 1
Devam Baglilik 2457 2267 .158™ 228 290" .303" 1

Normatif Baglilik 312" 337" 032 .232" 300" .399" 504" 1




Tablodaki verilere gore destek kalttrd ile duygusal (r=-.430; p< .05) ve normatif (r=-.312; p<
.05) baglilik alt boyutlar1 arasinda istatiksel olarak orta diizeyde anlamli ve pozitif diizeyde,
devam(r=-.245; p< .05) baghlik boyutunda ise diisiik diizeyde anlamli ve negatif yonlii bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Basar1 kiiltiirti ile duygusal (r= .378; p< .05) ve normatif (r=-
377; p< .05) baglilik alt boyutlar1 arasinda istatiksel olarak orta diizeyde anlamli ve pozitif
duzeyde, devam(r=-.226; p< .05) baglilik boyutunda ise diisiik diizeyde anlamli ve negatif
yonli bir iliski oldugu saptanmustir. Biirokratik kiiltiirii ile devam (r=- .158; p< .05) baglilik
alt boyutu arasinda istatiksel olarak diisiik diizeyde anlamli ve pozitif diizeyde oldugu, normatif
(r=-.032; p< .05) boyutu ile anlamli iliski olmadig1 ve duygusal (r=--.026; p< .05) boyutunda
ise anlamli bir iliski olmadig1 saptanmistir. Gorev kilttru ile duygusal (r=- .278; p< .05) ,
normatif (r=-.232; p< .05) ve devam (r=-.228; p< .05) baglilik alt boyutlar1 arasinda istatiksel
olarak diisiik diizeyde anlamli ve pozitif diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Toplam okul
kalturd ile duygusal (r=.347; p<.05), normatif (r=-.290; p< .05) ve devam (r=-.300; p< .05)
baglilik alt boyutlar1 arasinda istatiksel olarak orta diizeyde anlamli ve pozitif diizeyde bir
iligki oldugu saptanmastir.

Tablo 5. Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Baghlik iliskisi Regresyon Analizi

Yordayici Degisken (Okul Kiiltiirii)

B t D
=~ 1.795 5.069 .000
2=
3c) Destek 407 3,571 .000
2 A
22 Bagari 060 524 601
S @»

s 5 Burokratik -.194 -2.558 011
Tz
SIS Gorev 220 2.738 .007
R=.466, R2=.0217; F=18.836
g 1.658 4.661 .000

S 5~  Destek 180 1.574 117

c =

.‘.5 g E'n Basari 031 271 787

S ?«n 2 Burokratik 104 1.372 171

[*]

=) Gérev 140 1.735 084
R=.294, R2=.086; F=6.438

b= 1.471 3.980 .000

c & Destek 099 834 405

gox

S€Z  Bagan 266 2.239 026

o o=

SEZ&  Birokratik -.086 -1.085 279

g Gorev 159 1.895 059

R=. 360, R2=.130; F=10.135




Tablodaki veriler 15181nda okul kiiltiiriintin destek kiiltiiri, bagar1 kiiltiirti, blirokratik kiiltiir ve
gorev kiiltiirti boyutlar1 duygusal baglilik ile anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (R =
466). Okul kiltiirii alt boyutlari, 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeylerini %22’sini
aciklamaktadir. Basar1 kiiltiirii (B = .060, p > .05) ise duygusal bagliligin anlamli yordayicisi
degildir. Okul kiiltiiriiniin destek kiiltiirli, basar1 kiiltiirli, bilirokratik kiiltiir ve gorev kiiltlirii
boyutlari devam baglilik ile anlamli bir iligski tespit edilmemistir. Okul kultlriniin destek
kiiltiirli, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltlirii boyutlar1 duygusal baglilik ile
anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir (R=. 360, R2? =.130). Okul kiiltiirii alt boyutlari,
ogretmenlerin duygusal baghlik diizeylerini %13’nii agiklamaktadir. Sadece bagar kiiltiirii (B
=.060, p <.05) normatif boyutunun anlamli yordayicisi oldugu saptanmastir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu béliimde arastirmadan elde edilen sonuglara ve bu sonuglara bagli olarak gelistirilen
tartisma Onerilere yer verilmistir. Ogretmenlerin, okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik diizeyleri
arastirilmis olup elde edilen sonuglar asagida belirtilmistir.

e Ogretmenlerin okul tiirii algisina gore biirokratik Kiltirii boyutu orta dizey
saptanmigstir. Destek, basari, gorev ve toplam okul kiiltlirii boyutlar yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

e Orgiitsel bagliligin duygusal ve devam alt boyutlar1 yiiksek, normatif baglhliklari ise
orta diizeyde oldugu saptanmustir.

e Okul kiiltiirii alt boyutlari ile 6rgiitsel baglilik boyutlari arasinda diisiik diizeyde anlamli
bir iligki saptanmustir.

e Okul kiiltiirii alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik boyutlart anlamli ve ¢ok diisiik diizeyde
yordadig1 saptanmuistir.

Ogretmenlerin, okul kiiltiirii algisina gére biirokratik kiiltiirii boyutu orta diizey saptanmustir.
Destek, basari, gorev ve toplam okul kiiltiirii boyutlar yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Dolayistyla okul ortalamanin 6gretmenlerin ortak hareket kabiliyetinin gelismisligi ve is birligi
icerisinde destegin yogun oldugu seklinde agiklanabilir. Yapilan arastirmalar inceldigi vakit
okul kiiltiir boyutlar1 arasinda en diisiik algilanan biirokratik kiiltiir boyutu oldugu tespit
edilmistir (Esinbay, 2008; Sezgin, 2010; Tanri6gen, 2013). Bu da yapilan c¢alismay1
destekledigi soylenebilir. Okullarda biirokratik kiiltiir algisinin orta seviyede gorilmesi olumlu
bir sonugtur. Ogretmenlerin algilarina gére duygusal ve devam alt boyutlar1 yiksek, normatif
bagliliklar1 ise orta diizeyde oldugu saptanmistir. Giimiis (2013) ve Sever (2017) yaptiklar
aragtirmalarin sonucuna gore, en yiiksek ortalama duygusal baglilik en diisiik ise normatif
baglilik olarak tespit etmis olup yapilan ¢alismay1 destekledigi soylenilebilir. Duygusal ve
devam bagliligin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin okulun amaglarini 6ziimsedigini ve degerlerini
kabullendigi sOylenilebilir. Duygusal bagliligi yiikksek oOgretmenlerin okulla karsi pozitif
yaklasir ve ihtiya¢ durumunda ek performas sergiledigi sdylenilebilir.

Okul kultirinln alt boyutlarindan destek kiiltiirii ile duygusal ve normatif baglilik alt boyutlari
arasinda istatiksel olarak orta diizeyde anlaml ve pozitif diizeyde, devam baglilik boyutunda
ise diisiik diizeyde anlamli ve negatif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Basar1 kiiltiirii ile
duygusal ve normatif baglilik alt boyutlari arasinda istatiksel olarak orta diizeyde anlamli ve
pozitif diizeyde, devam baglilik boyutunda ise diisiik diizeyde anlamli ve negatif yonlii bir iliski
oldugu saptanmustir. Biirokratik kiiltiirii ile devam baglilik alt boyutu arasinda istatiksel olarak
diisiik diizeyde anlamli ve pozitif diizeyde oldugu, normatif boyutu ile anlamli iligski olmadig:
ve duygusal boyutunda ise anlamli bir iliski olmadig1 saptanmistir. Dolayisiyla biirokrasinin



hakim oldugu okullarda iliskilerde formallesme ve negatif atmosferin arttigini soylenilebilir.
Gorev kiiltiirii ile duygusal normatif ve devam baglilik alt boyutlar1 arasinda istatiksel olarak
diisiik diizeyde anlamli ve pozitif diizeyde bir iligski oldugu saptanmigtir. Toplam okul kulttrd
ile duygusal, normatif ve devam baglilik alt boyutlar1 arasinda istatiksel olarak orta diizeyde
anlamli ve pozitif diizeyde bir iliski oldugu saptanmaistir.

Regresyon analizi sonucuna gore okul kiiltiiriiniin destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirli, biirokratik
kiiltiir ve gorev kiiltiirii boyutlar1 duygusal baglilik ile anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Okul kiiltiiri  alt boyutlari, o6gretmenlerin duygusal baghilik diizeylerini  %22’sini
aciklamaktadir. Basar1 kiiltiirii ise, duygusal bagliligin anlamli yordayicisi degildir. Okul
kiltliriiniin destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii boyutlar1 devam
baglilik ile anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Okul kilturtniin destek kiiltiirii, basar kiiltiirt,
biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiiri boyutlar1 duygusal baglilik ile anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Okul kiiltiirii alt boyutlari, 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeylerini %13 nii
aciklamaktadir. Sadece basar1 kiiltiirli normatif boyutunun anlamli yordayicist oldugu
saptanmistir.

Okul boyutlarinda biirokrasi diizeyi orta diizeyi c¢ikmistir. Bu diizeyi diisiirmek icin
ogretmenleri okul kiiltiirii alaninda seminer veya hizmet i¢i egitime yonlendirilebilir. Farkli
sehirlerde ve okul seviyelerini bu c¢alismanin uygulanmasi elde edilen sonuglarin
karsilastirilabilir. Arastirma nitel arastirma yontemleri ile de gergeklestirilebilir. Orgiit
kilturtine yonelik 6lgek okul midirlerine ve miidiir yardimeilaria da uygulanabilir. Ideal bir
okul Kdltiirii olusturabilmek adina c¢alismalar yapilmalidir. Okul kiiltiirii hem 6gretmenin
verimliliginin arttirilmasma biiyiik katki saglayacagindan hem de ogrencilerin akademik
basarilarini etkileyeceginden bu alanda calismalar yapilarak, eksiklikler tespit edilmeli ve
giderilmelidir.

5. ONERILER

> Ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerini derinlemesine tespit etmek icin nitel
aragtirmalar yapilabilir.

» Ayni aragtirma farkli illerde ¢alisma tekrarlanabilir. Elde edilen sonuglar kiyaslanabilir.

» Okuldaki tiim paydaslar tarafinda okul kiiltlirii olugsmaktadir. Dolayisiyla Milli Egitim
Bakanligi diizeyinde okullarda olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi igin tiim
paydaslara hizmet i¢i egitime alabilirler.

> Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini artirmak igin iyilestirici olusturma ve
gelistirme ile ilgili hizmetigi egitimler yapilabilir.

» Tim okul kademelerinde yoneticilerin oOrgilitsel baghliklarinin  artirilmasi

amaciyla ozliik haklarinin iyilestirilmesi Onerilebilir.
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