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Ozet

Orgiitsel baglilik ve sosyal kaytarma caligma hayatinda 6nemli ve birbiri-
ni etkileyen kavramlardir. Performansinin azalacagini ve ¢abasinin kaybo-
lacagini, yapugi isin 6nemli ve anlamli olmadigini diisiinen isgérenler ka-
labalikta saklanmay tercih eder ve sosyal olarak kaytarirlar. Bu iki kavram
arasindaki iliskinin tespiti isgorenlerin verimliligi, is birliginin saglanma-
s1, kurumlarda rekabet ve bagari agisindan gereklidir. Orgiitsel baglilik ve
sosyal kaytarmanin, aragtirma gorevlilerinin verimliligi, performansi ve ig
tatmini gibi is ¢ikular tizerinde 6nemli etkilere sahip oldugu diistiniil-
mektedir. Bu ¢alismada, aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma diizeyle-
ri ve orgiitsel baghiliklar: arasindaki iligkinin belirlenmesi; sosyal kaytarma
ve orgiitsel baglilik diizeylerinin cesitli demografik degiskenlere gore an-
lamli bir farkhilik gosterip géstermediginin saptanmast amaglanmaktadir.
Aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden kesitsel iliskisel tarama mo-
deli kullanilmigtir. Calismada tamsayim 6rnekleme yontemi tercih edil-
migtir. Kaulimeilar bir fakiiltede ¢aligmakta olan 34 aragtirma gorevlisidir.
Veri toplama araci olarak Kisisel Bilgileri Tanima Formu, Orgiitsel Bag-
lilik Olgegi ve Sosyal Kaytarma Olgegi kullamlmistir. Verilerin analizin-
de Pearson moment carpim korelasyonu ve Spearman sira farklar1 kore-
lasyonu analizleri, bagimsiz 6rneklem 7 testi, tek yonlii varyans analizi ve
Kruskal-Wallis analizi tercih edilmistir. Orgiitsel bagliigin alt boyutlari
ve sosyal kaytarma arasindaki iligki agisindan bakildiginda, aragurma go-
revlilerinin duygusal baglilik diizeyleri ve sosyal kaytarma davranis diizey-
leri arasinda anlamli ve negatif bir iligki tespit edilmistir. Demografik fak-
torler acisindan sosyal kaytarma diizeyleri ve orgiitsel baghlik diizeyleri
icin gruplar arasinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir.

Anahtar sozclikler: Aragurma gorevlisi, 6rgtitsel baghlik, sosyal kaytarma.

ollektif yapida kurgulanan tiniversiteler is birligi, ile-
tisim, sevgi, sayg1, sorumluluk ve birbirine destek ol-
ma kavramlari ile siireglerini yiiriiten kurumlardir.
Aragtirma gorevlileri tiniversitelerin vazgecilmez elemanlaridir.
Aragtirma gorevlilerinin 6rglitsel bagliligt ve sosyal kaytarma

Abstract

Organizational commitment and social loafing are important and interre-
lated concepts in working life. Employees who think that their perform-
ance will decrease and their effort will be lost, their work is not important
and meaningful, prefer to hide in the crowd and socially loaf. It is crucial to
reveal the exact nature of this relationship in terms of employee productiv-
ity, cooperation, competitiveness and inexhaustibility. Organizational com-
mitment and social loafing are thought to have an important efficiency-,
performance- and job satisfaction-related impact on the work outcomes of
research assistants. This study aims at determining the relationship
between social loafing and organizational commitment of research assis-
tants, and finding out whether the levels of social loafing and organization-
al commitment differ significantly depending on the type of staff and
length of service. The criterion sampling method, one of the purposeful
sampling methods, was used for the sampling. The participants are 34
research assistants working in a faculty. Correlational survey model was
used to investigate the relationship between the levels of organizational
commitment and social loafing of research assistants. Personal Information
Recognition Form, Organizational Commitment Scale, and Social Loafing
Scale were used as the data collection tools. Pearson’s and Spearman’s cor-
relation analyses, independent sample #-test, one-way analysis of variance
and Kruskal-Wallis analysis were used in the analysis of the data. A signif-
icant and inverse relationship was found between affective commitment (as
a sub-dimension of organizational commitment) and social loafing. No sig-
nificant difference could be identified between the groups in social loafing
and organizational commitment levels in terms of demographic variables.

Keywords: Organizational commitment, research asistant, social loafing.

davranisindan uzak durmalari kurumun etkililigi agisindan
onemlidir. Universitelere nitelikli insan kaynagi yetistirmek
icin 50/d ve 33/a maddeleri olmak tizere iki kadro tiirii ortaya
ctkmistir. 33/a maddesine bagli aragtirma gorevlilerinin dokto-
ra egitimleri bittiginde {iniversitede gérevlerine devam etmek-

Yuksekdgretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER), 72(2), 270-279. © 2022 TUBA

iletisim / Correspondence:

Prof. Dr. Riyam Kiiciiksiileymanoglu
Bursa Uludag Universitesi, Egitim
Fakiiltesi, Temel Egitim Bolimii,
Smuf Egitimi Anabilim Dali, Bursa
e-posta: ruyamk@uludag.edu.tr

doi:10.2399/y0d.21.689047

rak hazirlanmistir.

Gelis tarihi / Received: Subat / February 13, 2020; Kabul tarihi / Accepted: Mayis / May 11, 2021

Bu makalenin atif kiinyesi / How to cite this article: Ersoz, Z., & Kugtksuleymanoglu, R. (2022). Arastirma gorevlilerinin
sosyal kaytarma ve orgutsel bagllik duzeyleri arasindaki iliski. Yiksekégretim Dergisi, 12(2), 270-279.

Bu calisma, Bursa Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisinde ydirGitiilen yiiksek lisans tezinin verilerinin bir kismi kullanila-

ORCID ID: Z. Ers6z 0000-0001-7327-5927; R. Kicuksuleymanoglu 0000-0003-3540-2117


https://orcid.org/0000-0001-7327-5927
https://orcid.org/0000-0003-3540-2117

Arastirma Gorevlilerinin Sosyal Kaytarma ve Orgltsel Baghlik Dizeyleri Arasindaki lliski

3

tedirler ve kadro endigeleri bulunmamaktadir. Aragtirma gorev-
lilerinin tamami ayn1 unvana sahip olmasina ragmen, aralarinda
sahip olduklar1 kadro tiirlerine gére maddi ve manevi olanakla-
r1 agisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin,
aragtirma gorevlilerinin ¢aligma performanslarini dogrudan et-
kilediginden bahsetmek mumkiindiir. Arastirma gorevlilerinin
yeteneklerinden en st diizeyde yararlanilabilmeleri i¢in onla-
rin motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi kaginilmazdir. Motivas-
yonunu etkileyen etmenleri, aragtirma gorevlilerinin i¢inde bu-
lunduklart durum, istek ve ihtiyaglarimi bilmek, tiniversiteler
agisindan onemlidir.

Sosyal gruplar insan yagaminin temel bir parcasidir. Nadir
durumlar diginda hepimiz birgok farkli sosyal gruba dahil ol-
maktayiz. Gruplarimiz bize giivenlik, arkadashk, degerler,
normlar vb. vermektedir. Birincil aile ve arkadag gruplarimizin
Stesinde, cogumuz iste ya da okulda var olan birkag ikincil gru-
ba sahibiz ve icinde bulundugumuz her grupla birlikte farkl: et-
kiler, avantajlar, dezavantajlar ve sonuclar gérmekteyiz. Bir
grupta caligmanin neticesinde ortaya ¢ikabilecek olumsuz bir
sonug sosyal kaytarma davramgidir. Orgiitlerde performans ve
motivasyon kaybma neden olan, verimliligi distiren, orgiit
ama¢ ve hedeflerine ulagmay: erteleyen ve engelleyen sosyal
kaytarmanin neden, nasil ve hangi bi¢cimde ortaya ¢ikugr arag-
trmacilar i¢in énemli bir sorun olmustur. Calisma ortamlarin-
da sosyal kaytarma davraniginin etkilerinin tespit edilmesi ve
¢oziimlerin bulunmasi gerekmektedir.

Sahip olunan sosyal sermaye ve bilginin en 6nemli rekabet
avantaji olarak kabul edilmesi ile 6rgiitlerin varligini siirdiire-
bilmesi, amaclarini gerceklestirebilmeleri ve rakipleri karsi-
sinda fark yaratabilmeleri i¢in yonetim sistemlerini geligen ve
degisen ¢evre sartlarina uydurarak isgérenlerin orgiitsel dav-
raniglarini inceleyip gelistirmesi gerekmektedir. Isgorenlerin
orgiitsel amaclar dogrultusunda yonlendirilmesi ve orgiitleri-
ne yiksek fayda saglamasi, orgiitsel baghligini artirmaya yo-
nelik etkinlikler ile gerceklesmektedir. Isgoren ile Grgiit ara-
sindaki iligkiye sekil veren, iggorenin orgiitte kalma istegi ile
ilgili psikolojik bir durum (Meyer ve Allen, 1997) olan 6rgiit-
sel baglilik, 6rgiitiin amac ve degerlerine psikolojik agidan de-
rin duygularla baglanmayi, bu amac ve degerleri kendi ¢ikar-
larin1 tstiinde tutmayz, 6rglitsel amag ve hedeflere ulagmada
hi¢bir ¢ikar beklememeyi ifade etmektedir (Ada, Alver ve At-
11, 2008). Orgiitsel baghliga sahip isgérenler daha iiretken, da-
ha uyumluy, is tatmini, sorumluluk ve sadakat duygusu yiiksek,
problem degil ¢oziim iireten, degisime ve gelisime acik, yeni-
lik¢ilerdir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel baghihg isgérenin orgiitten bekledigi formal ve
normatif beklentilerinin 6tesindeki érgiitiin amag ve degerle-
rine yonelik davraniglart olarak tanimlayan Meyer ve Allen’in

(1997) orgiitsel baghlik yaklagimi duygusal baghilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik olmak tizere ti¢c boyutludur.

Duygusal baghlik isgorenin orgiite olan duygusal baglilig
ve Orgiitle biitiinlesmesidir. Duygusal bagliliga sahip isgoren-
lerin orgiitte kalma nedeni o6rgiitsel kimlik kazanma, orgiite
katilma, 6rgiit amag ve degerleriyle biitiinlesmedir. Duygusal
baglilik ise iliskin etmenler ve kisilik 6zellikleri ile ilgili tu-
tumsal bir olgudur. Giiglii duygusal baghiliga sahip isgérenler;
tim zamanini 6rgiit i¢in yararll ve yaranc kullandigindan
duygusal baghilik orgiitlerde en fazla arzulanan baghlk tira
olarak ifade edilebilir (Col ve Giil, 2005).

Devam baghhg tamlanms rol davramglarimin Gtesine gece-
rek isgorenin, orglitte kalmay: bir zorunluluk olarak hissetmesi
olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen, 1997). Isgorenin ca-
listg siirece orgiit icinde harcadigi emek, ¢aba, orgiitten elde
ettigi maddi olanaklar ne kadar ¢ok olursa orgiitten ayrilmasi da
o kadar zorlagir. Isgéren 6rgiitten ayrilmanin kalmadan daha
maliyetli olacagini diisiinerek orgiit diyeligini devam ettirir. Is-
goreni devam baghiligina iten, isgérenin cahsug orgiitteki kat-
kilarinin ¢ok olmas, ileride daha biiyiik maddi ve manevi 6diil
beklentisi, cevra baskisi ve orgiitten ayrildigi takdirde kisisel
beklentilerini kargilayacak bir ig bulamama endigesidir.

Normatif baghilik isgorenlerin orgiitlerine olan sadakat
duygusuna verdikleri 6nem nedeniyle 6rgiitte ¢alismaya de-
vam etme isteklerini ve bunu ahlaki acidan bir gorev olarak
gormelerini ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1997).

Orgiitsel baglilik iizerinde etkili olan &rgiitsel, kisisel ve
cevresel etmenler vardir. Kisisel etmenler yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, caligma siiresi, medeni durum iken; 6rgiitsel etmenler
rol catigmas, rol belirsizligi, 6rgiit kiltiird, ilerleme imkanu,
tcret, igin niteligi ve iletisimdir. Cevresel etmenler ise farkl
is imkanlar1 ve profesyonelliktir (Bayram, 2005; Cavus Dalak-
¢1, 2019; Col ve Giil, 2005; Giigli, 2003; Seyhan, 2014; Yiicel
ve Cetinkaya, 2016). Acik¢a belirtilmese de sosyal etkilesim,
rol catigmast, ast-ust iligkisi gibi 6rgiitsel etmenler icerisinde
dolayli olarak deginilen, 6rgiitsel baglihig1 etkileyen bir diger
orgiitsel olgu da sosyal kaytarmadir.

Sosyal kaytarma, iggorenlerin bir grup igerisinde tek bag-
larma caligirken gosterdikleri cabaya kiyasla daha az ¢aba gos-
terme egilimi olarak ifade edilebilir (Ilgin, 2013). Isgorenin
tek bagma iken olan ¢aligma isteginin grup igerisinde degis-
mesi (Liden, Wayne, Jaworski ve Mathan, 2004), isg6renin
grup icerisinde motivasyon ve caligma isteginin diismesi
(Hoigaard vd., 2010), isgorenin ¢abasinin kalabalikta kaybola-
cagini, ciktiyr etkilemeyecegini diisiinerek daha az caligmas:
(Weiten,a 2013), gruptakilerin bazilar1 emek verirken bazila-
rinm emek vermeden, ¢aba gostermeden sonuca ortak olma

Cilt / Volume 12| Sayi / Issue 2 | Agustos / August 2022 271




\.

Zeynep Ersoz ve Rlyam Kigtksuleymanoglu

diisiincesi de (Harcum ve Badura, 1990) isg6rende sosyal kay-
tarma davranigina sebep olabilmektedir.

Sosyal kaytarma davraniginin bireysel ve grup diizeyinde
gorevlerin birbirine bagimli olmasi, gérev goriinirligi, gore-
vin 6nemi, anlamlilig1 ve isgérensel katlimin egsizligi, kisilik
ozellikleri, kiltir ve cinsiyet farkliliklari, goreve baglanma,
grup kaynagmasi, grup buyiikligi ve is arkadaglarinin kaytar-
digma dair alg1 gibi éncilleri bulunmaktadir. Grubu olustu-
ran iggérenlerin ¢aligma esnasmda calisma arkadaglar ile etki-
lesimi fazla ise isg6ren sosyal kaytarma davranig: sergileyecek-
tir (Liden vd., 2004). Kidwell ve Bennett (1993) tarafindan
ortaya atilan gorev gorinirligi; kisinin gostermis oldugu ca-
badan, yoneticinin ne kadar farkinda olduguna inanma dere-
cesidir. Kisiler tek bagina yaptiklar1 caligmalarda kendi ¢abasi-
nin ve sonugtaki katkisinin daha kolay fark edilebilir oldugu-
nu digtinerek caligirsa gorev gortnirligi yiiksektr. Perfor-
mansinin azalacagini ve ¢abasinin kaybolacagini, yaptug: isin
6nemli ve anlamli olmadigini diigiinen iggorenler kalabalikta
saklanmayu tercih eder ve sosyal olarak kaytarirlar. Ote yan-
dan, is arkadaglarinin kendisinden daha az caba gostererek
kaytardigin diigiinen isgorenler adaletsizlik, esitsizlik oldugu-
nu fark ederek sosyal kaytarma davranigi sergileyebilirler (Co-
mer, 1995; Sesen ve Kahraman, 2014).

Isgorenin ait oldugunu diisiindiigii ve Gzdeslestigi grup-
larda yiiksek diizeyde orgiitsel baglanma gozlemlenir. Bu
gruptaki iggorenler grubun hedeflerini kendileri i¢in anlamh
ve degerli gordiiklerinden ekstra ¢aba harcar, bu hedeflerini
kimi zaman kendi ¢ikarlarindan daha istiin tutarak ¢alismaya
devam ederler (Ozek, 2014). Orgiitsel baglanma diizeyinin
yiiksek oldugu gruplarda gorev goriniirligi disiik olsa dahi
grubun kendi i¢cindeki biitiinliigii ve grubu hiisrana ugratma-
ma digiincesi ile isgorenlerin sosyal kaytarma davraniginda
bulunma egilimi distiktir (George, 1992).

Ogretim tiyesi ve aragstirma gorevlilerini merkeze alarak bi-
limsel, akademik ve toplumsal kalkinmayr amaglayan tiniversi-
telerde, uzman bilgisine sahip yetenekli arastuirma gorevlilerinin
calistiklar: 6rgiite bagh kalmalar: ve orgiit adina deger tiretme-
leri olduk¢a 6nemlidir. Egitim 6gretim, aragurma ve topluma
hizmet faaliyetlerinin yapilmasinda hazir bulunmak, bunlarin
gerceklestirilmesine yardimer olmak, mezuniyet téreni ve uyum
programu ile ilgili verilen gorevleri yapmak, ders ve smav prog-
ramlarini hazirlamak, 6grenci danigmanhk hizmetlerinde 6gre-
tim tyelerine yardimer olmak, kendi kariyeri i¢in bilimsel arag-
tirma ve faaliyetlerde bulunmak, yayinlar yapmak, enstitii, bo-
lim ve dekanlikta yapilacak her tiirli akademik ve idari faaliyet-
lerde yoneticilere destek olmak, toplantlara katulmak gibi bir-
cok gorevi yerine getirmek durumunda olan aragtirma gorevli-
lerinin hem kendi boliimiindeki diger aragtirma gorevlileri ile
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hem fakiiltedeki 6gretim tiyeleri ve idari personel ile ig birligi ve
uyum igerisinde ¢aligmasi beklenir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmada, aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma dii-
zeyleri ve orgiitsel baglhliklar arasindaki iliskinin belirlenmesi;
sosyal kaytarma ve orgiitsel baglilik diizeylerinin kadro tiirti ve
hizmet siiresi degiskenlerine gére anlamli bir fark gosterip gos-
termediginin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dog-
rultusunda agagidaki sorulara yanit aranacaktir:

= Aragtirma gorevlilerin sosyal kaytarma diizeyleri ile 6rgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

= Aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel bagliligin alt etmenleri
olan, duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri ile sos-
yal kaytarma diizeyleri arasinda anlaml bir iligki var nudir?

= Aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel baglilik ve sosyal kaytarma
diizeyleri demografik gostergeler itibariyle anlaml farklilik
gostermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu calismada iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliski-
nin belirlenmesinde ve bu iliskinin ne 6l¢iide ve hangi yonde
degistiginin belirlenmesinde kullanilan nicel aragtirma yontem-
lerinden (Can, 2018) kesitsel iligkisel tarama modeli kullanil-
mustir. Caligmada asagidaki yokluk hipotezleri ¢aligma 6ncesin-
de belirlenmigtir.

= Hi1 Aragtirma gorevlilerinin orgiitsel bagliligy ile is arkadag-
larinin sosyal kaytarma diizeyleri arasinda bir iligki yoktur.

= Aragtirma gorevlilerinin; (a) Hz duygusal baglilik diizeyleri,
(b) Hs devam baglilig: dizeyleri, (c) Hs normatif baglilik
diizeyleri ile sosyal kaytarma diizeyleri arasinda anlamh bir
iligki yoktur.

= Aragtirma gorevlilerinin orgiitsel diizeyleri; (a) Hs kadro tii-
rii, (b) He cinsiyet, (c) H7 hizmet siiresi degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

= Aragtirma gérevlilerinin sosyal kaytarma diizeyleri; (a) Hs
kadro tiirii, (b) Ho cinsiyet, (c) Hio hizmet siiresi degigken-
lerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu Bursa Uludag Universite-
si Egitim Fakiiltesinde gérev yapan aragurma gorevlileri olug-
turmaktadir. Fakiiltede 2018-2019 egitim-6gretim yilinda go-
rev yapan 35 aragurma gorevlisi bulunmaktadir. Calismada
tamsayim teknigi kullanilmis, belirlenen 6l¢iit ve kogullara uyan
34 aragtirma gorevlisi tespit edilmis, ¢aligma grubunun tamami-
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na ulagilmig ve Slcekler uygulanmigtr. Kesitsel iliskisel tarama
aragtirmalarinda 6rneklem sayisinin en az 30 olarak belirlenme-

si gerekmektedir (Creswell ve Creswell, 2017).

Calisma grubunda yer alan aragtirma gorevlilerinin 21’1
(%62) 33/a kadrosunda; 13’i (%38) 50/d kadrosundadir. Kati-
limeilarin 13’tniin 6-9 yil (%38), 8’nin 10 yil ve tizeri (%23),
8inin 4-5 yil ve 5’inin 1-3 yil hizmet siiresi bulunmaktadur.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama aract olarak Kisisel Bilgileri Ta-
nima Formu, Orgiitsel Baglilik Olcegi ve Sosyal Kaytarma Ol-
¢egi kullanilmugtir. Veriler Google Dokiimanlar ile olugturul-
mug form aracilifi ile gevrimici olarak toplanmugtir.

Kisisel Bilgileri Tanima Formu: Katulimeilardan bagli ol-
dugu kadro tiirii ve hizmet siiresi bilgileri alinmigtir.

Orgiitsel Baglilik Glgegi: Dagly, El¢icek ve Han (2018) ta-
rafindan Tirkee’ye uyarlanan, Meyer, Allen ve Smith (1993) ta-
rafindan gelistirilen, 18 maddeden olugan, 3 alt boyutlu ve kat-
limelarin 1 (kesinlikle katlmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyo-
rum) arasinda puanlandirdigi Likert tipi bir él¢ektir. Olgegin ilk
6 maddesi duygusal baghlik, 7-12. aras1 olan maddeler devam
baglilig1 ve son 6 madde ise normatif baghlk diizeylerini 6l¢-
mektedir. Olgegin giivenirligi icin yapilan analizde orgiitsel bag-
lilik i¢in (0=0.93), duygusal baghlik icin (0=0.88), devam baglili-
g1 i¢in (0=0.84), normatif baglilik i¢in (a=0.85) hesaplanmustir.

Sosyal Kaytarma Olgegi: Liden ve digerleri (2004) tara-
findan gelistirilen, Ilgin (2010) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan,
13 maddeden olusan, katilimecilarin sorulari 1 (kesinlikle katil-
muyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda puanlandirdig:
Likert tipi bir 6l¢ektir. Elde edilen puanlarin yiiksekligi, sosyal
kaytarmanin ne kadar yiiksek oldugunun gostergesi olarak be-
lirlenmistir.

W Tablo 1. Belirlenen hipotezler, analizler ve temel sonuclar.

Ho Hipotezleri Analiz tiiri

(H1) Arastirma gorevlilerinin 6rgutsel bagliligi ile
sosyal kaytarma duizeyleri arasinda anlamli bir
iliski yoktur.

Avrastirma gorevlilerinin (H2) duygusal, (H3) devam,
(Ha) normatif baglilik dizeyleri ile sosyal kaytarma
duzeyleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Arastirma gorevlilerinin érgttsel baglilik dtizeyleri;
(Hs) kadro ttird, (He) cinsiyet, (H7) hizmet suresi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Arastirma gorevlilerinin sosyal kaytarma duzeyleri;
(He) kadro turd, (Ho) cinsiyet, (H10) hizmet stresi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

(H1) Pearson moment carpim korelasyonu analizi

(H2) Spearman sira farklari korelasyon analizi,
(H3) Pearson moment carpim korelasyonu analizi,
(H4) Pearson moment carpim korelasyonu analizi

(Hs) bagimsiz 6rneklem t testi, (He) bagimsiz
orneklem t testi, (H7) tek yonlu varyans analizi

(H8) Bagimsiz ¢rneklem t testi, (H9) bagimsiz
orneklem t testi, (H10) Kruskal-Wallis analizi

Veri toplama araclarinin uygulanmasi i¢in gerekli olan Etik
Kurul Karar1, Bursa Uludag Universitesi, Sosyal ve Beseri Bi-
limler Aragtirma ve Yayin Etik Kurulundan, 29 Haziran 2018
tarihinde, 2018-06 say1li kararla alinmigtir.

Veri Analizi

Hipotezlerin test edilmesi i¢in toplanan veriler dijital orta-
ma aktarilmig, Microsoft Excel programi ile diizenlemistir.
Diizenlenen veriler SPSS 25.0 progranu ile analiz edilmistir.
Orneklemde yer alan arastirma gorevlilerinden toplanan de-
mografik bilgilerin betimsel analizi yapilarak yiizde (%) ve fre-
kanslar1 (f) hesaplanmistir. Aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel
baglilik diizeyleri ve alt boyutlar: olan devam, duygusal ve nor-
matif baghlik diizeyleri ve sosyal kaytarma diizeylerine ait arit-
metik ortalamalar1 (%), toplam puanlar, standart sapmalari (SS)
olceklerin hazirlanis sekilleri dikkate alinarak hesaplanmugtir.

Verilerin normal dagilima uyup uymadiginin sinanmasinda
orneklem sayisinin 30’un tizerinde olmast sebebiyle Kolmogo-
rov-Smirnov testi tercih edilmistir (Can, 2018). Birinci ve ikin-
ci aragtirma sorusuna cevap teskil eden, aragtirma gorevlileri-
nin sosyal kaytarma ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iligkinin belirlenmesi i¢in yapilacak analiz éncesi yapilan Kol-
mogorov-Smirnov testi sonucunda p<0.05 degeri; carpiklik ve
basiklik degerleri; histogram grafigi, P&P ve Q&Q grafikle-
rinde yer alan degerler dikkate almarak 6rgiitsel baghlik, de-
vam baglilig1, normatif baghlik ve sosyal kaytarma diizeylerine
ait verilerin normal dagilima sahip oldugu tespit edilmistir.
Verilerin normal dagilima sahip olmasi sebebiyle Pearson mo-
ment ¢arpim korelasyonu analizi tercih edilmigtir. Duygusal
bagliliga ait olan verilerin ise normal dagilima uygun olmadig1
tespit edilmigtir. Dolaystyla duygusal bagliigm kullanildig:
analizlerde Spearman sira farklar1 korelasyon analizi tercih

edilmistir (Can, 2018) (B Tablo 1).

Kabul edilme durumu

H1 hipotezi kabul edilmistir.

H2 hipotezi reddedilmis, H3 ve Ha yokluk
hipotezleri kabul edilmistir.

Hs, He, H7 hipotezi kabul edilmistir.

Hs, Ho, H1o hipotezi kabul edilmistir.
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Wi Tablo 2. Arastirma gorevlilerinin érgltsel baglilik ve sosyal kaytarma dizeyleri.

] Min. Max. x SS Varyans
Duygusal bagllk 34 1.00 5.00 294 1.1 1.23
Devam baglilig 34 1.33 5.00 2.94 .99 978
Normatif baghlig 34 1.00 433 2.31 .96 .93
Orgutsel baghlik 34 1.39 478 2.73 .89 .80
Sosyal kaytarma 34 1.15 4.77 3.12 1.03 1.05

Bulgular

Verilerin normal dagilima uyup uymadiginin smnanmasinda
orneklem sayisinin 30’un iizerinde olmast sebebiyle Kolmogo-
rov-Smirnov testi tercih edilmis (Can, 2018); test sonucunda
p<0.05 degeri; carpiklik ve basiklik degerleri, histogram grafigi,
P&P ve Q&Q grafiklerinde yer alan degerler dikkate alinarak
orgiitsel baglilik, devam bagliligi, normatif baghlik ve sosyal
kaytarma diizeylerine ait verilerin normal dagilima sahip oldu-
gu saptanmustir. Veriler normal dagilima sahip oldugundan Pe-
arson moment ¢arpim korelasyonu analizi uygulanmigtir. Duy-
gusal baghliga ait olan veriler normal dagilima uygun olmadi-
gindan analizlerde Spearman sira farklar1 korelasyon analizi ter-
cih edilmistir (Can, 2018). Hizmet siiresinin orgiitsel baglilik
tizerindeki farkliliginin incelenmesinde tek yonlii varyans anali-
zi; hizmet siiresinin sosyal kaytarma diizeyi tizerindeki etkisinin
incelenmesinde Kruskal-Wallis analizi yapilmus, sonuglarin yo-
rumlanmasinda 0.05 anlamhlik diizeyi dikkate alinmugstir.

Arastirma gorevlilerinin, yayilim ve merkezi egilim ol¢iileri
hesaplanmas i¢in yapilan analizde, 6rgiitsel bagllk diizeyleri-
nin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir (X=2.73). Arastirma
gorevlilerinin orta diizeyde duygusal baglilik (%=2.94) ve devam
bagliligt (%=2.94), diisik diizeyde normatif bagliik (X=2.30)
sergiledikleri saptanmigtir. Aragtirma gorevlilerinin sosyal kay-
tarma diizeylerinn ise (X=3.12) orta diizeyde oldugu saptanmus-
tr (I Tablo 2).

Pearson moment ¢arpim korelasyonu analizinin sonuglari-
na gore aragtirma gorevlilerinin orgiitsel baglilik dizeyleri ve
sosyal kaytarma diizeyleri arasinda zayif, ters yonde ve anlaml
olmayan bir iligki oldugu tespit edilmistir (r=-0.255, p=0.146)

W Tablo 4. Orgiitsel bagliligin alt boyutlari ve sosyal kaytarma arasindaki iliski.

Duygusal baglilk

Sosyal Kaytarma Korelasyon katsayisi -390
p .023*
n 34

W Tablo 3. Orgitsel baglilik diizeyleri ve sosyal kaytarma diizeyleri arasin-
daki iliski.

Orgiitsel baglilk

Sosyal kaytarma Korelasyon katsayisi -.255
p 146

(I Tablo 3). Aragtirma gorevlilerinin duygusal, devam ve nor-
matif baglilik diizeyleri ile sosyal kaytarma diizeyleri arasindaki
iligkinin tespit edilmesi i¢in yapilan analiz sonuclar1 B Tablo
4’te paylagilmistir.

Aragtirma gorevlilerin duygusal baglilik diizeyleri ve sosyal
kaytarma diizeyleri arasinda zayif, ters yonde ve anlaml diizey-
de bir iliski oldugunu géstermektedir (7=-.390, p=.023). Devam
baglilik diizeyleri ve sosyal kaytarma diizeyleri arasinda zayif,
ters yonde ve anlamli olmayan bir iliski (7=-.116, p=.513); nor-
matif baglilik diizeyleri ile sosyal kaytarma diizeyleri arasinda
zayif, ters yonde ve anlamli olmayan bir iligki oldugu saptanmug-
tr (r=-.103, p=.564).

Kadro tiirti degigkenine gére hem 33/a kadrosunda gorev
yapan aragtirma gorevlilerinin (X=2.65) hem de 50/d kadrosun-
da gorev yapan aragurma gorevlilerinin (%=2.84) orta diizeyde
orgiitsel baglilik diizeylerinin oldugu saptanmigtir. Aragtirma
gorevlilerinin duygusal baghlik diizeylerinin [rG2=-.769,
£>0.05], devam baglilik diizeylerinin [t32=-1.297, p>0.05] ve
normatif baghlk diizeylerinin [#32=-.547, p>0.05] bagh olduk-
lar1 kadro tiirtine gore farklilagmadig: saptanmistir [62)=-.588,
p>0.05]. Ancak 50/d kadrosunda bulunan aragtirma gérevlileri-

Devam baglilig: Normatif baghilik
-.116 -.103
513 .564
34 34

*p<0.05.
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W Tablo 5. Orglitsel baglilik tirleri ve kadro ttri iliskisi.

Ort. arasi fark

Kadro tiirii
Duygusal bagllik 33/a 21 2.82
50/d 13 3.12
Devam baglilik 33/a 21 2.76
50/d 13 3.21
Normatif baglilik 33/a 21 2.38
50/d 13 2.19
Orgutsel baghlik 33/a 21 2.65
50/d 13 2.84

1.06 32 =76 33 .30
1.20
.94 32 -1.29 .84 .45
1.03
1.02 32 .54 15 -19
.88
.86 32 -.58 .56 32
.96

nin duygusal ve devam baglilig1, 33/a kadrosunda bulunanlarin
ise normatif baglihg: daha yiiksek bulunmugtur (B Tablo 5).

Aragtirma gorevlilerinin  duygusal baglihik [Fi-30=1.04,
£>0.05], devam baghilig1 [F3-30=0.90, p>0.05] ve normatif bag-
lilik diizeylerinin [F3-30=0.81, p>0.05] hizmet siiresi degiske-
nine gore farklilagmadigi saptanmigtir. Ancak tim alt boyut-
larda 10 yil ve daha fazla kideme sahip olanlar daha yiiksek
baglilik gostermektedirler (M Tablo 6).

Kadro tiirii degiskenine gore hem 33/a (%=3.09) hem de
50/d kadrosunda gérev yapan aragtirma gorevlilerinin (%=3.14)
orta diizeyde sosyal kaytarma diizeylerinin oldugu tespit edil-

W Tablo 6. Hizmet siresi ve 6rgutsel baglilik iliskisi.

mistir. Aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma diizeylerinin
[te»=-.133, p>0.05] bagl olduklar1 kadro tiiriine gore farkhlag-
ma gostermedigi saptanmugtir (B Tablo 7).

Aragtirma gorevlilerinin hizmet siirelerine gore, sosyal kay-
tarma dizeyleri arasindaki farkin incelenmesi icin yapilan
Kruskal-Wallis analizinin sonucuna gore; en fazla sosyal kay-
tarma diizeyine sahip olan grup %=3.76 ortalama ile 4-5 y1l hiz-
met siiresi bulunan aragtirma gorevlileri, en disiik sosyal kay-
tarma diizeyine sahip olan grup ise X=2.58 ortalama ile 10 y1l ve
tizeri hizmet siiresi bulunan aragtrma gorevlileri olarak tespit
edilmigtir. Analiz sonucuna gore dort grubun da sosyal kaytar-

Gruplar n X Kareler toplami Kareler ortalamasi sd F p
Orglitsel baglilik 1-3yl 5 2.75 Gruplar arasi (2.21), Gruplar arasi (0.74), 3 0.91 0.44
4-5 yIl 8 2.63 Grup ici (24.19) Grup ici (0.80)
6-9 il 13 2.51
10 yil Gzeri 8 3.16
Toplam 34 2.73
Duygusal bagllik 1-3yl 5 3.06 Gruplar arasi (3.82), Gruplar arasi (1.27), Gruplar arasi (3), 1.04 0.38
4-5 yil 8 2.72 Grup ici (36.7) Grup ici (1.22) Grup ici (30)
6-9 Il 13 2.67
10 yil Gzeri 8 3.50
Toplam 34 2.94
Devam baghhg: 1-3 vl 5 3.23 Gruplar arasi (2.67), Gruplar arasi (0.89), Gruplar arasi (3), 0.90 0.45
4-5 yil 8 2.68 Grup ici (29.5) Grup ici (0.98) Grup ici (30)
6-9 yil 13 2.74
10 yil Gzeri 8 3.33
Toplam 34 294
Normatif baglilik 1-3 yil 5 1.96 Gruplar arasi (2.32), Gruplar arasi (0.77), Gruplar arasi (3), 0.81 0.49
4-5 yil 8 2.47 Grup ici (28.5) Grup ici (0.95) Grup ici (30)
6-9 yil 13 2.1
10 yil Gzeri 8 2.66
Toplam 34 2.30
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W Tablo 7. Kadro tUrt ve sosyal kaytarma bagimsiz érneklem t testi sonuglari.

Gruplar ] % S sd t P
33/a 21 3.0989 1.04828
32 -133 895
50/d 13 3.1479 1.03368
ma diizeyleri arasinda [’6)=4.79, p>0.05] anlamli bir farklilik kin ve Birincioglu'nun (2017) aragtirma gorevlileri tizerinde
olmadig1 s6ylenebilir (B! Tablo 8). yaptugi caligma ile 6rtiigmemektedir. 50/d kadrosundaki aragtir-
ma gorevlilerinin ¢aligngr kurumdan ayrilacagini bildigi halde
Tartisma ve Oneriler orgiite olan duygusal baglanmay1 yillardir i¢inde bulundugu

Caligmada duygusal baglilik ve sosyal kaytarma arasindaki kuruma verilen emek, 6rgiit ile 6zdeslesme, kisisel ozellikler ile

iligki i¢in kurulan H: hipotezi reddedilmigtir. Aragtrma gorevli-
lerinin 6rgiitsel baglilik, duygusal ve devam baghlik diizeyleri or-

aciklanabilir. Kadro belirsizligi aragturma gorevlilerinin en
onemli sorunlarindan biridir. 50/d ve 33/a kadrosunda yer alan
aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel baghilik diizeyleri ortalamalar:
arasindaki en biiyiik fark devam baglilig alt boyutunda ¢ikmug-
ur. 50/d kadrosunda yer alan aragtirma gérevlilerinin 33/a kad-
rosunda yer alan aragtirma gorevlilerinden 0.45 daha yiiksek
devam baghhgima sahip olmasi, 50/d maddesinde gorev yapan
aragtirma gorevlilerinin tniversiteden kadro beklentisinde ol-
dugunun gostergesi olarak kabul edilebilir. Ayrica, 50/d kadro-

ta, normatif baglilik diizeyleri ise diisiik seviyede ¢ikmugtr. Bu
sonug Tekin ve Birincioglu’'nun (2017) yaptiklari calismada elde
edilen devam baglilig1 ve duygusal baglilik diizeyleriyle benzerlik
gostermekte iken normatif baghlk diizeyi ile celismektedir.
Aragtirma gorevlilerinin devam ve duygusal baglilik diizeylerinin
orta diizeyde olmasi, bagli olduklar tiniversiteyi sevdiklerini,

amag ve degerlerini kabul ettiklerini ve ihmli diizeyde orgiit ile sunda yer alan arastirma gorevlilerinin issiz kalma endisesi,

maddi ve manevi kaygilar hatta cevre baskilar1 nedeniyle 33/a
kadrosundakilere gére daha yiiksek devam baglilig1 yagadiklar
soylenebilir. Oyle ki, 50/d kadrosunun gecici bir kadro oldugu
diigtintildiginde egitim sonrasinda kadronun kesilme ihtimali
soz konusudur. Bu da heniiz mesleginin baginda olan ve doktor
unvanini almug olan bir akademisyenin igsiz kalmasima sebep ol-
maktadir. 50/d kadrolarindaki aragtirma gorevlileri enstitii ve
fakiilte ikilemi icerisinde kalirken, 33/a kadrosunda bulunan bir

Ozdeglestiklerini gostermektedir. Aym zamanda tiniversitede ¢a-
lismanin getirdigi kazanimlar1 kaybetmek istemeyen veya igsiz-
likten ¢ekinen aragtirma gorevlilerinin 6rgiite orta diizeyde bag-
landiklar1 séylenebilir. Ote yandan arastirma gérevlilerin norma-
tif baglilik diizeylerinin diisiik olmasi, calismaya ahlaki ya da vic-
dani olarak bir zorunluluk hissetmemeleri baska bir deyisle ku-
rumlarina karst kendilerini bor¢lu hissetmemeleri ile agiklanabi-
lir. Bu bulgu Balay’in (2000) isgorenlerin 6rgiitlerine karst olan
baghiliklari, kendi kisisel 6zelliklerine, inang ve ahlaki sistemleri-

aragtirma gorevlisinin fakiilte kadrosunda olmasi sebebiyle ens-
ne terk edilmistir gorisi ile uyumludur. Arastirma gorevliligi

titi ile herhangi bir iliskisinin olmamast da devam baglilig aci-
sindan bir fark ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir. Clinki
50/d kadrosundaki bir aragtirma gérevlisine kadrosunun bulun-
dugu enstitii tarafindan belirli bir gorev verilir iken ayn1 za-
manda fakiilte tarafindan da bagka bir gérev verilebilmektedir.

mesleginin asil amaciyla 6rtigmeyen gorevlerin idare tarafindan
verilmesi, 6te taraftan yiiksek lisans ya da doktora sonrasi yasal
gerekgelerden igsiz kalma endisesi, kendi gorev ve sorumlulukla-
r1 haricinde bircok akademik ve idari iste gorevlendirilmeleri

normatif baghlig: diisiiren etkenler olarak kabul edilebilir. Fakat enstitii ile iligigi olmayan kadrolarda enstitii, fakiilte kad-
50/d kadrosunda yer alan aragurma gorevlilerinin duygusal rosundaki bir aragtirma gorevlisine herhangi bir is yiikii verme-
baghlik diizeyleri 6nemli 6l¢iide daha yiiksektir. Bu sonug Te- mektedir. Bu durum da birbirlerine gére farkli sartlar sunan

W Tablo 8. Hizmet suresi ve sosyal kaytarma Kruskal-Wallis testi sonuglari.

Gruplar n % Sira ortalamasi sd x2 P
1-3 yil 5 2.80 14.90
4-5 yIl 8 3.76 23.44

3 4.79 .188
6-9 yil 13 3.16 17.58
10 yil Gzeri 8 2.58 13.06
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50/d ile 33/a kadrolarinda ¢aliganlarin kurumlarina olan nor-
matif baghiliklarini etkileyebilmektedir.

Bulgulara gére hizmet siiresinin 6rgiitsel baghilik diizeyleri
ve sosyal kaytarma iizerinde anlamli bir etkisi yoktur. Bu Do-
gan, Bozkurt ve Demir (2012) ve Ozek’in (2014) yaptklar1 ¢a-
ligmalarla 6rtiismektedir. Bu ¢alismada anlaml bir farklilik tes-
pit edilmemesine kargin literatiirdeki baz ¢aligmalar aragtirma
gorevlilerinin hizmet siirelerinin 6rgiitsel baghhg: etkiledigi
yoniindedir. Caligmanin sonuglart Col ve Giil’tin (2005) yapti-
g1 cahgmanin sonuclariyla celismekte olup, hizmet siiresinin
duygusal ve normatif baglilig1 azaltan bir etken oldugu seklin-
de yorumlanmistir. Ayrica Tekin ve Birincioglu'nun (2017)
yaptugi c¢aligmanin sonuclariyla da celismekte olup aragtirma
gorevlilerinin bulunduklar1 lisansiistii agsama, orgiitsel baglili-
gin tiim boyutlarini anlaml bir sekilde etkilemektedir. Mesle-
gin ilk yillarinda diistik diizeyde olan baghlik, aragtirma gérev-
lilerinin egitim diizeyi arttik¢a ve meslekte ilerledikge degisik-
lik gostermektedir. Meslegin ilk yillarinda yer alan aragtirma
gorevlilerine daha fazla gorev verilmesi, kurumda adaletli bir
gorev dagilimmin olmadigin gostermesi bakimindan duygusal
bagliligini azaltmaktadir. Gorev dagiliminin adaletli olmast,
her calisanin gérevinin net olmasi, meslegin ilk yillarinda yer
alan aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma davrangina yo-
nelmelerinin 6niine gegebilir. Grup tiyeleri eger grubun hedef-
lerini anlamli ve degerli gériiyorsa géreve baglanma dizeyleri
yiiksek olacaktir. Meslege yeni baglayan aragtirma gorevlilerine
kurumun tanitilmasi, tiniversitelerin vizyon ve misyonu hak-
kinda, bilimin 6nemine ve aragtirma yapanin 6nemine dair bil-
gilendirici seminerler yapilmast bagl olduklari tiniversitenin
Onemini anlamasini ve dolayisiyla goreve baghliklarinin artma-
sinu saglayabilir. Hizmet siiresi aragtirma gorevlilerinin yiiksek
lisans ve doktora egitimini azami siirede tamamlamalar1, uzat-
mamalar1 yoniinde de 6nem tagir. Hizmet siiresi baglaminda
bir limitin belirlenmesi, azami siirelerin kanun cercevesinde
uygulanmas ile sosyal kaytarma ve orgiitsel baghlik dizeyleri-
nin degiskenlik gostermesinin 6niine gegebilir. Goreve hentiz
baglamus olan aragtirma gorevlilerinin baghlik diizeyleri, dokto-
rasin1 bitirmeye yakin ve kadro atanma durumuyla kars: karsi-
ya olan aragtirma gorevlilerinden daha yiiksektir. Doktora dii-
zeyindeki bir aragtirma gorevlisi akademik anlamda daha bilgi-
li ve daha donamimlidir. Meslege yeni giren aragtirma gorevli-
leri ise acemidir ve grup aktivitelerinde, toplanularda kendile-
rinden daha fazla hizmet siiresine sahip aragtirma gorevlilerine
gore daha az akdtf olmaktadirlar. Yapilacak olan idari iglerde
daha bilgili olan aragtirma gorevlilerinin bu isleri goreve yani
baglayan acemi olan is arkadaglarinin tizerine yikmasi, sosyal
kaytarma davraniglarini artiran bir etken olarak yorumlanabilir.
Literatiirde kidem degigkeninin 6rgiitsel baghlik tizerinde etki-
si olduguna dair cahgmalar mevcuttur. Bu ¢aligmalarda ¢aligilan

stire arttikca kazancin ve kidemin arttii, bu durumun 6rgiitsel
baglhiligi olumlu yonde etkiledigine dair sonuglar aragurmanin
sonuglariyla 6rtiismektedir (Balay, 2000; Yalgin ve Iplik, 2005).

Caligma bulgular1 aragurma gorevlilerinin sosyal kaytarma
diizeylerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Aragtirma
gorevlileri arasinda paylagilan gorevlerin birbirine bagiml ol-
masi, performansm tam olarak fark edilmemesi veya gormez-
den gelinmesi ve degerlendirilmemesi sosyal kaytarma davrani-
sinin nedenleri olarak gosterilebilir. Bu bulgu aragtirma gorev-
lilerinin trettikleri fikirlerin kalabalikta kaybolacagina inanma-
s1, caligmalarinda gevsemeye ve daha az gayret gostermelerine
neden olmakta ve onlari sosyal kaytarma davranigma stiriikle-
mektedir sonucuna ulagan Tutar’'in (2016), ayn1 6lgek kullani-
larak yapilan, Cakir’in (2018) ve Ilgin’m (2010) sonuglartyla or-
tistirken, Sesen ve Kahraman’m (2014) 6gretmenlerle yaptug:
calismasinin sonuglariyla ¢elismektedir. Aragtrma gorevlileri
arasinda sosyal kaytarmanin azalulmasinin yolu gorev dagilim-
larinda, egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesinde adalet-
li, net ve liyakat esaslarina uygun bir dagitim planmnm yapilma-
sidir. Aragtirma gorevlileri katkilarinin bagkalar tarafindan de-
gerlendirilebilecegine inanirlarsa sosyal kaytarma davraniglar:
azalabilir diye digtiniilmektedir.

Aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma diizeyleri ile 6rgiit-
sel baghliklar1 arasinda zayif, ters yonde ve anlamli olmayan bir
iliski oldugu sonucu, Segen ve Kahraman’in (2014) ve Sen, Toz-
lu, Ategoglu ve Sahin’in (2016) yapuklar1 ¢aligmalar ile ortiig-
mektedir. Aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma diizeyleri
arttik¢a, duygusal baghliklar: azalmaktadir. Aragtirma gorevlile-
rinin ¢alistiklar birimde sosyal kaytarma davramiglarimin kontrol
alunda tutulamamasi, sosyal kaytarma davraniglarinin azaltlma-
s1 yoniinde politikalar izlenmemesi, duygusal bagliliklarini azal-
tiyor olabilir. Aragtirma gorevlilerinin asil igleri olan aragtirma-
y1 degil, birtakim angarya olarak nitelenebilecek isleri yapiyor
olmalar1 kuruma olan bagliliklarini diisiiren bir etken olabilir.

Aragtirma gorevlilerinin, sosyal kaytarma diizeylerinin kad-
ro tiirtine gore farklilasmamasinin bir sonucu, gerek 33/a gerek
50/d kadro tiiriintin grup ¢aligmalarinda kendilerinin kadro tii-
riinii bahane ederek herhangi bir sekilde saklanma ve kaytarma
davranigt sergilemedikleri sGylenebilir. 33/a kadrosuna ait olan-
larin herhangi bir igsizlik endisesi olmadig icin sosyal kaytarma
davranigt sergilememelerini gerektrebilir; fakat bu noktada
50/d’li isgorenlerin gelecekle ilgili belirsizligi, kadro verilmeme-
si endigesi ile kuruma olan gonil kirginlig, simdiye kadar kuru-
ma verilen emegin dikkate alimmamasi gibi sebepleri aslinda
sosyal kaytarma davranigi sergilemelerini gerekgelendirebilir.
Fakat biitiin bunlara ragmen 6rgiit icinde daha az sosyal kaytar-
ma davranigi ile isgérensel cabanin sergilenmesi 6rgiit igerisin-
deki gorev goriiniirliigi ve degerlendirilme ile agiklanabilir.
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Zeynep Ersoz ve Rlyam Kigtksuleymanoglu

Aragtirma gorevlilerinin ¢aligtiklar: tiniversiteye bagl ol-
malar1 dolayisiyla ortaya cikan is tatmini egitim-6gretim et-
kinliklerinin kalitesini artiracak, bu da iiniversite basarisina
olumlu katkilar saglayacaktir. Universiteye karst tutum ve
davraniglarinin Giniversite bagarisini 6nemli 6l¢tide etkiledigi
orgiitsel baglilik algisina sahip aragurma gorevlileri, tiniversi-
tenin bir tiyesi olmaktan mutluluk ve gurur duymakta ve tini-
versite amag ve degerleriyle biitiinlesmektedir.

Universitelerin mevcut kalitesinin korunmast, egitim kali-
tesinin artirilmasi, beyin gociiniin engellenmesi i¢in 6rgiitsel
baglilig1 negatif yonde etkileyen sosyal kaytarma gibi davra-
niglarin engellenmesi ve sosyal kaytarmaya neden olan et-
menlerin incelenmesine yonelik calismalarin arturilmasi ge-
rekmektedir. Aragtirma gorevlilerinin kurumsal bagliligini ar-
trmak icin kadro ilanlarinin seffaf ve adil bir sekilde diizenle-
nip, liyakatin esas alinmast, katkilarinin daha gériiniir olmasi-
n1 saglayacak bir 6diillendirme sisteminin kurulmasi, perfor-
manslarint tanimlanabilir ve/veya 6l¢tilebilir hale getirecek
bir yonetim stratejsinin gelistirilmesi, anabilim dali, bélim
bagkanlig1, dekanlik ve enstitii yénetimlerinin performans de-
gerlendirmesi ile aragtirma gorevlilerine performanslartyla il-
gili geribildirim vererek onlarin yeterli ve dogru bilgiye sahip
olmalarinin saglanmasi 6nerilmektedir.

Sosyal kaytarmayi azaltmak ve 6nlemek icin uygun egitim
ve gelistirme programlari kullanilmasi, aragtirma gorevlileri-
nin yaptiklar: isleri daha goriiniir ve anlamli hale getirmek igin
kurum ici iletisim kanallarinin motive edici bir sekilde ¢alisti-
rilmasi, ig bolumi yapilirken is yeterliliginin yam sira kisilik
yapilarinin da goéz 6niinde bulundurulmasi olduk¢a 6nemli go-
rilmekeedir.

Orgiitsel baglilik ve sosyal kaytarma ile ilgili gelecege yo-
nelik aragatirmalarda cevap aranan sorular farkl degiskenler
(grup biiytiklugt, grup kaynagmasi) dikkate alinarak tekrarla-
nabilir, daha genis orneklemde caligmanin tekrar edilmesi
saglanabilir. Ozellikle sosyal kaytarmaya neden olabilecek du-
rumlarin ortaya c¢ikarilmasina yonelik nicel ve nitel caligmalar
yapilabilir.
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