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OZET

Basarili olmak isteyen yonetici; vizyoner, yenilikgi, risk alan ve insanlari etkilemek igin yeterli giice sahip olma gibi
ozelliklerini gelistirmesi gereklidir. Hemsirelikte ise liderlik; yetki ve bilgiyi paylasma, sorun ¢6zme, analitik
diisiinme, ekip ¢alismasi, degisimlere ayak uydurma ve adaletli olmaktir.

Amag: Saglik Bilimleri Fakiiltesinde okuyan 6grencilerin liderlik 6zelliklerini belirlemek, liderlikle ilgili faktorleri
incelemektir.

Yoéntem ve Gereg: Bu ¢alismanin evrenini 2015-2016 6gretim yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren
ebelik ve hemsirelik boliimii 3. ve 4. sinif 6grenciler olustururken, érneklemini ise goniilliilitk ilkesine dayali
olarak calismaya dahil olan 287 6grenci olusturmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla 13 ifadeden olusan
"Tanitict Bilgi Formu" ve 32 maddeden olusan 2003 yilinda Dereli tarafindan Tiirkge gecerlik ve giivenilirligi
yapilan “Liderlik Egilim Olgegi” kullanuld.

Bulgular: Calismaya katilan Ogrencilerin %89,9'u kadimn, %81,5’1i 4. smifta okumaktadir. Annelerin %80,8’in
ilkogretim mezunu oldugu goriildii. Liderlik egiliminin sosyo demografik degiskenlerle iliski durumuna
bakildiginda ise; annenin egitim durumu ile insana yd&nelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, dontistimsel liderlik
ve karizmatik liderlik arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski bulundu. Ayrica, 6grencilerin okudugu béliim ile
yapiya yonelik liderlik puanlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edildi. Diger degiskenlerle farklilik
olmadig: gorildii.
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Sonug: Ogrencilerin sahip olunan en 6nemli liderlik dzelliginin insana yonelik liderlik 6zelligi oldugu, en diisiik
puani ise déniisiimsel liderlik 6zelliklerinden aldigr goriildii.

Anahtar Sozciikler: Ebelik, hemsirelik, 6grenci, liderlik.

ABSTRACT

The manager who wants to be successful; It is necessary to develop its characteristics such as having a vision,
being innovative, taking risks, having sufficient power to influence. Leadership in nursing is sharing competence
and knowledge, problem solving, analytical thinking, team work, keeping up with changes and to be fair.
Objective: The aim of this study is to determine the leadership characteristics of the students studying at the
Faculty of Health Sciences, to examine the factors related to leadership.

Method: This study, the universe consists of 3rd and 4th grade students who are studying in the Faculty of Health
Sciences in the 2015-2016 academic year and the sample consists of 287 students based on volunteerism. The
"Leadership Tendency Scale" with 32 items which were validated and credited in Turkish by Dereli in 2003, and
composed of 13 words "Introductory Information Form" were used in order to collect data in the survey.

Results: Students participating in this study, 89.9% are women and 81.5% are in the 4th grade. It was determined
that 80.8% of the mothers were primary school graduates. When the relationship between leadership tendency and
socio-demographic variables were examined, it was found that the educational status of the mother significant
relationship with human leadership, structurel leadership, transformational leadership and charismatic
leadership. In addition, it was determined that there was a significiant difference between the department with

structurel leadership. It was observed that there was no difference with other variables.

Conclusion: It is seen that the most important leadership feature of the students is the human oriented leadership
characteristic and they had the lowest score in the transformational leadership characteristic.

Keywords: Midwifery, nursing, student, leadership.

Giris

Liderlik, giiniimiizde bilimsel olarak arastirilan ve onemini yitirmeyen bir kavramdir. Insanlar
tarih boyunca liderlikle ilgilenmis fakat; liderligin tanimi konusunda genel bir goriis birligi
saglanamamistir'. Bu nedenle liderlik i¢in ¢ok gesitli tanimlamalar yapilmistir. 1900’1 yillardan
itibaren literatiirde yer alan liderlik tanimlarindan birisi soyledir: Liderlik, bir kisinin digerlerini belli
sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amagclarini gergeklestirmek tizere harekete gecirme ve yoneltme
stirecidir?. Kisilerin ayni1 amag ve hedeflere yoneltilmesi ve harekete gecirilmesi diisiiniildiigiinden
daha zor bir istir. Bu amag ve hedef birlikteligini saglayacak ve harekete gecirecek bilgi ve yetenek her
insanda bulunan bir 6zellik degildir. Bu nedenle liderlik kavrami, en ¢ok tartisilan ve arastirilan
konulardan birisidir.> Yonetim literatiiriinde ¢ok sayida liderlik tiirleri tanimlanmistir. En sik
kargilagilan liderlik tiirleri; otokratik, demokratik, biirokratik, hiimanist, donilistimcii ve karizmatik
liderlik tiirleridir. Otokratik lider, ¢alisanlarin duygu ve diisiincesine énem vermeyen gorev odakl: bir
liderlik tarzidir. Demokratik lider, kararlar: izleyicilere danisarak ve onlarin fikirlerine bagvurarak alir.
Biirokratik lider, kurallara ve yOnetmeliklere son derece baghdir. Hiimanist lider, astlariyla yakin
iliskiler kurar, astlarin duygularina ve diisiincelerine deger verir. Doniisiimcii lider, ortak vizyon
olusturma ve paylasma, yaratict olma, karizmatik etkiye sahip olma, etkili iletisim ve yiiksek
motivasyon becerisi, degisimin temsilcisi olma, risk alma, giivenilirlik ve 6z-gtiven sahibi olma, ekip
calismasina onem verme ve yasam boyu 6grenme gibi 6zelliklere sahiptir. Karizmatik lider, insanlar

motive eder, performanslarin artirir. Ohio State Universitesi'nin yapmis oldugu liderlik alismalarina
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gore; liderlik davranislar insana yonelik ve goreve yonelik olarak belirlenmistir. C)rgﬁt calisanlar1 ve
lider arasindaki arkadaslik, karsilikli giiven, saygi, anlayis ve sicaklik insan iliskilerine doniik anlayisin
belirleyicileri olarak belirtilmistir.5

Liderin insana yonelik davramslari, c¢alisanlarin orgiit amag¢ ve degerlerine baglanmalarini,
calisanlara degerli oldugunu hissettirmesi, islerini daha iyi yapma, , empati kurma, takdir ve
odiillendirme seklindeki motive edici davranislarin calisanlarin orgiitsel baghiliklarim1 ve is
performansini arttirdigi isten ayrilma niyetini azalttig1 saptanmistir.® Goreve  yonelik  liderler,
orglitiin basari ya da basarisizligindan ¢alisanlari sorumlu tutan, agik ve anlasilir emirler veren, yetki,
gorev ve sorumluluklari tanimlayan liderlerdir. Orgiitte probleme uygun yeni kurallar ve politikalar
gelistirerek orgiitsel sorunlar1 ¢dzmeye calisir.”8 Literatiir, liderlik ile 6rgiit kiiltiirii arasinda giiglii bir
iliski ve etkilesim oldugunu gostermektedir. Orgiit kiiltiirii lider davramslarini etkilerken, liderin
kendiside orgiit kiiltiirii tizerinde etkiye sahiptir.?

Hemsire, liderlik misyonu olan 6nemli bir saglik profesyonelidir. Ciinkii hemsire Kkaliteli bir
saglik hizmeti verebilmesi icin mesleki bilgi ve becerinin yaninda profesyonel yonetim ve liderlik
becerilerine de sahip olmasi gerekir.' Hemsirelik egitiminde liderlik teori ve pratik arasindaki
boslugu kapatmak icin degerli bir aractir. Lider hemsire, hemsirelik becerilerini ve hemsirelik
faaliyetlerini netlestirir.!!

Hemsirelik mesleginde 1980°li yillara kadar liderlik agisindan 6nemli bir gelisme olmamuistir.
Saglik kurumlarinin geleneksel yapilari i¢inde bir kadin meslegi olarak goriilen ebe ve hemsirelerin
liderlik agisindan yeterli olmadiklariin diisiiniilmesi nedeniyle yonetici kadrolarinda uzun yillar yer
verilmemistir. Ayrica, ebe ve hemsirelerin egitim seviyesinin diisiik olmasi, otorite olarak hekimleri
gorme, risk alamama ve mesleki Orgiitlerinin olmamas1 gibi nedenlerden dolay: liderligin 6neminin
farkina varmalarinda ge¢ kalmalarina neden olmustur.

Tip, yonetim bilimi ve teknolojideki hizli gelismeler ve saglik politikalarindaki degisimlerinde
etkisiyle gliniimiizde ebe ve hemsirelere yeni rol ve sorumluluklar yiiklenmistir. Giintimiiziin
karmasik ve siirekli degisen uygulamalarinda mezun ebe ve hemsireler lider olmak igin yeterince
hazirlikli degildir." Ebe ve hemsirelerin bu degisimlere uyum yapabilmeleri i¢in insan kaynaklar:
yonetimi, risk yOnetimi, strateji gelistirme, ekonomi, kalite, hukuk gibi konularda bilgili olmalar
beklenmektedir. Buna ilave olarak; personel yonetimi, performans degerlendirme, sorumluluk devri,
catisma yonetimi, degisim yonetimi bilgileri gerekmektedir. Ebe ve hemsirelerin bu beklentilere cevap
verebilmeleri i¢in kaliteli liderlik vasiflarina sahip olmasi ve liderlik becerilerini davranisa yansitmalar:
gerekmektedir.1314

Yapilan literatur taramalarinda ebelik/hemsirelik 6grencilerinin liderlik davranislarina yonelik
arastirmalarin oldukca smirli sayida oldugu goriildii. Gelecege iyi liderler yetistirilebilmesi igin
ogrencilerin liderlik davramnislarinin gelistirmelerine destek olmak gerekmektedir. Bu ¢alisma, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ebelik ve hemsirelik boliimiinde okuyan 3. ve 4. siuf &grencilerinin liderlik
ozelliklerini belirlemek ve iligkili faktorleri incelemek amaciyla planlanmistir. Bu baglamda;

-Hemsgirelik ve ebelik 6grencileri ne tiir liderlik egilimi gostermektedir?

-Hemsirelik ve ebelik 6grencilerinin liderlik egilim durumlar1 hangi faktorlerden etkilenmektedir?
sorularina cevap aranmustir.

Yontem

Arastirmanin Tiirii

Tanimlayici bir arastirmadir.
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Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Eyliil-Kasim 2016 tarihleri arasinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
ve Ebelik béliimiinde 3. ve 4. sinifta dgrenim goren toplam 355 dgrenci olusturdu. Ornekleme
yontemine gidilmeden evrenin tamamina ulasilmaya c¢alisildi. Herhangi bir psikolojik sorunu
olmayan, ¢alisma hakkinda arastirmacilar tarafindan bilgi verildikten sonra katilmaya goniillii 287
Ogrenci ile calisma tamamlandi (%80.8; N:355 ).

Arastirmanin Yapildigi Yer ve Ozellikleri

Aragtirma, bir Kamu Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik ve Ebelik boliimiinde
O0grenim goren 3 ve 4. Sinuf 6grencileri ile yapilmistir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi hemsirelik ve ebelik
boliimii miifredat programinda liderlik dersi yer almamaktadir. Bu egitim kurumu akademik
faaliyetlerine 1997 yilinda ebelik ve hemsirelik boliimii olarak lisans egitimine baslamistir. Egitim 13
Ogretim iiyesi, 5 Ogretim gorevlisi ve 20 arastirma gorevlisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Veri Toplama Araglart

Bilgi formu; Arastirmacilar tarafindan literatiir dogrultusunda hazirlanmistir. Bu formda;
katilimcilarin yasi, cinsiyeti, aile yapisi, anne ve baba egitim durumu, smif ve yasadig yeri belirlemeye
yonelik bilgileri icermektedir.13

Liderlik Egilim Olgegi; Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilmistir.’> Liderlik Yonelimleri
Olgegi'nin Tiirkgeye uyarlanmasi, gegerlilik ve giivenirlik galismasi 2003 yilinda Dereli tarafindan
yapilmigtir'e Olgegin insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimselliderlik ve karizmatik
liderlik seklinde 4 alt boyutu ve 32 maddesi mevcuttur. “Insana y&nelik Liderlik” alt boyutu (2--6-10-
14-18-22-26-30) sorulari, “Yapiya yonelik Liderlik” alt boyutu (1-5-9-13-17-21-25-29) sorulari,
“Déniistimsel Liderlik” alt boyutu ise (3-7-11-15-19-23-27-31) sorulari, "Karizmatik Liderlik"(4-8-12-16-
20-24-28-32) sorular1 ile olciilmiistiir. Olgekte tiim maddeleri olumlu olup 51i likert olgegi ile
derecelendirilmistir. Derecelendirme secenekleri “Hi¢bir Zaman=1, Nadiren=2, Bazen=3, Sik Sik=4 ve
Her Zaman=5" seklinde olusturulmus ve degerlendirmeler her zaman segenegine 5, hi¢ secenegine 1
puan verilerek gergeklestirildi. Buna gore Slgegin boyutlarindan alinan yiiksek puan kisinin ilgili
liderlik 6zelliklerinin her zaman sergiledigini; diisiik puan ise hig sergilemedigini ifade etmektedir.

Olgegin liderlik yonelimlerinin diizeylerinin belirlenmesinde ise “1,00-1,79=Cok Diisiik”, “1,80-
2,59=Diisuk”, “2,60-3,39=Orta”, “3,40-4,19=Yiksek” ve “4,20-5,00=Cok Yiiksek” araliklari
kullanilmigtir. Dereli ¢alismasinda cronbach alfa (giivenirlik katsayisi) giivenirlik katsayisimi 0,91
olarak belirlemis yapilan ¢alismada ise, cronbach alpha katsayisi 0,936 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, demografik o6zellikleri igeren bilgi formu ve liderlik egilim 6lgegi uygulanarak toplandi.
Ogrencilere galigmamin amact ve igerigi hakkinda agiklamalar yapildi. Ogrencilerin sézel onamu
alindiktan sonra yiiz ytiize goriisme teknigi ile veriler topland1. Veri toplama asamasinda bagka kisi/ler
ile caligtlmamugtir.

Verilerin Degerlendirilmesi

Elde edilen veriler SPSS 21 programinda analiz edildi. Yiizdelik ve aritmetik ortalama, standart
sapma gibi betimsel istatistiklerden yararlanildi. Veriler normal dagilim gostermedigi i¢cin Mann
Whitney-U, Kruskal Wallis testleri ile degerlendirildi. Istatistiksel anlamlilik igin p<0,05 olarak kabul
edildi.

Arastirmamin Etik Yonii

Verilerin toplanabilmesi igin ilgili egitim kurumunun yayin komisyonundan (34671234/044) ve
Sakarya Universitesi Girisimsel Olmayan Etik Kurulundan etik izin alind1 (71522473/050.01.04/40).

Verilerin toplandig tarihte devamsizligini kullanan ve stajda bulunan 6grenciler harig sozlii onamlar1
39
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alman goniillii katilan 6grencilere anketler uygulandi. Ogrencilere arastirmanin yapilma amaci ve
bireysel bilgilerin bagkalarina agiklanmayacagi konusunda giivence verildi. Olgegin galismada

kullanilabilmesi i¢in yazarlardan izin alind1.

Bulgular

Calismaya dahil edilen Ogrencilerin yas ortalamas: 21,58 + 1,20'dir, Ogrencilerin %62,4"i
hemsirelik boliimii, %36,6 's1 ebelik boliimiinde 6grenim gormektedir. %89,9u kadin, %81,5'1 4. sinif,
%80,8'in annesi ve %56,4'tin babasi ilkogretim mezunudur. Orneklemi olusturan o6grencilerin %49,1'in

ilde yasadig1 goriilmiistiir (Tablo 1).

Tablo 1. Hemsirelelik ve Ebelik Ogrencilerinin Tanitici Verileri (n=287)

Yas Ort\sd =21.58 £+ 1,20  (min=19 max=30)
n %

Bolim

Hemsirelik 182 62.4

Ebelik 105 36,6
Cinsiyet

Kadin 258 89,9

Erkek 29 10,1
Sinif

3. Smnif 53 18,1

4. Sinmaf 234 81,5
Annenin Egitim Durumu

kogretim 232 80.8

Lise 42 14,6

Yiiksekogretim 13 4,5
Babanin Egitim Durumu

[kdgretim 162 56,4

Lise 87 30,3

Yiiksekogretim 38 13,2
Yasadig1 Yer

Koy-kasaba 32 11,1

flce 114 39,7

i1 141 49,1

Ogrencilerin 6lgegin alt boyutlarindan aldigi puanlar her bir maddede belirtilen ifade icin
“Higbir zaman” dan baslayip, “Her zaman” a kadar 1 ile 5 arasinda verilen yanitlara gore; en yiiksek (4,17
*0,91) puamn “26. 1yi yapilan isler konusunda insanlari takdir ederim” buna karsin en diisiik (3,23 + 1,00)
puant “7. Karsit goriislere sahip kisileri ikna etmede basarili ve yetenekliyimdir” maddeleri yer aldi.
Liderlik yonelimleri 6lgegi insana yonelik liderlik alt boyut puan ortalamasi 3,99+0,63, yapiya yonelik
liderlik alt boyut puan ortalamas: 3,84+0,66, doniistimsel liderlik alt boyut puan ortalamasi 3,53+0,64,
karizmatik liderlik alt boyut puan ortalamasi 3,61+0,67 olarak tespit edildi. Toplam puan ortalamas: ise;
3,74+0,57 olarak yiiksek aralikta elde edildi (Tablo 2)
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Tablo 2. Liderlik Yonelimleri Olcegi Alt Olgek Puan Ortalamalarinin Dagilimi (n=287)

Ort *Ss
22. 1yi bir dinleyiciyim diger insanlarin fikirlerine ve 412 0,91
katkilarina genellikle agigim.
iz.e ;Fillll’frh bir bigcimde bagkalarina kars1 agigim ve yardim 3,98 0,89
10. Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina kars1 duyarlilik 410 0,84
. gosteririm.
HEISANA 6. Acik ve isbirligine dayal iligkiler yoluyla giiven veririm. 3,91 0,86
YONELIK - :

LIDERLIK 14. Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almasini ve 37 0,93
katilimlarini desteklerim.

26. Iyi yapilan isler konusunda insanlar takdir ederim. 4,17 0,91

2. Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina karsi

ilgi gosteririm 01 082

30. Katilimi destekleyen bir liderim. 3,86 0,99

insana Yonelik Liderlik Alt Boyutu 3,99 0,63

5. Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda 3,95 1,94

bitirilmesinin énemini vurgularim.

21. Acik olgiilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri 3,50 0,97

sonuglarindan sorumlu tutarim.

17. Problemlere gercekg¢i ve mantikli bir bi¢cimde yaklagirim. 3,98 0,87

YAPIYA 13. Net, akila politikalar, siirecler gelistirir ve uygularim. 3,51 1,00

YONELIK 1. Net ve mantikli bir bicimde disuntirim. 3,98 0,90

LIDERLIK 25. Detaya 6nem veririm. 412 0,99
29. Egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda hiyerarsinin 3,64 0,98
gerekliligine inanirim.

9. Problemlerin mantikli ¢6ziimleme ve dikkatli 405 0,89
diisiinmeyle ¢oziilebilecegine inanirim.

Yapiya Yonelik Liderlik Alt Boyutu 3,84 0,66
31. Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulagirim. 3,51 0,95
3.Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete gegirme 3,78 0,85
ve kaynaklar1 etkili kullanma gibi yetenegim vardir

7. Karsit goriislere sahip kisileri ikna etmede basarili ve 3,23 1,00
yetenekliyimdir.

. 11. Tkna kabiliyetim iyi ve etkileyicim. 3,66 0,90

DONUSUMSEL — —

LiDERLIK 23. Politik davranma konusunda duyarli ve yetenekliyim. 3,48 1,03
15. Siif i¢i anlasmazlik ve catismalar1 dnceden goriir, ¢dzme 3,46 0,97
konusunda yilmadan ¢aligirim.

19. Giig sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada etkiliyim. | 3,61 0,96
27. Yeterli destegi saglamak i¢in okul i¢i ve dis1 ilgi gruplari 3,51 0,92
(paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm.

Déniisiimsel Liderlik Alt Boyutu 3,53 0,64
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20. Giiglii, iddiali bir vizyon ve misyon duygusu asilarim. 3,48 0,99
12. Diger insanlar i¢in ilham kaynagryim. 3,63 1,00
24. Mevcut gercgeklerin 6tesini gorerek yeni ve heyecan verici 3,59 0,92
firsatlar yaratirim.

KARIZMATIK | 32. Cevredeki insanlar igin kisiligimle model/6rnek bir liderim. 3,48 0,99
LIDERLIK 28. Sadakat ve sevk asilarim. 3,90 0,95
4. Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda diger 3,82 091

insanlara ilham veririm.
8. Karizmatik bir insanimdar. 3,37 1,23
16. Hayal giicim kuvvetli ve yaraticryim. 3,86 0,97
Karizmatik Liderlik Alt Boyutu 3,61 0,67
OLCEK TOPLAM PUAN 3,74 0,57

*Ort = Ortalama, Ss=Standart sapma.

Liderlik egiliminin sosyo-demografik degiskenler ile karsilastirildiginda; annenin egitim durumu ile
insana yonelik liderlik (X?=6,921;p=0,031), yapiya yonelik liderlik (X?=6,713;p=0,035), doniisiimsel liderlik
(X?=7,067;,p=0,029), karizmatik liderlik (X?=6,093; p= 0,048) arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki
bulundu. Ayrica, 6grencilerin okudugu boliim ile yapiya yonelik liderlik puanlar: arasinda anlamli farklilik
oldugu (Mu=8091,000; p=0,042) tespit edildi. Diger degiskenlerle farklilik olmadig goriildii (Tablo 3).

Tablo 3. Liderlik Yonelimleri Olgegi Boyutlar1 ile Baz1 Degiskenlerin Incelenmesi (n=287)

Insana yonelik | Yapiya yonelik Déniisiimsel Karizmatik Toplam
liderlik liderlik liderlik liderlik liderlik
Test Test Test Test Test
Annenin egitim durumu
lkogretim 4.02+0.64 3.98+0.68 3.67+0.64 3.64+0.67 3.99+0.60
Lise 3.94+0.56 3.74+0.55 3.43+0.54 3.57+0.59 3.79+0.50
Lisans ve
Ut 3.54+0.68 3.49+0.50 3.08+0.69 3.16+0.70 3.44+0.60
X?=6.921; X?=6.713; X2=7.067; X?=6.093; X2=,703;
p: 0.031 p: 0.035 p: 0.029 p: 0.048 p: 0.021
Babanin egitim durumu
Tkdgretim 3.99+0.64 3.88+0.69 3.53+0.65 3.59+0.70 3.89+0.60
Lise 3.96:0.60 3.79+0.59 3.51+0.59 3.61+0.63 3.82+0.55
Lisans ve
st 3.90+0.69 3.79+0.64 3.55+0.68 3.68+0.61 3.86+0.62
X?=1.43; X2=0,276; X?=0.497; X?=0.836; X?=0.384;
p: 0.565 p: 0.871 p: 0.780 p: 0.658 p: 0.825
Yasanilan yer
Koy 3.76+0.71 3.78+0.58 3.51+0.59 3.44+0.61 3.74+0.51
fige 4.04+0.65 3.90+0.72 3.51+0.72 3.64+0.75 3.90+0.65
il 4.00+0.60 3.81+0.62 3.55+0.58 3.62+0.60 3.87+0.56
X?=3.109; X?=1,226; X?=0.823; X?=2.238; X?=1.227;
p: 0.211 p: 0.542 p: 0.663 p: 0.327 p: 0.541




Istk ATASOY, Ozlem DOGU, Muhammed Ziya [LHAN

Cinsiyet
Kadin 4.00+0.62 3.84+0.64 3.52+0.61 3.60+0.66 3.86+0.57
Erkek 3.88+0.77 3.86+0.83 3.60+0.83 3.64+0.74 3.86+0.77
MU=3501.500; | MU=3431.500; MU=3359.000; MU=3599.000; | MU=3565.500;
p: 0.593 p: 0.504 p: 0.400 p: 0.762 p: 0.804
Bolim
Hemsirelik 4.04+0.58 3.90+0.66 3.57+0.61 3.64+0.64 3.92+0.56
Ebelik 3.90+0.72 3.74+0.65 3.45+0.67 3.54+0.71 3.77+0.62
MU=8469.500; | MU=8091,000; MU=8516.500; MU=8768.500; | MU=8122.500;
p: 0.138 p: 0.042 p: 0.180 p: 0.275 p: 0.096

* p<0.05=anlamlilik diizeyi MU=Mann Whitney U, X°= Kruskal-wallis

Tartigsma

Bu calisma, bir Kamu Universitesinin Saglik Bilimleri Fakiiltesinde hemsirelik ve ebelik boliimiinde 3
ve 4. smifinda okuyan 6grencilerin liderlik egilim durumlarini ve liderlikle iliskilifaktorleri incelemek
amaciyla yapilmistir.

Calismada 6grencilerin liderlik yonelimleri 6lgegi puan dagilimlar1 incelendiginde; 6grencilerin en
fazla insana yonelik liderlik davraniglar1 gosterdikleri dikkat cekmektedir. Insana yonelik liderlik alt
boyutundan; “26. Iyi yapilan isler konusunda insanlar1 takdir ederim” ifadesi en yiiksek puana
sahiptir. Insanlarla i¢ ige bir meslek olan ebelik/hemsirelik meslegini ilerde icra edecek olan
Ogrencilerin insana yonelik liderlik o©zellikleri ve davranislari1 kazanmis olmasi ¢ok anlamh ve
onemlidir.”®Bu ¢alismada 6grencilerin en fazla insana yonelik liderlik davranislar: gostermeleri saglikli
ve hasta insanla ilgilenen bir meslek olmasi nedeniyle anlamli bir bulgu olarak degerlendirilmistir.
Ayrica Ogrencilerin iyi bir dinleyici, diger insanlarin fikir ve diisiincelerine énem veren, ihtiyac ve
duygularina karst duyarli olduklar1 goriilmektedir. Ogrenciler gosterdikleri gabadan dolay1 takdir
edilme beklentisi i¢indedir. Yapilan isin takdir edilmesi hemsirelerin is hayatinda hem de dgrenim
hayatinda 6nemli bir gilidiileme aracidir.”” Takdir ve saygi gorme, bireylerin mesleki doyum ve
motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigi ve memnuniyet artiric1 etkisi oldugu diisiintilmektedir.'s
Mizrahitokatlimin 2016 yilinda yapmis oldugu calismada lisans Ogrencilerinin sira ortalamasi
degerlerine gore tanima ve takdir etme alt liderlik algilarimin daha ytiiksek oldugu belirlenmistir.?
Ogrenciler en diisiik puani ise; doniisiimsel liderlik alt boyutundan “7.Karsit goriislere sahip
kigileri ikna etmede basarii ve yetenekliyimdir” ifadesi yer aldi. Calismada Ogrencilerin ikna
yeteneklerinin yetersiz oldugu belirlendi. Doniisiimsel liderin etkin degisimi saglayabilmesi igin
ikna etme 6zellikleri tasimasi degisimi kolaylastirici en dnemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir.

Ebelik/hemsirelik Ogrencilerinin en diisitk puani doniisiimsel liderlik ozelliklerinden aldig:
goriilmektedir. Arastirmada doniisiimsel liderlik 6zelliklerinin diisiik ¢ikmasi 6grencinin aldig: egitim,
glinimiizde degisen toplumsal ve Kkiiltiirel faktorler, ekonomik durum, siirekli degisen kiiresel
faktorler ve okul kiiltiirii ile ilgili olabilir.2 20 Ogrencilere doniisiimsel liderlik davramiglarinin
kazandirilabilmesi igin bireysel destek olma, rol model olma, ilham verme, iyi iletisim kurma gibi
doniistimii  saglayacak egitim kiiltiirtiniin olusturulmas: gerekir.22 Cevre ve kiiltiir bireylerin
davramglarim etkiledigi ve liderlik stillerine yén verdigi bilinmektedir.2> Ogrencilerin déniisiimsel
liderlik davrarnislarinin gelistirilmesi i¢in problem ¢dzme, stres ve ¢atisma yonetimi, iyi iletisim kurma,
ikna etme, yenilik ve degisim gibi konularda daha fazla destek olunmasi, 6grencilerin bilimsel ve
sosyal etkinliklere aktif olarak katiliminin saglanmasi, tesvik ve odiiller doniisiimsel liderlik

davranislarin1 olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.’® Tiirkiye’deki yOnetici hemsirelerin is
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odakl: liderlik ve doniisiimcii liderlik tarzi sergiledikleri goriilmektedir. Is odakli liderlik tarzinda,
astlarin yaptig1 is ve isin basarilmasi 6nemlidir. Bu nedenle is odakli lider denetim, is performansinin
degerlendirilmesi, 6diil ve ceza davranislar1 gostermektedir. Dontisiimcii lider, izleyicilerinin
gereksinimlerini, inanglarini, deger yargilarini degistiren kisidir, ¢linkii doniistimcii lider degisime en
acik olan liderlik tarzidir.? Derin ve Demirel (2011) yaptiklar1 bir calismada hemsirelerin dontisiimcii
liderlik seviyesi ile hasta giivenligini iyilestirme tutumlar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu
saptamuslardir.”

Liderlik yonelimleri 6lcegi alt 6lgek puanlarinin dagilimi incelendiginde; 6grencilerin insana
yonelik liderlik davramslarini yapiya yonelik liderlik daha sonra karizmatik liderlik ve en son
doniistimsel liderlik davranislarini sergiledikleri goriilmektedir. Boylece 6grencilerin insana yonelik

liderlik davraniglari sergiledikleri desteklenmektedir. Bu sonug Ozkan ve ark.’nin 2015 ve Eryiicel'in

2018 yilinda yapmis oldugu calisma sonucuyla drtiismektedir.1326 Ogrencilerin yapiya yénelik liderlik
ozelliklerine bakildiginda; planlamaya 6nem veren, is hedefleri koyan, mantikli diisiinen ve detayci
liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bir orgiitte yapisal ¢erceve ¢alisanlara dogru rol ve
sorumluluk verme ile ilgilenir. Dogru insana dogru isi vermek seklinde yorumlanabilir. 78 Ogrencilerin
karizmatik liderlik ozellikleri incelendiginde; hayal giiclerinin yiiksek ve heyecan dolu ozelliklere
sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Karizmatik liderler, insanlar: arkalarindan stiriikleyebilme becerisine,
heyecanlandiran bir vizyona ve yaptiklan ile Kkitleleri etkileme ozelliklerine sahiptir. Bu liderler
heyecanli, coskulu ve enerji dolu oldugundan insanlar1 beklenenden daha fazla motive etme
kapasiteleri vardir.?!

Liderlik yonelimleri dlgegi boyutlari ile baz1 degiskenlerin etkisi incelendiginde; liderlik
egilimi sosyo demografik degiskenler ile karsilastirildiginda; annenin egitim durumu ile insana
yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski bulundu. Cansoy 'un 2015 de yapmis oldugu calismada liderlik
ozellikleri ile anne egitim diizeyi degiskenine gore anlaml bir farkliik saptanmamistir.?” Giindiiz ve
Karadag'in 2019 yilinda yaptiklari ¢alismada anne egitim durumunun anlaml bir farklilik yaratmadig:
fakat baba egitim durumu ile klinik liderlik 6lcegi toplam puani arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu saptanmistir.?® Bu calismada ilkdgretim mezunu annelerin liderlik 6lgek ortalamasi
yiiksek olmasi dikkat gekicidir. Eagly' nin yapmis oldugu ¢alismada kadinlarin erkeklere gore daha
¢ok insani iligkilere 6nem verdikleri belirlenmistir.* Aksu ve Yigit'in 2019 ve Eryticel'in 2018 yilinda
yapmuis olduklari ¢alismada kadinlarin insana yonelik liderlik puani erkeklere gore daha yiiksek
bulunmustur.?6 2 Bu nedenle annenin egitim durumundan ziyade; tutum ve davranislarinin insana
yonelik liderlik 6zelliklerinin olusmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Ayrica, 0grencilerin okudugu boliim ile yapiya yoOnelik liderlik puanlari arasinda anlamh
farklilik oldugu tespit edildi. Karatas'in 2017 yilinda ayni 6lgekle Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
dort farkli boliimde okuyan Ogrencilerle yapmis oldugu calismada Ogrencilerin okudugu boliim
degiskenine gore liderlik yonelimleri dlgegi alt boyutlar: puan ortalamalar: arasinda ve yapiya yonelik
liderlik puanlar1 ortalamalarinin okunulan sinif degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gozlemlenmistir.?® Eryticel'in ayru olgekle ti¢ farkli boliimde okuyan {iniversite 6grencileri ile yapmis
oldugu calismasinda karizmatik liderlik puan ortalamalarmnin &grencinin okudugu bdliime gore
anlamli olarak daha yiiksek oldugu saptanmistir.2

Liderlik arastirmalarinin en ¢ok iizerinde durdugu degiskenlerden biri de cinsiyettir. Bu
calismada cinsiyete gore liderlik algisinin degisip degismedigine bakildiginda; erkeklerin ve kadinlarin
liderlik algilamalarinda anlamli bir fark olmadig: gozlenmistir. Liderlik davranist agisindan kadin ve

erkek arasinda fark bulan ve bulmayan ¢alismalar mevcuttur. Giindiiz ve Karadag 2019, Keklik 2012 ve



Karatas'in ayni olgekle 2017 yilinda yaptiklar arastirmada katilimcilarda cinsiyete gore liderlik
algisinda fark olmadig1 saptanmistir.263031 Eryiicelin yaptig1 arastirmada ise; insana yonelik liderlik
tarz1 ile cinsiyet arasinda anlamli fark bulunmustur.s Cetinkaya ve Imamoglunun calismasinda
cinsiyet ile karizmatik liderlik tarzi arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmustur.?
Liderlik davramislarinda cinsiyet farkliliklarimi konu alan 171 arastirmanin meta analitik incelemesini
yapan Eagly, kadinlarin daha demokratik ve katilimai bir liderlik 6zelligi gosterirken, erkeklerin daha
otokratik liderlik stili benimsedikleri tespit edilmistir?*

Sonug¢

Degisik kurumlarda farkli kurum kiiltiirlerinde, gesitli 6rgiit iklimlerinde hem izleyenlere hem de
liderin 6zelliklerine bagli olarak gesitli liderlik davrarislar: olabilir. Bu ¢alismada sinirli sayida liderlik
davranisina yer verilmistir. Yapilan aragtirmanin sonuglarina gore;

-Ogrencilerin liderlik yonelimleri dlgegi puan dagilmlari incelendiginde, o6lgek puan
ortalamalarina gére en yiiksek puari “lyi yapilan isler konusunda insanlari takdir ederim” en diisiik
puan: ise “Karsit goriislere sahip kisileri ikna etmede basarili ve yetenekliyimdir.” Maddelerinden
almiglardir.

-Calismada Ogrencilerin  Liderlik  Yonelimleri Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalar
incelendiginde en yiiksek puani “Insana yénelik liderlik” alt boyutundan, en diisitk puaru ise
“Déontistimsel liderlik” alt boyutundan aldig goriilmektedir.

-Ogrencilerin insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik
liderlik puanlari ile cinsiyet, babanin egitim durumu ve yasanilan yere gore istatistiksel olarak anlamli
iliski saptanmamustir.

-Ogrencilerin okudugu boliime gore yapiya yonelik liderlik puanlari arasinda anlaml farklilik
oldugu tespit edilmistir.

- Annenin egitim durumu ile insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniistimsel liderlik
ve karizmatik liderlik arasinda istatistiksel olarak anlaml1 iligki bulunmustur.

Bu bulgular dogrultusunda

—Ogrencilerin doniistimsel liderlik davranislarini gelistirmek amaciyla degisim yonetimi, problem
¢Ozme, risk alma, ¢atisma yonetimi, girisimcilik ve innovative 6zelliklerinin gelistirilmesi,

-Ebelik ve hemsirelik boliimii 6grencilerinin liderlik 6zelliklerini gelistirici smuf ici egitsel
etkinliklerin yapilmasi,

- Hemsirelik ve ebelik miifredat programlarina liderlik derslerinin konulmasi,

-Ogrencilerin “Liderlik” temal1 kongre ve konferanslara katilmalarinin saglanmast,

-“Hemgirelikte Liderlik” dernegi hakkinda farkindaligin saglanmasi 6nerilmektedir.
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