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Yiiksek Ogretimde Ideal Ogretim Elemam Nasil Olmahdir?

Oz

Bu caligmada, iniversitelerde yiiriitilen egitim ve Ogretimin bir ¢ok unsuru
arasinda yer alan 6gretici ve 6grenci unsurlarindan biri olan 6gretici durumundaki
ogretim elemanin, ideal bir 6gretim elemani olabilmesi igin hangi niteliklere sahip
olmast gerektigi iizerinde durulacaktir. Bilindigi ilizere dgretim eleman: yiiksek
Ogretimin vazgegilmezlerinden biridir. Yiiksek Ogretimin nitelikli elemanlar
yetistirmesinin, nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olmasiyla miimkiin olacag:
siiphesizdir. ilk, orta ve lise egitim ve dgretimlerinde, egitim ve dgretimin temel
unsurlart olan 6gretmen ve 6grenci arasindaki iliskilerin nasil olmasi gerektigiyle
ilgili birgok calisma yapilmasimna ragmen, ne yazik ki, yiiksek ogretimde ayni
konunun ¢ok az islendigi goriilmektedir. Bu nedenle yiiksek 6gretimde egitim ve
ogretimin iki 6nemli unsurundan biri olan dgretim elemanmin hangi nitelikleri
tasirsa, Ogrencileri lizerinde kendisiyle ilgili olarak etkiler uyandirabilecegi ve
onlarn nitelikli birer insan ve vatandas olmalarina katkilar saglayabilecegi 6nem
arz ettiginden, bahsi gegen konuda tecriibbeye dayali bilgiler verme geregi
dogmustur. Calismada sozii edilecek nitelikler, bir dgretim eleman: tarafindan
dikkate alinarak geredi yerine getirilirse, yiiksek egitim ve 6gretiminin ana hedefi
olan &rnek insanin topluma kazandirilacag: diigiiniilmektedir.
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Erasme (1467-1556)’nin, “ Yapayalniz biten agaglar diyor, meyveleri olmasa da
veya kotli meyve verseler de yine agagtirlar; atlar bir igse yaramasalar da, diinyaya at
olarak gelirler, fakat insanlar, inanin bana, insan olarak dogmazlar; onlar ancak egitimle
insan haline gelirler.”l sozleriyle ifade edilmeye ¢alisildig1 gibi, egitim ve O0gretimin
insanin insan olmasinda ve insan hayatinin anlam kazanmasida énemli bir yeri vardir.
Egitim ve ogretim ikilisinden egitime sinir bigmek miimkiin degildir. Peygamber
Efendimizin de, “Bilimi besikten mezara kadar takip ediniz.” hadis-i seriflerinde ifade
ettikleri gibi insan diinyaya geldigi andan itibaren kendisini egitimin kucaginda bulur.
Hayatin her alaninda egitim devam eder. Evde, is yerinde, okulda vs. insan hep egitimle
i¢ icedir. Ogretim ise genel olarak planli ve programli bir sekilde okulda siirdiiriiliir. Bu
¢alismada egitim ve dgretim lizerinde durulmayacaktir. Egitim ve dgretimin ¢ekirdegini
olusturan iki vazge¢ilmez 6ge vardir ki, bunlardan biri 6greten yani 6gretim elemant,
digeri ise Ogrenen yani Ogrencidir. Bu giline kadar ilkokul, ortaokul ve liselerde
Ogretmen Ogrenci iliskisi iizerinde duruldugu halde, niversitelerde yani yiiksek
ogretimde Ogretim elemani 6grenci arasindaki iligkiler iizerinde pek fazla durulmadig:
goriilmektedir. Bundan dolay1 bu konu, iiniversitede egiticilik ve dgreticilik alaninda
kirkinetr yilim1 idrak etmekte olan sahsimin, sézii edilen siireyi iceren egiticilik ve
ogreticilik deneyimine dayanilarak yiiksek 6gretimde 6grenciler tarafindan ideal kabul
edilebilecek bir Ogretim elemaninin hangi o6zellikleri tasimasi gerektigi iizerinde
durularak agiklanmaya c¢alisilacaktir.

Ogretici mevkiindeki bir 6gretim eleman1 her seyden &nce giyimine, kusamina,
sacina, sakalina, biyigina, kisacasi kilik ve kiyafetine dikkat etmelidir. Sézin 6z, bir
Ogretim elemant, giyim ve kusam yoniinden 6rnek bir insan olmalidir.

Ogretim elemam, alaninda iyi yetismis, siirekli arastirma yaparak
aragtirmalariyla yeni yeni bilgiler iireterek konusunun uzmani olmus, isleyecegi konuya
iyi hazirlanip, konusunu dersin durumuna gore uygun ydntem ve araclar1 kullanarak
anlatan bir kimse olmahdir. Alanina hakim olan bir 6gretim elemani, alamyla ilgili
olarak ele aldig1 herhangi bir konuyu 6grencilerinin anlayabilecegi seviyeye indirerek
anlasilir agik bir dille anlattig1 takdirde hem ele aldigi konunun daha iyi anlagilmasin
saglayacak, hem de &grencileri iizerinde bir etki uyandiracaktir. Boyle bir durum da,
hem &gretim elemaninin 6grenicileri tizerinde olumlu bir etkinin dogmasina, hem de
Ogrencilerin, 0gretim elemanlarina olan giiveninin artmasina neden olacaktir.

Bir 6gretim elemanu, ele aldigi konuyu en ince ayrintilarina kadar (analiz ederek,
yani analiz yontemiyle) serbest bir sekilde dnceden belirlenmis segeneklerin etkisi
altinda kalmadan dersini anlatmalidir. Dersi anlatirken uzun ciimleler yerine kisa ve
anlagilir ciimlelerle konusunu islemelidir. Konuyu geregi kadar agik bir sekilde
anlatmanin, 6grencilere zaman zaman sorular sorarak cevaplar almak seklinde yur(ttlen
derslerin, ele alinan konunun anlagilmasinda grencilere biiytiik katkilar1 olacaktir. Dersi
anlatirken 6gretim elemani, 6grencilere sorular yonelttigi gibi anlatilan konu ile ilgili
olarak 6gretim elemaninin kendisi, 6grencilerinin de kendisine sorular sormasina firsat
tanmimasi gerekir. Bu yontem siniftaki 6grencilerin ele almman konuyu hem kolay
anlamasini saglayacak, hem de 6grencilerin derse aktif katilimina katki saglayacaktir.

S Leif, G. Rustin, Pedagoji Doktrinleri Agisindan Genel Pedagoji, ¢ev: Nejat Yiizbasiogullari,

Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 1980, 5.39
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Bu ise 6grencilerin hem kendilerine olan giivenlerini, hem de dersin 6gretim elemanina
olan glvenlerini arttiracaktir. Analiz yontemiyle yapilan dersler, dgrencilerin yorum
giiclerini gelistirmesine olumlu katkilar yapacaktir.

Bir 6gretim elemaninin, bilgi, gorgii ve kiiltiir bakimindan kendisini ¢ok iyi
yetistirmis olmasimin yaninda, gorevli bulundugu kurumca bitin gereksinimleri
kargilanmis yani ders odasi, kitaplik ve ¢esitli teknik gereclerle donatilmis olmasi
gerekir. Ogretim elemaninin, maddi yonden hicbir diisiincesi olmamalidir. Kendisini
tamamiyla kendi alaninin problemlerine ve onlarin  ¢dziimii  konusuna
yogunlastirmalidir. Dolayisiyla 6grencilerinin karsisina yeni yeni bilgilerle ¢ikmak icin
kendisine daha fazla zaman ayirabilmelidir. Egitim ve dgretiminde dikkate alinacak en
o6nemli yonlerden birinin bu oldugunu diisiiniiyorum.

Bir dgretim elemani, verecegi derslerle ilgili kaynaklar1 dnceden &grencilerine
duyurmalidir. Ogretim eleman1 dnceden kaynak olarak belirttigi eserlerden islemedigi
veya isleyemedigi konulardan O6grenicilerini sorumlu tutmamalidir. Hele derslerin
yiriitiilmesi sirasinda bazi konular1 iglemeden siz okursunuz diyerek gectiyse, derste
islemedigi o konulardan 6grenicilerine soru sormamalidir demek istiyorum.

Universite egitim ve dgretiminde gdz ard1 edilmemesi gereken hususlardan bir
digeri de, 6greten ile 6grenen arasinda sevgi ve saygi esasina dayali iliskinin olmasidir.
Ogreten, 6greneni, 6grenen de dgretenini velinimeti saymalidir. Yani ikisi arasinda
karsilikli hosgoriiniin olmasi gerekir. Bu karsilikli iliski mesafeli, 6l¢iilii ama anlamli
olmalidir. Yani her iki taraf da kendisinin ne oldugunu bilmeli, asla kendi sinirlarini
asmamaya gayret etmelidir. Kisacasi asik suratli, ¢atik kasli, sinirli tavirli, 6grencilere
hor bakan 6gretici alanin1 ¢ok iyi bilse bile iyi bir &gretici olamaz. Bu tiir dgretici,
Ogrenicilerinin onun dersine soguk bakmasina neden olabilir. Bu nedenle algak goniillii,
sevgi ve saygiyl esas alan bir 6gretim elemam ile 6grencileri arasinda hem sicak bir
ortam olusacak, hem de boyle bir iligki, 6greten ile 6grenci arasinda karsilikli giivenin
saglamlagsmasina neden olacaktir.

Insan hayatinin her ani1 dgrenmeyle ilgili oldugu igin, 6greten bazen dgrenen,
O0grenen ise bazen Ogretici durumuna gegebilir. Ciinkii 6gretici durumundakiler, bazen
O0grenen durumundakilerden bazi seyler O6grenebilirler. Ama 6grenen durumundaki
bazen bunun farkinda olmayabilir. Ogretici durumundaki bunun farkinda oldugu igin, o,
o0grenen durumundaki ile kendisi arasinda ara sira da olsa bodyle durumlarin
olabilecegini hi¢bir zaman hatirdan ¢ikarmamalidir. Bu sekilde Ogreten-6grenen
arasindaki dgretime dayali 6gretimin yaratic1 anlamda yararli olacagi ortadadir. Ogrenen
durumundaki &grencisini hi¢ dikkate almayan, ona gerekli degeri vermeyen Ogreten
durumundaki dgreticinin, gretime yararindan ¢ok zarar1 olacagi da ortadadir. Daha isin
basinda 6grencisi ile hosgorii esasina dayali iliskiyi kuramayan bir 6greticinin, 6grenen
durumundaki Ogrencisini dersinden sogutmasinin, O6gretime yararli olacagindan
bahsetmek ne kadar dogru olabilir? Oyleyse iiniversitedeki bir 6greticinin, dgreneni ile
aralarinda tath bir iletisimi olusturabilmesi, her iki tarafin sevgi ve sayg1 esasina dayali
bir iligkiden yana tavir sergilemelerine baglidir.

Bahsedilen tiirden bir iliskide, soru sormada, sorular1 ifade etmede, sorunlari
¢oziimlemede, aydinlatict diislinceler {iretmede, hem 6greticinin ve hem de 6grenenin,
alan1 agisindan gelisip olgunlagmasinin miimkiin olabilecegi soylenebilir. Ogretici
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durumundaki bir 6gretici, eger sozii edilen esaslar ¢er¢evesinde hareket ederse, her bir
ogrencisine esit Ol¢lide yakalasabilirse, bunun farkinda olan 6grencileri tizerinde etkili
olacak ve iiriinlerini de yakindan gorebilme imkanina kavusacaktir. Ogrencilerine ayni
degerde yaklagan bir Ogreticinin, Ogrencilerinden Uzerinde titizlikle ve ciddiyetle
durdugu hususlarin yerine getirilmesini istemek onun en dogal hakki olsa gerektir. Ama
istekte bulunan bir 6greticinin, 6grencilerinden istediklerinin yerine getirilebilmesi igin
her seyden once kendisinin 6rnek bir dgretici olmasi gerekir. Yapilmasi gerekenler neler
ise oncelikle bu yapilmasi gerekenleri kendisi yapmali, ondan sonra da &grencilerinden
istekte bulunmalidir. Bahsedilen nedenlerden dolay1 egitim ve 6gretimde, 6gretici ile
Ogrenen arasindaki karsilikli diyalogun kurulmasi, Ogrencilerin gelismesine ve
olgunlasmasina katkida bulunacaktir.

Bir 6gretim elemani, mesai arkadaglariyla da iyi iligkiler icerisinde olmalidir.
Davranislariyla, hareketleriyle, selamlagsmasi ve mesai arkadaglarimin halleriyle
yakindan ilgili olmasi da 6nemlidir. Sicak kanli, tevazulu ve her yonden kendisiyle
yardimlasabilme &zelligiyle 6n plana ¢ikmalidir. Hem &grenicileriyle, hem de mesai
arkadaglariyla olan iliskilerinde sorunlar1 paylasmasini bilmelidir. Bu duruma gore ideal
bir d6gretim elemani, hem meslektaslariyla hem de dgrencileriyle sevgi ve saygi esasina
dayal1 saglikli pedagojik iliskiler kurabilen bir kisidir.

Bir Ogretim elemani, smiftaki her Ogrenciyi yakindan tanimali, onlarla
ilgilenmeli, onlarin derse katilimini saglamali, hem sozleriyle ve hem de hal ve
hareketleriyle, davranislariyla, 6grencilerinin derse katilimlarini ve ders basarilarimi
arttiracak sekilde hareket etmelidir.

Bir 6gretim eleman1 dersinde tarafsiz olmali, 6grencilerinin diisiincelerine saygi
gostermeli, 6grenci yanlis bir fikir ileri siirdiigiinde dgrenciyi alayci sozlerle kirmamali,
tam tersine o &grenciye s6z konusu konuda farkli sekilde yorumlar getirilebilecegi
sOylenerek dgrencinin 6z giivenini kazanmasina yardimer olunmalidir.

Bir 0Ogretim elemani dersinde, Ogrencilerine esit yaklasimda bulunmali,
Ogrencileri arasinda kiskanglik ve rekabet ortami yaratacak davramiglardan kaginmali,
yani O0grencileri arasinda birine daha fazla yakinlik gosterip, onu diger 6grencilerden
farkli bir duruma getirip Ustlinliik saglamamalidir. Ayricalikli hareketlerden uzak
durmali, adalet duygusunu biitiin 6grencilerine esit 6lgiide yayabilmelidir. Boyle bir
durum Ogrenciler arsinda, 6gretim elemanlarinin adaletli davrandigina olan inanglarini
giiclendirecek ve boylece Ogrenciler 6gretim elemanlarina giivenli bakacaklardir. Yani
O0gretim elemanlarina olan inanglart ve giivenleri saglamlasacaktir.

Bir dgretim elemani, dgrencilerine dostca yaklagmalidir. Onlara her ydnden
yardimci olmahidir. Ogrencilerinin sorunlartyla yakindan ilgilenen, sorunlari konusunda
cozlimler iireten, onlarin sosyal faaliyetlerine katilan ve katki saglayan, sadece ders
sirasinda  degil, ders diginda da onlarla sicak iligkilerini siirdiiren, yani kisacasi,
gereginde onlarin hocasi, gereginde onlarin agabeyi veya ablasi, gereginde onlarin baba
veya annesi, sdziin 6zii onlarin bir dostu olmalidir. Ogretim elemani dyle olmali ki, bu
yakinlikla, bu ilgiyle onlarin isimlerini bile bilmelidir. Bir 6grenciye ismiyle hitap
etmekten daha iyi ne olabilir ki. Ismiyle hitap edilen bir 6grenci, 6greticisinin kendisini
onemsedigini en derin hisle hisseder. Onu kendisine bir dost olarak gérir. Oyle ki, bu
durum 6grencinin ilizerinde ¢ok derin bir his uyandiracaktir.
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Ogretim elemani, hicbir zaman 6grenciyi hor gérmemeli, dgrencisini kiigiik
diisirecek sozlerden ve hareketlerden kaginmali, Ogrencilerinin kendisiyle rahat
konusmasini saglamak i¢in hos goriilii olmali ve bdylece 6grencilerinin kendisine rahat
soru sormasini kolaylastirmalidir. Kendisine ydneltilen sorulara da, miimkiin oldugu
kadar en dogru cevabi vermeye ¢aligmalidir. Alaniyla ilgili olmasina ragmen kendisine
sorulan sorunun sayet dogru cevabmi bilmiyorsa, soruyu gecistirecek cevaptan
kaginmalidir. Bu durumla karsilagan 6gretim elemani i¢in yapilacak en dogru sey, o
konuda heniiz bir sey diigiinmemistim veya birlikte bu sorunun cevabini bulmaya
caligalim demektir.

Bir 6gretim elemant her seyden once kisilikli, idealist, ahlakiligi ilke edinen,
davranis ve hareketlerini bu ilkeler ger¢evesinde gergeklestiren, diiriist, giivenilir, sosyal
yonden kendisini iyi gelistirmis, temiz ve sik giyinen, giyimine ¢ok dikkat eden birisi
olmalidir. Yani her yoniiyle 6grencileri tarafindan 6rnek alinacak bir kimse olmalidir.

Ogretim eleman1 giiler yiizlii, hiddetten uzak, yumusak, miisfik, sakin, icten,
candan, mitevazi bir insan olmaldir. Bu 6zellikleri kendisinde bulunduran bir dgretim
eleman, her yonden iyimser, baski ve siddetten uzak, sahsiyetli, dgrencileri kendisinden
uzaklastirmayan, kendisine giiven duyulan birisidir. Kisacasi bir 6gretim elemani, hos
goriilii, 6grencilerine sevgiyle yaklagan sevecen, dgrencisine saygi duyan bir sahsiyet
olmalidir.

Ogretim eleman, asla kibirli ve gururlu olmamalidir. Kendisini asla biiyiik
gorememelidir. Tanri’nin disinda bir biiyiik olmadigini asla hatirindan ¢ikarmamalidir.
Bu bilingteki bir 6gretim gorevlisi, her 6grencisine bir insan olarak deger verecek, her
Ogrencisini Tanri’nin bir nimeti ve hediyesi olarak goérecek, bu nedenle de nazik ve
kibar bir insan olacaktir. Ogrencilerine sert ve kiric1 olmaktan uzak duracaktir. Ogretim
elemanlarinin bdyle bir sahsiyet oldugunun bilincinde olan 6grenciler de, 6greticileriyle
kendi aralarinda tatli bir mesafe, tatli bir iligki olusturacaklardir.

Ogretim elemani, derslerinde verimli olabilmek icin, ciddi, disiplinli,
Ogrencisiyle kendisi arasina uyumlu / anlamli bir mesafe koymali, ders disinda da
Ogrencileriyle ilgisini devam ettirmelidir.

Ogretim elemam, adalet terazisinden asla sasmamahdir. Ogrencilerinin
simavlarin1 degerlendirirken sinavda verdikleri cevaplart ¢ok dikkatli okumali,
ogrenciler gegmeye yakin not aldilarsa onlara yardimci olmalidir. Sinavdan ge¢meyi
hak eden bir 6grencinin hakkina gerekli ihtimam gosterilmelidir. Hele hele kalmay1 hak
etmeyen bir 6grenciye, kasith olarak kalacagi notu vermekten kaginilmalidir. Burada
vurgulanmak istenen, higbir 6grencinin ogretim elemani tarafindan asla notla tehdit
edilmemesidir. Hatta dersler islenirken 6gretim elemani tarafindan, “Siz agzinizla kus
tutsaniz dahi benden asla gegemezsiniz”, “Sinavlarda ben sizlere gosteririm” gibi sozler,
ogrencilere sarf edilmemelidir. Bu sekilde sarf edilecek sozler, Ogrencilerin daha
baslangicta Ogretim elemaniyla aralarinda asla tasvip edilmeyecek olan bir ortamin
dogmasina neden olabilecegi gibi, 6grencilerin dersten sogumalarina da neden olabilir.
Boyle bir durum ise ogrencilerin 6gretim elemanina olan gilivenlerini sarsacak, onun
derslerine ¢aligmamalarina ve dolayisiyla onun dersinden basarisiz olmalarina neden
olabilecektir. Bu nedenle 0Ogretim eleman Ogrencilerine kars1 asla tehditkar
olmamalidr.
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Ogretim elemaninin  6grencileri konusunda bir tek hedefi olmahdir. O da;
ogrencilere daha 6grenimlerinin baslangicinda, tek hedeflerinin girdikleri boliimii bitirip
o boliimiin istihdami olan 6zel sektor veya devlet kadrolarinda gorev almak olmadigini,
ayn1 zamanda tniversitelerde bitirdikleri alanlarda kalip yiiksek lisans veya doktora
yapmalarint da hedeflemeleri gerektigini hatirlatmak olmalidir. Bdylece onlari
arastirmaya yonlendirmek esas hedeflerden biri olmalidir. Kirk yillik iiniversite
tecriibesi olan sahsima gore boyle bir durum, 6grenciler arasinda, 6gretim elemanlarina
kars1 olumlu bir havanin olusmasina neden olacaktir. Ogretim eleman1 boylece, egitim
ve Ogretim hayatinin en verimli {irliniinii ancak bu yolla alacak ve bu durum onun i¢in
tarif edilemez bir haz olacaktir.

Ogretim elemani, dersinin ana konusunun disina ¢ikmadan, ise siyasi gortslerini,
ideolojilerini ve dini inamiglarim karistirmadan, dersini bilimsel disipline ve ydnteme
bagli kalarak anlatmalidir. Derslerini islerken asla konu disina ¢ikmamalidir. Yani
derslerini anlatirken objektiflik esasindan asla 6diin vermemelidir.

Iyi bir ogretim elemani, derste Ogrencilerinin goriislerine de yer verir,
dgrencilerinin goriislerini sayg1 ve hos goriiyle karsilar. Ogrencisinin gériislerini rahat
bir sekilde aktarmasina da yardimer olur. Ogrencisinin soziinii kesmez, onu sonuna
kadar dinler. Cunki yukarida da ifade edildigi gibi bazen 6yle durumlar olur ki, 6gretici
Ogrenici, dgrenici dgretici durumuna gegebilir. Yani bir 6grenci, konuyla ilgili olarak
Ogreticinin aklina gelmeyen bir fikir gelistirebilir ve 6greticiyi sozle degil gelistirdigi bu
fikriyle uyarabilir. Boyle bir durumun ara sira olabilecegini bir 6gretim elemani1 daima
g0z Oniinde bulundurmalidir.

Bir ogretim elemani, kendisini §grencilerinin yerine Kkoyarak olaylara
dgrencilerinin bakistyla yaklasmalidir. Ogrencilerinin hangi sartlar altinda dgrenimlerini
stirdlirdiigiinii (ailesinin maddi durumunun ne oldugunu, kaldig1 yurtta, apartta, otelde
veya evde rahat bir ortamda derslerini ¢alisip ¢alismadigini, psikolojik durumunu vs.)
gdz onilinde bulundurarak Ogrencilerine gerekli sanslari tanimalidir. Eger bir 6gretim
eleman boyle hareket ederse, &grencilerinin sorunlarini ¢dzmede onlara yardimci
olabilir. Boylece 6gretim elemaniyla 6grencisi arasinda sicak bir iliski olusacak ve bu
iligki 6grencilerin basarilarina olumlu yonde katkilar saglayacaktir.

Ogretim eleman:1 daima kendi 6z elestirisini yapabilmeli ve elestiriye agik
olmalidir. Ogretim elemam dersini islerken, dgrencileri tarafindan verdigi konudaki
goriislerinde, bir eksiklik veya dogru goriilmeyen bir husus tespit edilirse ve kendisine
bir itirazda bulunulursa, bu itirazi sakin bir sekilde dinlemeli, eger itiraza verilecek bir
cevab1 varsa uygun bir dille cevabim1 vermeli, yoksa itiraz1 yapan &grencisine hakli
olabilirsiniz veya bu husus iizerinde birlikte diisiinelim diyerek gerekli itinay1
gosterebilmelidir. Unutulmasin ki, elestiriler dogruya ulagsmada insanlarin en biiyiik
yardimcisidirlar. Elbette ki, elestirilerin yikici ve kirici degil, yapict ve onarict olmasi
gerekir. Bunun disinda bir 6gretim elemani, eger iyi bir dgretici olmak istiyorsa, her
ders cikisinda kendi 6z elestirisini yapabilmelidir. Ben bu giin dersimi islerken ne kadar
ogrencilerimle birlikte oldum, ben ne kadar &grencilerime mesajlarimi ulagtirabildim
diye kendisinde kendisini 6z elestiriye tabi tutabilmelidir. Eger bu 6z elestirisinde
kendisini gercekten dgrencilerine verebildigini veya 6grencileriyle kendisi arasinda iyi
bir iletigim kurabildigini tespit edebilirse ona ne mutlu. Cunkii ondan daha mutlusu o
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giin i¢in olamaz. Eger 6gretim elemani bu 6z elestirisinde kendisinin, gergekten iyi bir
iletisim kuramadigini tespit ederse, bunun nedenlerini baska bir yerde degil, yine
kendisinde aramalidir. Ciinkii ¢6ziim bir bagka yerde degil yine 6gretim elemaninin
kendisindedir. Kendisini o giin i¢in o derste ni¢in basarisiz buldugunu tespit ederek,
kendisinde eksik bulduklarinit bundan sonraki derslerinde tekrarlamamak sanirim onun
icin en dogru yol olacaktir.

Ogretim eleman: asla iki yiizlii olmamalidir. ki yiizlii olmak &gretim elemani
makaminin 6ziindeki anlama aykiridir. GUnki 6gretim elemanligi bir makamin karsiligi
olup insana nasip edilen bir kuttur ve anlam olarak da her seyden 6nce dogrulugu,
diiriistliigii icerir. Bu nedenle bir 6gretim elemani, ne mesai arkadaslarina, ne toplumun
fertlerine ve ne de 6grencilerine karsi iki yiizlii olamaz. Soyledigi ve verdigi soziin
arkasinda durur. Ayni konuda farkli kigiler kargisinda farkli sozler sdyleyemez. Ciinkii
boyle bir kimsenin ne toplum icinde, ne 6gretim elemanimin mesai arkadaslar1 yaninda
ve ne de 6grencileri arasinda higbir degeri olamaz. Kisacasi iki yiizlii bir kisi, kendisine
gtvenilmeyen bir kisi olur.

Bir 6gretim elemant siifta dersini islerken, 6grencilerin huzurunda bdliimiindeki
mesai arkadaginin aleyhinde konugmamalidir. Bolim elemanlar: aralarindaki
anlagsmazliklari asla sinifa tagimamalidir. Boyle bir davranig 6grenciler arasinda hem
kendisiyle ilgili hem de aleyhinde konustugu bolim arkadasiyla ilgili olumsuz bir
diisiincenin olusmasina neden olabilir.

Bir 6gretim elemani dersini islerken iizerinde durdugu bir konudaki bilgilerini
aktardiginda, ayn1 konuda bir bagka boliim elemaninin kendi belirttigi bilgiden farkli
bir bilgi verdigi 6grenciler tarafindan ileri siiriiliirse, benim verdigim bilgi dogrudur,
yanlis olsa bile o arkadasin verdigi bilgi yanligtir dememelidir. Béyle bir durumda siz
hocanizin sdyledigini yanhs anlamigsinizdir demek en dogru yoldur. Ogrencilerin
huzurunda bir bagka bolim elemanini gézden diisiirmege ¢alismak dogru ve hos bir
hareket olmayacaktir. Ciinkii o, boliim arkadasi hakkinda Ogrencilerini yanlis
yonlendirdigi gibi, onlarin hocalarina karst olan giivenlerinin sarsilmasina da neden
olabilir.

Bir 6gretim elemani, derslerine zamaninda girmeli ve zamaninda ¢ikmalidir.
Bdyle bir durum o6gretim liyesinin konuyu 6nemsedigini, 6grencilerine gereken degeri
verdigini gosterdigi gibi, 6grencilerin de ona kars1 gereken degeri, sevgi ve saygiyl
duyacagini gosterir.

Bir &gretim elemani, 6zel hayatindaki birtakim olumsuz olaylari, smifta
Ogrencilerine yansitmamalidir. Bu ifadeyle ozellikle ailesi veya ¢evresinde yasadigi
olumsuz durumlardan dolay1 kendisinde olusan gerginlik durumlarini yansitmamasi
kastedilmektedir.
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How Ought an Ideal Academic Member In Higher
Education to be?

Abstract

This study discusses the qualities of an instructor with the status of mentorship
who is part of the educational system of the universities and who is one of the
elements of the instructor in order to be an ideal instructor. As it is known, the
instructor is the indispensible one in higher education. It is undeniable that it is
necessary for the higher education to have qualified instructors in order to educate
qualified personnel. Although in the primary, secondary and high school
education, there are many studies about how the relation between the teacher and
student, who are the essential elements of education, should be, unfortunately, it is
observed that the same topic is rarely studied in higher education. For this reason,
as the qualities that the instructor carries influences the students on being a
qualified person and citizen for he/ she is one of the two important elements of
higher education it is regarded as necessary to give experiential information on the
given subject. It is thought that if the qualities discussed in this study are carefully
implemented by the instructor the role model which is the main aim of the higher
education will be produced and blended within the society.
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