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Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik
Ozelliklerinin incelenmesi
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Makale Bilgisi OZET

Bu arastirmanin temel amaci okul yoneticilerinin liderlik
Makalenin Tirl: Arastirma makalesi ~ 6zelliklerini  6gretmen  goriislerine goére incelemektir.

Makalenin Gelis Tarihi: 18.10.2022 Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi
Makalenin Kabul Tarihi: 25.12.2022  kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Sakarya ili
DOI: 10.54971/synergy.1191355 Sapanca ilgesinde temel egitime bagl 10 okul 6ncesi, 10 ilkokul,

10 ortaokul ile ortadgretime baglhil0 lisede gorev yapan 40
6gretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak,
arastirmacilar tarafindan gelistirilen “ yar1 yapilandirilmis
goriisme formu” kullanilmistir. Gériisme formunda yer alan
sorularin, gériisme amacina uygun olup olmadigini belirlemek
amaciyla, uzman goriisii alinmistir. Arastirmada elde edilen
veriler betimsel analiz yontemi ile ¢dziimlenmistir. Arastirma
verileri incelendiginde elde edilen bulgular dogrultusunda; okul
yoneticilerinin kisilik 6zelliklerine gore adil olmasi gerektigi,
yoneticilik 6zelliklerine gore adil ve is birlik¢i olmasi gerektigi,
egitim ve dgretim faaliyetleri acisindan 6grencileri destekleyen
ve deger veren olmasi gerektigi ve O0gretmenlere yaklasimi
acisindan adil, saygili ve saglikl iletisim kurmasi gerektigi
belirtilmistir. Okul yoneticileri secilirken liderlik yeterliliklerine
dikkat edilmesi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, okul miidiirii, 6gretmen

Examination of Leadership Characteristics of School Administrators
According to Teachers' Views

ABSTRACT

Main aim of this research is to examine the leadership characterictics of school managers. In the research,
case study is used which is one of qualitative research methods. The group of this study consists of 40
teachers including 10 kindergarten,10 secondary school and 10 high school teachers. In the research, half
structured interviewing form is used as data coolecting tool. To check if the questions that are on the
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interviewing form are suitable, experts are consulted. The data acquired from this research are analyzed
with descriptive analyse technique. In accordance with data that are acquired during the research, school
administrators should be fair in terms of personality, should be fair and cooperative in terms of leadership
qualities, should be supporting and valueing the students in terms of educative activities, should be fair,
respectful and have proper communication in terms of approach to teachers. Considering the leadership
qualities is advised.

Keywords: Leadership, school manager, teacher.

GIRIS

Okullarin isleyis amaci, 6grencilere istendik davranislar1 kazandirmak ve akademik olarak
basarili bir sekilde mezun olmalarini saglamaktir. Bu baglamda okullarin ve miidiirlerin etkisi
amaglara ulasma diizeyi ile élgiiliir (Ince, 2017). Mezun olan égrenciler basarili ise okul ve okul
yOneticisi amacina ulasmis, degil ise amaclarina ulasamamis demektir. Fakat Glasser (1999) okula
baslayan o6grencilerin basarisiz olmadiklarini, basarisizhigl okulda 6grendiklerini ve 6grencinin
adina basarisizlik yaftasinin burada yapistirildigini séylemektedir.

Ogrencinin basarih olmasi, sosyo-ekonomik durumu géz oniine alinarak, 6z yeterlilik ve
motivasyonlu bir sekilde 6grenim gordiigi sinif diizeyinde gerekli bilgi ve beceriye ulasmis
oldugu anlamina gelmektedir. Basarili olup bir iist sinifa gecen 6grenci icin yeni sinif seviyesi
kapsaminda yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugu séylenebilir. Ogrenci egitim hayatin yiiksek bir
derece ile bitirip diploma sahibi oldugunda alani ile ilgili meslek hayatinda bu diploma ile maddi
ve manevi kazanglar1 olacaktir. Ozcan (2006), liderlik &zelligi olan okul miidiirlerinin,
ogretmenleri ve 6grencileri 6nceden belirlenen hedefler dogrultusunda bir araya getirip, hareket
ettirme 0zelliginin ve bilgilerinin kendilerinde bulundugunu belirtmistir. Okullarda bu gorevleri
yapan liderler okul miidiirleridir. Okul miidiirlerinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan lider olarak
belirtilmesi 2000 yilinda yayinlanan 2508 sayili Tebligler Dergisindeki “Milli Egitim Bakanhgi
lIkégretim Okullar1 Midiirliigii Gérev Tamimlar’'nda birinci madde olarak yer almaktadir
(MEB,2000). Bu a¢idan yaklasildiginda okul yoneticileri, bir idareciden ¢ok lider olarak
ogrencilerin akademik basarisinda ¢ok 6nemli rolleri iistlendikleri diisiiniilmektedir.

Okul miidiirii, mevzutta acik bir sekilde tanimlanan gorevlerini yerine getirirken, kurumlarinda
olagandisi olaylar ile karsilastiginda, hizli bir sekilde ¢oziim bulan ve belirlenen hedefler
dogrultusunda bu ¢oziimleri etkili bir bicimde uygulayan kisidir (Taymaz, 2003). Okul miidiirleri,
okullarin gelistirilme siirecinde kilit bir gérev lislenmislerdir. Bu baglamda farkli alanlarda uzman
olan kisiler arasinda koordinasyonu saglamak durumundadirlar (Balci, 2007). Bu durumun
gerceklesmesi icin okul miidirlerinin bir¢ok alanda kendini gelistirip uzmanlasmasi
gerekmektedir. Okul miidiirlerinin koordinasyonu saglama gérevinde ulasacagi basarili sonug ile
ogrencilerin de basarisinin artacagi diistiniilmektedir. Okul yéneticilerinin liderlik 6zelliklerinin,
okullardaki 6gretmenin ve 6grenmenin kalitesini belirlemede 6nemli bir etken olarak kabul
edildigi belirtilir. Okul mudiri, kurumunun lideri olarak, 6grencilerin basarisini ve istenilen
egitim i¢in ihtiya¢ duyulan ortami hazirlamak zorundadir (Altun ve Sarpkaya, 2017).

Okul miidiirlerinden, okullari sadece yoneticilik 6zellikleri ile degil alan taramalarinda farkh bakis
acilariile degerlendirilen liderlik kavraminin 6zelliklerini de gostermesi beklenmektedir (Beck ve
Murphy, 1993). Bir okul miidirii kurumunun lideri olarak etkili ve caliskan bir ekip olusturan ve
bu ekibi gerektigi gibi yonlendiren bir vizyona sahip olmasi gerekir. Kurum liderligi yine
ogrencilerin psikolojileri ile ilgili konular1 g6z 6éniinde bulundurmay1 ve liderlik yonlerini daha
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sonu¢ odakli ve etkin bir bicimde gdstermektir (Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Okullarin
liderligini yapan yoneticiler, resmi evrak islerine tiim enerjisini aktarmaktansa bu gorevi diger
personeli ile paylagsmalidir. Liderler egitim-6gretim agisindan yeni fikirler {iretir; 6grencilere ve
ogretmenlere hedeflere ulasmak icin imkan ve olanak saglar; 6gretmenleri ve 68rencileri kontrol
eder, sinif ziyaretleri yapar ve dontitler verir, okulun 6zelliklerine yonelik etkinlikler hazirlar ve
onlari sergiler, okul idarecileri arasinda hedeflere ulasmak dogrultusunda koordinasyonu saglar
(Hull, 2012).

Okulun gelismesi icin yeni degismeler onerilmekle beraber, okulda olumlu bir kiiltiiriin
yaratilmas1 okulun gelismesi bakimindan o6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir
(Swymer, 1986). Egitimin en temel birimi olarak kabul edilen okullardaki okul kiiltiiriintin
belirlenmesinde, uygulanmasinda ve iilkelerdeki egitim sisteminin diizenli islemesinde okul
midirinin etkisi ve gorevleri ¢ok onemlidir (Bursalioglu, 2002; Murphy, 1998). Okul
midirlerinin liderlik yonleri idarecilere, 6gretmenlere ve 06grencilere okul kiiltiiriiniin
benimsenmesinde, kurumun islevlerinin eksiksiz tamamlanmasinda ve belirlenen amaglarin
gerceklestirilmesinde ¢ok 6nemli bir yeri vardir (Law ve Glover, 2000). Okullarda gelisen
teknolojiyi ve bilgi akisini etkili bir bicimde yonetebilen ve kontrol edebilen liderlere ihtiyag
vardir. Ciinku liderlik, egitim kurumlarinin egitim kalitesinin yiikseltilmesinde ve 6grencilerin
akademik basarisinda ¢ok fazla 6neme sahiptir. Yapilan ¢alismalar basarili ve basarisiz okullarin
arasindaki farkin egitim-6gretimin basindaki liderligin ve okul yoOnetiminin basarisindan
kaynaklandig1 ortaya koymaktadir (Kalyoncu, 2008).

Basarili okul yoneticilerileri ¢alistiklar1 kurumlari icin 6zel ve genel degerlere uygun hedefler
belirler ve 6gretmenleri bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin motive eder. Liderler bir grup insani
belirli bir amaca ulasmak i¢in bir araya getirerek, bu amaca ulasmak i¢in onlar1 harekete gecirmek
bilgi ve yeteneklerini kullanan bireylerdir (Bakan, Biiyiikbese, Ersahan ve Kefe, 2013). Yonetim
ise, okulun belirledigi amaglara ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerine basarili bir sekilde
ulasmak icin ytriitiilen strectir (Ayag, 2000). Bir okulun hedeflerine ve politikalarina ulasmasi
icin her iki kavraminda olmasi gerekir. Okul yoneticileri 6gretmenleri karar alma siirecine
katarak, alinan kararlara baghligin artmasini ve hedefe olan inancin yiikselmesini saglayabilir
(Bush ve Glover, 2003). Yonetici; literatiirde makaminin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgi ve
deneyimlerini calisanlarina hissettirmek isteyen kisidir. Lider, Kkisileri organizasyonlarin
amagclarina ulastirmak icin 6nderlik eden kisidir. Yonetici, okullar1 6nceden belirlenen sartlar ile
yonetebilmek icin caba gosterir. Lider ise, farkliliga ayak uydurabilmek ugruna ihtiya¢ duyulan
degisikler yapabilen vizyon sahibi kisidir (Unal, 2012).

Tablo 1.

Liderlik ile Yéneticiligin Karsilastirilmasi

Yoénetici Lider

Yonetir Yonlendirir

Mevcut diizeni siirdiiriir Yenilik pesindedir
Otoritesi makamindan kaynaklanir Otoritesi kendindendir
Yetkileri kendisinde toplar Astlarimi yetkilendirir
Itaati vurgular Katilimi vurgular

Planlara asir1 baghdir Alternatif yaklasimlara aciktir
Belirlenmis amaglara hizmet eder Yeni amaclar ortaya cikarir
Isi dogru yapar Dogru is yapar

Kontrolii vurgular Giiveni esas alir

Kaynak: Ozden, Y. (2005), Egitimde Yeni Degerler Egitimde Doniigiim.
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Etkili okul liderleri, ¢alisanlarinin moral ve motivasyonlarini en iist seviyede tutmalidir. Okul
icinde 6gretmenlere 6rnek olmali ve hal ve hareketleri ile onlar etkilemelidir. Okul personelleri
arasinda esit mesafeli ve adil bir yonetici olmalidir. Ayn1 zamanda aksakliklari tespit ederek bu
aksakliklarin ortadan kaldirilmasi konusunda gayret gostermeli, elestirileri sogukkanlilikla kabul
edebilmelidir. Okul yoneticilerileri herkesin kendi kararlarina katilmasinin imkansiz oldugunun
farkindadir ve uygun bir tslup ile farkli yaklasimlar1 6gretmenlere aktarir (McEwan, 2018). Okul
yoneticilerinin yonetim sekillerinin, liderlik yeterliliklerinin 6gretmenler agisindan hangi sekilde
anlasildigl ve 6gretmenlerin ¢alisma ortamina yansimasi ¢ok fazla énem tasimaktadir (Cerit,
2008). Liderligi; bir kisi ya da grubu ortak bir amag i¢in ise kosabilme, etkileme yetenegi olarak
diistintrsek mevcut arastirma, genel olarak liderligin okul etkililigi ile olan iliskisini ve farkli bakis
acilarini sentezleyerek biitiinciil bir bakis acis1 saglayacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
belirlenmesi amaglanmustir.

Arastirmanin Problemi

Arastirmada okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6gretmen goriislerine gore incelemek
amaciyla asagida belirtilen sorulara cevap aranmistir.

1. Lider okul yoneticisinin kisisel 6zellikleri nelerdir?

2. Lider okul yoneticisinin yoneticilik 6zellikleri nelerdir?

3. Lider okul yoneticisinin egitim-0gretim faaliyetlerinde hangi 6zellige sahip olmasi
gerekir?

4. Lider okul yoneticisinin 6grencilerin akademik basarisi lizerinde hangi 6zellige sahip
olmasi gerekir?

5. Lider okul yoneticisinin 6gretmenlere yaklasimi nasil olmalidir?

YONTEM

Arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 6gretmen goriislerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Bu baglamda  katiimcilarin bir konu hakkindaki kisisel
deneyimlerini, bakis acisini ve diisiincelerini kendi ifadeleri ile belirtmesine imkan veren nitel bir
stirecin takip edildigi (Yildirim ve Simsek, 2008) nitel arastirma yéntemlerinden durum ¢alismasi
deseni kullanilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Sakarya ili Sapanca ilgesinde goérev yapan amacli 6rneklemlerden
kolay ulasilabilir 6rnekleme yéntemi ile belirlenen temel egitime bagh 10 okul 6ncesi, 10 ilkokul,
10 ortaokul ile orta 6gretime bagh okullarda gorev yapan 10 lise olmak iizere 40 6gretmen
olusturmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yéntemi ile arastirmanin amacina uygun olarak
arastirma sorularinin daha kolay ve yakin olan farkli goriislerden elde edilmesi tercih
edilmektedir (Biiyiikoztiirk, Kihig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010). Ogretmenlerin
gontillii olarak secilip katildiklar: calismaya ait katilimci 6zellikleri Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 2.
Katiimcilarin Demografik Ozellikleri
Degiskenler F %
Kadin 18 45
Cinsiyet Erkek 22 55
Toplam 40 100
1-10 y1l arasi 13 32.5
11-20 y1l aras1 23 57.5
Kidem 21-30 y1l arasi 2 5
31 yil ve lizeri 2 5
Toplam 40 100
20-30 yas arasl 8 20
31-40 yas arasl 30 75
Yas 41 yas ve lizeri 2 5
Toplam 40 100
Okul éncesi 10 25
Gorev yaptigi Ilkokul 10 25
kurum Ortaokul 10 25
Lise 10 25
Toplam 40 100

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin en fazla %55 i erkek, %57.5 i 11-20 y1l aras1 kideme sahip,
%75 i 31-40 yas araliginda ve her okul tiiriinden %25 esit olacak sekilde 6gretmenden olustugu
gorilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesi amaciyla 0gretmen
goruslerinin belirlenmesi icin arastirmacilar tarafindan yari yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmistir. Veri toplamak amaciyla goriisme formuna 5 adet agik u¢lu soru hazirlanmistir.
Acik uglu arastirma sorulari, “arastirmaciya incelemek istedigi olguya esnek ve acik uclu bir
yaklasimla ele alma olanagi saglar” (Yildirim ve Simsek, 2008). Hazirlanan sorularin yapilacak
arastirmanin amacina uygunlugu ve anlasilirligini derinlemesine incelemek icin uzman goriisiine
basvurulmustur. Uzmandan gelen oneriler sonucunda 5 6gretmen ile pilot calisma yapilarak
arastirmanin amacina uygun olacak sekilde yar1 yapilandirilmis goriisme formuna son sekli
verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formlari calisma grubundaki
ogretmenlere gorev yaptiklari okullar ziyaret edilerek dagitilmistir. Formlarda yer alan sorularin
cevaplanmasi igin verilecek siire goriismecilere bildirilmistir. Belirtilen siirenin sonunda dagitilan
formlarin tamami 6gretmenlerden toplanmistir. Formlar toplamda 40 katihimciya dagitilmis
tamami gecerli olmustur.

Verilerin Analizi
Goriismelerden elde edilen veriler betimesel ve icerik analiz yontemleriyle analiz edilmistir.

Betimsel analiz yontemiyle veriler onceden tespit edilen temalara gore oOzetlenmis ve
yorumlanmistir. Betimsel analizden farkli olarak tamamlayici bir yaklasima sahip olan icerik
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analizinde veriler daha kapsamli olarak irdelenmektedir. Glilbahar ve Alper (2009)’e gore icerik
analizi yoluyla veriler belirlenmekte ve bu verilerin icindeki gizli bilgiler meydana
cikarilmaktadir. icerik analizi yaparken, formlardan elde edilen veriler islenmekte, kodlara
ayrilmakta, temalar olusturulmakta, belirlenen kodlar ve temalar tablolar halinde gosterilmekte
ve bulgular halinde yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bulgular tablolar halinde
verilmistir. Goriisme yapilan égretmenler 01, 02, 03.......040 seklinde kodlanmistir. Bulgularin
yorumlanmasinda 6gretmenlerin gorislerine dogrudan alintilarla yer verilmistir.

Etik Kurul Izni

10.10.2022 tarihinde yapilan etik izin bagvurusu sonucunda, Sakarya Universitesi Rektorliigii
Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu'nun 13.10.2022 tarih ve 11 sayili toplantisinda alinan 28
nolu karar ile arastirmanin etik ilkelere uygun olduguna karar verilmistir.

BULGULAR

Lider okul yéneticilerinin kisilik 6zelliklerine iliskin bulgular.

Ogretmenlerin lider okul yoneticilerinin kisilik o6zelliklerine iliskin goriisleri Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Lider Okul Yéneticilerinin Kisilik Ozelliklerine lliskin Goriisleri
Tema (Kategoriler) Kodlar F %
Adaletli 25 62.5
Lider Okul Yenilikei 20 50
Yoneticisinin Kisilik Diiriist 15 37.5
Ozellikleri Hosgoriili 15 37.5
Anlayish 10 25

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin lider okul yoneticilerinin kisilik 6zelliklerine iliskin
gortusleri en ¢cok %62.5 oraninda adaletli seklinde oldugu goriilmiistiir. Diger goriisler sirasiyla
%50 oraninda yenilik¢i, %37.5 oraninda diriist ve hosgorili ile %25 oraninda anlayish
seklindedir. Ogretmenlerin goriislerinden alinan alintilar asagida verilmistir.

Os: “Lider okul miidiirti kesinlikle adeletli olmaldir.”

O17: “Okul miidiirleri lider olarak kendini stirekli yenilemeli ve yeniliklere acik olmalidir.”

Ozs: “Ben éncelikle okul miidiirlerinin diiriist ve herkese acik sézlii olmasi gerektigini diisiintiyorum.”
Os3: “Cahisanlara kars: anlayish ve hos goriilii olmasi gerektigini diisiintiyorum.”

Lider okul yéneticilerinin yéneticilik ézelliklerine iliskin bulgular.

Ogretmenlerin lider okul yéneticilerinin yoneticilik 6zelliklerine iliskin gériisleri Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4.

Ogretmenlerin Lider Okul Yéneticilerinin Yéneticilik Ozelliklerine [liskin Gériisleri
Tema (Kategoriler) Kodlar F %
Adaletli 20 50
. Isbirlikci 20 50

%1de.r Oklﬂ Motive Eden 15 37.5
Yoneticisinin Vizyoner 10 25
Yoneticilik llikleri ~

oneticilik Ozellikleri Srnek Olan 8 20

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin lider okul yoneticilerinin yoneticilik 6zelliklerine iliskin
gortusleri en cok %50 oraninda adaletli ve isbirlikei seklinde oldugu goriilmiistiir. Diger goriisler
sirasiyla %37.5 oraninda motive eden, %25 oraninda vizyoner ve %20 oraninda 6rnek olan
seklindedir. Ogretmenlerin gériislerinden alinan alintilar agsagida verilmistir.

0s: “Kimseye torpil yapmadan, kimseye yaranmak icin degil gercekten adil olarak isbirligi icinde
yoneticilik yapmalidir diye diisiiniiyorum.”

O11: “Okulun hedeflerine ulasmasi icin érnek olan, caliskan olan ve égretmenleri motive eden bir
miidiir olmasi gerektigini diistiniiyorum.”

Oss: “Bence okul miidiirtintin iyi bir vizyonu olmasi gerekir, caliskan ve adil olmasi gerekir.”
Lider okul yéneticilerinin egitim-6gretim faaliyetlerine ait ézelliklerine iliskin bulgular.

Ogretmenlerin lider okul yéneticilerinin egitim-6gretim faaliyetlerine ait 6zelliklerine iliskin
gortsleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Lider Okul Yéneticilerinin Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Ait Ozelliklerine [liskin Gortigleri
Tema (Kategoriler) Kodlar F %
Lider Okul Qgrenciyi .Destekleyen 30 75
T Ogretmeni Destekleyen 25 62.5
Yoneticisinin Egitim- FETRT!
Ogretim Faaliyetleri Tecriibeli 15 37.5
. . Sisteme Hakim Olan 10 25
Ozellikleri -
Denetim Yapan 10 25

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin lider okul yoneticilerinin egitim-6gretim faaliyetlerine ait
ozelliklerine iliskin goriisleri en cok %75 oraninda 6grenciyi destekleyen seklinde oldugu
gorulmistir. Diger goriisler sirasiyla %62.5 oraninda 6gretmeni destekleyen, %37.5 oraninda
tecriibeli ve %25 oraninda sisteme hakim ve denetim yapan seklindedir. Ogretmenlerin
goriislerinden alinan alintilar asagida verilmistir.

O4: “Lider okul miidiirti kesinlikle 6grenciyi desteklemeli ve bireysel farkhiliklara dikkat etmelidir.”

O1s: “Okul miidiirleri egtim-égretim faaliyetleri icerisinde 6gretmene destek olmali, motive edici bir
tavir géstermelidir.”

02s: “Bana gore okul miidiirii lider olmasi icin tecrtibeli, egitim sistemine ve alanina hakim, kararli
ve dik duruslu olmalidir.”
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Sifer]i
Os4: “Ogretmenleri ve calisan personelleri sik sik denetlemelidir. Islerin aksamamasi icin bunu
mutlaka yapmasi gerekir.”

Lider okul yéneticilerinin égrencilerin akademik basarilarna etkisine iliskin bulgular.

Ogretmenlerin lider okul yoneticilerinin 6grencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin

gorisleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.

Ogretmenlerin Lider Okul Yéneticilerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarina Etkisine Iliskin Goriisleri

Tema (Kategoriler) Kodlar F %
Odiillendiren 25 62.5
Lider Okul Motive Eden 25 62.5
Yoneticisinin Akademik Ortam Saglayan 20 50
Basariya Etkisi Destekleyen 15 37.5
Takip Eden 10 25

Tablo 6 incelendiginde, Ogretmenlerin lider okul yoneticilerinin 0Ogrencilerin akademik
basarilarina etkisine iliskin goriisleri en ¢ok %62.5 oraninda 6dillendiren ve motive eden
seklinde oldugu goriilmiistir. Diger goriisler sirasiyla %50 oraninda ortam saglayan, %37.5
oraninda destekleyen ve %25 oraninda takip eden seklindedir. Ogretmenlerin goriislerinden
alinan alintilar asagida verilmistir.

Oo: “Okul miidiirler sik sik égrencileri destekleyerek onlara deger verdigini hissettirmeli, 6grencileri
odiillendirmelidir.”

O11: “Ogrencileri ve 6gretmenleri akademik basar1 anlaminda motive edici faaliyetlerde bulunmalart
gerektigini diistiniiyorum.”

Os3s: “Bence okul miidiirtiniin égrencileri destekledigini gostermek, yanlarinda oldugunu hissettirmek
icin égrencileri takip etmeli haklarinda bilgi almalidir.”

Lider okul yéneticilerinin 6gretmenlere yaklasimina iliskin bulgular.

Ogretmenlerin lider okul yéneticilerinin 6gretmenlere yaklasimina iliskin goriisleri Tablo 7’de
sunulmustur.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Lider Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yaklasimina Iliskin Gériisleri

Tema (Kategoriler) Kodlar F %
Lider Okul Adil 40 100
Yoneticisinin _Say.gl.ll - 25 62.5
Ogretmenlere Iletisim Kurabilen 25 62.5

Yaklasim Empati Kurabilen 20 50
Anlayish 15 37.5

Tablo 7 incelendiginde, 68retmenlerin lider okul yoneticilerinin 6gretmenlere yaklasimina iliskin
gorusleri en ¢ok %100 oraninda katilimcilarin tamami adil seklinde oldugu goériilmiistiir. Diger
gorisler sirasiyla %62.5 oraninda saygih ve iletisim kurabilen, %50 oraninda empati kurabilen
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ve %37.5 oraninda anlayish seklindedir. Ogretmenlerin gériislerinden alinan alintilar asagida
verilmistir.

O1: “Lider okul miidiirii kesinlikle biitiin 6gretmenlere karsi esit ve adil olmalidir.”
O19: “Okul miidiirleri 6Gretmenlere karsi saygil ve adil bir tutum sergilemelidir.”

Ozs: “Bana gére okul miidiirii lider olmasi icin égretmenlerle adil bir sekilde ve etkili olacak seklide
iletisim kuarabilmeli, kendisini tistten gérmemeli, 6gretmenin yerine kendisini koyabilmelidir.”

O34 “Lider okul miidiirii adil, hosgériilii ve anlayish olmaldir.”
TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmen gorisleri
dogrultusunda incelendiginde en basta okul yoneticilerinin adaletli bir yonetici olmasi gerektigi
belirtilmigtir. Ogretmenler tarafindan yéneticilerin; 6gretmenlere esit mesafede davranmasi,
O0gretmenler arasinda ayrim yapmamasi ve kendi cikarlari dogrultusunda 6gretmenleri
etkilememesi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte 6grencileri destekleyen, onlara deger veren
bireysel farkliliklar1 géz ardi etmeyen bir yonetici olmasi gerektigi belirtilmistir. Okul
yoOneticisinin 6grencilerin akademik anlamda basarilarinin artmasi icin onlar1 motive ederek sik
sik odiillendirmesi gerektigi belirtilmistir. Alaninda uzman olarak gorev yapan rehberlik
ogretmenlerinden faydalanarak 6grencilerin 6zel yonlerini meydana ¢ikarabilmelidir. Son olarak
lider okul yoneticileri, kurum icerisinde etkili olabilmesi i¢in ¢alisanlarina ve 6grencilerine esit
mesafede olmali, demokratik ve adil bir yaklasim sergilemelidir. Okul yoneticileri 6gretmenlerine
duyarh bir sekilde yaklasarak kendini onlarin yerine koyabilmeli ve anlamaya calismahdir.
Goriismelere katilan Ogretmenler tarafindan yoneticilerin hal ve hareketleri karsisinda
ogretmenlerin kendilerini nasil algilayacagini ya da neler hissedebilecegini tahmin etmelidir
seklinde belirtilmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili yapian calismalarda bu arastirmadaki sonuclara
benzer sonuglara ulasilmistir. Akbash ve Dis (2019) tarafindan yapilan calismaya gore, okul
miidiirlerinin, calisanlar lizerinde s6z sahibi olabilmesi icin onlara karsi esit mesafeli ve adil
davranmalidir. Aksi halde 6gretmenler, okul miidiirlerinin davranislarina giiven duymayabilir.
Okul miidiirlerinin bekledikleri saygida sorunlar yasanabilir. Bununla birlikte okul mudirleri
empati kurarak 6gretmenleri anlamalidir. Okul miidiirii sergiledigi davranislarin sonucunda
ogretmenlerin ne dusiindiginii anlamalidir. Bunun sonucunda ortaya c¢ikacak yanlis
anlasilmalar1 gidermis olacaktir. Okul mudiirleri hal ve hareketleri ile 6gretmenlere giiven
duygusu vermelidir. Bu duyguyu verirken samimi davranmak etkili bir neden olmustur. Okul
miidiiriiniin adil davranislar sergilemesi, 6gretmenlerin fikirlerine basvurmasi, diisiincelerine
deger vermesi 6nemli bir etkendir. Er¢etin (1997) okul miidiirlerinden beklenen 6zellikleri dogru
soyleyen, diiriist, fikirlerini gizlemeyen, giiven veren, azimli olan, destek veren, korkusuz,
ulasilabilir ve sadakatli olan; kendini kontrol edebilen, ileri gorislii ve 6zgiir olan olarak
belirtmistir. Bu da arastirmay1 destekler yondedir. Ercetin (1993) calismasinda okul miidiirlerini
okulun yapisini yasatacak, okul kiltiirinii kuracak, okulu hedeflerine ulastirarak okulun
vizyonunu gerceklestirecek yoneticiler olarak belirtmistir. Hicks (1977) ve Homans (1971) bir
liderin ¢alisanlarini etkilemek icin gosterdigi davranislar: 6neri sunma, katalizorliik yapma, adil
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olma, temsilcilik yapma, giiven verme, dinleyici olma, liderlik etme, fikir verme, motivasyonu
saglama, 6dil verme ve isbirligi yapma olarak belirtmistir. Baltas (2003) ise, yoneticilik
ozelliklerini agiklamis ve liderde bulunmasi gereken 6zellikleri su sekilde belirtmistir; tutarh ve
diiriist olma, kararli, alanina hakim ve vizyoner olmak. Bu goriislerin arastirmayi destekledigi
saptanmistir. Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012) ‘ye gore bir okul midiri iyi bir gézlemci
olmaldir. Ogrencilerinin psikolojik durumlarini ve ruh halini anlayarak onlarla icinde
bulunduklar1 durumla ilgili bire bir goriismeli ve destek olmalidir. Bununla birlikte 6grencilerin
ihtiya¢c duydugu ilgi alanlarina gére sosyal faaliyetleri almalarina olanak saglamalidir (MEB,2000),
ogrencileri bu konuda cesaretlendirerek destek vermelidir. Glasser (1999) ‘ a gore lider okul
miidiiriiniin 6grencilerine donem basinda bilgilendirme konusmasi yaparak ve yil boyunca
hatirlatarak, daha egitim baslarken hedefi yliksek tutmak ve o&grencileri hedef icin
cesaretlendirmek ile basarinin saglanacagini belirtmistir. Bu konuda en onemli faktor
ogrencilerden beklenen basarinin ve konulan hedeflerin araliklarla hatirlatilmasidir. Boylece
égrencilerin basariya ve hedefe giidiilenmesi saglanacak ve ulasmak kolaylasacaktir. Ogrencilerde
oldugu gibi okul miidiirii 6gretmenlerde de belirlenen hedefi hatirlatmali ve onlar1 motive ederek
ogrencilerin belirlenen hedeflere yani basariya ulasmasini saglamaktir. Sisman (2002) okul
miidiiry, kurumun lider olarak, 6grencilerin basarisini ve 6grenmedeki kalitenin yiikselmesi icin
gerekli ortamlar1 hazirlamak zorundadir seklinde belirtmistir. Argon ve Dilekgi’ye (2014) gore
adil bir yonetim anlayisi ile gérev yapan okul midirlerinin 6gretmenlere olan giiveni fazladir. Bu
sebeple okulda alinacak olan kararlar miidiir ile 6gretmenler tarafindan birliktelik icerisinde
alinir. Bu gorislerin arastirma ile 6rtiistiigi anlasilmaktadir. Akbash ve Kavak (2008) tarafindan
yapilan arastirmada okullarin en belirgin amaglarindan birinin 6grencilere ilgi alanlar1 ve
yetenekleri kapsaminda ihtiyaglarinin sunulmasi ve onlara gerekli 6grenme ortamlarinin
saglanmasidir. Bu sebeple Ogrencilerin, ilk 6nce bireysel olarak taninmasi, ihtiyaglarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu durum 6grencilere verilecek egitimin niteligini artirmakla birlikte
okul miidiirlerine kolaylik saglayabilir.

Oneriler

Arastirma sonugclarina dayali olarak su o6nerilerde bulunulabilir: Okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini kazanmalarina yonelik c¢alismalar planlanarak hizmet ici egitimler seklinde
uygulanabilir. Okul yoneticilerinin gorevlerini icra ederken karsilastiklar1 sorunlarin tespitine
yonelik calismlar yapilabilir. Bu baglamda okullarda bu sorunlarin ¢éziimiinde okul yoneticilerini
destekleyeci uygulamalar gergeklestirilebilir. Okul yoneticilerinin okulla ilgili tiim paydaslarla
isbirligi icinde birlikte calismalarin yapildig1 ortamlar olusturulabilir. Boylece okul yoneticilerine,
sadece sorun ¢ozen bir yoneticiden ziyade sorunlarin ¢oziimiinde ve okullarin kurumsal
gelisiminde tiim paydaslar1 organize eden bir lider 6zelligi kazandirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

With this research, it is aimed to determine the leadership characteristics of school managers
based on the opinions of the teachers.

In the research, answers to the following questions are searched in order to analyze the leadership
characteristics of school administrators based on the opinions of teachers.

1. What are the personal characteristics of the leader school manager?

2. What are the managerial characteristics of the leader school manager?

3. Which feature should a leader school manager have in educational activities?

4. Which feature should the leader school manager have on the academic success of the students?
5. How should the leader school manager's approach to teachers be?

In the research, a case study design, one of the qualitative research methods, is used, in which
teachers' opinions are taken to determine the leadership characteristics of school administrators,
and a qualitative process is followed (Yildirim & Simsek, 2008), which allows the participants to
express their personal experiences, perspectives and thoughts on a subject with their own words.

The study group of the research consists of 40 teachers, 10 pre-school, 10 primary school, 10
middle school and 10 high school, selected by random sampling model, working in Sapanca
district of Sakarya province.

In the research, a semi-structured interview form was prepared by the researchers to determine
the opinions of teachers in order to analyze the leadership characteristics of school managers.

The data acquired from the interviews were analyzed with descriptive and content analysis
methods.

According to the results of the research, when the leadership characteristics of school managers
are analysed in line with the opinions of teachers, it is stated that school managers should be a fair
leader. It is stated that a manager should treat teachers at an equal distance, not discriminate
among teachers, and not influence teachers in line with his/her own advantages. It is stated that
a manager should support students, value them and shouldn’t ignore individual differences. It is
stated that the school manager should often reward students by motivating them in order to
increase their academic success. A manager should be able to reveal the special sides of the
students by making use of experts in their fields.Finally, in order to be effective within the
institution, the managers should be at an equal distance from their employees and students, and
should display a democratic and fair approach. School managers should approach their teachers
sensitively and put themselves in their shoes and try to understand them.In this way, it is stated
by the teachers who participated in the interviews that they should predict how the teachers
would perceive their behavior and how they might feel.
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5. Salih SARISIK'm = Okul Yéneticilerinin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Bireysel
Yemlikglik Diizeylenn Arasmdaki Ihgkinin Incelenmesi ~ baghkh ¢abgmas: gorismeye agildy

B TYapilan gérismeler sommda; Sahh SARISIK 'm = Okul Yéneticilennin ¥agam Bayn
Ogrenme Egilimleri ile Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi ™
bashkh gabigmasinm Etik agidan uygun oldufuna oy birligi ile karar venildi.
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