Research Article / Arastirma Makalesi

a5 X -
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Tiolis Abwort Loisd Theaial
Vdveasines:

Byt Fakofesd

Egitim Fakiiltesi Dergisi (BAIBUEFD) Do st
Bolu Abant Izzet Baysal University \ d |
Journal of Faculty of Education

2023, 23(2), 839 — 854. https://dx.doi.org/10.17240/aibuefd.2023..-1191420

Psikolojik Giiglendirme Yaklagimi ile Ogretmenlerin Proaktif Davranis Diizeyleri Arasindaki
iliskinin incelenmesi*

Investigation of the Relationship between Psychological Empowerment Approach and Teachers'
Proactive Behaviour Levels

Sel¢uk DEMIR!
Gelis Tarihi (Received): 19.10.2022 Kabul Tarihi (Accepted): 05.04.2023 Yayin Tarihi (Published): 15.06.2023

Oz: Ogretmen Kkalitesinin, egitimin kalitesinin artirlmasinda énemli bir roliiniin oldugu bilinmektedir. Psikolojik giiglendirme, 6gretmenlerin gizil
uistlinliiklerinin ortaya ¢ikmasina yardimcr olmak suretiyle egitimin kalitesine katki sunan anahtar degiskenlerden bir tanesidir. Bu ¢alismada;
psikolojik giiglendirme ve bilegenlerinin, 6gretmenlerin proaktif davrams diizeyleri tizerindeki roliintin belirlenmesi amaglanmaktadir. Dolayisiyla
bu arastirma; korelasyonel model ile bigimlendirilmistir. Aragtirmanin evreni; Siirt il merkezindeki ortaokullarda gérev yapan brang 6gretmenleridir.
Kura ile 24 ortaokul belirlenmistir. Bu ortaokullarda goérev yapan 206 &gretmen, arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada
ogretmenlerin; psikolojik giiglendirilmelerine yonelik algisini 6lgmek icin “Psikolojik Giiglendirme Olgegi” ve proaktif davranis diizeylerini belirlemek
igin ise “Proaktif Kisilik Olgegi” kullanilmistir. Verilerin ¢ziimlenmesinde; betimsel analiz, korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlamilmustir.
Korelasyon sonuglari; psikolojik gii¢lendirme ve bilesenlerinin, algilanan proaktif davranis dzellikleri ile istatistiki yonden pozitif ve anlaml iligkili
olduklarimi agiga vurmaktadir. Kismi regresyon analizi; psikolojik giiclendirmenin, O6gretmenlerin proaktif davranis diizeyini yordadigin
gostermistir. Coklu regresyon analizi sonuglari ise psikolojik giiclendirmenin; anlamlilik, etki ve 6zerklik bilesenlerinin proaktif davrams diizeyini
anlaml yordadigimi agiga ¢ikarmustir. Psikolojik gii¢lendirmenin yeterlilik alt boyutu ise istatistiki olarak proaktif davranis diizeyini anlaml
yordamamustir. Okul miidiirlerinin, psikolojik giiglendirme ¢abalari, 6gretmenlerin sahip olduklar1 proaktif davranig dzelliklerinin artmasinda faydal
bulunmaktadir. Diger bir anlatimla bu yolla 6gretmenlerin; girisimcilik, inisiyatif alma ve bagsarih olma gibi orgiitler agisindan yararli goriilen
davranislar gelistirmelerine katki sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Giiclendirme, Proaktif Davranis Diizeyi, Okul Miidiirii, Ogretmen.
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Abstract: It is known that teacher quality has an important role in increasing the quality of education. Psychological empowerment is one of the key
variables that contribute to the quality of education by helping teachers reveal their latent superiority. This study seeks to reveal the role of
psychological empowerment and its components on teachers' proactive behaviour levels. Therefore, this study was shaped with correlational model.
The population of the study is composed of branch teachers working in secondary schools in the center of Siirt province. 24 secondary schools were
selected through sortition. 206 teachers working in these secondary schools constitute the sample. In the study, "Psychological Empowerment Scale"
was used to measure teachers' perceptions of their psychological empowerment, and "Proactive Personality Scale" was used to determine their
proactive behavior levels. In the analysis of data, descriptive, correlation, and regression analyzes were used. Correlation results reveal that
psychological empowerment and its components have statistical analysis, positive, and significant relationship with perceived proactive behaviour
characteristics. The partial regression analysis showed that psychological empowerment predicts the level of proactive behaviour of teachers. Multiple
regression analysis results revealed that psychological empowerment and its components including meaning, impact, and self-determination
significantly predict the level of proactive behaviour. The competence dimension of psychological empowerment did not statistically significantly
predict the level of proactive behaviour. School principals' psychological empowerment efforts are beneficial in increasing the proactive behaviour
characteristics of teachers. In other words, in this way, such efforts contribute to teachers developing behaviors that are considered beneficial for
organizations such as entrepreneurship, taking initiative, and being successful.
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1. GIRIS

Calisanlarin; orgiitlerinde kendilerini degerli hissetmeleri, yaptiklari isleri anlamli bulmalar1 ve topluma
sunduklar1 katkinin fazla oldugunu diisiinmeleri, diger bir ifadeyle psikolojik gii¢lendirme olumlu is
tutumlarmi artirmaktadir. Bu durumlarin dogal sonucu olarak nitelikli bir isgiicli ortaya ¢ikmaktadir.
Boylelikle orgiitlerin liretecegi iiriin ve hizmetlerin de kalitesinin artacagi aciktir. Egitim orgiitleri 6zelinde
diisiiniildiigiinde, O6gretmenlerinin psikolojik gii¢lendirilmelerinin, egitim-6gretim siireclerini ve bu
stirecin ¢iktilarini daha kaliteli hale getirecegi diistiniilmektedir (Mertler, 2014). Ayrica okul kalitesi {izerine
yayinlanan McKinsey raporunda; hi¢bir egitim sisteminin kalitesinin, 6gretmenin kalitesini gecemeyecegi
vurgulanmaktadir (Mourshed, Chijoke ve Barber, 2010). Buradan hareketle psikolojik giiclendirmenin
O0gretmenlerin; inisiyatif alabilen, {iretken, verimli ve girisimci davranis 6zellikleri kisacas1 proaktiflikleri
tizerindeki roliintin belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Orgiitlerin; yiiksek teknolojik donanimlari bulunsa da bu teknolojiyi, dogru ve etkili bir bigimde
kullanacak nitelikli bir iggiiciine sahip olmalari gerekmektedir. Orgiitlerin, ¢alisanlarinin potansiyelini tam
olarak islerine yansitmalari i¢in onlara degerli ve 6nemli olduklarini hissettirmeleri gerekmektedir (Cinkair,
2014). Calisanun degeri, orgiitteki insan hari¢ diger degiskenlerin tamamindan daha yiiksektedir.
Dolayisiyla calisanlarin; potansiyelleri dogrultusunda kendilerini gelistirmesi ve yetenekleri yoniinde
basar1 sergilemesi igin onlara gerekli ortamin olusturulmasi Onemlidir (Basaran, 1982). Nitekim
calisanlarmin niteliginin daima gelistigi orgiitler, daha nitelikli hizmetler sunma konusunda firsatlar elde
etmektedir. Calisanin etkili bir sekilde ise kosulmasi tek basina yeterli olmamaktadir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri ve kanitlamalar: i¢in orgiitsel diizenlemeler yapmak ve onlara firsatlar sunmak
gerekmektedir (Aydin, 2014). Orgiitteki bireylerin; uygun sorumluluklarla eglestirilmesi, nitelikli bir egitim
programindan gegcirilmesi ve imkanlarmin artirilmasi yeteneklerinin gelistirilmesi bakimindan 6nemlidir
(Siegal ve Gardner, 2000). Calisanlarin; yetenek, bilgi ve becerilerine yonelik tecriibelerinin artirilmasi,
bireysel kimliklerinin gelismesi agisindan da o©nemli bir zemin olarak diistintilmektedir. Ayrica
kazandirilan yeni yetenek, beceri ve bilgiler sadece calisanlarin is yasamlarinda degil, 6zel yasamlarinda
da kullanilabilmekte ve davraniglarini sekillendirebilmektedir (Senturan, 2014).

Gliglendirme; calisanlarin orgiitte karar verme siirecine katilimini fazlalastiran bir yaklasim, teknik veya
uygulamadir. Karar verme siirecine katilimin artmasi, ¢alisanlarin; motivasyonlarina, ise yonelik olumlu
tutum gelistirmelerine ve isi anlamli bulmalarina katki sunmaktadir (Kogel, 2018). Psikolojik giiclendirme
yaklasimi, g¢alisanlarin; yaptiklari isleri sahiplenmelerini ve islerine yonelik hissettikleri sorumluluk
duygularini arttirmaktadir. Ayrica gliclendirme, oOrgiitteki gligsiizliige yol agan etmenlerin neler
oldugunun aciga cikarilmasi ve bu etmenlerin giderilmesi yoluyla calisanlarin 6zgtiveninin artirildig: bir
siirectir (Conger ve Kanungo, 1988). Giiglendirilen ¢alisanlar; islerinde daha fazla serbestlik elde etmekte,
inisiyatif kullanmakta ve aldiklar1 kararlarin ortaya g¢ikardig: sorumluluklar iistlenmektedir (Aryee ve
Chen, 2006). Yetkilendirilen ve sonucun sorumluluklarini sahiplenen ¢alisanlarin, yonetime katilimlar
daha bilingli hale gelmektedir. Bu durum, ¢alisanin; verimini, orgiitte kalma tutumunu ve Orgiitiin
politikasina duydugu baglihgr arttirmaktadir. Ayrica bu yolla gilinlitk sorunlar daha saghkl
¢oziilebilmektedir (Basaran, 1982). Ogretmenlerin karara katilimlarinin saglanmasy;, Ogrencileriyle
etkilesimlerinin, 6zsayg1 ve okulu sahiplenme duygularinin artmasina katki sunmaktadir (Samanci, 2006).

Psikolojik giiclendirme; orgiitlerde kisilerin islerinin ytiikiimliiliiklerine dair egilimlerini belirleyen dort
boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar: anlamlilik, yeterlilik (yetkinlik), 6zerklik (otonomi) ve etki olarak
belirlenmistir (Spreitzer, 1995; Spreitzer, Kizilos ve Nason, 1997). Anlamlilik; gérevin veya isin yerine
getirilmesinin ¢alisan tarafindan degerli ve 6nemli olarak algilanmasi ile ilgilidir (Thomas ve Velthouse,
1990). Yeterlilik; ¢alisanun isini en iyi bir bi¢cimde yapabilmesi i¢in sahip oldugu yeteneklerine duydugu
giiven veya inangtir (Lee ve Koh, 2001). Ozerklik; calisanlarin kararlarinda 6zgiir olmalar1 ve islerinde
inisiyatif alabilmelerini ifade etmektedir (Spreitzer vd., 1997). Etki ise ¢alisanin, orgiitsel ciktilara herhangi
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bir katkisinin olup olmadigini hissetmesidir. Diger bir deyisle bu boyut, ¢alisanin Orgiitiinde bir iz
birakabilmesi ve goriislerinin degerli oldugunu algilamasiyla iliskilidir (Siirgevil, Tolay ve Topoyan, 2013).

Calisanin giiclendirilmesinde, yoneticinin sorumlulugunda olan biiyiik bir yetki devri bulunmaktadair.
Diger bir ifade ile yonetici, gereklilik hissettigi durumlarda, yetkisini gecici olarak astina devretmektedir
(Geng, 2012). Orgﬁtlerde is yiikiimliiliiklerinin diizenlenmesi ve yerine getirilmesi, yetki aktarimini
ongormektedir. Cagcil karmasik yapili orgiitlerde, yetki aktarilmasi, yonetimsel bir zorunluluktur (Aydin,
2014). Yetki devriyle calisanlara, duygusal destek sunulmaktadir (Geng, 2012). Ogretmenlere duygusal
agidan destek olunmasinin, ¢alistiklart kurumlarda gorev ve sorumluluklarimi sahiplenmelerine katk:
sunacagl agiktir. Ayrica sunulan bu duygusal destek; Ogretmenlerin, gorevlerini yiiriitiirken
deneyimleyebilecekleri is stresi gibi olumsuz tutumlarini azaltmaktadir. Nitekim Geng (2012),
yetkilendirmeyle oOrgiitlerde; rol tanimindan kaynakli olusan stres ve kayginin azaltilacagini, gorev
paylasimi ve giivenin saglanacagimi vurgulamaktadir. Ayrica psikolojik gliclendirme, calisanlarin 6z
yeterliklerinin de gelistirildigi bir siirectir (Conger ve Kanungo, 1988). Egitim Orgiitlerinde 6gretmenlerin
6z yeterlik inancina sahip olmasmin; is doyumu ve orgiitsel baglilik gibi olumlu tutumlarin gelismesine
katki sundugu bilinmektedir (Demir, 2020).

Bireylerin biyolojik yapilarinin benzer olmasina karsin her birinin; diisiinme bicimleri, ¢evreyi algilama
sekilleri ve gevredeki olaylara yonelik tepkileri degismektedir. Bu durum, farkl: kisilik yapilaria sahip
olmalar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011). Kisilik; bir kisiyi digerlerinden
farkli kilan sahip oldugu bedensel, ruhsal ve zihinsel 6zelliklerinin tamamidir (Simsek, Celik ve Akgemci,
2014). Proaktif kisilik ise kendisiyle barisik, 6zgiivenli ve 6z saygisi yiiksek bir kisilik 6zelligidir (Dogan,
2018). Proaktif davranis diizeyi yiiksek olan bireyler; davranislariyla cevresindekileri ve olaylari
etkileyebilmekte, degisimin 6nctisii olabilmekte, kararlarinda inisiyatif alabilmekte, firsatlar: gorebilmekte
ve degerlendirebilmektedir (Bateman ve Crant, 1993). Proaktif kisilikliler; mevcut kosullar1 daha iyi hale
getirmek icin azimli ve sabirli davranmakta, bu konuda sorumluluklar almakta ve statiikoya meydan
okumaktadirlar. Proaktiflerin mevcut kosullar1 zorlamalar1 ve ortam onlar icin uygun hale gelmediginde
bu durumu seslendirme olasiliklar1 digerlerine gore daha yiiksektir (Crant, 2000). Proaktifler, yiiksek
standartlar belirleme egiliminde olup tiim kaynaklar1 bu standartlar1 gerceklestirme yoniinde
kullanmaktadirlar (Bateman ve Crant, 1993). Proaktif kisiler; engellemeleri ve kisitlamalar
onemsememekte, aksine bunlara ragmen ortamda anlamli ve olumlu bir degisim icin miicadele etmeyi
siirdiirmektedirler (Seibert, Kraimer ve Crant, 2001). Bu kisiler, proaktif davramslar1 dissal etkilerden
dolay1 degil, icsel istekliliklerinden kaynakli sergilemektedirler (Major vd., 2006). Proaktif kisilik {izerine
yapilan tanim ve agiklamalar dikkate alindiginda, proaktifligin kurumlar agisindan istenen {iretici ve
yenilik¢i bir davranis 6zelligi oldugu goriilmektedir.

Proaktif davramis 6zelliklerine sahip 6gretmenlerin; basariya ulagsmak i¢in inisiyatifler alacagi, kendilerini
ve bagkalarin gelistirme yoniinde harekete gegecekleri, firsatlar1 6nceden gorecekleri, riskleri iyi analiz
edecekleri ve tiim bunlar1 yaparken igsel bir giidiilenmeyle hareket edecekleri aciktir. Ayrica proaktif
davrarnus diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin cevresel faktorlerden daha az etkilenecekleri siiphesizdir.
Aksine proaktif 6gretmenlerin, cevrelerini etkileyecekleri akla gelmektedir. Hoy ve Miskel (2010), liderligin
sosyal bir etkileme siireci oldugunu, liderlerin orgiitlerinde faaliyet ve iliskileri diizenlerken igsel bir etki
giictinden yararlandigini vurgulamaktadir. Etki giicii yiiksek olarak algilanan 6gretmenlerin, 6grencilerin
daha iyi yetismesinde liderlik rollerinin de daha fazla olacag: diisiiniilmektedir. Ciinkii liderin sahip
oldugu giig tiirleri arasinda etki giiciiniin ayri bir Snemi bulunmaktadir.

Yonetim ve Orgiitsel davranis alanyazimi incelendiginde; psikolojik gliclendirme yaklagiminin
Ogretmenlerin proaktif davrams diizeyleri ile iligkisini, dogrudan ve 6zellikle ortaokullarda agiga gikaran
bir calismaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim proaktif kisiliklilerin ig basarisi, yiiksek olasilikla orgiitiin
diger tiyelerine gore daha fazladir (Brown vd., 2006). Ogretmenlerin kurumlarinda, daha yenilik¢i ve
Ozgiin fikirler sunabilmeleri, resmi rollerinin iizerinde fazladan roller iistlenmeleri, kurumlarinin
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verimliligine katki sunmaktadir (Demir, 2021). Ogretmenlerin proaktif davrarus 6zelliklerinin diizeyinin
artmasmna katki sunan, diger bir deyisle potansiyellerini artiran etmenlerin agiga cikarilmasi 6nem
kazanmaktadir. Egitim Orgiitlerinde bu kavramlara iliskin arastirmalarin yogunlasmasi, kuramsal
cercevenin genislemesi bakimindan da 6nemli goriilmektedir. Bu ¢alismada amag; psikolojik giiglendirme
yaklasimi ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin proaktif davranis diizeylerini istatistiki acidan anlamli olarak
yordayip yordamadiginin belirlenmesidir. Bu ana amag baglaminda, asagidaki hipotezler dnerilmektedir:

H1: Psikolojik gii¢clendirme, 6gretmenlerin proaktif davranis diizeylerini istatistiksel olarak anlaml
yordamaktadir.

H2: Psikolojik gii¢lendirmenin anlamlilik alt boyutu, 6gretmenlerin proaktif davramis diizeylerini
istatistiksel olarak anlamli yordamaktadar.

H3: Psikolojik giiclendirmenin yeterlilik alt boyutu, 6gretmenlerin proaktif davrans diizeylerini
istatistiksel olarak anlamli yordamaktadr.

H4: Psikolojik giliclendirmenin 6zerklik alt boyutu, 6gretmenlerin proaktif davranis diizeylerini
istatistiksel olarak anlamli yordamaktadar.

H5: Psikolojik gliclendirmenin etki alt boyutu, Ogretmenlerin proaktif davranis diizeylerini
istatistiksel olarak anlamli yordamaktadur.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada; 6gretmenlerin psikolojik olarak giiglendirilmeleri ile sahip olduklar1 proaktif davranis
diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadig1 belirlenmeye calisilmistir. Dolayisiyla arastirma;
degiskenler arasinda anlaml iliskinin bulunup bulunmadigy, iliski varsa yoniiniin ve derecesinin tespit
edildigi korelasyonel modelde (Biiytikoztiirk vd., 2012) tasarlanmistir. Degiskenler arasinda iliskinin
anlaml oldugu tespit edildikten sonra ileriye yonelik gegerli ve giivenilir tahminlerde (yordamalarda)
bulunulmasini saglayan regresyon analizlerine gegilmistir.

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Calismanin evreni, Siirt il merkezindeki 35 ortaokulda gorev yapan 856 o6gretmenden olusmaktadir. Bu
evrenden yansizlik kuralina uygun olarak 24 ortaokul belirlenmistir. Burada her ortaokul kiime olarak
kararlastirilmigtir. Aragtirmanin verilerinin toplandig ortaokullar, evrendeki her bir ortaokulun segilme
sansini esitlemek amaciyla kura yoluyla ve yeterli sayida belirlenmistir. Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk (2014); orneklem sayisinin 200 veya iizerinde olmasmin, ¢ok degiskenli analizlerin
yapilabilmesi i¢in yeterli oldugunu ileri siirmektedirler. Dolayisiyla 24 ortaokulda calisan 6gretmenlerin
sayisinin, 200 veya daha fazla olacag1 diistiniilmiistiir. Kiime olarak secilen bu okullardaki 6gretmenlere
Olcekler ulastirilmistir. Bu okullardan segkisiz bir bicimde, goniillii katilimlar1 saglanmak suretiyle 213
o0gretmene ulasilmistir. Ancak dagitilan formlardaki 6lgek maddelerinin eksik ya da 6zensiz doldurulmast
nedeniyle 206 veri {izerinden analizler gerceklestirilmistir. Olgiim sonuglari, Siirt ilindeki tiim ortaokullara
genellenmistir. Dolayisiyla bu arastirmada oransiz kiime ornekleme yontemi benimsenmistir (Karasar,
2012).

2.3. Veri toplama araglar ve siireci

Ogretmenlerin; psikolojik giiglendirilmelerine yonelik goriisleri, “Psikolojik Giiglendirme Olgegi”, sahip
olduklar1 proaktif davrams diizeylerine ydnelik goriislerine ise “Proaktif Kisilik Olgegi” araciligiyla
toplanmustir. Olgekler, begli Likert seklinde puanlanmustir. Olgeklerde, ters derecelendirilmis madde
bulunmadig goriilmiistiir. Katihmcilara, arastirmadaki degiskenlere yonelik kendi algilarina en uygun
puanlamay1 yapmalarinin beklendigi belirtilmistir.

Psikolojik Giiglendirme Olgegi. Bu 6lgek, Spreitzer (1995) tarafindan dort boyutlu olarak gelistirilmistir. Olgek;
Tiirk kiiltiirtine Siirgevil ve digerleri (2013) tarafindan uyarlanmustir. Olgegin her boyutu, 3 madde ile
Olclilmiistiir. Bu calismadaki verilere uygulanan dogrulayici faktdr analizi (DFA); Olgekle verilerin
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uyumunun, iyi (GFI = .93, IFI = .96, CFI = .96, SRMR = .03) ve kabul edilebilir (X? = 69.80, sd = 31, X?/ sd =
2.25, TLI = .93, PNFI = .63, PGFI = .52, RMSEA = .07) seviyede olduguna isaret etmektedir. Bu arastirmada
Cronbach-alfa Giivenirlik Katsayisinin; 6lgegin tamama igin .87, anlamlilik alt boyutu igin .86, yeterlilik
boyutu i¢in .84, 6zerklik boyutu i¢in .70 ve etki boyutu icin .84 oldugu tespit edilmistir.

Proaktif Kisilik Olgegi. Yararlanilan bu 6lgek ile arastirmada, 6gretmenlerin proaktif davranis diizeylerine
yonelik algilar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu 6lgek; Bateman ve Crant (1993) tarafindan gelistirilmistir.
Sonrasinda bu o6lgek, Claes, Beheydt ve Lemmens (2005) tarafindan da tekrar gozden gegirilmistir.
Kisaltilmis proaktif kisilik dlgeginin Tiirk kiiltiiriine uyarlama caligmasi ise Akin ve Arici Ozcan (2015)
tarafindan yapilmistir. Olgegin kisaltilmis bu formu, tek faktérden ve 10 maddeden meydana gelmektedir.
Bu aragtirma kapsaminda uygulanan DFA sonucunda ulagilan istatistiki degerler; verilerle 6lgegin iyi (X2
=49.36, sd =25, X%/ sd =1.97, GFI = .94, SRMR = .04) ve kabul edilebilir (IFI = .93, CFI = .93, PNFI = .60, PGFI
=.52, RMSEA = .06) diizeyde uyuma sahip oldugunu a¢iga ¢ikarmaktadir. Ayrica bu ¢alismada, Cronbach-
Alfa Giivenirlik Katsayis1 .79 olarak belirlenmistir.

2.4. Verilerin analizi

Aragtirma verilerinin ¢6ztimlenmesi; betimsel analizlere, basit ve ¢oklu regresyon analizlerine
bagvurularak yapilmistir. Basit regresyon analiziyle psikolojik giiclendirme yaklasiminin, 6gretmenlerin
proaktif davranis diizeylerini; ¢oklu regresyon analiziyle ise psikolojik gliclendirme yaklasiminin alt
boyutlarinin 6gretmenlerin proaktif davramis diizeylerini istatistiksel olarak anlamli yordayip
yordamadigina bakilmistir. Yordama isleminde tahmin hatalar: (tahmin edilen deger ile gbzlenen degerin
farki), normal dagilim sergilemelidir (Tabachnick ve Fidel, 2014). Oncelikle carpiklik-basiklik katsayilari
incelenmistir. Tabachnick ve Fidell (2014); hesaplanan carpiklik-basiklik katsayilarmin, +1.5 arasinda
gerektigini ileri siirmektedir. Carpiklik degeri; psikolojik giiclendirme olgeginde -.10 ve proaktif kisilik
6lceginde .01 olarak hesaplanmistir. Basiklik degeri ise psikolojik giiclendirme 6lgegi icin -.53 ve proaktif
kisilik dlgegi i¢in -.36 oldugu belirlenmistir. Elde edilen ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde, +1.5
arasinda oldugu goriilmiistiir. Sonrasinda carpiklik ve basiklik katsayilarinin, standart hataya
boliinmesiyle elde edilen z degerlerine bakilmistir. Hesaplanan z degerinin; 3.29’dan biiyiik olmasi, orta
biiytikliikteki orneklemler (50 < n < 300) i¢in tahmin hatalarinin normal dagilmadigini gostermektedir
(Kim, 2013). Psikolojik gii¢lendirme 6lgeginde; carpiklik katsayisinin standart hataya boliinmesiyle elde
edilen z degeri -.60, basiklik katsayisinin standart hataya boliinmesiyle elde edilen z degeri -1.58 olarak
bulunmustur. Proaktif davranis diizeyi 6l¢eginde; carpiklik katsayisinin standart hataya boliinmesiyle
elde edilen z degeri .07, basiklik katsayisinin standart hataya boliinmesiyle elde edilen z degeri -1.08 olarak
bulunmustur. Dolayisiyla hesaplanan z degerleri, 3.29'un altinda kalmistir. Sonug olarak tahmin hatalari,
normal dagilim sergilemektedir.

Regresyon analizine gegilmeden once degiskenler arasindaki iligkilerin istatistiksel olarak anlaml olup
olmadigina bakilmistir. Bu nedenle degiskenlere, korelasyon analizi uygulanmistir. Degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliskiler tespit edilmistir.

Korelasyon katsayisinin mutlak deger alinarak; .30'un altinda olmas: zayif diizeyde iliskinin, .30 ile .70
arasinda olmasi (.30 ve .70 dahil) orta diizeyde iligkinin ve .70’ten biiyiik olmas: yiiksek diizeyde iligskinin
varligini isaret etmektedir. Ayrica korelasyon katsayisinin +1 olmasi miikemmel iligskiyi, 0 olmasi ise
iliskinin olmadigini belirtmektedir (Koklii, Biiyiikoztiirk ve Cokluk, 2007).

Son olarak arastirmadaki bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu baglantinin olusup olusmadigina
bakilmistir. Ciinkii ¢oklu regresyon analizlerinde, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunu
olusabilmektedir. Bu nedenle tolerance, durum indeksi (CI) ve varyans biiyiitme faktorii (VIF) degerleri
incelenmistir. Tolerance degerinin .20’den biiyiik (1.00), CI degerinin ise 30’dan kiigiik (18.78) ve VIF
degerinin 10’dan kiigiik (1.00) olmas1 bagimsiz degiskenlerin arasinda goklu baglant1 sorunun olmadigin
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isaret etmistir (Biiylikoztiirk, 2012: 100). Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesi, SPSS araciligiyla
gerceklestirilmistir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Sirnak Universitesi Etik Kurulu Bagkanlig
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 19.01.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 25.01.2022-E.28183

3. BULGULAR

Bu boliimde, aragtirmada elde edilen bulgular sunulmaktadir. Bunlar sirasiyla betimsel analiz, korelasyon
ve regresyon analizlerine iliskin bulgulardir.

3.1. Betimsel Analiz Bulgulan

Psikolojik giiglendirme ve alt boyutlari ile proaktif davranis diizeylerine yonelik ulasilan betimsel analiz
bulgulari, Tablo 1’de sunulmaktadir. Bu bulgulara; aritmetik ortalama, standart sapma ve standart hata
olarak yer verilmektedir.

Tablo 1.
Psikolojik Giiglendirme ve Alt Boyutlari ile Proaktif Davranis Diizeylerine Iliskin Betimsel Analiz Bulgulari
Degiskenler Art. Ortalama Ss Std. Hata

Anlamlilik 4.47 52 .03

Yeterlilik 4.36 .53 .03

Ozerklik 4.13 57 03

Etki 3.81 71 .04
Giiclendirme 4.19 44 .03

Proaktif Davraniglar 3.83 49 .03

Tablo 1'de goriildiigii lizere; ogretmenlerin proaktif davranis diizeylerine, psikolojik giiclendirme ve
psikolojik gii¢lendirmenin 6zerklik ve etki alt boyutlarina yonelik algilarinin kismen yiiksek diizeyde ya

da orta diizeyin iistiinde oldugu bulunmustur (Katiliyorum: 4). Psikolojik giiclendirmenin anlamlilik ve
yeterlilik alt boyutlarina dair algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir (Tamamen
katiliyorum: 5).
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3.2. Korelasyon Bulgular1

Tablo 2’de arastirmada incelenen degiskenlere dair korelasyon bulgular: goriilmektedir.

Tablo 2.
Korelasyon Bulgular:
Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1. Anlamlilik 1
2. Yeterlilik .63** 1
3. Ozerklik A45% 574 1
4, Etki 20%* A43** A7** 1
5. Gii¢lendirme 70** .83** 81%* 73%* 1
6. Proaktif Davranislar 30%* A40%* A44%* 43** 54%* 1

**p <01, *p < .05

Tablo 2’'de goriildiigii tizere; psikolojik giiglendirme (r = .54, **p <.01), psikolojik gii¢clendirmenin anlamlilik
(r=.39, *p <.01), yeterlilik (r = .40, **p <.01), dzerklik (r = .44, **p <.01) ve etki (r = .43, **p <.01) alt boyutlar
ile sahip olunan proaktif davranislarin orta diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak anlaml iligkili oldugu
tespit edilmistir. Dolayisiyla arastirmadaki degiskenlerin arasindaki iligkilerin tamami anlaml
bulunmustur.

3.3. Regresyon Analizlerine iliskin Bulgular

Verilerin ¢oziimlenmesinde basvurulan ilk regresyon analizi, psikolojik giiclendirmenin sahip olunan
proaktif davrarus 6zelliklerini yordamasina yonelik basit regresyon analizidir. Tablo 3’te bu analize iliskin
bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3.
Psikolojik Giiglendirmenin Proaktifligi Yordamas:

Yordayici degisken B Std. Hata B t p
Sabit 1.31 27 4.82 .00
Psikolojik Gii¢lendirme .60 .06 54** 9.34 .00

Yordanan degisken sahip olunan proaktif davranis diizeyi

R2degisim =30 **p<.01,*p<.05

Regresyon analizi bulgular1 (Tablo 3); psikolojik gii¢lendirmenin, 6gretmenlerin sahip olduklar1 proaktif
davranis diizeyini anlaml olarak yordadigimi gostermektedir (3 = .54, p < .01). 1 birim psikolojik
gliclendirmedeki artis, .60 birim proaktif davranista artis1 getirmektedir (B = .60, P <.01). Proaktif davranis
ozelliklerinin %30'u, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmeleri ile aciklanmaktadir (AR? = .30; p < .01).
Dolayisiyla psikolojik giiclendirme algisinin artmasi, proaktif davranis 6zelligini artirmaktadir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde yapilan diger regresyon analizi ise ¢oklu regresyon analizidir (stepwise
yontemi ile). Stepwise yontemi (degisken ekleme ve eleme) en ayrintili islemlerin uygulandigi bir
yontemdir. Analizin basinda bir model onerilmektedir. Arastirmadaki yordayiciy1 degiskenler arasinda
modelin aciklayiciligina en fazla katki saglayan yordayicilar alinirken, ayni zamanda diger yordayic
degiskenlerin katkilar1 da test edilmekte ve bu yordayicilar modele anlamli katki saglamiyorsa modele
alinmamaktadirlar (Can, 2020: 279). Bu arastirmada; psikolojik giiclendirmenin alt boyutlar1 yordayici,
proaktif davranis diizeyi ise yordanan degisken olarak alinmak suretiyle bir model énerilmistir. Her bir
yordayicimin modele katkisi test edilmis ve istatistiksel olarak anlamli katki saglamayan yordayici/ lar
modelden dogrudan program araciligiyla elenmistir. Bu analiz sonucunda psikolojik giiclendirmenin
yeterlilik alt boyutunun, proaktif davramis diizeyini istatistiksel olarak anlamli yordamadig: tespit
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edilmistir (3 = .03, t = .41, p = .68). Diger bir deyisle yeterlilik alt boyutu; olusturulan modele, istatistiksel
olarak anlaml bir katki sunmamuistir. Dolayisiyla program araciligiyla modelden ¢ikarilmistir. Psikolojik
gliclendirmenin diger alt boyutlarinin ise proaktif davrams diizeyini istatistiksel olarak anlamh yordadig:
bulunmustur. Bagka bir anlatimla psikolojik giiclendirmenin; anlamlilik, etki ve 6zerklik alt boyutlarinin
modele istatistiksel olarak anlaml katki sunduklar: tespit edilmistir. Analiz sonuglari, Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4.
Psikolojik Giiclendirmenin Anlamlilik, Etki ve Ozerklik Boyutlarinin Proaktif Davranis Diizeyini Yordamast

Yordayic degiskenler B Std. Hata B t )
Sabit 1.32 27 4.76 .00
Anlamlilik .23 .06 24 3.79 .00
Etki 19 .04 28%* 4.29 .00
Ozerklik 16 .06 19 2.66 .00

Yordanan degisken proaktif davranig diizeyi
**p<.0L, *p<.05

Tablo 4'te gortildtigii tizere, psikolojik giiglendirmenin; anlamhilik (3 = .24**, p <.01), etki (5 =.28**, p <.01)
ve Ozerklik (§ = .16**, p < .01) alt boyutlar1 6gretmenlerin sahip olduklar1 proaktif davranis diizeylerini
istatistiksel olarak anlamli bir bigimde yordamaktadir. Anlamlilik boyutundaki 1 birim artma .23 birim (B
= .23, p < .01), etki boyutundaki 1 birim artma .19 birim (B = .19, p <.01) ve 6zerklik boyutundaki 1 birim
artma ise .16 birim (B = .16, p <.01) proaktif davrams diizeylerindeki artmaya katki sunmaktadur.

Proaktif davranistaki varyansin agiklanma yiizdeleri; etki boyutu ile %19.7, anlamlilik boyutu ile %6.1 ve
ozerklik boyutu ile %4.9’dur. Psikolojik gii¢clendirmenin alt boyutlarinin, 6gretmenlerin sahip olduklar:
proaktif davranis diizeyleri tizerindeki goreli onem sirasinin; etki, anlamlilik ve 6zerklik seklinde oldugu
goriilmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada; psikolojik giiclendirme ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin proaktif davranis diizeyleri ile
pozitif ve anlaml iligkili oldugu bulunmustur. Regresyon analizi sonuglari; psikolojik gii¢lendirmenin,
o0gretmenlerin sahip olduklar1 proaktif davramis diizeylerinin anlamli bir yordayicis1 oldugunu
gostermistir. Ayrica bu ¢alismada, psikolojik giiclendirmenin; anlamlilik, etki ve 6zerklik alt boyutlariin
proaktif davranis diizeylerini pozitif yonde ve anlamh bir bi¢cimde yordadiklar: belirlenmistir. Psikolojik
gliclendirmenin sadece yeterlilik alt boyutunun, proaktif davramisi yordamadigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla arastirmada ileri siiriilen H3 hipotezi harig tiim hipotezlerin (H1, H2, H4, H5) dogrulandig:
gorilmiistiir.

Psikolojik gliclendirmenin, ¢alisanlarin 6z yeterlik tutumlarinin artirilmasinda ciddi diizeyde bir roliiniin
bulundugu bilinmektedir (Conger ve Kanungo, 1988). Bu kavramin ayrica motivasyonel bir yonii de
bulunmaktadir. Dolayisiyla psikolojik olarak giiclendirilen 6gretmenlerin, gorev ve sorumluluklarimni
yerine getireceklerine yonelik inanclar1 yiliksek diizeydedir. Diger bir deyisle gliclendirilme yoluyla
Ogretmenlerin motivasyonel faktorleri harekete gecirilmektedir. Bu durum o6gretmenlerin okullarinda
daha fazla inisiyatif almalarina, mevcut kosullarin1 daha iyi hale getirmelerine ve girisimci ruha sahip
olmalarina katki sunmaktadir. Bu yolla 6gretmenlerin proaktif davranis diizeyleri artirilmaktadir. Nitekim
Uncuoglu ve Yolcu (2017) arastirmasinda; proaktif kisilik ile psikolojik giiclendirme arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski bulmuslardir. Bu arastirmada da benzer olarak Ogretmenlerin psikolojik olarak
desteklendiklerini algilamalarinin, proaktif davranig diizeylerini artirdig: tespit edilmistir.

Gliglendirilmis bir kurumda ¢alisanlar, gérev ve sorumluluklarini benimsemektedirler. Ciinkii ¢alisanlar,
kendi amag ve degerleri ile islerinin gerektirdikleri arasinda uyumluluk algilamaktadirlar. Thomas ve
Velthouse (1990), islerinin gerektirdigi sorumluluklarin ¢alisanlar tarafindan anlamli bulunmasinn;
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baglilik, karara katilim ve motivasyon gibi orgiitlerde anahtar ¢iktilar: arttirdigini ileri stirmektedir. Kogel
(2018), gliglendirmenin bir yoniiyle katilimi artiran bir anlayis ve uygulama oldugunu; katilimin
artmasinin ise ¢alisanlarin motivasyonunu, basarma anlayisin ve ise karsi hissettikleri tutumlarini olumlu
yonde degistirdigini vurgulamaktadir. Orgiitlerde karara katiimin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin daha
fazla inisiyatif almalarimi saglamaktadir. Giiglendirilen 6gretmenler, sahip olunan kosullarin daha da
iyilesmesi i¢in miicadele vermektedirler. Bu da onlarin proaktif davranis diizeylerinin artmasi anlamina
gelmektedir. Nitekim girisimci olma ve inisiyatif almanin, proaktif davranis ozelliklerinden oldugu
bilinmektedir (Becherer ve Maurer, 1999).

Bu arastirmada; psikolojik giiclendirmenin etki boyutunun, 6gretmenlerin proaktif davrarus diizeylerini
artirdigr saptanmistir. Kurumlarinda gliglendirilmis olduklarini algilayan Ogretmenler, gorev ve
sorumluluklarini daha istekli bir sekilde yerine getirmektedir. Ciinkii yaptiklari isin topluma katkisinin
biiyiik olacagin1 diisiinmektedirler. Morrison ve Phelps (1999); proaktif davranisa katki sunan
ozelliklerden birinin sorumluluk hissi tasimak oldugunu vurgulamaktadir. Conger ve Kanungo (1988),
psikolojik giiclendirilen &gretmenlerin, islerini daha fazla benimsedikleri ve gorevlerindeki
sorumluluklarin agirligini daha fazla hissettiklerini ileri siirmektedirler. Boylelikle proaktif davranis
diizeylerinin de artmasi s6z konusudur.

Gliglendirildiklerini hisseden ¢alisanlarin; kararlara katilimlarinin arttif1 ve islerinde daha fazla inisiyatif
alabildikleri bilinmektedir. Dolayisiyla gorevlerini yerine getirirken veya faaliyetler diizenlerken daha
fazla 6zerk olmaktadirlar. Yani se¢im hakkina sahiptirler. Bu durumlarin getirdigi sorumluluklardan
dolay1 orgiit icerisinde, daha aktif ve iiretken olmalar1 beklenmektedir. Bu arastirmada da psikolojik
giiclendirmenin 6zerklik boyutunun, 6gretmenlerin proaktiflik davrams diizeylerine katki sundugu
bulunmustur. Aydin (2014), calisanlarin kendilerini ilgilendiren konularda; karara katilimlarmin ve
inisiyatif almalarinin saglanmasinin, kendilerini gelistirmelerinin en iyi yontemlerinden biri oldugunu
ifade etmektedir. Krause (2005), inisiyatif alan bir kisinin, goniillii olarak Orgiit yararina fazladan rol
davranis1 sergiledigini vurgulamaktadir. Bu durumda calisanlarin proaktif davranislar1 da
beslenmektedir. Ayrica Samanci (2006); 6gretmenlerin karara katilimlarinin; 6grencileriyle etkilesimlerine,
0zsayg1 ve okulu sahiplenme tutumlarma katki sundugunu vurgulamaktadir. Proaktif davrarus diizeyi
yiiksek kisilerin, 6zsaygisinin da yiiksek oldugu bilinmektedir (Dogan, 2018). Ogretmenlerin okullarinda;
fikirlerini rahatca ifade edebilmelerinin ve isleriyle ilgili farkli ¢oziimler diisiinebilmelerinin, proaktif
davranis diizeylerini artirdigr anlasilmaktadir. Dolayisiyla Sgretmenler islerinde 6zerk olmalarinin
ylikledigi sorumluluk duygusuyla hareket etmekte ve sorunlara gegici ¢6ziim iiretmek yerine proaktif
davranmaktadirlar. Diger bir anlatimla 6gretmenlerin, uzun doénemli ¢6ziimlerini hayata gecirmeleri
beklenmektedir. Hatta sorunlar olusmadan engelleyici bir yaklasim da sergileyebilmektedirler.

Bu arastirmada, psikolojik giiclendirmenin yeterlilik alt boyutunun, 6gretmenlerin proaktif davranis
diizeylerini anlaml olarak yordamadig: belirlenmistir. Diger bir deyisle, 6gretmenlerin; sorumluluklarmi
yerine getirmede kendi yeteneklerine duyduklar: giivendeki artisin, proaktif davranislar sergilemelerinde
istatistiki agidan anlamli bir rolii bulunmamaktadir. Zaten proaktif davranis 6zelligine sahip calisanlarin,
ozgiivenlerinin yiiksek oldugu bilinmektedir (Seibert, Crant ve Kraimer, 1999). Ayrica 6gretmenlerin
proaktif davranis diizeyleri ne kadar artsa da riskleri iyi analiz edip tedbirli olmalarinin ve etraflica
arastirarak inisiyatif almalarinin bu sonug tizerinde etkisinin oldugu diistintilmektedir. Lambert, Eby ve
Reeves (2006); proaktif davrars diizeyleri yiiksek olan kisilerin, ortamlarinda kaliteli sosyal etkilesimler
deneyimlemesi neticesinde, islerini daha fazla sevdiklerini ve en iyi bigimde yaptiklarini dolayisiyla
kurumlarda kalite artisina katki sunduklarimni vurgulamaktadir. Buradan hareketle yiiksek diizeyde
proaktif davranislar sergileyen 6gretmenlerin, yeteneklerine inan¢ duymalarinin, islerini en iyi sekilde
yapmalarina odaklanmalarini artirdig: diistintilmektedir. Baska bir anlatimla bu kisiler, sorumluluklarinin
iistesinden gelebilecegine inanmakta ancak bu durum bu kisilerde herhangi bir tedbirsizlik ya da
sorgulamadan karar alma durumlar: olusturmamaktadir.
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Bu arastirmada Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerinin, proaktif davranis diizeyleri iizerindeki
goreli onem sirasinin; etki, anlamlilik ve 6zerklik seklinde oldugu bulunmustur. Diger bir anlatimla
O0gretmenlerin algilarina gore, proaktif davranis diizeyleri {izerinde en ¢ok rolii bulunan alt boyut etki
boyutudur. Ogretmenlerin yonetimsel ve stratejik ciktilar1 etkileyebilme diizeyinin fazlalastirilmasinin,
okulda ve smifta etkili bir egitim-6gretim ortaminin saglanmasi agisindan énemli olacag1 akla gelmektedir.
Ciinkii orgiitsel ciktilar {izerindeki etkisinin anlaml1 diizeyde oldugunu diisiinen 6gretmenlerin; aldiklar
inisiyatifleri, girisimciligi ve basaris1 artmaktadir. Nitekim Johnson (2012), gii¢clenen 6gretmenlerin; 6grenci
ihtiyaglarin1 karsilayabilecek en iyi programi hayata gecirecekleri, kendi yetenek ve yaraticiliklarim
uygulamalara aktaracaklarimi ileri stirmektedir.

Orgiitlerin degisime uyum saglayabilmesi ve gelismesinde; goniillii, yenilik¢i ve proaktif eylemler
sergileyen c¢alisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Okullarda gliclendirmeye yonelik bir kiiltiiriin
olusturulmasinin, 6gretmenlerin proaktiflikleri iizerinde son derece onemli oldugu goriilmektedir. Bu
kiltiirtin - olusturulmasinda, okullarin liderleri konumundaki yoneticilere biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Okul miidiirii, yonetimsel ve stratejik konularda 6gretmenlerin de karara katilmalarina ve
inisiyatif almalarina uygun ortam olusturmalidir. Boylece 6gretmenlerin yeterlik algilarinin giiclenmesi de
s6z konusu olabilir. Karmagik ve esnek yapisi itibariyle egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin giiglendirilmesi,
rekabet ortaminin ve teknolojinin getirdigi degisime uyum saglanmasi agisindan da 6nemlidir. Ciinkii
gliclendirilen 6gretmenlerin proaktiflikleri artmaktadir. Diger bir deyisle ortamda degisime ihtiyag
olustugunda, bu konuda i1srarci ve azimli davranmakta hatta degisimin Onciisii olabilmektedirler.
Ogretmenlerin islerine iliskin bu proaktif davraniglarinin siirdiiriilmesinde, okul yoneticilerinin destekleyici
sOylem ve uygulamalarinin rolii bulunmaktadir. Degisim ve yeniliklerin basariya ulasmasinda bilhassa

yoneticilerin destegi gerekmektedir.
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Psikolojik Giiglendirme Yaklagimi ile Ogretmenlerin Proaktif Davramig Diizeyleri Arasindaki fligkinin Incelenmesi
(Investigation of the Relationship between Psychological Empowerment Approach and Teachers' Proactive Behaviour Levels)

EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

In the McKinsey report on school quality, it is underlined that the quality of no education system can exceed
the quality of teachers (Mourshed, Chijoke & Barber, 2010). Therefore, it is necessary to provide a school
environment that offers opportunities for teachers to develop themselves in accordance with their
potential. It is known that the psychological empowerment approach increases employees' sense of
ownership of their work, sense of responsibility for their work, and their self-confidence (Conger &
Kanungo, 1988). From this point of view, it is clear that the psychological empowerment approach
contributes to the improvement of teachers' qualifications.

The literature on management and organizational behaviour makes it clear that there is a need for a study
that reveals the relationship between the psychological empowerment approach and the proactive
behaviour levels of teachers directly and especially in secondary schools. In fact, business success of
proactive personalities is more likely than other members of the organization (Brown et al., 2006). The
intensification of research on these concepts in educational organizations is also considered important in
terms of expanding the institutional framework. The aim of this study is to determine the relationship
between the psychological empowerment approach and the proactive behaviour levels of teachers. In the
context of this main purpose, the following hypotheses are proposed:

H1: Psychological empowerment significantly predicts teachers' proactive behaviour levels.

H2: The meaning dimension of psychological empowerment significantly predicts teachers' proactive
behaviour levels.

H3: The competence dimension of psychological empowerment significantly predicts teachers’
proactive behaviour levels.

H4: The self-determination dimension of psychological empowerment significantly predicts teachers’
proactive behaviour levels.

H5: The impact dimension of psychological empowerment significantly predicts teachers’ proactive
behaviour levels.

2. METHOD

This research was designed in the correlational model (Biiyiikoztiirk et al., 2012) to determine whether
there is a significant relationship between the variables and if so, its direction and degree. The population
of the study consists of teachers working in 24 secondary schools in Siirt. The secondary schools from which
the data of the study were collected were selected through sortition. 206 of the teachers in these schools
selected as a cluster constitute the sample. The ethical suitability of the research was approved by the
decision of the Ethics Committee of Sirnak University dated 19.01.2022 numbered 2022/6.

The Psychological Empowerment Instrument was developed by Spreitzer (1995) in four dimensions. The
scale was adapted to Turkish by Stirgevil et al. (2013). Confirmatory factor analysis (CFA) applied to the
data in this study showed that the fit of the scale and data was good (GFI = .93, IFI = .96, CFI = .96) and
acceptable (X2 = 69.80, df = 31, X?/ df = 2.25, RMSEA = .07) level. In this study, it was determined that the
Cronbach-alpha Reliability Coefficient was .87 for the whole scale, .86 for the meaning dimension, .84 for
the competence dimension, .70 for the self-determination dimension, and .84 for the impact dimension.

The Proactive Personality Scale was developed by Bateman and Crant (1993). The Turkish adaptation of
the abbreviated form of the proactive personality scale was carried out by Akin and Arict Ozcan (2015).
This abbreviated form of the scale consists of a single factor and 10 items. Statistical values reached as a
result of CFA applied within the scope of this research reveal that the scale has good (X?=49.36, df = 25, X?/
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df=1.97, GFI = .94) and acceptable (IFI = .93, CFI = .93, RMSEA =.06) levels of fit with the data. In addition,
in this study, the Cronbach-Alpha Confidence Coefficient was calculated as .79.

The skewness value was calculated as -.10 in the psychological empowerment scale and .01 in the proactive
personality scale. The kurtosis value was calculated as -.53 for the psychological empowerment scale and -
.36 for the proactive personality scale. Therefore, the data obtained in this study are normally distributed.
The study also investigated whether there was multicollinearity between the independent variables in the
study. The fact that the tolerance value was greater than .20 (1.00), the VIF value was less than 10 (1.00),
and the CI value was less than 30 (18.78) indicates that there was no problem of multicollinearity between
the independent variables.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

In this study, it was found that psychological empowerment and its dimensions were positively and
significantly related to teachers' proactive behaviour levels. Regression analysis results showed that
psychological empowerment is a significant predictor of the proactive behaviour levels of teachers. In
addition, it was determined that psychological empowerment and its dimensions of meaning, impact, and
self-determination predicted proactive behaviour levels positively and significantly. It was revealed that
only the competence dimension of psychological empowerment did not predict proactive behaviour.
Therefore, it was observed that all hypotheses (H1, H2, H4, H5) except for the H3 hypothesis were
confirmed in the study.

Uncuoglu and Yolcu (2017) found a positive and significant relationship between proactive personality and
psychological empowerment. Along the same lines, this study found that teachers' perception of being
psychologically supported increased their proactive behaviour levels. Kogel (2018) argues that
empowerment is an understanding and practice that increases participation and that increasing
participation positively changes the motivation of employees, their understanding of success, and their
attitudes towards work. The high level of participation in decision-making in organizations enables
teachers to take more initiative. This means that their proactive behaviour levels increase. In fact, it is
known that being an entrepreneur and taking initiative are the characteristics of proactive behaviour
(Becherer & Maurer, 1999).

Employees in an empowered organization embrace their duties and responsibilities because employees
perceive compatibility between their goals and values and the demands of their jobs. Thomas and
Velthouse (1990) found that if employees find the responsibilities required by their jobs meaningful, key
outputs in organizations such as commitment, participation in decision, and motivation are also enhanced.
In this study, it was determined that the meaning dimension of psychological empowerment increased the
proactive behaviour levels of teachers.

Morrison and Phelps (1999) emphasize that one of the features that contribute to proactive behaviour is to
have a sense of responsibility. Conger and Kanungo (1988) argue that teachers who are psychologically
empowered adopt their jobs more and are more likely to feel the weight of their responsibilities. Thus, there
is an increase in proactive behaviour levels. In this study, it was determined that the impact dimension of
psychological empowerment increased the proactive behaviour levels of teachers.

Samanci (2006) emphasizes that teachers' participation in decision-making contributes to their interactions
with their students, their self-esteem, and their attitudes towards their sense of ownership of school. It is
known that people with a high level of proactive behaviour also have high self-esteem (Dogan, 2018). It is
understood that teachers with the opportunity to freely express their ideas and think of different solutions
about their work in their schools exhibit more proactive behaviors. In this study, it was determined that
the self-determination dimension of psychological empowerment increased the proactive behaviour levels
of teachers.
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Suggestions: In order for organizations to adapt to change and develop, there is need for employees who
exhibit voluntary, innovative, and proactive actions. One may notice that building a culture of
empowerment in schools is extremely important on the proactivity of teachers. While building such
culture, the administrators, who are the leaders of the schools, have great responsibilities. The school
principal should create a suitable environment for teachers to participate in decision-making and take
initiative on administrative and strategic issues. It is important for school administrators to be supportive
in maintaining these proactive behaviors of teachers regarding their work.
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