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OZET

Bu calismanin amaci, Gokegeada ilgesinde bulunan kooperatiflerin genel
bir degerlendirmesi yapilarak, kooperatif ortaklarinin tiye olma nedenleri ile
iiyesi olduklar1 kooperatiflerden memnuniyet derecelerini inceleyerek mevcut
kooperatiflerin zayif yonlerinin giderilmesine ve giiglii yonlerinin gelistirilmesine
¢Ozlim Onerileri getirmektir. Caligmada, Gokgeadada bulunan kooperatiflerin
isletilmesi ve bu kooperatiflere bagli ortaklarin kooperatif faaliyetlerinden
memnuniyetlerini etkileyen alanlardaki sorunlariyla ilgili ¢6ziim Onerileri iizerine
fikirler sunulmaya caligilmigtir. Ote yandan, kooperatiflerinin siirdiiriilebilir
ve bagarili olanlarini belirlemek amaclanmistir. Boylece, kooperatiflere bagh
ortaklarin memnuniyetsiz olduklar: faaliyetlerde kooperatiflerin neden basarisiz
olduklar: sorularini sormak ve onlar1 ¢6ziim yoluna gotiirmek ana hedef olarak
secilmigtir. Caligma kapsaminda aragtirma bolgesinde bulunan kooperatif
ortaklari ile derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Miilakat sonucunda elde
edilen verilerin nitel analizleri sonucunda, kooperatif ortaklarinin ekonomik
anlamda memnuniyet durumlarinin gelir artigt kaynakli oldugu ve sosyal
anlamda memnuniyetlerinin toplum igerisinde sayginlik kazanimi ve dayanisma
saglamasi kaynakli oldugu goriilmustiir. Buna ek olarak kooperatif ortaklarimin
kooperatiflerden sosyal olarak daha fazla fayda sagladig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif¢ilik, Gokceada, Nitel veri analizi, Orgiitlenme,
Sosyal politika

ABSTRACT

The aim of this study is to make a general evaluation of the cooperatives in
Gokgeada district, to examine the reasons for membership of the cooperative
members and the degree of satisfaction with the cooperatives they are
members of, and to offer solutions to eliminating the weaknesses of the
existing cooperatives and improving their strengths. In the study, it has been
tried to present ideas on the operation of the cooperatives in Gok¢eada and the
solutions to the problems of the members of these cooperatives in the areas that
affect their satisfaction with the cooperative activities. On the other hand, it is
aimed to determine the sustainable and successful cooperatives. Thus, it has
been chosen as the main objective to ask the questions why the cooperatives fail
in the activities that the members of the cooperatives are dissatisfied with and
to lead them to a solution. Within the scope of the study, in-depth interviews
were conducted with the cooperative partners in the research area. As a result
of the qualitative analysis of the data obtained as a result of the interview, it has
been seen that the economic satisfaction of the cooperative members is due
to the increase in income, and the social satisfaction is due to the gaining of
prestige and solidarity in the society. In addition, it has been determined that
cooperative members benefit more socially from cooperatives

Keywords: Cooperatives, Gokgeada, Gualitative data analysis, Organization,
Social policy
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1. Giris

Ulkemiz anayasast ilkeleri ve demokratik yonetim diizeninde tilkemizin kalkinmasina katki saglamak
amactyla ekonomik olarak biiytimeyi birlikte calisarak gerceklestirmek, tek baslarina var olmalarinin
yetersiz kalacag1 emek ve sermeyenin bir araya getirilmesiyle diinya ¢apinda biiyiik sermayeli yatirimlara
yonelmek, faaliyet gosterilen alandaki teknik gelismelere daha ¢abuk uyum saglamak ve elde edilen
triinleri diizenli olarak pazarlamak tilkemizin ilerlemesiyle birlikte kooperatifleri olusturacak olan genis
insan topluluklarinin refahlarini arttiracak olmasi nedeniyle giiniimiiz de biitiin diinya iilkelerince koo-
peratiflesmenin 6nemi oldukga bityiiktiir (“Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi®t.y.).

Kooperatif¢iligin tanimiyla ilgili tilkemizde ve diger iilkelerde bir¢ok tanim olmasina ragmen, her-
kesin tizerinde anlastig1 bir tanimin olmasindan s6z edilememektedir. Bazi tanimlarda kooperatif¢iligin
sosyal kimliginin bazilarinda da ekonomik yaninin vurgulanmasi bu farkliligin nedenini olusturmakta-
dir. Buna ek olarak kooperatiflerin ¢ok farkli amaglar icin ve degisik ekonomik sistemler igerisinde faa-
liyette bulunmalar1 da kesin bir tanimi olmasini engelleyen bir etmendir. Kelime kokeni olarak Latince
‘cooperatio’ igbirligi manasina gelen kooperatife ait en kapsamli tanim 1995 senesinde Manchesterde bir
araya gelen ICA (Uluslararas1 Kooperatifler Birligi) Toplantis'nda belirtilen tanim olarak nitelendiril-
mekte ve : “Kooperatif, kisilerin ortak ekonomi, sosyal ve kiiltiirel gereksinim ve 6zlemlerini, miistereken
sahip olunan ve demokratik kurallarla yonetilen bir isletme vasitasiyla karsilamak i¢in goniillii olarak
olusturduklar: 6zerk bir isletmedir” tanimi tizerine kooperatiflerin 6zerk yapily, iiyeleri kendi rizalariyla
birlesen, dayanigsma ile olusan, iiyelerinin maddi, manevi ve kiiltiirel taleplerini karsilayan, demokratik
bir yonetim ile yonetilen isletmeler oldugu anlagilmaktadir (Miilayim, 2010: 71).

Kooperatifleri diger olusumlardan ayiran en biiyiik farklardan bir tanesi demokratik yonetim yapisi-
nin varligidir. Kooperatifler biinyesinde karar alma siireci demokratik ve ortaklarin kooperatifin isleyis
stirecine dogrudan katilim imkéan: taninmalidir. Bunun temelinde kooperatiflerin ortaklariyla birlikte
bulunduklar1 toplumun g¢ikarlarini korumaya ve gelistirmeye katki saglamasi gerekliligi oldugu yer al-
maktadir. Uygulanan demokratik yonetim sayesinde ;

« Giig az sayida insanin elinde toplanmak yerine ‘dagitilir.
« Bilgiye erisim kolaylastirilir.

« Piyasadaki diizensizligin ve belirsizligin yonetimi, hiyerarsik yonetimlerden daha bir sekilde
saglanir.

o Tecriibe ve uzmanlik paylasimi sayesinde yeni oneriler ve fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan taninir
(Polat,2017: 15)

Ulkemiz kanunlarinda da ayni tanima egdeger bir tanim bulunmaktadir. Kooperatifler Kanunu’nun
1. Maddesi igerigine gore: “Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve Ozellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim,
Kooperatiflerin hukuksal icerigini diizenleyen Kooperatifler Kanununda ise tanimlama; ,Tiizel kisiligi
haiz olmak iizere ortaklarinin belli ekonomik ¢ikarlarini ve 6zellikle meslek gecimlerine ait ¢ikarlarinm
karsilikli yardim, dayanigma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla ger¢ek kanun ve kamu tiizel
kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, koyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan degisir ortakli ve
degisir sermayeli tesekkiillere kooperatif denirlX seklinde yapilmigtir. (“Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhur-
baskanligi Resmi Gazete” t.y.)
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Pratikte Kooperatif¢ilik denince hepimizin aklina ilk etapta gelen bireysel olarak hizmet veya {iriin
tireten kiigiik isletmelerin pazarda rekabet avantaji kazanmak ve varliklarini siirdiirebilmek amaciyla bir
araya gelerek kullanilmasi zorunlu ekipman, arag gere¢ ve hammadde gibi girdi maliyetlerini diisiirmek
ve pazarda bilinen marka haline gelip satig miktarini arttirarak gelir seviyesini arttirmak gelmelidir.

Karsilikli ve yiikseltici ¢ikarlar dogrultusunda galisan kooperatifler, giiniimiizde neredeyse biitiin
diinyada kamu ve 6zel sektor karsisinda rakip olarak durabilecek ¢ogunluga sahip diger bir sektordiir.
Uzun bir gegmise sahip olan kooperatiflesmenin ICA rakamlarina gore iiye sayilar1 goz oniinde
bulunduruldugunda tarihteki en biiyiik sosyo-ekonomik olusum oldugu soylenebilir.

Kooperatifler sosyal degerlere gore isleyen orgiitler olmasi nedeniyle faaliyetlerini gergeklestirirken
sahip olduklar1 degerlere gore hareket ettikleri goriilmektedir. Kooperatiflerin takip etmis olduklar: de-
gerler genel olarak asagida oldugu gibidir.

e Oz yardim

e Oz sorumluluk

e Demokrasi

o Esitlik

e Hakkaniyet

e Dayanisma

e Diiriistliik, agiklik, toplumsal sorumluluk ve duyarlilik (Polat, 2017: 16).

Kooperatifcilik konusu, teknolojik gelismeler ile meydana gelen yeni iiretim sistemleri ve cihazlarin
yiiksek maliyetli yatirim gerektirmesi ve bu teknolojiler olmadan iiretim yapmanin teknolojik sistem ve
cihazlara sahip biiytik rakip firma veya isletmelerin yaptig1 iiretime gore birim maliyetin daha pahali
olmasi nedeniyle kiigiik isletmelerin rekabet giiciinii zayiflatip adeta yok olmaya mahkiim birakmasi
nedeniyle bu isletmeler i¢in kurtarici bir rol iistlenmistir. Yapilacak aragtirma neticesinde mevcut
kooperatiflerde yapilan yanliglarin giderilmesi, iyi olan uygulamalarin gelistirilmesi ve isletmelerin bu
konuda bilinglendirilmesi amag¢lanmaktadir.

Ayrica Gokgeada ilgesinde bulunan kooperatif iyelerinin iiyesi olduklar1 kooperatiflerden
memnuniyet durumlari ele alan aragtirma, kooperatif tiyelerini kapsamaktadir. Arastirmada sonucunda
konu {tizerine genel bir degerlendirmesi yapilarak, kooperatif ortaklarinin iiye olma nedenleri ile tiyesi
olduklar1 kooperatiflerden memnuniyet derecelerini incelenerek mevcut kooperatiflerin zayif yonlerinin
giderilmesine ve giiglii yonlerinin gelistirilmesine ¢6ziim Onerileri getirmek amaglanmaktadir.
Caliymada, Gokgeadada bulunan kooperatiflerin isletilmesi ve bu kooperatiflere bagli ortaklarin
kooperatif faaliyetlerinden memnuniyetlerini etkileyen alanlardaki sorunlariyla ilgili ¢6ziim 6nerileri
tizerine fikirler sunulmaya ¢alisilmistir. Ote yandan, kooperatiflerinin siirdiiriilebilir ve bagarili olanlarini
belirlemek amaglanmuistir. Béylece, kooperatiflere bagl ortaklarin memnuniyetsiz olduklar: faaliyetlerde
kooperatiflerin neden basarisiz olduklar1 sorularini sormak ve onlar1 ¢6ziim yoluna gétiirmek ana hedef
olarak secilmistir.

Calisma nitel analiz yontemi ile gerceklestirilmis; 15 tiye tizerinde derinlemesine miilakat
uygulanmistir. Calisma sonucunda kooperatif ortaklar1 baglisi bulunduklar1 kooperatiflerin sosyal
beklentilerini % 75 oraninda, ekonomik beklentilerini %35 oraninda karsiladiklari, kooperatfilerden
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gelirlerini artttirmas: ve pazarlama kolaylig1 saglamalarini konularinda beklenti igerisinde olduklarin
ve kooperatfilerin kredi kullanim kolaylig1 saglamadiklary, iiriin satis1 konularinda yetersiz kaldiklar: ve
egitim yeteneklerinin diisiik oldugu diisiincelerine sahip olduklar1 saptanmustir.

Calisma kapsaminda birinci boliimde kooperatfigiligin tanimi ve tarihi, ikinci boliimde diisiinsel arka
plani ve devlet ve kooperatifcilik iligkilerini tanimlayan sistemler, ti¢lincii béliimde kuramsal ¢erceve ve
onceki ¢alismalar dordiincii boliimde bulgular ve sonucu igerecek sekilde dizayn edilmistir.

2. Kuramsal Cerceve

Kooperatif¢ilik faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasinin temelinde insanlarin karsilastigi sorunlarla kendi
baslarina basa ¢tkamamalari durumunda diger insanlarla isbirligi icerisinde bulunarak bu durumdan
kurtulmanin hedeflenmesi yatmaktadir. Bolim kapsaminda kooperatifciligin  diistinsel yapisi
derinlemesine incelenecek, kooperatif yonetimi konusunda oncii diinya iilkelerinin kooperatiflerle
olan iliski modellerine deginilecek, kooperatiflerin faaliyetleri iizerinde kamu otoritesinin varligs,
kooperatfilerin siirdiirlebilir kalkinmadaki rolii ve stratejik tistiinliikleri agiklanacaktur.

2.1. Kooperatif¢iligin Diisiinsel Arka Plani

» Kooperatif¢ilik konusu ele alindiginda igerdigi en 6nemli kavramlarin basinda is birligi gelmekte-
dir. Is birligi, kelimesi genis capl olarak incelendiginde ise sadece kooperatifcilik agisindan degil
sosyal temelli biitiin ekonomik olusumlar i¢in 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. 1844 yili
icerisinde Robert Owen tarafindan is birligi kelimesi, kapitalist sistemde yer alan rekabet yetisinin
karsit1 olarak ifade edilmistir. Bu ifade de belirtildigi gibi is birligi ve rekabet zit anlamlara sa-
hip olsalar da kooperatif isletmeler ile geleneksel isletmelerin arasindaki fark: yalnizca bu sekilde
agiklamak yetersiz kalir. Ciinkii kooperatifler ilk defa olusturulduklar1 dénemlerde ve giiniimiiz
igerisinde ekonomik olarak farkli bir yol sunmalar1 yaninda faaliyetlerini kapitalist diizendeki
ekonomik sartlara gore devam ettirmislerdir. Kapitalist bir sistem temelinde ekonomik faaliyetler
toplum igerisinde bireysellik ve adaletsizlik benzeri olumsuz davranislar getirmekte, kooperatif-
cilik hareketi ise bu sisteme kars1 koyucu olarak demokratik diizenli bir ekonomik isleyis modeli
olugturmaktadir. Kooperatif olusumlarinda temel amag toplum tarafindan benimsenmis olan 6rf
adetler ile etik degerlerin dikkate alinarak ekonomik bir gelisim stirdiirmektir. (Draperi,2015:1)

» Is birligine insanlik tarihi gegmiginde bakildiginda benzer kavramlarin Antik Yunan kiiltiiriinde
var benzer bir gekilde var oldugu goriilmektedir. Bu dénemde Aristo tarafindan “insan sosyal bir
hayvandir” savi 6ne siiriilerek insanin yalniz basina toplumsallasmadan yasamasinin miimkiin
olamayacag belirtilmistir. Bu diisiince temelinde is birligi kavrami, insanin toplum igerisindeki
kiiltiirel ve dini yagamini diizenlemeye yonelik ele alinmasiyla insan yasaminda 6nemli bir yere
sahip olmus ve insanin is birligi olmaksizin mutsuz bir yasam siirecegi diisiiniilmiistiir. Glintimiiz
diinyasin da yasadigimiz modern yasam tarzinda ise is birligi 6nceki donemlere gore farkli bir
anlama dogru kaymistir (Rehber, 2011:5)

» Bu kavram modern hayat icerisindeki anlamu ile ilk defa 14. Yiizy1l donemi icerisinde Latince
kokenli “cooperatio” kelimesi ile hayatimiza girmistir. Bu dénemde “ortak ¢aba” anlaminda kul-
lanilan bu kavram koken olarak incelendiginde, co (birlikte) ve operate (hareket etmek) seklinde
olustugu goriilmektedir. Isbirligi kavrami giiniimiizde genellikle bityiime ve gelisme temelli olu-
sumlarla ilgili olup, bilimsel olarak ekonomik, sosyal ve yonetimsel alanlarin ¢alisma ve organizas-
yon yapilarinda yer aldigi goriilmektedir. Biitiin toplumlarda ortak olarak kullanilmasina ragmen

-156 -



KOOPERATIF UYELERININ UYESI OLDUKLARI KOOPERETiFLERDEN MEMNUNIYET DURUMLAR
Satisfaction Status of Cooperative Members from the Cooperatives They Are Members of

toplumlar arasinda dolayli olarak kullanilmasi nedeniyle anlam farkliliklarina neden olabilmekte-
dir. Bunun temelinde ise is birligi diisiincesi ile ilgili birgok farkli terimin var olmasidir. Ornegin
Sosyoloji alaninda kullanilan iletisim, koordine, katilim saglama, arabuluculuk faaliyetleri, etkile-
simde bulunma terimleri is birligi kavramini icermektedir. (Draperi, 2015:2)

2.2. Devlet ve Kooperatifilik iliskilerini Tanimlayan Sistemler

>

Ulke genelinde biitiin alanlarda gerceklestirilecek olan girisimlerin diizenlenmesinde kanun
koyucu olmakla birlikte gerektiginde ekonomik destek saglamakla devlet direk olarak o yapiy
ana etkileyen ana unsur olmaktadir. Kooperatifcilik alaninda devlet ile kurulmasi beklenen bu
iliskinin yoklugu elbette s6z konusu olamaz. Kooperatifcilik hareketine dair bir¢ok unsurun
gecmisten giiniimiize defalarca arastirildig: gibi tilke genelinde asil otorite olan devlet ile iliskileri
tizerinde de bir¢ok arastirma yapilmistir. Kooperatif¢ilik konusu iizerinde ¢alismalar yapan 6nemli
distiniirlerden Charles Gide devlet ile kooperatifler arasindaki iliskiyi, serbest sistem, kargiliklt
yardim sistemi, vesayet sistemi ve devletcilik sistemi olarak dort ana baslik altinda siniflandirmigtir
(Miilayim, 2010:100)

2.2.1. Serbest Sistem (Ingiltere Ornegi)

>

Kooperatifler ile devlet arasinda kurulmus olan iligkilerin belirli bir yap1 altinda agiklanmaya ¢alis-
t181 ilk sistem serbest sistem olarak bilinmektedir. Bu sisteme gore kooperatifler ile devlet arasinda
kurulus asamasindan faaliyetine kadar hi¢bir bag olusmamaktadir. Uygulama alani olarak bu sis-
tem Avrupa Birligi tilkelerinde hayat bulmus durumdadir. Adinda anlagilacag tizerine bu sistemin
olusumunda devlet disinda sadece bireyler etkili olmaktadirlar. Bu kapsamda bireyler tarafindan
eksikligi duyulan bir ihtiyacin giderilmesi kapsaminda herhangi bir baski altinda olmayan tama-
men Ozgiir bireylerin sadece kendi diisiinceleriyle bagimsiz olarak toplanmalariyla bir ortaklik
olusturmalari ve bu ortaklik ile olusturulacak kooperatiflerin kurulmasinda devletten higbir yar-
dim alinmamasi s6z konusudur. Ekonomik hayatlari icerisinde kooperatif¢iligin biiyiik bir paya
sahip oldugu Danimarka ve Ingiltere iilkelerinde devlet ile bu hareketin herhangi bir bag1 yoktur.

2.2.2. Kargilikli Yardim Sistemi (Fransa Ornegi)

>

Karsilikli yardim sistemi olarak uygulanan bu kooperatif¢ilik sisteminde kooperatiflerle devlet
arasinda belirli konularda iliski kurulmaktadir. Kurulan bu iliskiler kapsaminda devlet tarafindan
cesitli kooperatif faaliyetlerine destek saglanmaktadir. Bu destekler icerisinde kooperatiflere sag-
lanan vergi muafiyetleri, egitim kolayliklari, kredi temini ve devlet tarafindan farkli basliklarda
taninan haklar bulunmaktadir. Ancak devlet tarafindan kooperatiflere saglanan bu tiir gesitli des-
teklere ragmen devlet tarafindan kooperatiflerin yonetim ve isleyislerine miidahalede bulunulma-
maktadir. Kooperatif¢ilik 6rgiitlenmesinde bu yonetim sisteminin ilk olarak uygulamaya konul-
dugu Fransada kooperatifcilik hareketi kapitalist ve sosyalist bakis agisina sahip olan diisiiniirlerin
onderliginde ortaya ¢ikmuistir.

2.2.3. Devletgilik Sistemi (Cin Ornegi)

| 4

Kooperatif¢ilik faaliyetlerinin uygulamalarinin yonetiminde devletgilik sistemi genel olarak sosya-
list temelli rejimlerde yer bulmaktadir. Belirtilen bu sistem icerisinde varliklarini siirdiiren koope-
ratifler genel anlamda devlet tarafindan belirlenen politik kriterlere gore isleyisini stirdiiren devlet
baglis1 bir kurulus goriinimiindedir. Kooperatiflerden tarafindan atilacak olan biitiin adimlar is-
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tisnasiz devletin gozetimi altindadir. Sosyalist yonetimin hakim tlkelerde bireysel miilkiyet uy-
gulamasi olmamasi nedeniyle, bu tilkeler 6zelinde yer alan kooperatiflerde {izerinde ortaklarinin
herhangi bir sahiplik durumu s6z konusu degildir (Cikin & Karacan, 1994: 102)

2.2.4. Vesayet Sistemi (Romanya Ornegi)

» Diinya kooperatifcilik hayatinda devlet ile kooperatifler arasindaki iliskilerin degerlendirildigi
diger bir sistem ise vesayet sistemi olarak bilinmektedir. Vesayet olarak adlandirilan bu sistem-
de icerik olarak devlet tarafindan sadece kooperatiflerin isleyislerine idari olarak yapilacak olan
diizenlemeler ile sinirli kalmamaktadir. Bu sistem gercevesinde kooperatifler hemen hemen her
hareketinde devletin yonetimi altindadir. Vesayet sisteminde agirlikli olarak kooperatiflerin yone-
tim sistemleri tizerinde etkili olunmaktadir. Bu noktada sistemi digerlerinden ayiran en belirgin
ozellik, genel olarak kabul edilen demokratik olarak yonetimi ilkesi ile birlikte 6zerk yapisi ve
yonetimde bagimsizlik ilkesinin uygulanmamasidir. Genel olarak devlet tarafindan kooperatif-
cilik yonetimine dogrudan miidahalede bulunulmas: genel olarak diinya genelinde kabul edilmis
olan evrensel kooperatifcilik ilkelerinin de uygulanmasina engel teskil etmektedir. Vesayet sistemi
diinya genelinde Romanya kooperatif¢ilik sisteminde goriilmekle birlikte, tilkemiz kooperatif¢ilik
sistemi igerisinde tarimsal satis ve tarim alaninda kredi saglamak amaciyla olusturulan koopera-
tiflerde de uygulanmaktadur.

2.3. Giiniimiizde Kooperatifciligin Gelisiminde Devlet Insiyatifi
2.3.1. Kooperatif¢ilikte Kamu Yonetiminin Etkisi

» Devletler kooperatiflerin kurulup gelistirilmeleri agisindan oldukga 6nemli yere sahip olmakta ve
bu konuda kooperatiflere destek saglayan bir dis unsur olarak goriilmektedir. Kooperatifcilik ha-
reketlenmesinde ortaya konulan faaliyetlerden katki pay1 6denmeksizin faydalanabilme problemi,
ortaklarin kooperatifcilik hakkindaki genel deneyim yetersizlikleri, faaliyetler sonucunda ortaya
konulan tiriinlere kars1 potansiyel olarak goriilen tiyelerin giiven duymamasi ve organizasyon fa-
aliyetlerinde yiiksek maliyetlere ihtiyag duyulmasi nedeniyle, bir¢ok sektérde ortaklarin devlet
destegi gibi bir dis destek olmaksizin kooperatif olusturmalar1 olduk¢a zordur (Ostrom, 1990; Fa-
irbairn, 2004). Devlet tarafindan kooperatiflere saglanan kamusal destek asagida belirtilen birkag
farkli yolla verilebilir:

» (1) Kooperatiflere faaliyetleri kapsaminda hicbir yolla ayrimcilik tanimayan kanuni bir sistem
olusturulmasi;

» (2) Devlet tarafindan ticaret engelleri ve piyasada meydana gelen rekabetin 6nlenmesi amaciyla
izlenen politikalarda ve buna yonelik ¢ikarilan kanuni diizenlemelerinden kooperatiflere muafiyet
saglanmasi;

» (3) Kooperatiflerin faaliyetleri sonucu mevcut yapida 6denmesi gerektigi vergilerde ekonomik
olarak fayda saglayacak desteklerin saglanmasi;

» (4) Kooperatifler tarafindan faaliyetleri kapsaminda kullanmak ve ortaklarina ihtiyaglar1 dogrul-
tusunda verebilmeleri amaciyla diisiik faizli kredi kosullar1 saglama

» (5) Gelisen teknolojik sartlar altinda faaliyet gosterilen sektordeki yenilikler hakkinda kooperatif-
lere teknik yardim saglanmasi.
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» 2.3.2. Pozitif Ayrimcilik ve Avantajli Bolgelerin Etkisi

Pozitifayrimcilik konusu Nathan Glazer tarafindan yorumlanmis olup, Amerika Birlesik Devletlerinde
kullanilmakta olan “ olumlu eylem” (affirmative action) taniminin gevirisi tizerine meydana ¢ikmustir
(Dotcheva,2009:97) ABD genelinde kullanilmakta olan ‘olumlu eylem’ tanimi1 Kanada ve Avustralya
dada kullanilmaktadir. Bu terim Malezya genelinde ‘topragin ogullar1’ anlaminda, Sri Lanka genelinde
standartlagtirma ve Avrupa Birligini olusturan iilkelerde ise (AB) pozitif eylem (positive action) olarak
kullanilmaktadir. Ulkeler bazinda bu terimler farkli yerlerde birbirlerinin yerine veya farkli anlamlar
icerecek sekilde kullanilmaktadir. Terimler kimi zaman birbiri yerine kimi zaman farkl: farkli kavramlar:
kargilamak i¢in kullanilmaktadir (Skelton,2002:21 ). Ornek olarak Avrupa birliginde hukuksal belgelerde
pozitif eylem (positive action) terimi ayrimcilik uygulamasinin neticesi olarak ortaya ¢ikmis olan
dezavantajlar ile birlikte ge¢miste gerceklesen ayrimci uygulamalardan kaynaklanan dezavantajlarin
zararlarini gidermek amaciyla alinan tedbirler olarak tanimlanmaktadir. Pozitif ayrimcilik (positive
discrimination) terimi ise bu yaklagim agisindan Amerikada daha 6nce uygulanmis olan olumlu eylem
(affirmative action) hareketleri ¢ercevesinde gerceklestirilen kota adindaki sistemi ve tercihli davranisi
agiklamak amaciyla kullanilmakta ve bunlarin tersi yonde ortaya konulacak bir ayrimcilik hareketini
hukuka aykiriolarak degerlendirmektedir (Prakash,2003:6). Jennings tarafindan bukonu iizerinde yapilan
aciklamada pozitif ayrimcilik teriminin pozitif hareketin igerisinde yer aldig1 ve pozitif hareket icerigi
geregi meydana getirilen sert tedbirlerin bir alt grubu olarak gérmektedir (Iliopoulos,2013:3) Schnapper
tarafindan ise bu goriisiin tersi olarak pozitif ayrimcilik terimi toplumsal hayatin farkli yerlerinde
gesitli gruplarin esit olarak temsil edilmeleri temeline dayandirilan bir politika oldugu belirtilmektedir
(Zamagni, 2010:355) Bu sekilde birgok farkli anlamda ifade edilmekte olan bu uygulamalarin temeldeki
ortak amaglari; toplumsal hayatta var olan ayrimciligin ortadan kaldirilmasini saglamak, toplum
icerisindeki farkli gruplar agisindan uygulanan firsat esitsizliklerini gidermek ve gesitliliklerin pozitif
olarak goriilerek tesvik edilmesidir. Hedeflenen bu temel amaglarin uygulamaya gegirilmesi amaciyla
bu gruplara kotalar ayrilmasi veya yer ayrilmasi gibi uygulamalarla bu hedef gruplarin firsat esitliginin
saglanmasina calisilmaktadir.

2.4. Bir Stratejik Ustiinliik Arac1 Olarak Kooperatiflerin Rolii

» Kooperatif isletmeler kamu sektorii ve 6zel sektore haricinde alternatif bir sektor olarak ekonomik
hayat icerisinde gosterdigi faaliyet ve faydalar neticesinde son zamanlarda {iglincii sektor adiyla
yer bulmaya baglamislardir. Kooperatiflerle birlikte @igiincii sektor igerisinde, ekonomik anlamda
bir gelir elde etmeyi amaglamayan kuruluslar, devlet biinyesi disinda kurulan kuruluslariyla bir-
likte sivil toplum oOrgiitleri yer almaktadirlar. Anilan bu iigiincti sektor kapsamindaki olusumlar
toplumun genelinin menfaatlerini katki saglamak ve ihtiya¢ duyulan hususlarda eksikliklerin kar-
silanmas1 amaciyla sivil toplumu olusturan iiyelerin faaliyete gecirip yonettikleri yapilardir. Ku-
rulus amaglarina ek olarak ortaklarinin ve yonetimlerinin tutumlariyla iktisadi alanlarda, sosyal
anlamda ve siyasi goriise hizmet etme amaglarina yonelebilmektedirler. Bu tiirler arasinda yer alan
kooperatifcilik faaliyetleri kirsal alanda faaliyet her seyden uzak sadece temel gida maddeleri iire-
timini desteklemek amaciyla kurulmasi gibi bio-kimya sektoriinde veya sigortacilik sektorii gibi
farkli bir¢ok alanda faaliyet gostermekle birlikte ekonomik getiri olarak ufak bir katki saglamanin
yaninda yiizlerce milyar dolarlik bir getiri saglayabilirler. Diinya genelinde kiiresellesme netice-
sinde meydana gelen gelismeler, farkli alanlarda devlet tarafindan yiiriitiilen islemlerde yapilan
ozellestirmeler ile kamu faaliyetlerinin kiigiilmesi ve artan niifus ve gelisen teknolojiyle gesitlenen
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sosyal sorunlara kamu sektorii olarak tek basina ¢6ziim bulunamamasi, 6zek sektoriin ise ortaya
¢ikan bu sosyal sorunlara faaliyet amaci olarak sadece kar elde etme ve reklam amagl yaklagsmas:
mevcut yapisiyla artan sosyal sorunlara ¢oziim getirememesi, 6zel sektoriin dogas1 geregi sosyal
sorunlara yalnizca kar amaciyla yaklagmasi, mevcut sorunlarin ¢oziimiine katk: saglayacak tigtin-
cii bir sistem ihtiyaci ve diistincesini giindeme getirmistir (Kostekli, 2005: 97). 1980 yil1 itibariyle
mevcut kamu yonetimi degisim gostererek diinya genelinde devlet eliyle yiiriitiillen bazi faaliyetler
Ozel sektor tarafindan icra edilmeye baslanmis ve hatta bazi islemler faaliyet alaninda bagarili olan
tclincii sektor orgiitlere devredilerek yaptirilmistir. Son zamanlar degisen ortam sartlarina gore
kamu ve 6zel sektoriin ortak olarak faaliyet yiirtittiigli yeni sistemler ortaya ¢ikarak bu siirece yeni
bir yaklagim saglamistir. Bununla birlikte devlet yonetimindeki kurumlar tarafindan yiriitiilen
kamu faaliyetlerinin daha 6ncede belirtildigi gibi belirli bir kismi sivil toplum kuruluslar tara-
findan yapilmas: diisiincesi son zamanlarda artarak devam etmekte ve bu konuda tiglincii sektor
kuruluslar igerisinde yer alan kooperatifler 6nemli diizeyde gorevler iistlenmektedirler (Ozgelik,
2003: 4).

2.5. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Kooperatiflerin Rolii

[sletme yonetimi, siyaset, iktisat, hukuk ve ¢evre ydnetimi gibi onemli disiplinlerin alan1 ierisinde yer
almakta olan siirdiiriilebilirlik kavrami; toplumun sosyal kaynaklary, kiiltiirel varliklari, dogal kaynaklari,
bilimsel birikimleri ve insan kaynaklarinin kontrollii bir sekilde kullanilmasi gerektigini belirten, bu
kullanim kuralina biitiin toplumlarin uymas: ve desteklemesi gerektigi bir siire¢ olarak goriilmesi
gerektigi seklinde tanimlanmaktadir (Gladwin vd., 1995: 877;). Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir
kalkinma kavramlari, diinya genelinde ortaya ¢ikan cevresel bozulmalar ve giderek artan kirlilik
nedeniyle dogal kaynaklarin zarar gérmesiyle son zamanlarda yogun olarak tartigilan konular arasinda
yer almaktadir. Ciinki stirdiiriilebilirlik kavrami insan yagaminin devami i¢im ihtiya¢ duyulan enerji
kaynaklari, ekonomik faaliyetler ve ¢evre gibi 6nemli ii¢ konunun olusturdugu tiggeninin tam ortasinda
bulunmaktadir.

3. Arastirma Yontemi/ Materyal ve Yontem
3.1. Nitel Veri Analizi

» Nitel veri analizi, gézlem yapilmasi ve goriisme saglanmasi ile veri toplama yontemleri ve teknikle-
ri araciligiyla ulagilan verilerin diizenlendigi, alt kategorilerde degerlendirildigi, sonuca ulagmaya
yol gosterecek temalarin ortaya ¢ikarildigi ve sonug olarak gerceklestirilen biitiin siirecin bir rapor
haline getirilerek kullanima sunuldugu bir etkinlik siirecidir. Nitel veri analizi sonucunda ulasil-
mak istenilen temel hedef, sosyal temelde var olan ger¢ekligin icerisinde yer alan ancak irdelenme-
den agik bir sekilde fark edilemeyecek durumda olan bilgi ve verinin anlagilabilecek diizeyde giin
yiiziine ¢ikartilmasidir. Izlenen biitiin bu siirecte aragtirmayi gerceklestiren znel bir bakig agistyla
arastirmaya baslamakta ve aragtirmasi sonucunda elde ettigi gercek anlamdaki sosyal bilgiyi tiime-
varimci bir bakis agisiyla sekillendirmektedir.

3.2. Arastirma metodolojisi

Yukarida bahsedilen nitel veri analizi temel alinarak, 15 Uye ile derinlemesine miilakat goriismesi
yapildi. Anahtar kelimeler ekonomik fayda, sosyal fayda,beklenti ve memnuniyeti belirleyebilmek i¢in
aliman cevaplar Maxqda veri analiz programi kullanilarak ile nitel olarak analiz edilerek elde edilen
bulgular gorsel ve betimsel olarak ortaya konulmustur.
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3.2.1. Arastirma deseni

Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen saha galismasinda kooperatif ortaklarina yonelik olarak
derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir.

3.2.2. Arastirma Evreni

Arastirma evreni olarak Gokgeada bolgesinde bulunan farkli alanlarda faaliyet gosteren 10 adet
kooperatifin 1010 ortagindan ve her kooperatiften en az bir iiye olacak sekilde 15 goriisme saglanmistur.

3.2.2. Verilerin Analizi

Derinlemesine miilakat teknigi ile elde edilen arastirma verilerinin nitel analizleri MAXQDA analiz
programinin 2022 versiyonu ile gerceklestirilmistir. Program icerginde yapilan kodlama sonrasinda Kod
Matris Tarayici, Kod Iligkileri Tarayicisi, Kod Birlikte Olusma Modeli ve Kelime Bulutu analiz yontemleri
kullanilmistur.

Kodlama parametresi olarak kooperatif ortaklarinin kooperatif iiyesi olmakla ekonomik,sosyal,teknik
destke ve biitiin bunlardan memnuniyet durumlari temel olarak ele alinmustir.

3.2.3. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmanin gergeklestirildigi 6rneklem olan Gokgeada bolgesinde kooperatif¢ilik konusunda daha
onceden yapilmis bir ¢aligmanin olmamasi ve var olan kooperatiflerle birlikte 6rneklemi olusturan ortak
sayilarinin diger bolgelere gore daha sinirli olmasi arastirma kapsaminda gergeklestirilen en 6nemli
kisit olarak one ¢ikmaktadir. Buna ek drneklemde yer alan katilimcilardan kooperatif ve ortaklarinin
kooperatif¢ilik konusunda yeterli bilgi ve geliseme sahip olmamas: da arastirma agisindan 6nemli bir
kisit yaratmigtar.

Bolgede kooperatifcilik konusunda daha 6nceden yapilmis bir ¢alismanin olmamas: nedeniyle
bolgede bulunan kooperatiflerin belirlenmesi, yoneticileriyle birlikte ortaklarina ulagilmasi ve
kooperatiflerin genel isleyisleriyle birlikte mevcut durumlarinin 6grenilmesi konusunda c¢alismanin
ilk olmasi nedeniyle zaman anlaminda zorluk yaratmistir. Orneklemde yer alan kooperatiflerin tam
anlamda aktif olmamalariyla birlikte katilimcilarinin kooperatifcilik konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalar1 nedeniyle nitelikli veri toplanmasi agsamasinda belirli oranda zorluk yasanmistir. Yapilan
calisma iceriginin gelecekte yapilacak caligmalar agisindan yasanan benzer sorunlarin ¢oziimiine katki
saglayacaktir. Ayrica kooperatif ortaklari ile yapilacak goriismelerde kooperatifcilik hakkinda genel bir
bilgi verilerek sorulacak soru hakkinda bilgilenmeleri saglandiktan sonra bireysel kooperatif tecriibeleri
ile eslestirmeleri saglamanin uygun olacag: degerlendirilmektedir.
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4. Bulgular

Caligma kapsaminda elde edilen veri setinin nitel analizi sonrasinda kaynak olarak alinan koooperatfi
ortaklarinin kooperatifler hakkindaki ekonomik ve sosyla agidan, olumlu ve olumsuz diisiinceleriyle
birlikte var olan beklentileri bu kisimda sunulmustur. Bu kisimda 6ncelikle nitel veri analizi kapsaminda
galismada elde edilen verilerin anlamli kistmlarinin konuya iliskin betimleyici soziiklerle ana bagliklar
halinde belirtilen 4 ist kod ve bunlarin alt kodlari ile belirli bir kod diizeni icerisinde kodlamasi
sunulmustur.

1.1.4.1. Kod Matris Tarayicisi

Kod Sistemi Milak... Milak.. Milak.. Milak.. Milak. Milak. Milak.. Milak.. Milak.. Milak.. Milak.. Milak.. Milak.. Milak.. Milek.. TOPLAM

+ & Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi 135
v (g Beklenti 16

(59 Devlet Destedi 5

(4 Ucuz Girdi Temini 9

v (&g Pozitif Etki 51
(54 Devlet Destegi 15

(4 Gilven Saglama 6

4/ Gelir Artigl 3

v (&g Etkisiz 49
(g Kredi Temini 10

g/ Gelir Artigl 1 4

g/ Uriin Satigi 3 26

v (g Negatif Etki 2 19

(g Kredi Kullanim Zorlugu 1 7

(g Gider Artigi 1 3

v (g Kooperatiflerin Sosyal Etkisi 6 90
v (g Negatif Etki 4 19

9 Eitim Eksiklig 1 9

(4 Kooperatife Zorunlu Uyelik 1 2

v B Pozitif Etki 5 4 2 68
(gl Saygnhik Kazanim 2 1 1 18

(24 Dayanisma 3 2 - 3

(g Seffaf Yonetim 1 1 1 14

v (g Teknik Destek 4 4 4 61
(g Bireysel Goziim 3 2 1 R

v (@4 Kooperatif Katkisi 1 2 2 20
(4 Devlet Destegi 1 2 7

& Biglendime B 1 P

v g Memnuniyet 6 90
v (zg Beklenti 2 23
(54 Gelir Artigi 2 21

+ (54 Olumsuz Diistinceler 3 3
(4 Sosyal 2 16

(24 Ekonomik 1 2

+ (&g Olumlu Diisiinceler 3 39
(4 Ekanomik 1 15

(4 Sosyal 2 8
E TOPLAM §/A 72 68 73 68 Tl 68 75 68 75 8 75 68 65 67 1063

Sekil 1.1 Kod Matris Tarayicist
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MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programi kullanilarak ¢alisma kapsaminda elde edilen veriler
kodlanmustir. “ Kod Matris Tarayicist” islevi ile katilimcilarin goriisme kapsaminda vermis olduklar:
cevaplarin hangi kodla kodlandig bireysel ve toplam olarak sunulmugtur. Ornegin, birinci gériismede
“Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi” kodlamasinda katilimcinin toplam 9 adet kodlamasinin yapildigi
ve bunlardan bir tanesinin “Beklenti” ana alt kodundan “Ucuz Girdi Temini” oldugu goriilmektedir.
Buna ek olarak “Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi” ana kodu altinda yer alan kooperatif ortaklarinin
kooperatiflerden maddi anlamda sagladiklar1 fayda gosteren “Pozitif Etki” alt kodunun % 38 oraninda
bir degere sahip oldugu goriilmekte iken, “Kooperatiflerin Sosyal Etkisi” ana kodu altinda yer alan
kooperatif ortaklarinin kooperatiflerden sosyal anlamda sagladiklar: fayda gosteren “Pozitif Etki” alt
kodunun % 76 seviyesinde oldukga etkili bir orana sahip oldugu goriilmektedir.

1.2.4.2. Kod Birlikte Olusma Modeli (Kod Birlikte Olusum)

Kod Birlikte Olusma Modeli (Kod Birlikte Olusumu)

g @

Devlet Desleg (%ng\\endwme (12) Beklenti (23)

Gclerms| (21)

@ Koopelaﬂf Katkisi (20)
Olumsuz Dusunce\er
@Bireyse! Gozim 32)
Sosyal (16)
Seﬂaf Yonetim (14) @
Ekonomik )
Dayan|§ma (33 @
\ \ O\umlu Disiinceler (39)
Sayglnllk Kazanimi (18 @
Ek0n0m|k (15
\ Teknik Destek (61)
Pozltlf Etki (66] @
@ ________________.__-—2 Sosyal (28)

/ Kooperauﬂerm Sosyal Etkisi (90) Memnunlyet (90)
Kooperatife Zmunlu%g 15 @
Bek\enti (16)

Kooperatiflerin Ekonor'mk Etkisi 135

Egitim Eksikligi (9)/ /// \ @
Devlet Destegi (5)
Nega'uf Etki (19)
/ \ Ucuz G\rdl Temini (9)
GlderArtlsl
// / \\ Posz Etki (51)

Kredi Kullanim Zorlugu
DevIetDestegl 15)
Negatif Etki (19)
@ Giiven Saglama (6)

Gelir Artigi (33)
Kredl Temini (10) Etk\511(49)

Uriin Satls\ (26)
Gelermsw 4

Sekil 1.3 Kod Birlikte Olusma Modeli (Kod Birlikte Olusum)
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MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programi kullanilarak ¢alisma kapsaminda elde edilen veriler
kodlanmistir. “ Kod Birlikte Olusum ” islevi ile katilimcilarin goriisme kapsaminda vermis olduklar:
cevaplarin kodlama sayilar1 alt kodlarin frekanslari ile birlikte farkli renk atamalar: ile sunulmustur.
Ornegin, “Memnuniyet” ana kodu altinda beklenti alt kodu yesil, olumsuz diisiinceler alt kodu kirmiz
ve olumlu diisiinceler turuncu renkle belirtilmistir. Buna ek olarak “Memnuniyet” ana kodunun ¢alisma
kapsaminda 90 defa kullanildig1 ve bunun altinda Beklenti alt kodunun 23 defa kullanilarak 15 birim
frekansa sahip oldugu goriilmektedir.

1.3.4.3. Kelime Bulutu

Upp, YU m o
pazatlama 4y, = leusim

! arants} tlavamsmag B
. AN e =
'\““‘&6\‘\“ destek \§ g c
- ’ & %% ,‘:
_ sEi é%g' . ‘2’%’~ o‘cggab ‘s;\ ]
takin € o % 4, Wittt E
= “%; vopiu ¢ et

ortak kredi %4 “\t@“

Sekil 1.4 Kelime Bulutu

MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programi kullanilarak ¢calisma kapsaminda gortigmeler kapsaminda
elde edilen verileri olusturan icerik cevaplar1 kullanilarak, “ Kelime Bulutu ” islevi kelimelerin metin
igerisinde kullanim sayilar1 ile orantili olarak biiyiik yazi boyutu ile farkli renk atamalar1 sunulmustur.

4. Sonug

Ulkemiz genelinde faaliyet gosteren kooperatiflerimiz incelendiginde kuruluglarinin devletin
kooperatiflere hibe ve sermaye temini gibi destek ve tesviklerde bulundugu donemlere rastlamasidur.
Bunun daha da 6tesinde tarim alaninda faaliyet gosteren birgok kooperatifimiz 6rnek teskil etmesi ve
destek saglanmasi amaciyla dogru an devlet tarafindan kurulmustur. Bu noktada iilkemiz kooperatifcilik
hayatinin devlet tarafindan saglanan destek ve tesviklere dogrudan bagh oldugunu géstermekte olup,
kooperatifcilik faaliyetlerimizin kendi baglarina stirdiiriilebilir bir isletme yetenegi kazanmasinda,
kooperatif orglitlenmesinin ihtiya¢ duyan insanlarin kendi girisimlerine dayali olarak tabandan
gelismesini saglayici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesinin bu konuda oldukea biiyiik bir fayda
saylayacag1 agiktir.
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Tiirk kooperatifgilik sektoriiniin Cumbhuriyetin kurulus yillarindan giiniimiize kadar gelisiminin
genel anlamda sayisal olarak artis gosterdigi ancak nitelik ve etkinlik agisindan sayisal artisa ragmen
yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bu yetersizlik nedeniyle Tiirk kooperatif¢ilik sektorii iilkemizin sosyo-
ekonomik gelismesinde ve sanayilesme siirecinde belirli oranda katki saglamasina ragmen sahip oldugu
potansiyel giiciine gore gerekli katkiyr tam anlamiyla saglayamamistir. Bu duruma sebep olan temel
nedenlerin; finansman, pazarlama, tedarik, orgiitlenme, egitim ve arastirma, kooperatif¢ilik mevzuat
gibi temel konularda sorunlarinin olmasidir. Genel olarak belirtilen bu sorunlarin ¢aliyma bélgemiz olan
Gokgeadadaki kooperatifler icinde gegerli oldugu elde edilen veriler 151$1nda goriilmiistiir.

Bu c¢alismada, Gokgeada ilcesinde faaliyet gosteren biitiin kooperatifler incelenmis, faaliyet
gosterdikleri alanlarda ortaklarin, kooperatifler hakkindaki ekonomik ve sosyal agidan olumlu ve
olumsuz diisiinceleriyle birlikte kooperatiflerden olan beklentileri ortaya ¢ikarilmistir.

Goriisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 15’i kooperatiflerin ekonomik agidan isletmelerini
negatif yonde etkilediklerini belirtmis ve icerik olarak buna sebep olan nedenlerin, ihtiya¢ duyduklar:
krediyi kooperatiflerin kredi kullandirma prosediirlerinin zorlugu nedeniyle tercih etmedikleri
ve kooperatiflere ortak olmalar1 sonrasinda 6demek zorunda kaldiklari aidatlar nedeniyle isletme
giderlerinin arttigini beyan etmislerdir. Kooperatif ortaklar1 genel anlamda ihtiya¢ duyduklar1 sermaye
ve igletme giderlerinin kargilanmasi amaciyla ihtiya¢ duyduklar: kredileri kooperatifler araciligiyla temin
edememeleri nedeniyle bu ihtiyaglarini yiiksek oranlarda faiz 6deyerek diger kredi saglayicilar1 olan
bankalar yardimiyla karsilamaktadilar. Yiiksek oranl: faizler ve kisa vadede 6denmek zorunda kalinan
bu krediler kooperatif ortaklarini ekonomik olarak zorlamakta ve biiyiime ¢abalarina engel olmaktadur.
Bu durumun 6niine gegilebilmesi maksadiyla kooperatifler araciligiyla kredi kullanim prosediirleri
hakkinda mevzuat igeriginde diizenlemelerin yapilmasinin ¢6ziim saglayacag diigiiniilmektedir.

Goriisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 36’s1 kooperatiflerin ekonomik agidan etkisiz
olarak degerlendirmis ve icerik olarak buna sebep olan nedenlerin kooperatif araciligiyla iiriin satist
gerceklestiremedikleri, kooperatif ortagi olmalari ragmen herhangi bir gelir artis1 saglayamadiklar: ve
kooperatif araciligiyla kredi ihtiyaglarini karsilayamadiklari oldugunu beyan etmislerdir. Kooperatfilerin
pazarlama konusunda herhangi bir faaliyet gostermemesi nedeniyle ortaklar tarafindan tiretilen tiriin ve
hizmetler piyasada gerektiginden daha ucuz bir fiyata alic1 bulmaktadir. Bu durumun 6niine gegilebilmesi
maksadiyla kooperatifler tarafindan ortaklarina alim garantili iiretim sistemi kurulmali ve Griinlerin
ham olarak satilmasi yerine islenerek satilmasi saglanmalidur.

Goriisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 12’si kooperatiflerden ekonomik agidan beklentilerinin
oldugunu ve igerik olarak bu beklentilerinin devlet tarafindan kooperatif ortag1 olmalar1 nedeniyle
kendilerine sermaye, kredi kullanim kolayligi, hibe ve yer temini gibi desteklerin saglanmasi ve ayrica
ortag1 olduklar1 kooperatiflerin faaliyetleri esnasinda kullandiklar1 temel girdileri piyasa kosullarina
daha uygun fiyatla temin etmesi oldugunu beyan etmislerdir. Kooperatif ortaklarinin kooperatfilerinden
oncelikli beklentileri maddi gelir artisinin saglanmasi olup, kooperatifler tarafindan faaliyet alanina gore
gerekli arastirma ve girsimlerde bulunarak devlet araciligiyla ortaklara iiretim alanlari, satis yerleri ve
piyasaya gére daha uygun kosullu sermaye temini kolayliklar1 saglanmalidir.

Goriisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 21’i kooperatiflerin sosyal ihtiyaglarina cevap vermedigi
ve igerik olarak bunlarin genel anlamda kooperatifcilik bilgileri ve faaliyet gosterdikleri alanlarda ihtiyag
duyduklar egitimlerin karsilanmamasi ve belirli sektorlerde faaliyet gosterebilmek i¢in kooperatiflere
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zorunlu iyelik sart1 oldugunu beyan etmislerdir. Kooperatifler tarafindan sermayelerinin yetersizligi
nedeniyle ortaklar, faaliyet alanlari ilgili yeni gelislmeleri takip edilerek tam anlamiyla bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri icra edilememektedir. Bu nedenle ortaklar sektordeki yeniliklerden daha ge¢ haberdar
olmakta veya haberdar olsa bile uygalamaya gecirilmesi konusunda egitim yetersizligi nedeniyle
geride kalarak gelir kayb1 yasamaktadirlar. Kooperatifler tarafindan bu sorunun giderilmesi amaciyla
konusunda uzman kamu daireleri ile irtibat kurarak gerekli egitmlerin verilmesi saglanmali veya bu
sekilde saglanamiyorsada ortaklarin yardimi ile kooperatiflere bu konularda kullanilmak {izere sermaye
saglanmalidir.

Gortigme saglanan kooperatif ortaklarinin % 40’1 kooperatiflerden ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini
tam anlamiyla karsilamadiklar1 nedeniyle memnun olmadiklarini beyan etmislerdir. Buna ek olarak
kooperatif ortaklarinin = %20%i kooperatiflerden isletmelerinin gelirlerini arttirmas: yoniinde bir
beklentileri oldugunu belirtmislerdir. Kooperatif ortaklarinin ekonomik anlamda dogrudan gelir artis1
saglayamamalar1 ve sosyla anlamda karsilastiklar: sorunlarda dilekge yolu gerekli makamlara basvuru
yapip ¢0ziim saglayamama durumlarindan dolay: kooperatiflerden memnuniyet duymamaktadirlar.

Goriisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 53’ faaliyetleri esnasinda ihtiya¢ duyduklar: teknik
bilgi destegini bireysel olarak karsiladiklarini ve kooperatiflerin bu konuda herhangi bir desteginin
olmadigini belirtmislerdir. Kooperatif ortaklar1 tarafindan isletme faaliyetlerinde kullanilan teknik
ekipmanlar bireysel olarak temin edilmis durumdadir. Bu durum oncelikle atil bir sermaye olusumuna
sebep olmakla birlikte kooperatif bu konuda hizmet vermesine engel teskil etmektedir.

Goriisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 38’1 kooperatiflerin ekonomik agidan isletmelerine
pozitif yonde katki sagladigini ve igerik olarak bu etkilerin kooperatif ortag: olmalar1 nedeniyle devlet
tarafindan kendilerine yapilan ekipman destegi, yer temini ve resmi olarak gerceklestirmek zorunda
olduklari izin gibi islemlerde maddi muafiyet taninmasi, satiglarini bireysel olarak yapmalarina ragmen
kooperatif iiyesi olmalar1 sayesinde piyasadaki diger iiriinlere halkin kendi tiriinlere daha fazla giiven
duymalarinin sagladig1 pazarlama kolaylig1 ve kooperatif ortagi olmalari sayesinde isletmelerinin
gelirlerinde kii¢tik ¢apli gelir artiglarinin oldugunu beyan etmislerdir. Kooperatif ortaklar: tarafindan
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla almak zorunda olduklari yasal izinleri devlet destegi ile
kooperatfi iiyesi olmalar1 kosuluyla kisa zamanda ve ticretsiz olarak alabilmelerinin ortaklar i¢in biiyiik
bir motivasyon kaynag: sagladigi gozlemlenmektedir. Bunun yaninda devlet tarafindan kooperatif
ortaklarina devlet tarafindan malzeme alimlarinda KDV indirimi, ekipman hibe edilmesi ve ticretsiz yer
temin edilmesininde oldukga etkili oldugu gortlmiistiir.

Gorilisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 76’i kooperatiflerin sosyal ihtiyaglarina karsiladiklar: ve
icerik olarak bunlarin kooperatiflerin tiizel bir kisilik olmasi sayesinde toplum igerisinde ve iligki igerisinde
olduklar1 kamu kurumlarinda sayginliklarini arttirmasi, diger kooperatif ortaklar: ile karsilagtiklar:
biitiin sorunlarda dayanisma igerisinde olmalarini sagladiklarini ve iiyesi olduklar1 kooperatiflerin
yonetimsel olarak seffaf olmalarini beyan etmislerdir. Kooperatif ortaklarinin sosyal anlamda bireysel
olarak ulasamadiklar1 resmi makamlara kooperatif ortagi olmalari sayesinde daha kolay ulagarak
sorunlarini dile getirebilmeleri ortaklar tarafindan toplum igerisinde kazanilan sosyal bir statii ve gii¢
olarak goriilmektedir. Kooperatif ortag: olmak ile kazanilan bu sosyal statii ve ortaklar olusan dayanigma
kooperatfi ortagi olma yolunda sosyla anlamda olduk¢a 6nemli bir motivasyon kaynagi olmaktadur.

Goriisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 33’ii faaliyetleri esnasinda ihtiyag duyduklar: teknik bilgi
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ihtiyaglarini ortag: olduklar1 kooperatiflerin kurumsal bilgilendirmeleri ve kooperatiflerin girisimiyle
konusunda uzman kamu kurumlarindan destek alarak karsiladiklarini belirtmislerdir. Kooperatifler
tarafindan tiizel kisilik olmalar1 sayesinde kamu kurumlarindan ihtiya¢ duyduklar: teknik konularda
daha kisa siirede olumlu cevap alarak aldiklar: teknik destek sayesinde daha az giderle daha fazla iiretim
yaparak ekonomik fayda saglamaktadirlar.

Goriigme saglanan kooperatif ortaklarinin % 45’i kooperatiflerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini
tam anlamiyla karsiladiklar1 nedeniyle memnun olduklarini beyan etmislerdir. Kooperatif ortaklar:
tarafindan kooperatif ortagi olmalar1 sayesinden ekonomik olarak gelir artis1 saglamalar1 ve sosya
anlamda dayanigsma sapglayarak sorunlarina ¢6ziim arayabilmeleri ortagi olduklar1 kooperatfilerden
memnuniyet derecelerini etkilemektedir.

Yapilan ¢alisma neticesinde tespit edilen veriler 1s181nda kooperatif¢ilik sektoriiniin gelisimine
katki saglamak ve gelecekte yapilacak ¢alismalara fayda sunmak amaciyla bazi 6nerilerde bulunulabilir.
Aragstirma bolgesi olan Gokgeada gibi kooperatif ve ortak sayilarinin az oldugu bolgelerde her sektorde
farkli bir kooperatif kurmak yerine isletme maliyetlerini azaltmak, daha biiyiik sermayeler olusturarak
sektorde gii¢lii olmak, tam anlamiyla bir dayanisma saglamak adina biitiin kooperatiflerin tek bir ¢at1
altinda toplanmasinin uygun olacag degerlendirilmektedir. Kooperatiflerin isletme gelirlerini arttirmak
amactyla, tretilen driinlerin ham haliyle satilmasi yerine islenerek katma deger yaratacak formlara
doniistiriilmesiyle mevcut pazarlar yerine daha yiiksek fiyatlara alicilarin bulunabilecegi pazarlara
bir marka olusturularak sunulmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Kooperatiflerin 6neminin
ve degerinin daha anlasilir kilinabilmesi i¢in farkindalik yaratacak egitimlerin diizenlenmesinin ve
kooperatif faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi gibi sosyal projelere daha fazla yer verilmesinin faydali
olacagi degerlendirilmektedir.

Kooperatifcilik hakkinda yapilacak gelecek calismalarda, kooperatif ortaklarinin faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla bireysel olarak yapmis olduklar: ekipman ve altyapr harcamalarinin nicel
olarak olciilmesi ve her bir ortagin bireysel olarak yatirim yapmasi yerine kooperatif adina biitiin
ortaklarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde ekipman ve altyap: saglanmasi sayesinde yapilacak olan
sermaye tasarrufunun nicel olarak ortaya konularak bu sermaye ile yeni is modellerinin gelistirilmesinin
faydali olacag degerlendirilmektedir.
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