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OZET

Mobilya endiistrisi Tirk ekonomisinin énemli bir bilesenini olusturmaktadir. Mobilya
sanayisi istihdam ve ihracat bakimindan 6nemli bir sanayi sektoriidiir. Bugiin mobilya
Tiirkiye’nin 6nemli bir ihra¢ kalemini olusturmaktadir. Tiirkiye’nin mobilya ihracati son
15 yillik donemde 12 kattan fazla bir artis gostererek 177 milyon dolardan 2,3 milyar
dolara ulagsmistir. Tiirkiye’de mobilya ihracati toplam ihracatin %1,5’ini olusturmaktadir.
Bu calismanin amaci Tiir mobilya endiistrisinin karsilagtirmali {istiinliiglinii belirlemektir.
Calismada Balassa’ni Agiklanmus Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi ile birlikte Ticaret
Dengesi indeksi kullanilmistir. Bu arastirmada 2000-2014 dénemi icin Birlesmis
Milletler COMTRADE istatistiki verilerinden yararlanilmigtir. Arastirma sonucunda
Tiirkiye’nin mobilya endiistrisinde karsilagtirmali avantaja sahip oldugu belirlenmistir.
Tirkiye’nin kiiresel mobilya ticaretindeki rekabet giiciiniin arttirilmasi igin {iretimde
kalite ve tasarima 6nem verilmelidir.
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JEL Kodlar:: F1, F10

1. GIRIS

1970’lerden sonra sanayilesmeye baslayan mobilya sektorii, yapr sektoriinlin gelismesi ve
mobilyanin kullanim alaninin artmasi ile hizla biiytliyerek, 6zellikle gelismis tlilkelerde hem
tiikketim hem de tiretimde onemli bir hacme ulagsmistir (Celik, 2012: 224). Mobilya, diinyada
belli basli ekonomik sektorlerden biridir. Son yillarda artan rekabet karsisinda ekonomik
Olgekte ve diinya standartlarinda tiretim yapan tesisler kurulmus ve bayilik teskilatlariyla
mobilyacilik sektorii, biitlin tilkelerin dis ticaretinde 6nemli kalem olan biiyiikk bir sektor
konumuna gelmistir (Anonim, 2014: 1).

Mobilya sektorii yaratti1 katma deger ve yliksek istihdam potansiyeli ile Tiirkiye ekonomisi
icin de stratejik bir 6neme sahiptir (Celik, 2012: 224). Mobilyacilik sektorti, Tiirkiye nin en
eski ve en gelisen sektorlerinden birisidir. Tirk mobilya endiistrisi, ¢ogu geleneksel
yontemlerle calisan atdlye tipi, kii¢iik olgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime
sahiptir. Son yillarda kiiresellesmenin getirdigi rekabet baskisi ile geleneksel iiretim
anlayisinin bilgi, sermaye ve tasarim agirlikli bir iiretim yaklasimina dogru doniismektedir.
Bu doniisiim sonucunda, diinya standartlarinda iiretim yapan orta ve biiyiik Olcekli
isletmelerin de sayis1 artmaya baslamistir (Coban, 2005: 74; inal ve Toksari, 2006: 106;
Malkogoglu vd., 2015: 748).
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Bu ¢aligmada Tiirk mobilya endiistrisinin karsilastirmali iistiinliigii belirlenmeye ¢alisiimistir.
Calismada oncelikle diinyada ve Tiirkiye’de mobilya ticaretinin mevcut durumu ele alinmistir.
Daha sonra ise agiklanmig karsilastirmali iistiinliikler yaklasimi esas alinarak Tiirk mobilya
endiistrisinin karsilastirmali Gstiinligli olgiilmiistiir. Tiirk imalat sanayiinin karsilastirmali
istiinliigiinii belirlemek icin bugiine kadar pek ¢ok sayida aragtirma yapilmistir. Bunlardan
bazilar ise; Coban ve Kok, 2005; Erlat ve Erlat, 2005; Eroglu ve Ozdamar, 2006; Giirpinar ve
Barca, 2007; Altay ve Giirpmar, 2008; Ozdamar ve Albeni, 2011; Sahin, 2015 seklinde
siralanabilir.

2. ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER

Karsilastirmali iistiinliik kavrami, dis ticaret yapisinin agiklanmasi bakimindan uluslararasi
ticaret teorileri arasinda 6nemli bir kavrami olusturmaktadir. Karsilastirmali {istiinliik kavrami
ilk kez David Ricardo tarafindan ortaya atilmistir. Ricardo’ya goére uluslararasi ticaretin
temelini karsilagtirmali tistiinliikler olusturur (Seyidoglu, 2013: 8). Ricardiyan teoriye gore,
iilkeler karsilastirmali olarak iistiinliige sahip olduklar iiriinlerin iiretiminde uzmanlagmali ve
bu friinleri ihra¢ etmeliler. Boylece iilkeler uluslararasi ticarette rekabet istiinliigii elde
edebileceklerdir. Teoriye gore, {lilkeler arasindaki karsilagtirmali dstiinliiglin  kaynagini
maliyetler ve teknolojik farkliliklar olusturmaktadir (Sinanan ve Hosein, 2012: 16).

Karsilastirmali Ustiinliik kavramina bir ilave de 1919°da E. Heckscher ve 1930’da B. Ohlin
tarafindan yapilmis ve Faktor Donatimi Teorisi olarak adlandirilmistir. Bu teori karsilastirmali
iistiinliiklere degisik bir yorum getirmekte ve onun ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
edilmektedir. Buna gore, bir iilke hangi iiretim faktoriine zengin olarak sahipse, iiretimi o
faktore yogun bicimde dayanan mallarda karsilastirmali iistiinliik elde eder; yani onlar1 daha
ucuza lretir ve o alanlarda uzmanlasir (Seyidoglu, 1996). Dolayisiyla uzmanlastigi bu mallar
ihrag ederken kit sahip oldugu gerektiren mallar1 da ithal edecektir (Bayraktutan, 2003: 178).
Gerek Ricardo ve gerekse Heckscher-Ohlin modelleri uluslararast rekabetin temelini
karsilagtirmali ustiinliikkler kavrami ile aciklamaktadir. Ancak s6z konusu modellere gore
uygulamada karsilastirmali tistiinliiklerin 6l¢iilmesi gergekten giictiir (Utkulu, 2005: 13).

Heckscher-Ohlin modelinde bir iilkenin kargilagtirmali tstiinltigii ticaret 6ncesi nispi fiyatlarla
belirlenmektedir. Oysa otarsi durumunda ticaret Oncesi nispi fiyatlar incelenemediginden
dolay1 Heckscher-Ohlin teorisi bazi zorluklar icermektedir (Utkulu ve Seymen, 2004: 8). S6z
konusu zorluklar nedeniyle uluslararasi ticarette karsilastirmali iistiinliigii belirleyebilmek i¢in
bircok yeni dinamik modeller ortaya atilmistir. Bunlardan en oOnemlisi de Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimidir.

Agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler diistincesi ilk olarak Liesner (1958) tarafindan ortaya
atilmigtir. Ingiltere’nin Ortak Pazar Ulkeleri ile rekabet giiciinii karsilastirmak igin
olusturulmus indeks, Balassa (1965) tarafindan islevsel hale getirilmistir. Ulkelerin mevcut
ticaret verilerinden yararlanilarak karsilagtirmali  Ustlinligiinii  gOsteren Balassa’nin
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi, iilkeler arasindaki karsilastirmali iistiinliigiin
nedenine inmeden, gorlinen bir avantaj farki olup olmadigini agiklamayr amacglamaktadir
(Seymen, 2009: 237; Erkekoglu vd., 2014: 2). Giliniimiizde bu yontem dis ticaretin ve
karsilagtirmal1 istiinliiklerin agiklanmasinda ve 6lgiilmesinde sik¢a kullanilmaktadir (Utkulu,
2005: 14; Erkan, 2012: 197).
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3. MATERYAL ve YONTEM

Calismanin ana materyalini Birlesmis Milletler COMTRADE veri tabanindan elde edilen
ikincil veriler olusturmaktadir. Calismada SITC Rev.3 ii¢ haneli {riin simiflandirmasi
kullanilmistir. S6z konusu siniflandirmaya gore mobilya sektdriiniin kod numarast SITC
821’dir. Arastirmada kullanilan veriler dolar bazinda olup, 2000-2014 dénemini
kapsamaktadir.

Bu Calismada Balassa tarafindan gelistirilen A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA)
Indeksi ile Ticaret Dengesi Indeksi kullanilmistir. Balassa’nin RCA indeksi, bir takim
sorunlart (asimetrik deger, logaritmik doniisiim sorunu vb.) olduguna yonelik elestirilere
ragmen; giiniimiizde karsilastirmali dstiinliigii 6lgmede kullanilan en yaygin Olglitlerden
biridir (Saray ve Hark, 2015: 349). A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi genellikle
iilkelerin zayif veya gii¢lii ihracatg1 sektorlerini belirlemeye yonelik ampirik aragtirmalarda
kullanilmaktadir (Hinloopen ve Marrewijk, 2004: 1; Coban ve Kok, 2005: 7; Fert6 ve Bojnec,
2007: 7). Balassa indeksi asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

RC.FLLJ = [X” (Exlt)f[ML]-";Mlt)

Burada, RCAjj i iilkesinin j mal grubundaki Agciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
katsayisini; Xjj i lilkesinin j mal grubundaki ihracatini, Xjt i tilkesinin toplam ihracatini, Mj; i
iilkesinin j mal grubundaki ithalatini, Mit i iilkesinin toplam ithalatin1 gostermektedir.
RCAi>1 olmas1 ele alinan iilkenin karsilastirmali stiinliige sahip olundugunu, RCAj<1
olmasi ise karsilastirmali dezavantaja sahip oldugunu gdstermektedir (Coban ve Kok, 2005: 8;
Ozdamar ve Albeni, 2011: 199).

Analiz asamasinda kullanilan bir diger indeks ise Ticaret Dengesi Indeksidir. Bu indeks bir
iilkenin ilgili iiriinde net ihracatg1 veya net ithalatg1 olup olmadigini gostermektedir. Indeks su
sekilde formiile edilmektedir:

TBI; = [Kij - Mij)f[xij + Mlj)

1]

Burada, 1 iilkeyi, j iiriinii, X ihracati, M ithalat1 gostermektedir. TBI indeksi -1 ile +1 arasinda
bir deger almaktadir. Eger indeks degeri +1 ise iilkenin net ihracat¢i konumda oldugu
sOylenir. Buna karsin eger indeks degeri -1 ise lilkenin net ithalat¢r konumda oldugu sdylenir.
Eger indeks degeri O ise iilkenin ihracat ve ithalat degerlerinin birbirine esit oldugu sdylenir
(Shohibul Ma, 2013: 138; Altay Topgu ve Stimerli Sarigiil, 2015: 336).

4. BULGULAR

4.1. Diinyada Mobilya Ticareti

Diinya mobilya ihracati diinya toplam mal ihracatinin %0,9’unu olusturmaktadir. 2014 yilinda
diinya mobilya ihracat1 bir 6nceki yila gore %4,6 artarak 173,6 milyar dolara ulagsmistir. Son
15 yillik dénem incelendiginde diinya mobilya ihracatinin 6nemli diizeyde artis gosterdigi

gortiilmektedir. 2000-2014 yillar1 arasinda diinya mobilya ihracati %182,7 oraninda artarak
61,4 milyar dolardan 173,6 milyar dolara ulagsmistir (Tablo 4.1).

22



Bashimov, Mobilya Endiistrisi: Tiirkiye nin Kiiresel Piyasadaki Karsilastirmal Ustiinliigii

Yillar Thracat Ithalat Ticaret Hacmi
2000 61,4 63,5 124,9
2005 97,6 107,3 204,9
2010 129,2 127,8 257,0
2012 156,3 142,5 298,8
2014 173,6 161,2 334,8

Tablo 4.1. Diinya Mobilya Ticaretindeki Geligsmeler (Milyar Dolar)
Kaynak: COMTRADE veri tabani

Diinya mobilya ticaretinde 6nde gelen {ilkeler incelendiginde, gelismis lilkelerin en biiyiik
pazar payma sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle AB iilkeleri kiiresel mobilya ticaretinde
onemli pay almaktadirlar. Ancak son yillarda diinya mobilya ticaretinde Cin’in 6nemli bir
aktor olarak karsimiza ¢iktig1 goriillmektedir. Bugiin diinya mobilya ihracatinda %34,5’lik pay
ile Cin bas1 cekmekte ve son bes yillik siire zarfinda sektore cesitli agilardan yon vermektedir.
Biitiin diinyada iiretilen mobilyanin dortte biri tek basma Cin’de iretilmektedir. Cin’in
ardindan sirasiyla Almanya (%7,5), Italya (%6,8), Polonya (%6,3) ve ABD (%4,7)
gelmektedir (Sakarya ve Dogan, 2014: 8). Bu bes iilkenin toplam mobilya ihracati diinya
mobilya ihracatinin %59,7’sini olugturmaktadir.

Diinya mobilya ithalatinda ise %25,7’lik pay ile ABD ilk sirada gelmektedir. ABD’yi takip
eden Almanya (%9,9), Ingiltere (%S5,5), Fransa (%35,1) ve Japonya (%4,3) mobilya ithal eden
en biiylik lilkeler arasinda yer almaktadir. S6z konusu bes iilke diinya mobilya ithalatinin
%350’sini olusturmaktadir.

2000 2005 2010 2012 2014
Ihracat¢1 Ulkeler
Cin 4,5 16,5 38,9 56,1 59,9
Almanya 4,7 8,2 10,7 12,1 13,0
Italya 8,4 10,6 10,5 10,7 11,8
Polonya 2,1 55 7,7 8,5 10,9
ABD 5,2 51 5,8 7,1 8,1
Ithalat¢1 Ulkeler
ABD 20,6 34,0 34,1 38,6 41,4
Almanya 6,2 9,9 12,3 13,2 15,8
Ingiltere 3,6 7,4 78 7.4 8,7
Fransa 3,6 6,5 8,3 8,4 8,2
Japonya 3,7 4,9 5,5 6,9 6,8

Tablo 4.2. Diinya Mobilya Ticaretinde Onde Gelen Ulkeler (Milyar Dolar)
Kaynak: COMTRADE veri tabani

Mobilya sektoriiniin yogun emek isteyen bir sektdr olmasi ve hammadde kaynaklarmin
azalmasi, is¢ilik ve enerji maliyetlerinin artmasi1 sonucu birgok gelismis iilkeler yatirimlarini
diisiik maliyetli tilkelere yapmaktadirlar (Celik, 2012: 224). Bu gelismeler sonucunda mobilya
tiretim merkezinin batidan doguya dogru kaydig: gériilmektedir. Glinlimiizde Cin, Vietnam ve
Malezya gibi Asya iilkeleri diinya mobilya piyasasinda biiyiik rol oynamaktadirlar. S6z
konusu iilkelerde diisiik is giicli maliyetlerinin yan1 sira sanayiye saglanan tesviklerle mobilya
sektoriinde biiylik gelismeler kaydedilmistir.
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4.2. Tiirkiye’nin Mobilya Dis Ticareti

Tiirkiye’de 1980 yilindan itibaren ihracata yonelik sanayilesme politikalar1 uygulanmaktadir.
Bu baglamda, ihracata dayali biiyiime temel felsefe haline gelmis, ihracat miktarinda 6nemli
artiglar saglanmistir (Erkan, 2012: 205). Tiirkiye nin mobilya ihracat1 da 1980 yilindan sonra
cok onemli gelismeler gostermistir. Son 20 yillik donemde Tiirkiye’nin mobilya ihracat1 31
kattan fazla bir artig gostermistir. 1995 yilinda 74 milyon dolar olan Tiirkiye’nin mobilya
thracati 2014 yilinda 2,3 milyar dolar1 asmistir. Mobilya sektorii ihracat performansiyla
Tiirkiye’nin 6nemli sektdrlerinden birisi konumuna yiikselmistir. Mobilya sektorii son bes
yilda %85’in lizerinde ihracat artis1 gostererek hizla biiylimeye devam etmektedir. Tirkiye,
diinyadaki toplam mobilya ihracatinin % 1,2’sine sahiptir ve potansiyel olarak bu oranin
tizerine ¢ikma egilimdedir (Anonim, 2014: 24-25).

Tiirkiye’nin mobilya dis ticaret dengesi incelendiginde 2000 yilina kadar ithalat, ihracati
asmistir. Bunun sebepleri arasinda mobilya sektoriiniin dis pazara yeterince agilmamis olmasi
ve 1997 yilinda yasanan Asya Finans Krizi ile 1999 Kasim’inda yasanan reel sektor krizleri
yer almaktadir. 2001 yilinda yasanan kriz sonucunda TL’nin yabanci paralar karsisinda deger
kaybetmesi, mobilya ihracatinda artisa sebep olmustur. Thracattaki bu artis giiniimiize kadar
iilke lehine bir durum sergilemistir (Altay ve Giirpinar, 2008: 262). Sekil 1°de Tiirkiye nin
mobilya dis ticaretinde dis ticaret fazlasi oldugu ve bunun her yil daha da arttigi
goriilmektedir.

2500 -
2000 -
= 1500 -
=
A 1000 -
S 500 - I
2
§ -
-500
2000 2005 2010 2012 2014
mibracat| 177 706 1.393 1.866 2.376
ithalat 185 365 711 790 954
Denge 8 341 682 1.076 1.422

Sekil 1. Tiirkiye’nin Mobilya Dig Ticareti (Kaynak: COMTRADE)

Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda Orta Asya ve Ortadogu iilkeleri Onemli pazarlar
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin; Irak, Iran ve Libya gibi Ortadogu iilkelerine yaptig1 ihracat
oranm1 2009-2010 yillarindan itibaren artma egilimine girmistir. Ozellikle Irak mobilyacilik
sektoriinde en biiyiik pazari olusturmaktadir. Bugiin mobilya ihracatinin %20’si Irak’a
gerceklestirilmektedir. Mobilya ihracatinda ikinci sirada ise Libya gelmektedir. Son yillarda
Orta Asya Tiirki Cumhuriyetleri’ne yonelik mobilyacilik sektorii ihracatinda da onemli
artiglar yasanmaya baslamistir (Anonim, 2014: 16-17).

Tiirkiye mobilya sektorii ihracati ithalatindan yiiksek olan nadir sektorlerden biridir. Bu

ozelligi itibariyle bakildiginda; katma degeri yiliksek olan mobilya sektoriiniin ithalati 1995
yilinda 68 milyon dolar iken, 2014 yilinda 954 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.
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Tiirkiye’nin en fazla mobilya ithal ettigi iilkeler arasinda Cin, Italya, Almanya, Polonya,
Ispanya ve Fransa yer almaktadir (Sakarya ve Dogan, 2014: 16).

4.3. Tiirkiye Mobilya Endiistrisinin Karsilastirmah Ustiinliigiiniin Belirlenmesi

Bu boliimde Tiirkiye’nin mobilya endiistrisinin karsilastirmali {stiinliigli belirlenmistir.
Analiz agsamasinda Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali istlinliikkler (RCA) indeksi ile
Ticaret Dengesi Indeksi kullamlmustir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.3.1°’de sunulmaktadir.
Tiirkiye’nin mobilya endiistrisine ait RCA indeks degeri incelenen dénemde 1’in iizerinde
seyretmistir. Bu da incelenen donemde Tiirkiye’nin mobilya endiistrisinde karsilastirmali
istiinliige sahip oldugu anlamina gelmektedir. Tiirkiye’nin mobilya endiistrisine ait RCA
indeks degeri 2000 yilinda 1,89 iken 2003 yilina kadar artarak 3,89 degerine ulasmistir.
Ancak izleyen yillarda RCA degeri siirekli gerileyerek 2007 yilinda 2,49 degerine
gerilemistir. 2008 yilindan itibaren mobilya endiistrisinin RCA degeri artis trendi gostererek
2013 yilinda 3,84 degerine ulasmis ve 2014 yilinda ise 3,83 olarak gerceklesmistir.

Ticaret Dengesi indeks sonuglarina gore incelenen donemde (2000 yil1 harig) Tiirkiye mobilya
ihracatinda net ihracatg1 iilke konumundadir. Ticaret Dengesi Indeksine gére 2000 yilinda
Tiirkiye net ithalatgt lilke konumundadir. Ancak 2001 yilindan itibaren Ticaret Dengesi
Indeks degeri art1 deger almis ve izleyen yillarda da indeks degeri giderek artmustir. 2014
yilinda ise indeks degeri 0,43 degerini almistir. Genel olarak degerlendirme yapilacak olursa
RCA ve TBI indeks degerlerinin incelenen donemde bazi dalgalanmalar géstermesine ragmen
zaman igerisinde yukart yonlii bir artig trendi ¢izdigi goriilmektedir. Bu da Tiirkiye’ nin
mobilya ihracatinda rekabet giicline sahip oldugunu ve rekabet giiciiniin giderek arttigini
gostermektedir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular daha O©nce yapilan calismalarla uyumluluk
gostermektedir. Glirpinar ve Barca (2007) tarafindan yapilan ¢alismada 2001-2006 yillart
arasinda Tiirkiye’nin mobilya sektoriindeki rekabet giicliniin giderek arttig1 ve Tiirkiye’nin bu
sektorde avantajli bir konuma sahip oldugu belirlenmistir. Yine Altay ve Giirpinar (2008)
tarafindan yapilmis olan c¢alismada 2001-2006 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin mobilya
sektoriindeki rekabet giiciiniin giderek artis gosterdigi tespit dilmistir. Erkekoglu vd., (2014)
caligmalarinda 2002-2012 yillar1 arasinda hem Kayseri ilinin hem de Tiirkiye’nin mobilya
sektoriinde rekabet giiciine sahip oldugunu belirlemislerdir.

Son 20 yillik donemde Tiirk mobilya sektorii gerek tilke gerekse diinya ticaretindeki payi
arttirmasma ragmen ihracatta heniliz istenilen basar1 yakalanamamistir. Bunun baslica
nedenleri arasinda hammadde ve sermaye kaynaklarinin yetersiz olmasi, iiretimin agirlikli
olarak kiiciik Olcekli isletmelerde yapilmasi, modern tasarimli mobilyalarin {iretilmemesi,
sektorde kayit disiligin fazla olmasi ve dis piyasalar ile ilgili deneyim ve bilgi yetersizligi
gelmektedir (Glirpiar ve Barca, 2007: 58; Sakarya ve Dogan, 2014: 20-22). Sektoriin kiiresel
rekabet giiclinlin arttirilmasi i¢in mobilya sektoriinde AR-GE faaliyetleri ile birlikte tasarim
ve markalasmaya Onem verilmeli, sektorde etkin bir tedarik ve pazarlama zinciri
gelistirilmelidir. Ayrica sektorde kayit disiligin azaltilmasi ile birlikte finansman ve sermaye
olanaklarinin artirilmasi sektoriin gelismesine olumlu katkilar saglayacaktir.
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Yillar RCA TBI

2000 1,89 -0,02
2001 2,25 0,26
2002 3,28 0,39
2003 3,89 0,45
2004 3,30 0,36
2005 3,08 0,32
2006 2,50 0,21
2007 2,49 0,22
2008 2,85 0,30
2009 2,97 0,37
2010 3,19 0,32
2011 3,20 0,28
2012 3,66 0,41
2013 3,84 0,40
2014 3,83 0,43

Tablo 4.3.1. Tiirkiye Mobilya Endiistrisine Ait Indeks Degerleri
Kaynak: Yazar tarafindan hesaplanmistir

SONUC

Mobilyacilik sektorii son donemlerde hizli bir doniisiim gegirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi
ve sermaye yogun bir moda sektorii olma yolunda ilerlemektedir. Bu doniisiimiin arkasinda
yatan en énemli unsur mobilya sanayinin hizli bir kiiresellesme siireci yagamasidir (Anonim,
2014: 1). Tirk mobilya sektoriinde son 20-25 yillik dénemde endiistriyellesme, markalagma
ve disa acilma basarisi goriilmiistiir (Altay ve Glrpinar, 2008: 260). Tiirkiye’de mobilya
sektorii liretim ve ihracatta onemli bir yere sahiptir. Son yillarda Tiirkiye nin mobilya ihracati
hizli bir gelisme gostermekte ve kiiresel piyasadaki payr her gegcen giin artmaktadir. Bununla
birlikte Tiirkiye’nin mobilya ihracati heniiz istenilen ve arzu edilen seviyeye ulasamamistir
(Coban, 2005: 73; Anonim, 2013: 20).

Calismada 2000-2014 donemi i¢in Tiirkiye’nin mobilya endiistrisindeki karsilastirmali
{istiinliigii Balassa’nin Agiklanms Karsilastirmali Ustiinliikler Indeksi ile Ticaret Dengesi
Indeksi kullamlarak hesaplanmistir. Hesaplanan RCA indeks degerlerine gore Tiirkiye
mobilya endiistrisinde karsilastirmali iistiinliige sahiptir. Ticaret Dengesi Indeks degerlerine
gore Tiirkiye mobilya ihracatinda net ihracatgi iilke konumundadir. Calisma sonucunda elde
edilen bulgular daha énce yapilmig ¢alismalarla uyumlu bulunmustur. Onceki calismalar da
Tiirkiye’nin mobilya piyasasinda karsilastirmali {istiinliige sahip oldugunu gostermistir.

Son 20 yilda Tiirkiye’nin mobilya iiretim ve ihracatinda hizli gelismeler yasanmasina ragmen
modern tasarimli mobilya {liretiminde yeterince ilerlemeler kaydedilmemistir. Tiirk mobilya
endiistrisinin kiiresel piyasadaki pazar paymin arttirilmas: icin iiretimde markalagmaya,
tasarim ve AR-GE faaliyetlerine Oncelik verilmelidir. Ayrica mobilya pazarinda pazar
cesitlendirmesine gidilmelidir. Bununla birlikte sektérde etkin bir tedarik ve pazarlama
sistemi olusturulmalidir.
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The Furniture Industry: Turkey’s Comparative Advantage in the Global Market

Gii¢geldi Bashimov
Omer Halisdemir University
Social Sciences Institute

ABSTRACT

The furniture industry is an important part of Turkish economy. Furniture industry is an
important industry in terms of employment and exports. Today, furniture is an important
export item in Turkey. Turkey’s exports of furniture increased more than 12 times from
$177 million to $2.3 billion in the last 15 years. Furniture exports accounted for 1.5% of
total merchandise exports in Turkey. The objective of this study is determining the
comparative advantage of Turkish furniture industry. In this study, used Balassa’s
Revealed Comparative Advantage index and Trade Balance Index. The study used UN
COMTRADE statistical data for the period 2000-2014. A study found that Turkey has a
comparative advantage in furniture industry. To improve the competitiveness of Turkey
in the global furniture trade should pay attention to the quality and design in furniture
production.

Keywords: Export, Comparative Advantage, Furniture, Turkey.
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