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OZET

Bu ¢aligmanin amaci “Sosyo Ekonomik Geligmislik Endeksi 2017” siralamasinda 6. bélgede olan ve doner sermaye
isletmesi bulunan Giniversite hastanelerinin mali gelir-giderlerini degerlendirerek, saglik hizmetinde yonetici olarak
gorev alan caliganlara bilgi saglamak ve konuyla ilgili yazina katkida bulunmaktir. Bu baglamda, iiniversite
hastanelerinin 2015-2019 yillarma ait bilango ve gelir-gider tablolarna ait veriler incelenmis ve oran analizi
yontemi ile degerlendirilmistir. Veriler Sayistay raporlarindan alinmis ve yaymlanmig en giincel finansal tablolar
kullanilmistir. Caligma sonuglarina gore, doner sermayeye ait hastanelerin likidite oranlarinin yeterli oldugu fakat
mali yap1 oranlart ve karlilik oranlarinin istenilen seviyede olmadig1 goriilmektedir. Faaliyet oran sonuglari ise
yillara gore degiskenlik gostermektedir. Calismada ortaya ¢ikan sonuglara gore, hastaneler, kisa vadeli borglar ile
0z kaynaklarin dengesini iyi ayarlamali, nakit artirict birtakim ¢aligmalar yapmali, karlilik artirict dnlemler almali
ve uygulamis olduklari finansal yontemleri tekrar gozden gegirmelidirler denilebilir.

Anahtar Kelimeler: Déner Sermaye Isletmeleri, Oran Analizi, Finansal Performans.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the financial income and expenses of university hospitals, which are in the 6th
region in the "Socio-Economic Development Index 2017" ranking and have revolving funds, to provide information
to the employees who work as managers in health services and to contribute to the literature on the subject. In this
context, the data of the balance and income-expenditure tables of the university hospitals for the years 2015-2019
were examined and evaluated with the ratio analysis method. The data were taken from the TCA reports and the
most recent published financial statements were used. According to the results of the study, it can be said that
hospitals should adjust the balance of short-term debts and equities well, do some cash-increasing activities, take
measures to increase profitability and reconsider the financial methods they have applied.
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1. GIRIS

Saglik insan hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Saglik sektdriinde olusan teknolojik degisimler
ve gelismeler, artan niifus, artan hastaliklar ve taleplerden dolay1 saglik hizmetleri i¢in yapilan
harcamalar giderek artmaktadir. Bu durum da saglik sektorii i¢in 6nemli finansal sikintilara
sebep olmaktadir (Biiliig vd., 2017, 5.64).

Ulkemizde yapilmis olan doner sermaye isletmelerinin biitcelerini ve bu biitgeye bagli olarak
bu isletmelerin gelir ve giderlerine bagli belirlenmis olan siralamalarda; ilk siray1
iiniversitelere bagli doner sermaye isletmeleri almis olup ikinci siray1 ise Saglik Bakanligi’na
bagl déner sermaye isletmeleri almistir. Isletmelerin doner sermayeye ait isletme sayilari ve
faaliyet hacimleri incelendiginde, iiniversitelere ait doner sermaye isletmelerinin islem
hacimlerinin ve kapasitelerinin digerlerine gore daha biiyiik oldugu séylenebilir (Agirbas,
2014, 5.36).

Saglik hizmetlerinde en bilyiik paya sahip olan iiniversite hastaneleri, Kaliteli ve daha iyi
hizmet verebilmek icin teknolojik gelistirmelere ayak uydurmali ve kendilerini devamli
gelistirmeliler (Cam, 2008, s. 16). Ciinkii saglik hizmetlerinin sunulmasi, faaliyetlerin devam
etmesi ve gelismelerin takip edilerek hastanelerin kendilerini yenileyebilmeleri i¢in finansal
kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir (Agirbas, 2014, s. 47). Finansal kaynaklar, insan emeginin
calisma alanina girilmesi, tibbi malzeme, tibbi cihaz ve yerlerin alinmasi veya kiralanmasi,
kurum i¢in bina insas1 vb. hususlarin faaliyete ge¢cmesi veya tedarik edilmesinde temel arag
olarak nitelendirilebilir. Saglik kurumlari, gerek cihazlarin elde edilmesinde gerek donanimli
personel temin edilmesinde finansal kaynaklara ¢ok ihtiyaclar1 olan kuruluslardir. Bundan
dolay1 ihtiyaclariin giderilebilmesi i¢in saglik kurumlar yeterli fon kaynaklarina sahip
olmalidir ve bu kaynaklar ekonomik, verimli ve etkili olarak kullanilmalidir (Agirbas, 2014,
S. 48).

Bu durum, finansal yonetimin 6nemini arttirmaktadir. Zorunlu olarak saglik sektoriinde
finansal yonetimin 6nemini arttirmistir. Boylelikle, saglik kurumlarinin finansal olarak iyi
yonetilmeleri gerekliligi kag¢milmaz bir zorunluluk olarak goze ¢arpmaktadir. Saglik
kurumlarinda 6nemli ve &zellikli yonetim alanlarindan bir tanesi de “Finansal Y&netim”
olmustur. Iyi bir saglik kurumunu digerlerinden ayiran en énemli dzellik ekonomik olarak
daha iyi yonetilmeleridir. Ekonomik olarak daha iyi yonetilen bir saglik kurumu, gelecege
yonelik kararlar almada, stratejiler belirlemede ve giincel durum tespitini yapmada
digerlerinden bir adim 6nde olacaktir. Yani finansal analizlerle daha onde olacaklardir
(Yiiksel, 2020, s. 520).

Literatiir arastirmas1 yapildiginda, {iniversitelerde alt birim olarak doner sermaye isletmesine
bagl saglik, arastirma ve uygulama merkezi olan finansal mali devamliliginin uygun olarak
sagladigi ile ilgili yeterli calismaya rastlanilmamaktadir. (Agirbas, 2014, s. 50). Bu ¢alismada,
literatiire katki yapmasi ve hastanelerde ve saglik alaninda idareci olarak gdrev alanlara yol
gbstermesi amaciyla, Tiirkiye’de saglik aragtirma ve uygulama merkezi olan liniversite doner
sermaye ait hastanelerin, oran analizi teknigiyle mali performans seviyesinin tespit edilmesi
amaglanmustir.

2. FINANSAL ANALiZ YONTEMLERI

Calismalarda farkli gruplamalara karsilasilmasina ragmen, genelde mali analiz dort grupta
siniflandirilmistir. Bunlar:

e Oran yontemiyle analiz (Rasyo),

e Karsilastirmali tablolar yontemiyle analiz (Yatay),
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e Yiizde yontemi ile mali analiz (Dikey),
e Egilim yontemi analizidir (Trend).

Kullanimina en sik bagvurulan ve bu ¢alismada da analizde faydalanilan teknik “Y&ntem Oran
Analizi” teknigidir (Agirbas, 2014, s. 45).

2.1. Oran Analizi (Rasyo)

Oran analizi, performans degerlendirilmesinde siirekli tercih edilen ve diger analiz
yontemlerine gore en basit olarak goriilen ve ¢ok az veriye ihtiya¢ duyulan bir analizdir. Bu
nedenle bu analiz teknigi yaygin bir yontem olarak kullanilmaktadir.

Herhangi bir veride verilmekte olan farkli iki veri aralarindaki baglantinin basit aritmetik
gosterimine oran denilir (Akgii¢, 2011, s. 33). Hesaplarin veya degisik hesap gruplari arasinda
yapilan matematiksel baglanti destegiyle ilgili isletmenin, mali durumuyla karlilik yapisi
durumunda cesitli tespitlerde olusturulabilir (Tenker ve Akdogan, 2007, s. 22). Oranlarin
degisimi olup olmadigmin takip edilmesi Onerilse de elde edilen bulgular sinirli bilgi
verecektir (Kecek, 2010, s. 69). Bu nedenle oran analizi, etkinlik degerleri bakimindan ve
genel olarak gostermis oldugu performans ol¢iimiinde yetersiz oldugu goriilmektedir. Ancak;
elde edilen verinin 6n izlemesi saglanarak 6n test-son test durumu i¢in diger istatistik
tekniklerin kullaniminda 6nciiliik saglayabilir (Peacock, et, 2001, s. 13). Ulasilan degerler
iizerinden yorumlarin  yapilmasinin, oranlarin  hesaplanmasindan daha  Onemli
diistiniilmektedir (Cetiner, 1996, s. 17).

Hastanelerde ve saglik birimlerinde oran analizi yontemi kullanilarak, hastanenin
kapasitesinin kullanim orani (yatan hasta sayisi/yatak sayisix365), hekim basma diisen
poliklinik sayis1 (poliklinik sayisi/hekim sayisi), yatak devir hiz1 (yatan hasta sayisi/yatak
sayist) gibi ¢esitli hesaplamalar yapilarak farkli bilgilere ulasilabilir (Mollahaliloglu vd., 2011,
S. 72). Oran analizinde hesaplamasi yapilan her bir oran, performansla ilgili boyutlar1 tek tek
ifade ederken, birlikte istatistik yapilmasi miimkiin degildir. Elde dilen verilere gore yapilan
oranlama hesaplamalarinin bazilarinda isletme basarili goriiliirken, ayn1 veriler kullanilarak
yapilan diger oranlamalar sirketin basarisiz oldugunu gosterebilir (Yolalan, 1993, s. 55).
Hastaneler gibi fazla iglem hacmine sahip olan biiyiik isletmelerde uygulanan bu analiz teknigi
yetersiz kalabilir veya farkli sorunlara yol agabilir. Oran analizi teknigi kullanilarak
performans 6l¢iimii yapilmasi ancak cari veya onceki yillardaki igletme biinyesindeki ya da
benzer firmalardaki benzer degerlerle karsilastiriimasina ve yorumlama yapilarak kullanilmasi
daha uygundur. Oran analizleri; likidite oranlari, finansal yap1 oranlari (mali), faaliyet (¢calisma
hiz1) oranlar1 ve kérlilik oranlartyla birlikte 4 alt baslik altinda incelenmektedir.

2.1.1. Likidite Oranlar

Likidine kavrami, finans piyasalarinda bir kaynaklarin nakde doniistiiriilmesi siiresiyle
ilgilidir. Yani cari borglarini 6deme hizi oranin1 ve varliklarimi hizli kullanabilmeyi 6lger
(Sahin, 2017, s. 1). Likidite oranlar1 asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir:

2.1.1.1 Cari Oran: Likidite oranlar1 igerisinde en sik kullanilan bir orandir. Likidite orani,
donen varliklarin kisa vadeli borglarina olan oranidir. Bu oran dénen varliklarin kisa siireli
borglar karsilama performansim gosterir. Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanct
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Kaynaklar, formiililyle hesaplanmaktadir. Literatiire gore bu oranin 1,5-2 arasinda olmast
gerekir (Altug, 2010, s. 134).

2.1.1.2. Likit (Asit-Test) Oran: Donen varliklara stoklarin dahil edilmemesiyle kisa vadeli
bor¢larin 6denebilirligi durumunu gosterir. Oran=(Doénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli

Yabanci Kaynaklar, formiiliiyle hesaplanmaktadir. Literatiirde kabul goren oran 1’dir (Akgiic,
2011, s. 246).

2.1.1.3. Nakit Oram: isletmelerin hazir degerlerini olusturan nakit ve nakde déniisebilen
degerler ile menkul kiymetler ile kisa vadeli borglari 6deme oranini gostermektedir. Oran =
(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar, formiiliiyle
hesaplanmaktadir. 0,20 altina diismeyen oranlar kabul gormektedir (Akgiic, 2011, s. 247).

2.1.2. Finansal (Mali) Yap1 Oranlari

Finansal (mali) yap: oranlar; Isletmelerin kaynaklarm verileirn diismesi, is akis1 siirecinde
zarar etmesi veya sonraki yillarda diigiiniilen nakit devamliligin olusmamasi durumunda ilgili
isletmenin sorumlulugunun yerine getirip getiremeyecegi durumu hakkinda 6nemli veriler
saglamaktadir (Altug, 2010, s. 188). Mali yap1 oranlarn asagidaki bagliklar altinda
Ozetlenebilir:

2.1.2.1. Finansal Kaldira¢ Oram (FKO): Isletmenin sahip oldugu kaynaklarinin ne 6lciide
yabanci kaynaklarla karsilandigini yiizde olarak gdsteren bir orandir. Oran = Toplam Yabanci
Kaynaklar / Aktif (Pasif) Toplami, formiilityle hesaplanmaktadir. 0,50 iistiine ¢ikmayan
oranlar kabul gérmemektedir (Tenker ve Akdogan, 2007, s 45).

2.1.2.2. Oz Kaynak Varhk (Aktify Oram (OKVO): Ozkaynaklarin toplam varliklari
karsilama giiciinii gosteren bir orandir. Ozellikle orta ve uzun vadeli kredi basvurularinda kredi
verecek kuruluslara isletmenin mali giiclinii géstermesi bakimindan énemi biiyiiktiir. Oran =
Oz sermaye / Toplam Varlik, formiiliiyle hesaplanmaktadir. 0,50°den biiyiik oranlar kabul
gormektedir (Tenker ve Akdogan, 2007, s. 46).

2.1.2.3. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Oram (KVYKTKO):
Yabanci kaynaklarin sirketin toplam kaynaklarinin yiizde kagim kisa vadeli olarak
karsilandigin1 gosteren bir orandir. Oran = Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam
Kaynaklar, formiilityle hesaplanmaktadir. 0,30’den kiigiik oranlar kabul gormektedir (Tenker
ve Akdogan, 2007, s. 46).

2.1.2.4. Oz Kaynaklarin Yabana Kaynaklara Oram (OKYKTO): isletmenin finansal
bagimsizlik diizeyini belirten bu orana finansman orami da denilmektedir. Oran=0z
Kaynaklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar, formiiliiyle
hesaplanmaktadir. 1’den biiyiik oranlar kabul gérmektedir (Cetiner, 1996, s. 27).

2.1.2.5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Oram (KVYKOKO):
Isletmelerin elindeki 6z kaynaklarla mevcut kisa vadeli borglarmin ne kadarmi karsiladigi
oranini gosterir. Oran = Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Kaynaklar, formiiliiyle
hesaplanmaktadir. 0,30’dan kii¢iik veya esit olan oranlar kabul gérmektedir (Agirbas, 2014, s.
30).

2.1.2.6. Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Oram (UVYKTKO):
Isletmenin kullandig1 kaynaklardan dis finansorlerden alinan uzun siireli borglarmin toplam
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borcuna orani ile hesap edilen bu oran, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Toplam Kaynaklar,
formiiliiyle hesaplanmaktadir. 0,50°dan kiigiik veya esit olan oranlar kabul gormektedir
(Akgiig, 2011, s. 244).

2.1.2.7. Duran Varliklarin Devamh Sermayeye Oram (DVDSO): Isletmedeki duran
varliklarin ne kadar kisminin 6z kaynakla ne kadarmin uzun siireli yabanci kaynakla
karsilandigim1  gdsterir. Oran=Duran Varliklar/(Uzun Siireli Yabanci Kaynaklar+Oz
Kaynaklar), formiilityle hesaplanmaktadir. 1’den kiiciikk veya esit olan oranlar kabul
gormektedir (Agirbas, 2014, s. 31).

2.1.3. Faaliyet Oranlar

Isletmenin bir yil siire icerisinde kag defa tahsilat yaptigin1 gdsteren orandir. Kaynaklariyla
olusturdugu her 1 TL’nin nakde doniistim hizin1 hesaplar (Ceylan ve Korkmaz, 2007, s 22).
Faaliyet oranlar1 agagidaki bagliklar altinda 6zetlenebilir:

2.1.3.1 Alacak Devir Hiz1 Oram (ADH): Isletmenin bir satistan dogan alacagini tahsil etme
stiresidir. Kisaca sattiginiz iiriiniin veya sundugunuz hizmetin {icretini miisterinin size deme
hizidir. Oran=Kredili Satiglar Toplami/Ticari Alacaklar, formiiliiyle hesaplanmaktadir.
Oranda zaman diliminin kisa olmasi kabul gérmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2007, 22).

2.1.3.2. Stok Devir Hiz1 Oram: Isletmenin bir yil icinde stoklarmi kag defa yeniledigi
gosteren orandir. Bagka bir ifadeyle stoklarimi kag kez satildigimi ifade eder. Oran=Net
Satiglar/Ortalama Stoklar. Oranda zaman diliminin kisa olmasi kabul gormektedir (Ceylan ve
Korkmaz, 2007, s. 22).

2.1.3.3 Oz Sermaye Devir Hiz1 Orami (OSDH): isletmenin sahip oldugu 6z kaynaklarini ne
kadar etkin kullandig1 hakkinda bilgi verir. Benzer faaliyetlerdeki isletmelerle veya onceki
yillardaki sonuglarla karsilastirlmalidir.  Oran=Net Satislar/Oz Sermaye, formiiliiyle
hesaplanmaktadir. Oranin yiiksek ¢ikmasi; isletmenin 6z sermayesini etkin kullandig1 veya 6z
sermaye yetersizligi i¢erisinde oldugu seklinde yorumlanabilir (Ceylan ve Korkmaz, 2007, s.
23).

2.1.3.4. Alacaklarin Tabhsil Siiresi Orami (ATS): Isletmenin vadeli bir satisin yapildig siire
ile alicinin borcunu 6dedigi siire arasindaki gegen siireyi ifade eder. Bir bakimdan borcunun
tahsil ettigi siireyi gosterir. Oran=360/Alacak Devir Hizi, formiiliiyle hesaplanmaktadir.
Alacak devir hizi oraninin yiiksek olmasi istenir (Agirbas, 2014, s. 31).

2.1.3.5 Ticari Bor¢lar1 Odeme Siiresi Oram1 (TBOS): Isletmenin yil iginde ticari borglarmi
ne kadar siirede 6dendigi hakkinda bilgi verir. Oran=360*Ticari Borg¢lar/Satilan Hizmet
Maliyeti, formiilityle hesaplanmaktadir. Oraninin yiiksek olmasi istenir (Tenker ve Akdogan,
2007, s. 47)

2.1.3.6 Hazir Deger Devir Hizi Oram (HDDH): Isletmenin sahip oldugu kasa, banka vb.
hazir degerlerinin ne kadarlik bir satigsla karsilandigi hakkinda bilgi verir. Oran=Net
Satislar/Hazir Degerler, formiiliiyle hesaplanmaktadir. Oraninin yiiksek olmasi istenir
(Agirbas, 2014, s.31).

2.1.3.7 Toplam Varhk Devir Hizi Oram (TVDH): Isletmenin varlik toplamimin ne kadar
etkin kullandigini tespit eder. Yani 1 TL’lik varligin olusturdugu satis1 belirler. Oran=Net
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Satiglar Tutari/Varlik Toplami, formiiliiyle hesaplanmaktadir. Oraninin yiiksek olmasi istenir
(Tenker ve Akdogan, 2007, s. 48).

2.1.3.8 Aktif Devir Hiz1 Oram: Isletmenin ne kadar verimli calistigini belirler. isletmenin
sahip oldugu toplam varliklarin1 yilda ka¢ defa cevirdigini gosterir. Oran=Net Satiglar
Tutar/Varlik Toplami, formiilityle hesaplanmaktadir. Aktif devir hizimin yiiksek olmasi
gerekmektedir (Akgiig, 2011, s. 248).

2.1.3.9 Déner Sermaye Devir Hiz1 Orami (DVDH): Isletmenin déner sermaye verimliligini
belirleyen bir orandir. Yiiksek olmasi verimli oldugunu, diisiik olmasi ise borglarinin fazla
oldugunu gosterir (Ceylan ve Korkmaz, 2007, s. 24).

2.1.3.10 Sabit Varhklar Devir Hizi Oram (DUVDH): Isletmenin sabit varliklari
kullanarak satig yapabilme yetenegini dlgmesini saglar. Oran=Net Satiglar/Ortalama Duran

Varliklar, formiiliiyle hesaplanmaktadir. Devir hizi oranin yiiksek olmasi gerekmektedir
(Ceylan ve Korkmaz, 2007, s 24).

2.1.4. Karhlik Analizinde Kullanilan Oranlar

Isletmenin kar elde etme kapasitesi dlgemeye yarayan bu oran, mal ve hizmet satisinda elde
ettigi gelirin kabiliyeti 6l¢meye yarar (Akgiic, 2011, s. 250). Kér ile satislar arasindaki durumu
gosteren oranlar; faaliyet kar orani, briit kar orani, net kar orani, toplam varlik karlilig1 orani,
0z kaynak karlilik oranidir (Akgiig, 2011, s. 250). Karlilik oranlar1 asagidaki basliklar altinda
Ozetlenebilir:

2.1.4.1. Briit Kar Oram (BKMO): Isletmede yapilan satiglardan, satislarla ilgili maliyet
diisiildiikten sonra kalan paranin tutarini belirleyerek degerlendirmek i¢in kullanilan bir
tekniktir. Oran=Briit Satis Kari/Net Satislar, formiiliiyle hesaplanmaktadir. Oranin yiikselme
egiliminde olmasi isletmenin lehine olan bir durumdur (Agirbas, 2014, s. 33).

2.1.4.2. Faaliyet Kar Oram (FKMO): Isletmenin faaliyetlerinden elde ettigi kardan vergiler
ve faizler diisiilmeden oOnceki oramidir. Oran=Faaliyet Kari/Net Satiglar, formiiliiyle
hesaplanmaktadir. Oranin yiikselme egiliminde olmasi isletmenin lehine olan bir durumdur
(Agirbas, 2014, s. 33).

2.1.4.3. Net Kar Oram (NKMO): Isletmenin elde etigi toplam gelirin olusturdugu kar oranimni
gosterir. Oran=Net Kar/Net Satislar, formiiliiyle hesaplanmaktadir. Oranin yiiksek c¢ikmast,
isletmenin faaliyetlerinde basarili oldugunu gosterir (Agirbas, 2014, s. 34).

2.1.4.4. Oz Kaynak Karhligi Oram (OKKO): Isletmenin sahip oldugu 6z kaynaklarinin
karlilik oraninin 6lgiilmesidir. Bagka bir degisilen sermayenin ne kadar etkin kullanildigini
gosterir. Oranin yiiksek ¢ikmasi istenmektedir Oran=Net Kar/Oz Kaynaklar (Gider, 2011, s.
91).

2.1.4.5. Varhk Karlihg Oram (VKO): Isletme varliklarinin kar saglamakta ne kadar verimli
oldugu belirler. Yani oran ne kadar biiyiikse kar olusturma kabiliyeti o kadar iyidir. Oran=Net
Kar/Varlik Toplami1 (Gapenski, 2005, s. 36).
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3. LITERATUR TARAMASI

Can ve Ibicioglu (2008) yapmis oldugu ¢alismalarinda {iniversite hastanelerinde yonetim ve
yonetici bakis agisindan hastanelerin mevcut durumu, sorunlari irdelenmis ve ¢6ziim Onerileri
sunmustur. Anket yontemi kullanilarak yapilan analizlere gore, hastanelerle beraber hizmet
veren dernekler ve vakiflar, hastanenin hedeflerine gore organize edilmedigi sonucuna
varilmistir,

Diizer (2008) calismasinda finansal oranlar ile firma degeri arasinda iliskiyi irdelemistir.
Calismanin sonucuna gore, oran analizi verilerinin bilyiik bir kisminin firma degeri ile arasinda
bir iligkinin var oldugunu ortaya koymustur.

Erdogan ve Yildiz (2015) calismalarinda genel hastaneler ile 6zel hastanelerin finansal
tablolarindan faydalanarak, finansal oranlar araciligtyla hastanelerin finansal performanslarini
Olciilmiiglerdir. Analiz i¢in veri toplanilan hastanelerden sadece %36 sinin tam etkin olarak
calistiklar1 belirlenmistir.

Biilii¢ vd. (2017) hazirlamis oldugu ¢alismalarinda Tiirkiye’de bulunan kamuya ait {iniversite
hastanelerinin finansal performanslarini degerlendirmeye ¢alismiglardir. Caligma kapsamina
gore Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigline bagli 43 devlet {iniversite hastanesinin
2013, 2014 ve 2015 yillar1 doner sermaye finansal tablolarindan veriler elde edilmistir. Elde
edilen bu verilere gore finansal tablolar oran analizi yontemiyle degerlendirme yapilmistir.
Analiz sonucuna gore, hastanelerin borcunun yiiksek oldugu, kisa vadeli alinan borglari
O0demede sikintilar yasadigi, stok devir hizinin ve alacak devir hizinin disiik oldugu ve gelir-
gider arasinda olumsuz olarak dengesizlik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Alper ve Biger (2017) g¢alismalarinda herhangi bir kamu hastanesinin bilango ve gelir
tablosunun tii¢ yillik verilerini incelemiglerdir ve bu verilere dayanarak finansal analizini
yapmiglardir. Arastirmanin yontem kisminda ekonomik performansin degerlendirilmesinde
kullanilan yontemler hakkinda genel bilgiler vermekte, finansal analiz yontemlerinden oran
analizi ile degerlendirme yapilmistir. Bulgulara gore ilk iki yilla ait karlilik oranlar1 olumsuz
iken, tiglincii y1l karlilik oranlarinda yiikselme meydana geldigi belirlenmistir.

Balc1 (2017) ¢alismasinda saglik sistemindeki karar vericilerin daha iyi kararlar almalarina
yardimc1 olmak i¢in TOPSIS teknigi kullanilarak bir performans analizi yapilmstir.
Calismada, en iyi ve en kotii performansa sahip hastanelerin siralamasi her yil 6nemli 6lgiide
degistigi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte, Atatiirk Universitesi Hastanesi'nin ¢alisma
doéneminde en yiiksek performansa sahip hastaneler arasinda kaldigi, Hacettepe Universitesi

Hastanesi'nin ise en diisiik performansa sahip ti¢ hastaneden birine sahip oldugu belirtilmistir.

Myskova ve Hajek (2017) calismalarinda esas olarak, daha Once yaymlanmis giincel
makaleleri incelemeye ve degerlendirmeye odaklanmistir. Calisma, sirketlerin karlilik
konusundaki performanslarinin analizi {izerine yiiriitiilmiistiir. Boylece bu inceleme sonun
sirketlerin karliligin1 degerlendirmede en 6nemli dlgiitiin karlilik oldugunu kesfedilmistir.

Mora ve arkadaslar1 (2017) ¢alismalarinda, Ekvador'un 1920-2020 déneminde iirettigi
bilimsel iiretimi bibliyometrik yontemlerle analiz ederek entelektiiel yapisini ve performansini
degerlendirmeyi amaglamiglardir. Calismada uygulanan yontemler sunlari igerir: (i) terimlerin
tanimi ve arama kriterleri; (ii) veritabani se¢imi, ilk arama ve belge derleme; (iii) veri ¢ikarma
ve yazilim se¢imi; ve son olarak, (iv) sonuglarin analizi. Sonuglar, bilimsel {iretimin 84 iilkenin
katkistyla 13 dilde 27 konu alaninda gelistirilen 30.205 belgede konsolide edildigini
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gostermektedir. Bu entelektiiel yapi, “Biyoloji ve bolgesel iklim degisikligi”, “Yiiksekogretim

9% 46

ve ¢esitli yaklagimlar”, “Teknoloji ve bilgisayar bilimleri”, “Tip”, “Enerji, gida ve su” ile
ilgili aragtirma konularmmi sunarken kiiresel baglamla uyumludur. ” ve ”Web {izerinde
gelistirme ve uygulamalar”. Sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SDG'ler), siirdiiriilebilirlik,
iklim degisikligi ve digerlerinde ¢er¢evelenen konular. Caligma, mevcut arastirma konulari ve
kiiresel kaygilar, iiniversiteler ve iilkeler arasindaki isbirligi ve gelecekteki isbirligi
baglantilarinin  kurulmasina izin veren isbirligi goz Oniinde bulundurularak akademik

topluluga katkida bulunmaktadir.

Kogyigit ve Kocakog (2019) yapmis oldugu arastirmada; Ankara ili Saglik Bakanligina bagh
hastanelerinin finansal performanslar1 6l¢iilmiistiir. Arastirmaya dahil edilen hastanelerin
2008-2017 yillarimi1 kapsayan 10 yillik finansal tablolart oran analizi ile incelenmistir.
Verilerden elde edilen bulgulara gore karlilik agisindan beklenen basarinin yakalanamadigi
goriilmektedir.

Taser ve Cakir (2019) yapmis oldugu arastirmada, {iniversite hastanelerinde uygulanmakta
olan ek 6deme sisteminde gelir gider dengesini kurarak, verimli ve kaliteli ¢alisan elemanlarin
daha ¢ok kazanacag: bir sistem kurmay1 hedeflemislerdir. Pamukkale Universitesi Hastaneleri
otuz anabilim dalinin evren olarak segilerek 6rneklemi evrenden olusturulan bu ¢alismada,
elde edilen veriler dogrultusunda kamu saglik hizmeti gelirlerinin maliyetleri karsilayamadigi
tespiti yapilmustir.

Giidiik ve Onder (2019) ¢alismasinda veri zarflama analiz ydntemini kullanarak saglik
hizmetlerindeki verimlilik diizeylerini analiz etmeye calismislardir. Tiirkiye’de Ocak 2018
tarihine kadar saglik alaninda VZA kullanilarak hazirlanmig 78 adet aragtirma kapsaminda
incelenmigstir. Hastanede uygulanmig olan etkinliklerin degerlendirilmesinde veriler genel
olarak hekimlerden elde edildigi icin, bu calisma bize hekimlerin saglik hizmetlerin
merkezinde yer aldigin1 gostermektedir.

Hilkevics ve Semakina (2019) c¢alismalarinda isletme oranlari analiz yontemleri igin iki
boyutlu siniflandirma 6nermislerdir. Bu boyutlar, is oranlar1 analizini kimin ve ne i¢in yaptigi
analizin amaci ile ilgilidir.

Hotunluoglu ve Kayacan (2020) calismasinda doner sermaye isletmelerinin, tarihi siirecinden
bilgi vermeye baglayarak, yonetim yapisini, yonetim siirecinde dikkat edilen usul ve esaslari
ve bu isletmelerin ydnetim yapisini incelemislerdir. Universite hastanelerinin déner
sermayeleri i¢inde tiniversite hastanelerinin pay1, mali yapilari, bor¢lanma durumlart hakkinda
bilgi verilmis ve hastanelerde var olan sorunlara ¢dziim 6nerilerinde bulunmuslardir.

Bintara (2020) calismasinda, Banglades'teki ticari bankalarin karlilig1 tizerindeki kaldirag,
faaliyet verimliligi, sorunlu krediler ve sermaye yeterliligi oranmin etkisini analiz etmistir.
Calismada, devlete ait dort ticari banka ve alt1 6zel ticari banka se¢ilmistir. Calismada, 6rnek
bankalarin yillik raporlarindan toplanan ikincil verileri kullanmistir. Caligma, 2017'den
2020'ye kadar dort yillik bir donem i¢in dengeli panel verileri kapsamaktadir. Arastirmanin
aragtirma sorularmi ve hipotezlerini karsilamak igin panel veri regresyon modeli
uygulanmigtir. Caligmanin analitik sonucu, borg-0z sermaye orani (DER) ile oOlgiilen
kaldiracin karlilik (ROA) iizerinde olumsuz ve Onemsiz bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Takipteki kredilerin (NPL) de ROA iizerinde olumsuz ve 6nemsiz bir etkisi
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vardir. Daha yiiksek DER ve NPL, bankanin karlilik pozisyonunu diisiiriir. Calisma, BOPO
orani ile dlgiilen igletme verimliliginin ROA {izerinde olumlu ve 6nemsiz bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Calisma, sermaye yeterlilik oraninin (SYR) ROA iizerinde pozitif
ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma, Banglades'teki saglikli
finansal durumu siirdiirmek igin bankalarin bor¢ finansmani ve uygun bor¢lularin segimi
konusunda rasyonel olmalar1 gerektigini onermektedir.

Kadim ve arkadaglar1 (2020) c¢alismalarinda, model firmanin degerini finansal oranlara,
entelektiiel sermayeye ve temettii politikasina dayali olarak dogrulamay1 amaglamaktadir. Bu
arastirmadaki popiilasyonlar, 2010-2019 doéneminde Endonezya Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (IDX) listelenen ve on bir sirket 6rnekleme gereksinimlerini karsilayan otomotiv
alt sektorii sirketleri ve bilesenleri lizerinedir. Veri analizi yontemleri, klasik varsayimlar testi,
dogrusallik testi, toplam belirleme ve tahmin katsayis1 ve dogrudan ve dolayl etki yoluyla
hipotez testini i¢eren yol analizi ve Sobel testine dayanmaktadir. Bu aragtirmanin sonuglari,
firmanin finansal oranlara, entelektiiel sermayeye ve temettii politikasina dayali modelleme
degerinin, finansal oranin sonug¢ bulgulari ile birlikte oldugunu gostermektedir. Likidite,
O0deme giicli ve karlilik orani, temettii politikasim1 6nemli Olciide etkilemezken, temettii
politikasinin firmanin degeri iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayrica, temettii
politikasinin aracilik ettigi finansal oranlar sadece 0deme giicii ve karlilik oranlarindan
etkilenirken, likidite oranlar1 ve entelektiiel sermaye faktorleri Onemli etkiler
olusturmamaktadir.

4. CALISMANIN DESENi

Bu boéliimde ¢alismanin amaci, 6nemi, veri toplama ve analiz yontemleri hakkinda bilgi
verilecektir.

4.1. Calismanin amaci

Bu calismada, Acar vd. (2019) tarafindan yayinlanan bolgelerin ve illerin Sosyo Ekonomik
Geligsmislik Siralamasi raporunda gelismiglik siralamasinda 6. kademe yer alan iiniversite
hastanesi (Afiliye olmayan) olan toplam 4 ilde (Diyarbakir, Kars, Sanliurfa ve Van) bulunan,
verilerine ulagilabilen doner sermaye isletmesine sahip {iniversitelerin finansal
performanslarinin retrospektif olarak degerlendirilmesi, olusturulan veriler ile literatiire
katkida bulunulmasi1 ve karar mercilerine ve saglik yoneticilerine yol gosterilmesi
amaclanmustir.

4.2. Caismanin Onemi

Farkl is isletmelerde oldugu gibi saglik isletmesinde de finansal degerlendirmeler en 6nemli
hususlardandir. Universitelere bagl 3. basamak hastaneler saglik sorunlariyla, ¢oziilemeyen
hastaliklarla ilgilenen, tedavi gerektiren durumlar ve ileri tetkik i¢in uzmanhga ve yiiksek
teknolojiye sahip isletmeler olduklarindan finansal anlamda da iyi yonetilmeli, ekonomik
devamlilik olusturulmalidir.

Gelismislik siralamasinda 6. kademede bulunan iller arasinda bulunan, niifusu 1,5 milyonun
iistiinde olan ve Giineydogu Anadolu Boélgesi’nin 6nemli biiyiliksehirlerden biri olan
Diyarbakir, Tiirkiye’deki tarim {retimine yiizde 2,06 oranda katki saglayarak {iretim
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siralamasinda on altinet sirada olan bir ilimizdir. En ¢ok turizm yatirim-isletme ve belediye,
belgeli yatak sayisina da sahip olan altinci gelismislik kademesi illeri arasinda olan Diyarbakar,
Tiirkiye’deki toplam tesvik belgeli yatirnmlarin 2014 verilerine gore yaklasik yilizde 1’ine
sahiptir.

Kars, Tiirkiye’de isgiicline katkisinin en yiiksek diizeyde oldugu ikinci ilidir, igsizlik oraniyla
da yiizde 6,6 ile Tiirkiye ortalamasi iizerindedir. Kars altinct gelismislik seviyesi illeri arasinda
en avantajli sehir durumundadir. Ancak; Kars, Diyarbakir’la birlikte kisi basina hekim sayisi
ve hastane yatak sayisi agisindan ayni zamanda Tiirkiye’de net gé¢ hizi en az olan ikinci sehir
durumundadir. Yirmi bin niifus ve iizerindeki yerlesimlerde toplam niifusun yiizde 26’sinin
yasadig1 Kars’ta, asfalt-beton kdy yolu orani kirsal kesim yiizde 11’lerde yerini almaktadir.
Ayni durumda rekabetgilik diizeyindeki degiskenlerde iilke ortalamasinin altinda kalmasz,
altinci gelismislik seviyesinde Kars’in yer almasina sebep olusturmaktadir.

Glineydogu Anadolu Boélgesinin 6nemli merkezlerinden olan Diyarbakir ve 20.000 niifusun
iizerinde olan Sanlmurfa, Tiirkiye’de {iretilen tarimsal iiretim toplam degerinin yiizde 3,4’iinii
olusturmakta ve bu durumla besinci siray1 olugturmaktadir. Tegvik belgeli yatirnmlarin Toplam
ylizde 0,6’sin1 olusturan Sanliurfa’da fazla issizlik orani yiizde 16,3 izlenmektedir. Sanliurfa
en diisiik kisi bast GSYH’ye sahip ikinci il diizeyindedir, ayrica egitim ve saglik seviyesinde
iyi diizeyde olmadig1 anlasilmaktadir.

SEGE-2017 Aragtirmasi’nin 77. siralarinda Van bulmaktadir. Toplam niifusu bir milyonu
gecen ve birey bazinda GSYH’de ilk sirada olmak iizere birgok sosyo ekonomik gelismiglik
degerlerinde alt seviyede bulunan bu iller arasinda; gorece tesvik sisteminden Van’in
cevresine gore daha fazla faydalandigi hususlar1 6ne ¢ikmaktadir. Geligmislik siralamasinda
6. Kademede bulunan ilerlen ilgili bir ¢alisma yapilmadigindan bu ¢alisma deger
kazanmaktadir (Acar vd., 2019, s. 65).

Ekonomik performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla, 3. basamak iiniversite hastaneleri
doner sermaye isletmelerinde yapilan az sayida ¢alisma mevcut oldugundan bu ¢aligmanin
onemlilik arz ettigi diisliniilmektedir.

4.3. Veri Toplama

6. gelismisglik seviyesinde bulunan ve verilerine ulagilabilen ftniversitelerimiz; Dicle
Universitesi 1226 yatak kapasitesiyle bolgenin en biiyiik saglik kampiisiine sahip gevre il ve
ilgelere hizmet veren {iciincii basamak saghk kurulusudur, Kafkas Universitesi 276 yatak
kapasitesi ile ¢evre il ve ilgelere hizmet veren li¢lincii basamak saglik kurulusudur, Haran
Universitesi 684 yatak kapasitesi ile ¢evre il ve ilgelere hizmet veren iigiincii basamak saglik
kurulusudur ve Van Yiiziincii Y1l Universitesi ise 662 yatak kapasitesi ile ¢evre il ve ilgelere
hizmet veren ligilincii basamak saglik kurulusudur. Calismaya dahil edilen iniversite
biinyesindeki doner sermaye isletmelerinin verileri, Sayistay Bagkanliginin (2020) yayinladig
kamu kurumlarina ait denetim raporlarindan 2015, 2016,2017,2018 ve 2019 yillarina ait gelir-
gider tablosundan elde edilmistir (Sayistay Baskanligi, 2020).
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4.4. Cahismanin Sinirhliklar:

Sadece Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi raporunda gelismislik siralamasinda 6.
kademe yer alan sehirlerdeki {iniversitelerin belirlenmesi ve doner sermaye isletmelerinin beg
yila ait verileri disindaki yillarin ¢alismaya dahil edilememesi ¢alismanin sinirliliklaridir.

4.5. Cahsmanin Yontemi

Gelismislik siralamasinda 6. kademede bulunan iller arasinda bulunan Diyarbakir, Kars,
Sanlurfa ve Van ilerindeki afiliye olmayan iiniversite hastanelerinin doner sermaye
isletmelerin analize uygun verilerin tamamina Sayistay raporlarinda paylagilan mali
tablolardan ulasilarak Microsoft Office Excel programi kullanilarak, mevcut finansal yapiy1
olusturan ve yazinda siirekli kullanilan oran analiz yontemiyle finansal degerlendirilmesi
yapilmigtir. Calismada 5 yillik finansal tablolarin analiz edilmesiyle hesaplanan retrospektif
oranlar, saglik sektoriinde genel kabul gérmiis oranlar ve ge¢mis yillarla karsilastirilarak
degerlendirilmistir (Acar vd., 2019, 5.62).

5. BULGULAR ve YORUMLAR

Tablo 1°de iiniversite hastanelerine bagli doner sermaye isletmesine ait finansal
performanslarmin degerlendirilmesi igin oranlar olusturulmustur. Verileri hatali veya eksik
olanlar veya olusturulamayan sonuglar () ile gosterilmistir. DU (Dicle Universitesi) ve KU
(Kafkas Universitesi) doner sermaye isletmelerinin cari oranlarinda daha &nceki yila oranla
diisiis izlenilmektedir. VYYU (Van Yiiziincii Y1l Universitesi) doner sermaye isletmesinde bir
onceki yila gore dalgalanma goriilmektedir. Sadece HU (Haran Universitesi) doner sermaye
isletmesinde bir 6nceki y1la gére artma goriilmektedir. VYYU déner sermaye isletmelerinde
optimum oranin {istiinde, diger islemelerin hepsinin optimum oranin altinda oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Cari oranin 0,19 oldugu KU doner sermaye isletmesinin ise ulasilmasi istenilen
orana en uzak isletme oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gére VYYU hari¢ diger hastane
doner sermaye isletmelerinin kisa vadeli borglarim1 O6demede sorun yasayabilecegi
gorlilmektedir.

Asit-test oranlar1 Tablo 1°de goriildiigii gibi degerlendirildiginde; bir 6nceki yila gére DU ve
HU déner sermaye isletmelerinde diisiis egiliminde oldugu, HU ve VYYU déner sermaye
isletmelerinde ise bir 6nceki yila gore dalgalanmalar oldugu goériilmistiir. Asit-test orani i¢in
literatiirde kabul edilen deger 1’dir. Buna gére, VYYU bu seviyenin iistiinde, kalan doner
sermaye isletmelerinin hepsinin asit-test oranlari ise bu seviyenin altinda ¢tkmstir. KU déner
sermaye isletmesinin asit-test orani 0,18 ¢ikmustir. Bu diger tiniversitelere gore en diisiik asit-
test oranidir. Ortaya ¢ikan sonuglara gére VYYU harig diger soner sermaye isletmeleri kisa
vadeli bor¢larin1 6demek i¢in stoklarini satmak durumunda kalabilirler.

Nakit oran sonuglarinda; verilerine ulasilan 4 doner sermaye isletmesinde (DU, KU, HU,
VYYU) bir onceki yila gore dalgalanma oldugu goriilmektedir. DU ve HU doner sermaye
isletmelerinin olmas1 gereken degerin (0,2) altinda kaldig1 gériilmiistiir. KU 0,65 ve VYYU
1.22 ile ortalama nakit orani istenilen seviyeye iistiinde goriilmiistir. HU doner sermaye
isletmesi 0,15 ile istenilen seviyeye en uzak iiniversite olmustur. Bu sonuglara gére, DU ve
HU doner sermaye isletmelerinin satislarinin yavaslamasi alacaklarmi zamaninda tahsil
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edememesi gibi durumlarda kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayamamasina yol acabilir. KU
ve VYYU doner sermaye isletmelerinde ise nakit oranin yiiksek olmasi ise firmada atil
fonlarin olabilecegi anlamina gelebilir.

Isletmelerin finansal durum oranlarina bakildiginda; FKO verilerinde bir énceki yila gére DU,
KU ve VYYU déner sermaye isletmelerinin artma egiliminde oldugu, bir dnceki yila gére HU
doner sermaye isletmesinde de diisme oldugu goriilmektedir. Olgiime tabi olan doner sermaye
isletmelerinin hepsinde ulagilmak istenilen FKO seviyesinin literatiirde kabul edilen oranin
(0,5) ¢ok iistiinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore biitiin doner sermaye isletmelerinde
satiglarda yasanan kiigiik bir degisim kar1 biiyiik oranda etkileyebilir

Bir diger finansal yap1 gostergesi olan OKVO sonuglar1 incelendiginde; bir énceki yila gore
DU ve KU déner sermaye isletmesinde diisiiste oldugu, bir 6nceki y1la gére HU déner sermaye
isletmesi artis oldugu, bir dnceki yila gére VYYU doner sermaye isletmesinde dalgalanma
oldugu anlasilmaktadir. OKVO igin olmasi gereken 0,5’tir. Degerlendirmelerin olmasi
gereken degerin altinda oldugu goriilmektedir. Buna gore tiim doner sermaye isletmelerinin
onemli miktarda borcu oldugunu sdyleyebiliriz.

OKYKTO degerlendirilmesinde; DU, KU ve VYYU déner sermaye isletmelerinin verilerine
bir dnceki yila gore dalgalanma egilimi gosterdigi, sadece HU’niin dnceki yila kiyasla artan
yonde bir egilimde oldugu saptanmigtir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore isletmeler finansal olarak
bagimsizdir diyemeyiz. KVYKKTO oranlari incelendiginde; Sadece DU déner sermaye
isletmelerinin bir 6nceki yila istinaden oranlarinda artma oldugu, geriye kalan 3 doner sermaye
isletmesinin ise bir Onceki yila nazaran dalgalanma oldugu Tablo 2’de gosterilmistir.
KVYKKTO i¢in olmasi gereken oran <0,3’tlir. KVYKKTO ig¢in tiim isletmelerin istenilen
diizeyin altinda oldugu belirlenmistir. Buna gore isletmeler 6zkaynaklar ile kisa vadeli
borglarini karsilayamamaktadir diyebiliriz.

UVYKKTO oranlarina bakildiginda; DU doner sermaye isletmesinin verilerinde degisme
olmadig1, KU déner sermaye isletmesinin verilerinde bir dnceki yila oranla artma oldugu, HU
doner sermaye isletmesinin verilerinde azalma oldugu, VYYU déner sermaye isletmesinin
verilerinde ise dalgalanma oldugu goriilmektedir. Bu seviyenin 0,5’in iizerine ¢ikmamasi
istenmektedir. Tiim iiniversite arasinda HU doner sermaye isletmesi hari¢ geriye kalanlar
olmasi gereken oranin iistiinde ¢ikt1g1 tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gre HU déner
sermaye isletmesi hari¢ geriye kalan isletmeler uzun vadeli borglarla finanse edildigi
gorlilmektedir.

KVYKOKO oranlarinda ise; onceki yila gére DU doner sermaye isletmesi verilerinde
dalgalanma, KU ddner sermaye isletmesinde artma, HU ve VYYU ddner sermaye
isletmelerinde ise azalma oldugu goriilmiistiir. Kabul géren deger bu oranda 0,35 oldugundan,
KVYKOKO sonuglarinda istenilen degerin iistinde ¢ikan sadece DU ve VYYU déner
sermaye isletmelerinin oldugu goriilmektedir. DU ve VYYU doner sermaye isletmeleri kisa
vadeli bor¢larini 6demede diger isletmelere gore daha avantajlidir diyrbiliriz.

DVDSO oranlarinda, DU ve KU déner sermaye isletmeleri verilerinde yilar arasinda
dalgalanma oldugu, VYYU doner sermaye isletmesi verilerinde bir énceki yila gore diisiis
oldugu goriilmektedir.
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Faaliyet oranlarini tespit eden degerlerden biri olan ADH icin; KU doner sermaye isletmesi
verilerinde yillar arasinda dalgalanma oldugu gériilmiis, VYYU doner sermaye isletmesinde
sadece 2017 yilina ait veriye ulasilmistir. ADH ortalamalarinda KU déner sermaye
isletmesinde en fazla degerlere ulasilmistir. Bu da bu isletmenin tahsil durumunun iyi
oldugunun gostergesidir.

Déner sermaye isletmelerin borglarini ortalamada ne kadar siirede 6dedigini gosteren TBOS
incelendiginde DU ve HU déner sermaye isletmelerinde bir 6nceki yila gére artma, KU déner
sermaye isletmesinde yillar arasinda dalgalanma, VYYU doner sermaye isletmesinde ise bir
onceki yilara gore azalma goriilmektedir. Ortalama TBOS sonuglar1 dogrultusunda KU niin
ticari borglarmi en uzun vadede Odeyebilme, HU’niin ise ticari borclarin1 en vadede
Odeyebilme kapasitesine sahip oldugu soylenebilir.

HDDH, isletmelerin sahip olduklari hazir degerlerinin kag¢ kati kadar satig yaptigini da ifade
ettiginden igletmelerin verimliliklerini gérebilmede de fayda saglayacaktir (Agirbas, 2014, s.
51). HDDH oranlarinda, VY YU haricindeki tiim déner sermaye isletmelerinde yillar arasinda
dalgalanma oldugu, VY YU doner sermaye isletmesinde de bir dnceki yila gore azalma oldugu
tespit edilmistir. Bundan dolay1 doner sermaye isletmelerinin ortalama HDDH sonuglar
degerlendirildiginde DU doner sermayesinin ise en verimsiz, VYYU doéner sermaye
isletmesinin ise en verimli isletme oldugu anlasilmaktadir.

DVDH’da; DU ve HU déner sermaye isletmelerinde yillar arasinda dalgalanma oldugu, KU
doner sermaye isletmesinde bir onceki yila gére artis oldugu, VYU déner sermaye
isletmesinde ise bir dnceki y1la nazaran azalma oldugu goriilmektedir. DUVDH sonuglar1, DU,
HU ve VYYU déner sermaye isletmelerinin oranlarinin yillar arasinda dalgalanma gosterdigi,
sadece KU doner sermaye isletmesinin oranlarinda onceki yila oranla artis oldu tespit
edilmistir. DVDH doner sermaye verimliliginin bir gdstergesidir.

TVDH oranlarinda; DU ve HU déner sermaye islemelerinde yillar arasinda dalgalanma
oldugu, KU déner sermaye isletmesinde bir dnceki yila nazaran artis oldugu, VYYU déner
sermaye isletmesinde ise bir onceki yila nazaran azalis oldugu goriilmektedir. Buna gore
varliklarini en etkin kullanan isletme KU doner sermaye isletmesidir. OSDH sonuglari dikkate
alindiginda ise; DU ve HU déner sermaye islemelerinde yillar arasinda dalgalanma oldugu,
KU déner sermaye isletmesinde bir dnceki yila nazaran artis oldugu, VYYU doner sermaye
isletmesinde bir &nceki yila nazaran azalis oldugu goriilmektedir. Buna gére KU
dzkaynaklarini etkin olarak kullanirken, VYYU bunu basaramamustir diyebiliriz.

Briit karlihk durumunu gostergelerinden BKMO incelendiginde, DU, KU ve VYYU déner
sermaye igletmelerinde yillar arasinda dalgalanma oldugu, sadece HU doner sermaye
isletmesinin oranlarinda bir 6nceki yila oranla azalma oldugu goriinmiistiir. Bu dogrultuda,
KU haricindeki tiim doner sermaye isletmelerinin BKMO sonuglar1 da pozitif yonde
oldugundan bu isletmelerin karli igletmeler oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. Universite Doner Sermaye Isletmelerinin 2015-2019 Yillarindaki Finansal Oranlar

ORANLAR UNIVERSITELER/YILLAR
Dicle Uni. (DU)
LIKIDITE ORANLARI 2015 2016 2017 2018 2019  Ort. 2015
Cari Oran 119 1.03 0.59 0.45 036 0.72 0.40
Asit- Test Orani 1.05 0.95 052 0.35 0.27  0.62 0.40
Nakit Oran 037 038 010 0.07 0.05 0.19 0.06
FINANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Kaldirag Oran1 (FKO) 082 097 170 2.09 3.09 173 2.20
Oz Kaynak Varlik Oran1 (OKVO) 018 003 -070 -1.09 -209 -0.73 -1.20
Oz Kaynaklarin Yabanci1 Kaynak Top. Oran1 (OKYKTO) 021 034 -041 -052 -0.68 -0.21 -0.55
Kisa Vadeli Yabanci Kay. Toplam Kay. Or. (KVYKTKO) 0.82 097 1.69 1.70 271 157 -1.83
Uzun Vadeli Yabanci Kay. Toplam Kay. Or. (UVYKTKO) - - - 0.38 0.38 0.38 -
Kisa Vadeli Yabanci Kay. Oz Kay. Oran1 (KVYKOKO) 470 2893 -243  -1.57 -1.30 5.66 -1.83
Duran Varliklarin Devamli Sermaye Oran1 (DVDSO) 0.11 0.18 - 0.02 -0.01  0.07 -0.11
FAALIYET ORANLARI
Alacak Devir Hizi (ADH) - - - - - - -
Alacaklarin Tahsil Siiresi (ATS) - - - - - - -
Ticari Borglar1 Odeme Siiresi (TBOS) 95.31 99.92 128.22 17595 25756  151.39 286.76
Hazir Deger Devir Hizi (HDDH) 1523 12.27 2484 2929 2741 21.80 21.92
Doénen Varlik Devir Hizi1 (DVDH) 477 452 410 441 3.78 4.31 3.13
Duran Varlik Devir Hiz1 (DUVDH) 250.24 745.05 623.03 246.95 159.14  404.8 21.07
4.20 0.72

Toplam Varlik Devir Hizi (TVDH) 468 4.49 4,78 3.39 3.69
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Tablo 1. Universite Doner Sermaye Isletmelerinin 2015-2019 Yillarindaki Finansal Oranlar1 (Devam)

Oz Sermaye Devir Hiz1 (OSDH) 26.71 134.46 -584 -312 -1.77 30.08 -2.27 - - - -100 -1.63
KARLILIK ORANLAR
Briit Kar Marj1 Oran1 (BKMO) 049 038 -0.03 0.10 0.07 0.20 0.06 - -0.12 -0.07 -0.17 -0.75
Faaliyet Kar Marj1 Oran1 (FKMO) 0.07 -0.04 -018 -0.19 0.29 -0.01  -0.29 - -023 -014 -0.24 -0.22
Net Kar Marj1 Oran1 (NKMO) 0.07 -0.03 -0.18 -0.17 -0.28 -0.11  -0.29 - -022 -014 -0.22 -0.21
Oz Kaynak Karlhiligi Oran1 (OKKO) 193 -38.66 -1.05 -0.54 -0.49 -7.76 - - - - - -
Varlik Karliligi Orant (VKO) 0.34 -0.13 -0.73 -0.58 -1.02 -0.42 -0.78 -1.53 -1.28 -2.67 -1.56
ORANLAR UNIVERSITELER/YILLAR

Harran Uni. (HU) Van Yiiziincii Yl Uni. (VYYU)
LIKIDITE ORANLARI 2015 2016 2017 2018 2019 Ort. 2015 2016 2017 2018 2019 Ort.
Cari Oran 063 - 091 - 093 082 - 5.45 0.53 - 055 211
Asit- Test Orant 053 - 063 - 061 059 - 5.44 0.47 - 049 201
Nakit Oran 0.06 - 028 - 0.11  0.15 - 3.57 0.04 - 0.07 1.22
FINANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Kaldirag Oran1 (FKO) 1.55 - 130 - 123 1.36 - 1.80 1.80 - 2.55 2.05
Oz Kaynak Varlik Oran1 (OKVO) -055 - 030 - -0.23  -0.36 - 0.52 0.80 - -155 -0.07
Oz Kaynaklarin Yabanci1 Kaynak Top. Oran1 (OKYKTO) -0.35 - -023 - -019 -0.25 - 0.29 0.44 - -061 0.04
Kisa Vadeli Yabanci Kay. Toplam Kay. Oran1 (KVYKTKO) 0.64 - 110 - 1.08 0.94 - 0.78 0.69 - 1.78 1.08
Uzun Vadeli Yabanci Kay. Toplam Kay. Orant (UVYKTKO) - - 0.20 - 016 0.18 - - - - 0.77 0.77
Kisa Vadeli Yabanci Kay. Oz Kay. Orani (KVYKOKO) -1.83 - -3.61 - -462 -3.35 - 3.45 2,24 - -1,15 1,51
Duran Varliklarin Devamli Sermaye Oran1 (DVDSO) - - - - - - - 3.49 0.05 - -0.03 1.17
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Tablo 1. Universite Déner Sermaye Isletmelerinin 2015-2019 Yillarindaki Finansal Oranlar1 (Devam)

FAALIYET ORANLARI

Alacak Devir Hizi1 (ADH) - - - - - - - 1.47 - - 1.47
Alacaklarin Tahsil Siiresi (ATS) - - - - - - - - - - -
Ticari Borglart Odeme Siiresi (TBOS) 27.16 63.56 - 100.36 63.69 - - 11549 - 46.35 80.92
Hazir Deger Devir Hizi1 (HDDH) 29.23 2040 - 3655 28.72 - 6157.06 79.14 - 34.27 2090.15
Dénen Varlik Devir Hizt (DVDH) 2.92 6.30 - 418 446 - 40346 6.23 - 454 138.07
Duran Varlik Devir Hizi1 (DUVDH) - 14299.86 - - 14229.86 - 2174850 143,71 - 201.09 7364
Toplam Varlik Devir Hiz1 (TVDH) 2.84 6.30 - 418 444 - 396.12 597 - 444 13551
Oz Sermaye Devir Hizi (OSDH) -5.21 -20.66 - -17.89 -14.58 - 75837 745 - =287 25431
KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marj1 Oran1 (BKMO) 0.34 0.28 - 017 026 - 3755 015 374 006 10.37
Faaliyet Kar Marj1 Oran1 (FKMO) 0.09 0.09 - 002 0.06 - -6.53 0.03 005 - -2.15
Net Kar Marji Oran1 (NKMO) -0.09 0.07 - 003 0.00 - -7.05 0.03 0.13 0.13 -1.69
Oz Kaynak Karhiligi Oran1 (OKKO) - -1.51 - -048 -0.99 - -53.43 0.20 - -0.38 -17.87
Varlik Karliligi Orant (VKO -0.26 0.46 - 0.11 0.10 - -2791 0.16 - 059 -9.05
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Faaliyet karlilik durumunu gostergelerinden FKMO incelendiginde, DU, KU ve VY YU déner
sermaye isletmelerinde yillar arasinda dalgalanma oldugu, sadece HU doner sermaye
isletmesinin oranlarinda bir énceki yila oranla azalma oldugu goriilmiistiir. HU haricindeki
tim doner sermaye isletmelerinin FKMO degerlerinin negatif oldugu ve isletmelerin zarar
ettikleri anlagilmaktadir. Buna gore isletmelerin faaliyet giderlerinin ¢ok yiiksek oldugu
sOylenebilir.

NKMO sonuglarinda, DU, KU ve HU doner sermaye isletmelerinde yillar arasinda dalgalanma
oldugu, sadece VYYU doner sermaye isletmesinde bir énceki yila nazaran artma oldugu
goriilmektedir. HU harig Isletmelerin NKMO degerlerinin negatif oldugu ve zarar ettikleri,
HU déner sermaye isletmesinin oraninin ise pozitif oldugunu ve kira gegtigi tespit edilmistir.
OKKO’ya bakildiginda, DU ve VYYU doéner sermaye isletmelerinin oranlarinda yillar
arasinda dalgalanma oldugu, KU déner sermaye isletmesinin verilerine ulasilamadigi, HU
doner sermaye isletmesinin ise bir Onceki yila nazaran oranlarinda azalma oldugunu
anlasilmaktadir.

VKO orant incelendiginde ise, DU, KU ve HU doner sermaye isletmelerinin oranlarinda yillar
arasinda dalgalanma oldugu, VYYU déner sermaye isletmesinde bir dnceki yilara nazaran
artma oldugu tespit edilmistir. Ortalama VKO sonuglarma bakildiginda; HU déner sermaye
isletmesinin pozitif, diger tiim isletmelerin negatif oldugu tespit edilmistir. Bu durum, HU nin
kara gectigini, diger tiim igletmelerin zarar ettiklerini gdstermektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu caligsma, doner sermaye isletmesine bulunan iiniversite hastanelerinin geriye doniik bes
yillik analizi yapilmasini hedefleyen tanimlayici bir aragtirmadir.

Calismaya dahil edilen tiim doner sermaye isletmelerinin likidite oranlarinin pozitif oldugu
belirlenmesine ragmen Van Yiiziincii Yil Universitesi harig, diger {iniversitelerin
isletmelerinin beklenilen degerlerin altinda kaldig1 anlagilmaktadir. Bu durum, isletmelerin
kisa siireli bor¢larin1 6deme imkanlarinin diisiik oldugunu gostermektedir. Ayrica; finansal
yapinin durumunu ortaya koyan oran hesaplamalari sonuglarina gore, isletmelerin kisa ve uzun
stireli borg yiikiiniin artig gosteren bir egilimde oldugu goriilmektedir. Ayrica, sahip olunan 6z
sermayelerinin kullaniminin istenilen seviyede olmadigi sonucuna ulasilmistir. Doner sermaye
isletmelerinin TBOS sonuglarinda dalgalanma oldugu anlasiimaktadir. Ayrica isletmelerin,
HDDV oranlarinin ve donen varlik devir hizlarmin dalgali bir seyre sahip olduklari
goriilmiistiir. KU ve VYYU harig toplam varlik devir hizlarinin yillara gére artan yonde bir
seyir izledigi goriilmiis ve diisiislerin seyrek oldugu belirlenmistir. Isletmelerin 6z sermaye
devir hizlarimin ise negatif ve azalan bir egilimde oldugu goériilmiistiir. Caligmada ortaya ¢ikan
bir baska sonuca goére, doner sermaye isletmeleri 6z kaynaklarini verimli ve etkili
kullanamamaktadirlar.

Doner sermaye isletmelerinin kar etme degerlerini olusturan sonuglar incelendiginde ¢ogu
isletmelerin negatif bir degere sahip oldugu ve artis seviyesinin istenilenin altinda oldugu
anlagilmaktadir.

Calismadan ortaya ¢ikan sonuglara gore yapilan oneriler asagidaki gibidir:
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1. lsletmeler kendilerine finansal olarak katki bir saglamak icin, yatirimlarm &z
sermayelerini kullanarak yapabilirler.

2. Isletmelerin sahip oldugu nakit durumuna olumlu yonde etki saglayan kisa siireli
borglar ile 0z sermaye arasindaki denge bastan degerlendirilebilir ve yeniden
yapilandirabilirler.

3. Isletmeler nakit arttiric1 yontemler arastirilabilir ve gelistirebilirler.

4. Isletmeler 6z kaynagimni verimli ve etkili kullanmani m1 igin ¢alismalar yapabilirler.

5. Biiyiik biitceli diger isletmelerde oldugu gibi, doner sermayesi var olan igletmeler icin
belirli zaman araliklarinda finansal performans analizlerinin yapilarak incelenmesi,
isletmenin biit¢esinin takibi i¢in dogru olabilir.

6. Isletmelerin belirli zaman araliklarinda yapacaklar1 finansal performans analizleri
yoneticilerin daha dogru kararlar almalarini saglayabilir ve bu da, sahip olunan kisitl
kaynaklarin da daha verimli kullanilmasini gerektirebilir.

7. Ulasilan sonuglar neticesinde hastane isletmelerinde likiditeyi artirict tesebbiislerde
bulunmasi 6nerilmektedir.

8. Alacaklarin tahsil siiresi ve ticari borg¢lar1 6ddeme vadesinin es zamanli olmasi
Onerilmektedir.

9. Finansal analiz sonuglarina gore finansal planlama yapilmasi 6nerilmektedir.

Ayrica, ileriki ¢alismalarda tiim Tiirkiye’yi kapsayarak yapilacak olan galigmalar, isletmelerin
finansal performans degerlendirmelerinde daha ger¢ek¢i sonuglar ortaya koyabilir ve bu
sonuglara gore daha yapici ¢6ziim 6nerileri sunulabilir.

YAZARLARIN BEYANLARI
Katki Oram Beyam: Yazarlar ¢calismaya esit oranda katki saglamustir.

Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek
alinmamustir.

Catisma Beyam: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi sz konusu degildir.
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