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The Mediatory Role Of Professional Commitment In The Relationship Of Public Leadership And Public
Service Motivation

Abstract

This study seeks to reveal the relationship between the level of school administrators' public leadership
behaviors and teachers' public service motivation and professional commitment

Article History levels. In addition, this study sheds light on whether public service motivation has a
Article Submission: mediating effect on the relationship between public leadership and professional
24 October 2022 commitment. In this study, in which the relationships between public leadership,
Revised Submission: public service motivation, and professional commitment variables are examined,
2 November 2022 measurement—based correlation p_attern model was adopted. A struc@ural gquation
Article Accepted: modeling was proposed to provide stronger evidence for the relationships. The
: population of the study consists of teachers working in primary, secondary, and high

25 December 2022 schools in Siirt. From the population, 59 schools were randomly selected. The data

collected from 384 teachers working in these schools were accepted as valid. In this study, data were obtained by
the disproportionate cluster sampling method, which is one of the random sampling methods. The data of this
study were obtained through the "Public Leadership Scale”, "Professional Commitment Scale”, and "Public
Service Motivation Scale”. Confirmatory factor analysis was applied to the scales. Then, the reliability analysis
applied to the scales revealed that the scales were reliable. In the measurement model, it was determined that there
were relationships between the variables in the study. According to the proposed structural model, school
administrators' public leadership behaviors affect teachers' professional commitment attitude statistically
significantly and positively. Professional commitment of teachers significantly and positively affects public
service motivation. In addition, public leadership significantly and positively affects public service motivation
both directly and indirectly, in other words, with the partial intermediary role of professional commitment. It is
beneficial for school administrators who want to increase teachers' professional commitment and public service
motivation to exhibit public leadership behaviors.

Anahtar Kelimeler: Public leadership, public service motivation, professional commitment, school principal,
teacher.

Ozet
Bu ¢alismada; okul yoneticisinin kamu liderlik davraniglarinin diizeyi ile 6gretmenlerin kamu hizmetleri
motivasyonu ve mesleki baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin agiga ¢ikarilmast
Makale Siireci amaclanmaktadir. Ayrica bu ¢alisgmada; kamu hizmetleri motivasyonun, kamu
Makalenin Yiiklenmesi: liderligi ile mesleki baglilik arasindaki iliskide aracilik etkisinin olup olmadig:
24 Ekim 2022 incelenmistir. Kamu liderligi, kamu hizmeti motivasyonu ve mesleki baglilik
Hakem Atamasi: degiskenleri arasindaki iliskilerin incelendigi bu c¢alismada, 6l¢lim tabanli
2 Kasim 2022 korelasyon desen modeli benimsenmistir. iliskilere daha giiclii kamitlarin elde
Makalenin Kabulii: edilmesi igin yapisal esitlik modellemesi ileri siiriilmiistir. Bu g¢aligmanin
25 Aralik 2022 evreni; Siirt ilinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan

o0gretmenlerden olugmaktadir. Arastirmanin evreninden, tamamen rastgele bir
bigimde 59 okul segilmistir. Bu okullarda gorev yapan 384 6gretmenden toplanan veriler gegerli kabul edilmistir.
Bu arastirmada, seckisiz 6rnekleme ydntemlerinden biri olan oransiz kiime érnekleme yontemiyle veriler elde
edilmistir. Bu ¢alismanin verileri; “Kamu Liderligi Olgegi”, “Mesleki Baglilik Olgegi” ve “Kamu Hizmeti

=9

Motivasyonu Olgegi” aracihigtyla elde edilmistir. Olgeklere dogrulayici faktor analizi uygulanmugtir. Sonrasinda
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olgeklere uygulanan giivenilirlik analizine gore; dlgeklerin giivenilir olduklar1 gériilmiistiir. Olgiim modelinde
aragtirmadaki degiskenler arasinda iligkilerin bulundugu saptanmistir. Onerilen yapisal modele gore; okul
yoneticilerinin kamu liderligi davranislari, 6gretmenlerin mesleki baglilik tutumunu istatistiki bakimdan anlamli
ve pozitif olarak etkilemektedir. Ogretmenlerin mesleki bagliliklari ise kamu hizmeti motivasyonunu anlamli ve
pozitif olarak etkilemektedir. Ayrica kamu liderligi, kamu hizmeti motivasyonunu hem dogrudan hem de dolayh
olarak diger bir anlatimla mesleki baghiligin kismi aract roliiyle anlamli ve pozitif sekilde etkilemektedir.
Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin ve kamu hizmet motivasyonunun artmasini isteyen okul yoneticilerinin,
kamu liderlik davranislar1 sergilemelerinde yarar bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kamu liderligi, kamu hizmet motivasyonu, mesleki baglilik, okul miidiirii, 6gretmen.

Extended Abstract
Introduction

Public service motivation is viewed as a motivation structure that relates public organization
work motivation to public institutions (Perry, 2000; Perry & Hondeghem, 2008). PSM aims to
harmonize many motivational components with each other. This type of motivation identify the
combination of extrinsic and intrinsic factors explaining why public employees show varying levels of
work motivation (Anderfuhren-Biget et al., 2010). It also prioritizes the public interest in the
performance of services. From this point of view, it can be stated that the importance of the role of public
leadership, which prioritizes the public interest, is increasing day by day.

Bolden (2005) defines public leadership as a set of capabilities that support behaviors such as
being purposeful, influencing employees, focusing on goals, strategic thinking, having strong intuitions,
self-development, and making the most of people. Another issue that gains importance in research is
professional commitment, which is one of the types of commitment. Professional commitment is
expressed as an individual's interest in his or her profession (Blau, 1985: 280), adopting and believing
in professional goals (Simsek & Aslan, 2012), the individual's willingness to work in a profession/task
which s/he has chosen (Carson & Bedian, 1994: 240).

This study aims to determine the relationship between the level of school administrators' public
leadership behaviors and teachers' public service motivation and professional commitment levels. In
addition, it seeks to determine whether public service motivation has a mediating role in the relationship
between public leadership and professional commitment. Based on the literature, the hypotheses that are
expected to be proven regarding the relationships between the variables examined in the study have been
identified as follows:

H1: Public leadership positively affects public service motivation.
H2: Public leadership positively affects professional commitment.
H3: Professional commitment positively affects public service motivation.

H4: Professional commitment has a mediating role in the relationship between public leadership
and public service motivation.

Methodology

The population of this study consists of teachers working in primary, secondary, and high
schools in Siirt. From the population, 59 schools were selected based on the rule of impartiality. The
data collected from 384 teachers working in the relevant schools were accepted as valid. In this study,
schools were determined as a set. Therefore, in this study, data were obtained via the disproportionate
cluster sampling method, which is one of the random sampling methods.
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The data of this study were collected through the “Public Leadership Scale”, “Professional
Commitment Scale”, and “Public Service Motivation Scale” in a five-point Likert type.

Public Leadership Scale: The scale was developed by Tummers and Knies (2015) and adapted
into Turkish by Tosten, Celik Sahin, and Han (2018). As a result of the reliability analysis applied within
the scope of this research, the Cronbach's Alpha Reliability Coefficient was found as .95 for the overall
scale, .94 for accountability leadership, .91 for rule-following leadership, .93 for political loyalty
leadership, and .94 for network governance leadership.

Professional Commitment Scale: In this study, the professional commitment scale developed by
Ergen (2016) and including 14 items was used to determine the professional commitment levels of
teachers. In this study, Cronbach's Alpha Reliability Coefficient was found as .87 for the overall scale,
.86 for professional pleasure, .82 for social gain, and .66 for professional career.

Public Service Motivation Scale: The scale was developed by Aydin, Demirkasimoglu, Giiner
Demir, and Erdemli (2017) and consists of three dimensions: public sensitivity, responsibility to society,
and commitment to public welfare. Cronbach's Alpha Reliability Coefficient was calculated as .87 for
the overall scale, .73 for public sensitivity, .74 for responsibility to society, and .85 for commitment to
public welfare.

As a result of the validity and reliability analyzes made with the data set of this study, it was
seen that the scales were valid and reliable. Based on the literature, one-way paths were drawn between
the variables using the AMOS program, and path analysis was performed.

Findings

Correlation coefficients reveal that public leadership and professional commitment (r = .29, p <
.01) and public service motivation (r = .27, p < .01) have a low, positive, significant relationship.
Professional commitment and public service motivation have a moderate, positive, and significant
relationship (r = .30, p < .01). The measurement model provides stronger evidence for these stated
relationships. According to the results of the path analysis, school administrators' public leadership
behaviors affect teachers' professional commitment attitude statistically significantly and positively (3
=.31, p < .01, t = 4.55). Teachers' professional commitment significantly and positively affects public
service motivation (B = .42, p <.01, t=5.15). In addition, public leadership positively and significantly
affects public service motivation both directly (3 =.17, p <.01, t = 4.80) and indirectly, in other words,
as a partial mediator of professional commitment (8 = .13, p < .01, t = 3.56). For, when professional
commitment is included in the model, its significant effect on public leadership and public service
motivation decreases (.04), but this effect still remains significant. Therefore, professional commitment
plays a mediating role in the relationship between public leadership and public service motivation.

Results

Public leadership positively affects public service motivation and professional commitment.
Professional commitment has a positive effect on public service motivation. In addition, professional
commitment plays a mediating role in the relationship between public leadership and public service
motivation. In other words, public leadership behaviors of school administrators have an indirect effect
on public service motivations by increasing teachers' professional commitment. It is beneficial for
administrators who want to increase teachers' public service motivation and professional commitment
to strengthen their public leadership behaviors.
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Giris

Kamu hizmeti motivasyonu (KHM); kamu orgiit i3 motivasyonunu, kamu kurumlariyla
iligkilendiren bir motivasyon yapisi bigiminde diisliniilmektedir (Perry, 2000; Perry ve Hondeghem,
2008). KHM, bir¢ok motivasyon bilesenlerini birbirleriyle uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu
motivasyon tiirli, kamu kurumlarinda goérev yapanlarin farkli diizeylerde is motivasyonuna sahip olma
nedenini, i¢sel ve digsal etmenlerle birarada irdeleyererek izah etmektedir (Anderfuhren-Biget, Varone,
Giauque ve Ritz, 2010). Ayrica hizmetlerin yerine getirilmesinde kamusal yarar1 6n planda tutmaktadir.

Buradan hareketle kamusal yarar1 6nceleyen kamu liderligi roliiniin 6éneminin her gecen giin artigi
belirtilebilir.

Kamu liderligi, kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde; siirdiiriilebilir ekonomik, sosyal, ¢cevresel
yap1 ve degisimi destekleyen gilincel kamu degerleri ortaya cikarabilmek icin belirli baz1 yeteneklere
ihtiya¢ duyulan bir siiregtir (Brookes, 2011; Van Slyke ve Alexander, 2006; Van Wart, 2003). Tummers
ve Knies (2015) kamu liderinin dort rolii (hesap verebilirlik-kurallara baglilik-siyasi sadakat-ag
yonetisim) oldugunu ifade etmektedir. Nihayetinde kamu liderinin rolii, kurumsal islevleri
kolaylastirmak ve amaglara ulagsmak icin ilgileri uyumlu hale getirmektir. Ayrica problemlerin
¢oOziimiine katki saglayarak toplumsal ihtiyaglara hizmet etmektir (Fu, 2012). Dolayistyla kamu liderligi
rollerini yerine getiren yoneticilerin ¢alisanlar1 dogru bir bi¢imde yonlendirmesi olduk¢a 6nemlidir.
Bunun disinda yoneticilerin, meslege bagli ¢alisanlarin basarili olabilecegini unutmamalidir (Meyer,
Allen ve Smith, 1993). Mesleki baglilik ise kisinin meslegi ile 6zdeslemesi, meslege yonelik duygusal
tepkileri (Lee, Carswell ve Allen, 2000), tutum ve davraniglari, amag, deger, norm ve etik prensiplere
aidiyet hissi (Morrow, 1983) seklinde agiklanmaktadir. Calisanlarin mesleki bagliliklarini artirmanin
yollarindan biri mesleki kararlara aktif olarak katilimlarini saglamaktir (Evers, 1990). Gaziel ve Weiss
(1990), oOgretmenlerin kararlara aktif olarak katilmasi meslektaglar1 arasinda daha iyi iliskiler
gelistirdigini ifade etmektedir. Mesleki bagliliklar yiiksek olan calisanlarin; bilgilerini, deneyimlerini
paylagmaya daha istekli davranacaklar1 ve mesleklerinde ilerlemeyi daha ¢ok 6nem verecekleri ileri
stiriilmektedir (Lin, 2007).

Kamu Hizmetleri Motivasyonu

Hizmet sektoriinde yasanan hizli degisimler ve gelismeler ¢alisanlarin gorevlerini istenen bir
bicimde yiiriitebilmesi agisindan motivasyonunun yiiksek tutulmasi giiniimiizde de hala 6nemini
korumaktadir. Motivasyon ¢aliganlarin is doyumunu, performansini ve verimliligini artirdig1 ve isten
ayrilmay1 azalttig: bazi arastirmalarla ortaya konulmustur (Hasanoglu, 2017; lyidemirci ve Aydintan,
2018; Koroglu, 2011; Oriicii ve Kambur, 2008; Unsar, 2011). Dolayisiyla motivasyonun insan
davraniglart {izerinde ¢ok Onemli bir etkisi oldugu sdylenilebilir. Bu nedenle motivasyon insan
kaynagmin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ 6zelligi tagimaktadir (Altintag, 2022). Bunun yaninda
caligsanlarin motivasyonun saglanmasinda sergilemis olduklar1 davranislarinin ve tavirlarin nedenlerinin
bilinmesi gerekmektedir. Dogal olarak biitiin davramisglarin dncesinde bir istek ve oniinde ise bir hedef
yer almaktadir. Bu amaglara erismek icin calisanlarin ihtiyaglarinin giderilmesi gerekmektedir
(Sabuncuoglu, 1984). Bunun yaninda insanlar1 bazi ihtiyaglar1 dogrultusunda harekete gegiren ve bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik sergilenen tavir ve davranislar motivasyon olarak tanimlanmaktadir
(Tunger, 2013). Motivasyon, bireyi belirli bir amaca dogru harekete gecirmek i¢in yiliksek diizeyde ¢caba
sarf etmeye istek duyma olarak da ifade edilmektedir (Ergiil, 2005). Perry ve Wise’e (1990) gore
motivasyon; bireyin sarf ettigi ¢abanin diizeyini ve amaglara bagliligindaki kararliliginin belirlenmesini
saglayan psikolojik giiclerdir. Baska bir ifadeyle motivasyon; bireylerin belirli bir amaci
gergeklestirmek lizere onlar1 harekete geciren ve davranisinin yoniinii belirleyen, umutlari, inanglari,
diisiinceleri, korkular1 (Oriicii ve Kambur, 2008); arzular1 ve istekleri seklinde de tanimlanmaktadir
(Kogel, 2005). Bu dogrultuda motivasyon ¢alisanin is ortaminda goérevini yapmada etkilemektedir
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(Basaran, 1984). Ayrica calisanlarin sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeleri tam anlamiyla islerine
aktarabilmelerinde, kurumlarinda uygun ortam ve sartlarin olusturulmasi gerekmektedir (Kiigiikdzkan,
2015).

Kamu ¢alisanlari, kamu yararina hizmet etme ve toplumsal konulara hassasiyet istegi duyma
gibi etmenlere bagli olarak giidiilenmektedir (Houston, 2000). Bir ¢calisanin toplum veya diger ¢alisanlar
icin biiytik fedakarliklar yaparak iyi seyler yapma istegi duymasi kamu hizmetleri motivasyonu (KHM)
olarak tanimlanmaktadir (Perry ve Hondeghem, 2008; Scott ve Pandey, 2005). Baska bir ifadeyle KHM,
halka kamu hizmeti sunan ¢alisanlarin kisisel gikarlarini bir kenara birakarak, halk yararinin 6n planda
tutulmasi ve halkla empati kurarak onlarla 6zdeslesme davranislart sergileme egilimleri gostermesi
olarak ifade edilmektedir (Oztiirk, 2021: 1232; Perry ve Wise, 1990: 369). Kiyak’a (2022) gére ise
KHM, bireylerin topluma yararli igler yapmak amaciyla kamu sektoriinde ¢alisma arzusu olan ve daha
cok igsel motive edici etkenlerle giidiilenme diizeylerinin yiiksek oldugu bir motivasyon yaklasimi
olarak tanimlamaktadir.

Perry ve Wise’a (1990) gore kamu hizmetleri motivasyonun davranigsal ¢iktilar1 yer almaktadir.
Yapilan aragtirmalar KHM diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin olumlu 6rgiitsel davranislar sergilediklerini
gostermektedir. Caliganlar sunduklart kamu hizmetlerinin 6nem ve amacinin farkinda olduklar igin
daha fazla caba gostererek 6zverili calismaktadir. Bu durumda calisanlar, kamu ¢ikarina ne diizeyde
bagl ise is motivasyonlari da o derecede yiiksek olmaktadir (Taylor, 2007). Dolayisiyla KHM yiiksek
oldugu siirece bireyler kamu kurumlarinda ¢alismay1 daha fazla istemektedir. Ayrica ¢alisanlarin KHM
diizeyi bireyin performansini, meslek secimini, tercihlerini ve kurumsal etkinligini de etkilemektedir
(Perry ve Wise, 1990). Bu nedenle calisanlarin kamuya hizmet etmeleri “itaat etme’” anlamina
gelmemelidir. Kamu c¢alisanlar1 kendi degerlerini ve kimliklerini kendi etik ilkeleri dogrultusunda
hizmetle birlestirerek kamuya sunmalar1 gerekmektedir. Nihayetinde KHM, bireylerin kigisel nitelikleri
kurumlarda nasil davranacagini belirlemektedir (Perry ve Wise, 1990).

Aragtirmacilar kamu yonetiminde kamu ¢alisanlarinin tesvik sistemi ve motivasyon konularinda
farkli egilimleri olup olmadigi ilgilenmislerdir. Kamu c¢alisanlariin 6diil tercihlerini ve isle ilgili
degerlerini, 6zel sektdr galisanlarinin degerleriyle karsilasgtiran aragtirmalar ylritiilmiistiir (Rainey,
1982). KHM kuramini 1srarla savunanlar kamu calisanlar1 ile 6zel sektor calisanlar arasinda farkli is
motivasyonun oldugunu ifade etmektedir. Bu goriise gore kamu calisanlar1 digsal unsurlardan
odiillerden (iicret ve maddi) ziyade i¢csel memnuniyete daha fazla énem atfetmektedir. Avrupa ve
Amerika’da yapilan ¢aligmalarin bulgular1 bunu desteklemektedir (Crewsen, 1997; Jurkiewicz, Massey
ve Brown, 1998).

Kamu calisanlar igin kendini gelistirme ve {icret (maas) olanaklari daha az 6neme sahip bir
motivasyon aracidir (Buelens ve Van den Broeck, 2007). KHM diizeyi yiiksek olan caligsanlarin maddi
olanaklar1 diisiik ve daha zor ¢aligma kosullarina ragmen kamu kurumlarinda c¢alismayi tercih ettikleri
goriilmektedir (Arslan ve Karacaoglu, 2018). Dolayisiyla kamu kurumlarinda istihdam edilen
caliganlarin kendini gelistirmek ve performansini artirmak amaciyla maddi tesviklere daha az ihtiyag
oldugu onerilmektedir. Kamu kurumlarinda ¢alisanlarin bireysel performanslari ile kamu hizmetleri
motivasyonu arasinda pozitif bir iligkinin oldugu kabul edilmektedir (Perry ve Wise, 1990: 370-371).
Prysmakova (2013) ¢alismasinda, kamu gorevlilerinin 6diil motivasyonlarinin i¢ ya da dig kaynakli
olusu bakimindan 06zel sektor calisanlari ile karsilagtirilmistir. Kisilerin kamu hizmetini segme
nedenlerini ekonomik zenginlige erismekten ziyade daha c¢ok insanlara destek olmak gibi
yardimseverlik degerinden kaynaklandigi varsayimi yer almaktadir. Arastirma sonucunda, kamu
gorevlisi olma ile kamu sektoriinde bagkalarina yardim etmeye yonelme arasinda pozitif bir iligski oldugu
tespit edilmigtir. Bright (2005) ise yaptig1 arastirmada yoneticilerde, kadinlarda ve egitim diizeyi yliksek
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olan ¢alisanlarda kamu hizmeti motivasyonunun daha yiiksek oldugunu saptamistir. Korkmazer (2021)
ise caligmasinda, meslekte calisma siiresi arttikga kamu hizmeti motivasyon diizeyinin azaldigin tespit
etmistir.

Kamu Liderligi

Liderlik, belli sartlar dahilinde bireysel ve grupsal amaclara ulagmak amaciyla bir kiginin diger
insanlar1 etkileme (Serinkan, 2008: 150-151); insanlar1 etrafinda toplayarak bir amaca yoneltebilme
(Oztiirk, 2016: 26) ve bu amaglara ulasmak maksadiyla diger kisileri hareket etmeye isteklendirme ve
yonlendirme stirecidir (Burns, 1978: 425). Baska bir deyisle liderlik, 6ngoriilen amaglara ulasilabilmek
icin Orgiit liyelerini yiirekten calismalarini saglayabilme ve onlari etkileme yetenegidir (Ertiirk, 2000:
151); Ayrica liderlik, bir yapinin baslangici, kisisel bir 6zellik, gii¢ iliskisi, insanlar arasinda uyumu
gerceklestirebilen bir ikna sanati, amaca ulastiran bir ara¢ ve insanlar1 bir amag pesinde birlestirebilen
gibi oldukca farkli sekillerde tanimlanmaktadir (Aydin, 2011: 67; Bass ve Bass, 2009; Shrivastava ve
Nachman, 1989: 52). Bir baska anlamda liderlik, orgiitsel amaclarin gergeklestirilebilmesine katki
saglayan ve tecriibelerini aktaran bir kimse (Werner, 1993: 17); bulundugu konumundan bagimsiz
olarak insanlar1 bir arada toplayabilme giicii olan ve kendine 6zgii 6zel beceriler ile toplumdaki diger
kisilerden ayrilan biridir (Colak, 2015: 6; Oztiirk ve Tavas, 2016: 2093).

Alanyazinda liderlikle ilgili ortaya konulmaya ¢alisilan konularin ve yapilan tanimlamalarin
ortak noktasi liderligin degisken ve ¢ok boyutlu bir olgu oldugudur. Bu kapsamda diinya genelinde
yasanan toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik degisimlerinden dolay1 liderlik ve lider olgusuna
yiiklenen anlamda dogal olarak degisime ugramaktadir (Sisman, 2002: 1). Yasanan bu degisimlerden
dolayr kamu yoOnetimi alani igerisinde kamu kurumlarinda liderlik tizerine farkli arastirmalar
yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Fernandez, 2004; Jacobsen ve Begh Andersen, 2015; Miao,
Newman, Schwarz ve Cooper, 2018). Bunun disinda kamu alaninda genel bir liderlik kavramlart
kullanilarak cesitli liderlik arastirmalar1 da yapilmaktadir. Ornegin, paternalist liderlik (Saylik, 2017:
Saylik ve Aydm, 2019), etkilesimsel liderlik (Vigoda-Gadot, 2007), donisiimsel liderlik (Caillier,
2014), etik liderlik (Okgu, 2014), lider-iiye degisimi (Demir, 2019; Tummers ve Knies, 2013) ve
hizmetkar liderlik (Miao, Newman, Schwarz ve Xu, 2014). Bolden (2005) gore kamu liderligi, amagh
olma, g¢alisanlan etkileyebilme, hedefe odaklanma, stratejik diigsiinme, giiclii sezgilere sahip olma,
kendini gelistirme, insanlardan en iyi bigimde faydalanma gibi davranislar1 destekleyen yeterlilikler
biitiiniidiir. Ayrica, kamu liderligi, paylasilan ve dagitilmig liderlik yaklasimlarini da igermektedir. Ayni
zamanda amag, slire¢ ve uygulamalari kamusal degerlerle biitiinlestiren ve yeniligi tesvik eden tiim
liderlik eylemlerinden olugmaktadir (Kocak ve Bostanci, 2020: 21). Tummers ve Knies (2015) kamu
liderliginin dort farkli tiirii oldugunu ifade etmektedir. Bunlar; (1) hesap verebilirlik liderlik, (2)
kurallara uygulama liderligi, (3) sadakat liderligi ve (4) iletisim ag1 yonetimi liderligidir.

Hesap verebilir liderlik, kamu liderliginin ilk rolii olup kamu sektorii i¢in 6nemlidir. Hesap
verebilir liderlik, kamu kurumlarinin gesitli paydaslara (vatandaslar, yerel ve bolgesel kamu kurumlari,
medya, sivil toplum kuruluslar1) yonelik hesap verebilir olmasimi ifade ettiginden dolayr kamu
kurumlarinda bu tiir liderlerin de olmasi gerekmektedir. Hesap verebilir liderler, ¢alisanlari i¢ ve dig
paydaslarina kars1 agik ve diiriist olmaya tesvik etmekte, ilerlemeleri ve kararlari hakkinda onlart
bilgilendirmektedir (Schwarz, Eva ve Newman, 2020). Dolayisiyla kamuda, liderlerin hesap vermesi
gereken ¢ok fazla paydas vardir. Bu sebeple hesap verebilir liderlik, ¢alisanlart eylemleri dogrultusunda
yonlendiren, ¢alisma tarzlarin1 ve davraniglarini paydaslara aciklamaya cesaretlendiren bir lider olarak
tamimlanmaktadir (Tummers ve Knies, 2015: 8). Ornegin, okulda yoneticilerin 6gretmen, dgrenci ve
velilerden gelen sorular1 onemsemesi ve okulda yapilan ¢alismalarin paydaslarla (6gretmen, 6grenci ve
veli vs.) paylagilmasi igin ¢alisanlari cesaretlendirmesi hesap verebilir liderligin gostergeleridir.
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Kamu liderinin ikinci rolii kurallar1 uygulama liderligidir. Kamu yonetiminin 6ziinde hukukun
iistiinliigii oldugundan kanunlar1 uygulamak kamu yonetimi ve kamu liderligi acisindan énemlidir. Bu
kapsamda kamu uygulama liderligi; calisanlarin yasalara ve yonetmeliklere uyumlu olarak galigmasini
vurgulamak ve ayni zamanda islemleri tam olarak uygulayan bir lider olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla
kamu liderlerinin 6nemli bir rolii de kurallarin uygulanmasini saglamak ve calisanlarin kurallar
¢ignemelerini 6nlemektir (Tummers ve Knies, 2015:8). Bu nedenle kurallar1 uygulama liderligi, kamu
liderliginin merkezinde yer almaktadir. Ayni zamanda kurallar1 uygulama liderligini uygulayan liderler,
calisanlarin kurallara ve diizenlemelere uygun hareket etmeye tesvik eden liderlerdir (Vogel, Reuber ve
Vogel, 2020). Kamu liderinin diger bir rolii de sadakat liderligidir. Kamu kurumlarinda g¢alisanlarin
sadakatleri son derece 6nemli oldugu diisiiniildiigiinde (Gailmard ve Patty, 2012) kurum yoneticileri
acisindan sadakat dncelikler arasinda yer alabilmektedir. Kamu ¢aliganlar1 agisindan sadakat, fedakarlik
yapma anlami da tastyabilir. Dolayisiyla kamu yoneticileri kendi idealleri veya ¢ikarlariyla celigse bile
politikacilarin talimatlarin1 yerine getirebilmektedirler. Bu nedenle sadakat liderligi, politikacilarin
cikarlar ile ¢alisanlarin eylemlerini uyumlu bir hale getirmeye ¢aligan liderler olarak tanimlanmaktadir
(Tummers ve Knies, 2015: 9).

Belirlenen son kamu liderlik roli, iletisim ag1 yonetimi liderligidir. Kamu kurumlar1 genellikle
politikalarin gelistiricisi ve yiiriitiictisii goriiniimden ziyade is birligine dayali aglardan olusur. Bu durum
kamu ¢alisanlarinin farkli davranislar sergilemesini gerektirir. Bu nedenle liderlerin ¢aligsanlar arasinda
aglar olusturmasi ve onlari var olan aglara etkin bir sekilde katilimlarini saglamasi olduk¢a énemlidir.
Dolayisiyla iletisim ag1 yonetimi liderligi; calisanlarini paydaslarla etkin bir sekilde iletisim kurmaya
tesvik eden liderler olarak tanimlanir. Bu ¢ergevede bir liderin, ¢alisanlarini diger paydaslarla iletigim
kurmaya ve meslektaslarini kendi iletisimleriyle tanistirma iletisim ag1 yonetimi liderliginin 6zellikleri
arasinda yer alir (Tummers ve Knies, 2015: 9).

Mesleki Baghhk

Sosyoloji, psikoloji ve endiistri gibi pek ¢ok alanda yasanan gelismeler baglilik kavraminin
aragtirmacilar tarafindan yogun bir ilgi gérmesine neden olmaktadir. Baglilik ¢alisanlarin tutum ve
davranislarina sekil veren bir faktordiir (Ceylan ve Bayram, 2006). Bundan dolayidir ki bir baglilik tiirii
olan mesleki baglilik, giderek dnem kazanan bir kavram olmaktadir (Ozogul ve Ege, 2018).

Mesleki baglilik bireyin meslegine olan tutumu (Blau, 1985: 280), mesleki hedefleri benimseme
ve bunlara inanma (Simsek ve Aslan, 2012), bireyin se¢mis oldugu bir meslekte/gorevde ¢alisma arzusu
(Carson ve Bedian, 1994: 240) olarak tanimlanmaktadir. Mesleki baglilik, bireyin 6zel ya da belirgin
bir alana yonelik ortaya koydugu bireysel sadakat, bireylerin mesleklerini/ gérevlerini daha yapabilmek
amaciyla kendilerini her yonden gelistirebilmek i¢in gosterdikleri gayret ve harcadiklar1 zaman (Cakar,
2001: 56) seklinde agiklanmaktadir. Ayrica bir alana yonelik bireysel baglilik ve bireyin meslegi ile olan
biitiinlesmesi olarak da ifade edilmektedir (Tanriverdi ve Kogaslan, 2018). Lachman ve Aranya, (1986:
228) mesleki bagliligi, mesleki amaglara, mesleki etik ilkelere uyarak bunlara inanma ve meslege
kendini adama olarak ifade eder. Ayrica mesleki baglilik, bireyin belli bir konuda ya da alanda uzmanlik
kazanmaya yonelik yasaminda meslegine vermis oldugu deger ve dnem olarak da tanimlanabilmektedir.
Diger bir anlatimla mesleki baglilik, bireyin 6zel bir alanda uzmanlik ya da beceri kazanmak iizere
yaptig1 c¢alismalarinin neticesinde mesleginin hayatinda ne diizeyde merkezi bir yerde oldugunu
algilamasidir (Baysal ve Paksoy, 1999: 9).

Arastirmanin amaci

Bu calismada; okul yoneticisinin kamu liderlik davranislarinin diizeyi ile 6gretmenlerin kamu
hizmetleri motivasyonu ve mesleki baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
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Bunun yani sira arastirmada, kamu hizmetleri motivasyonun, kamu liderligi ile mesleki baglilik
arasindaki iligkide aracilik roliiniin bulunup bulunmadigi belirlenmeye caligilmustir.

Yontem

Arastirmanin modeli

Kamu liderligi, kamu hizmeti motivasyonu ve mesleki baglilik degiskenleri arasindaki
iliskilerin incelendigi bu calisma, 6l¢iim tabanli korelasyon desen ile tasarlanmustir. Iliskilere daha giiglii
kanitlar sunmak icin yapisal bir model onerilmistir. Onerilen bu modelde kamu liderligi, ekzojen
degisken; kamu hizmeti motivasyonu ve mesleki baglilik degiskenleri ise endojen degiskenler olarak
yapisal esitlik modellemesi analizine dahil edilmistir. Bu arasgtirmada, onerilen hipotezlere yonelik
gerceve model, Sekil 1’de sunulmaktadir.

Alanyazin dikkate alinarak arastirmada incelenen degiskenler arasindaki iliskilere yonelik
kanitlanmasi beklenen hipotezler su sekildedir:

H1: Kamu liderligi, kamu hizmeti motivasyonunu pozitif olarak etkilemektedir.
H2: Kamu liderligi, mesleki baglilig1 pozitif olarak etkilemektedir.
H3: Mesleki baglilik, kamu hizmeti motivasyonunu pozitif olarak etkilemektedir.

H4: Mesleki bagliligin, kamu liderligi ile kamu hizmeti motivasyonu arasindaki iliskide araci
rolii bulunmaktadir.

Hesap
verebilir

Kurallar
uygulama

letisimad
yonetimi

Baghlik

Kamu
liderligi

Mesleki
baglilik

1
Sosyal
kazanim

Mesleki
kariyer

Sekil 1. Arastirma hipotezlerine iliskin ¢erceve
Evren ve érneklem

Bu calisgmanin evreni; Siirt ilinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin evreninden, yansizlik kuralina gére 59 okul belirlenmistir.
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Bu okullarda gorev yapan 384 ogretmenden toplanan veriler gecerli kabul edilmistir. Bu ¢alismada,
okullar; kiime olarak kararlagtirilmistir. Yeterli sayida okul, yansizlik kuralina uyumlu bir bigimde
ormekleme almmistir. Sonrasinda bu okullardaki goniillii olarak katilim saglamak isteyen tim
ogretmenler {izerinde Ol¢limler uygulanmigtir. Dolayisiyla bu ¢alismada, seckisiz 6rnekleme
yontemlerinden biri olan oransiz kiime 6rnekleme yontemiyle veriler elde edilmistir (Karasar, 2012).
Calismanin etik kurul onay1; Siirt Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu Baskanligindan, 25.06.2021
tarihli ve 893 sayili karar ile alinmistir.

Ol¢me araclar:

Bu ¢alismanin verileri; besli likert tipinde “Kamu Liderligi Olgegi”, “Mesleki Baglilik Olgegi”
ve “Kamu Hizmeti Motivasyonu Olgegi” aracilityla toplanmistir.

Kamu Liderligi Olcegi. Olgek, Tummers ve Knies (2015) tarafindan gelistirilmistir. Tosten,
Celik Sahin ve Han (2018) tarafindan da Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgek, 21 madde ve 4 boyuttan (hesap
verebilir liderlik, kurallar1 uygulama liderligi, politik sadakat liderligi, iletisim ag1 yonetimi liderligi)
olusmaktadir. Bu arastirma kapsaminda uygulanan giivenirlik analizi neticesinde ulagilan Cronbach’s
Alpha Giivenirlik Katsayisinin; 6lgegin tamaminda .95, hesap verilebilir liderlik boyutunda .94, kurallari
uygulama liderligi boyutunda .91, politik sadakat liderligi boyutunda .93 ve iletisim ag1 yonetimi
boyutunda .94 oldugu belirlenmistir.

Mesleki Baglilik Olcegi. Bu ¢alismada; Ergen (2016) tarafindan gelistirilen ve 14 madde ile
ogretmenlerin mesleki baglilik diizeylerinin belirlendigi mesleki baglilik dl¢eginden yararlanilmistir.
Olgek, ii¢ alt boyuttan (mesleki haz, sosyal kazanim ve mesleki kariyer) olusmaktadir. Bu arastirmada
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi; 6lgegin genelinde .87, mesleki haz boyutunda .86, sosyal
kazanim boyutunda .82 ve mesleki kariyer boyutunda .66 olarak elde edilmistir.

Kamu Hizmeti Motivasyon Olgegi. Olgek; Aydin, Demirkasimoglu, Giiner Demir ve Erdemli
(2017) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6l¢ek, kamusal duyarlilik, topluma karst sorumluluk ve kamu
yararina baglilik olmak iizere ii¢ boyuttan meydana gelmektedir. Cronbach’s Alpha Giivenirlik
Katsayisi; Olgegin genelinde .87, kamusal duyarlilik boyutunda .73, topluma karst sorumluluk
boyutunda .74 ve kamu yararina baglilik boyutunda ise .85 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma
kapsaminda yapilan giivenirlik analizleri, arastirmada faydalanilan 6lgeklerin, giivenilir olduklarini
ortaya koymaktadir.

Aragtirmada yararlanilan her bir 6lgege, Olceklerin veri setine uygunlugunu tespit etmek
amaciyla dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Tablo 1’de arastirmalarda siklikla raporlanan uyum
degerleri sunulmaktadir.

Tablo 1. Olgeklere yonelik hesaplanan uyum iyiligi degerleri

Olgekler X? sd X?sd GFI IFI TLI CFI  RMSEA
1. Kamu liderligi 22235 83 267 .92 97 .96 97 .06
2. Mesleki Baglilik 12991 50 259 .95 .96 .95 .96 .06
3. KHM 12044 50 240 .95 97 .96 97 .06

Olgeklere uygulanan DFA sonucunda; X?/sd oramnin 3’ten kiigiik olmalar1, bu oranlarin iyi
diizeyde oldugunu; RMSEA degerlerinin 0.08 ile 0.05 arasinda bulunmasi, bu degerlerin kabul edilebilir
diizeyde oldugunu belirtmektedir (Meydan ve Sesen, 2015). Olgeklerin GFI degerlerinin .90 dan biiyiik
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olmast, bu degerlerin iyi diizeyde uyuma sahip olduguna; .80 ve iizerinde olmasi ise kabul edilebilir
diizeyde bir uyuma sahip olduguna isaret etmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2014). IFI,
CFI ve IFI degerlerinin 0.90 ile 0.95 arasinda olmast, kabul edilebilir bir uyumun; bu degerlerin 0.95’ten
biiyiik olmasi ise iyi bir uyumun varligini ortaya koymaktadir (Byrne, 2010). Arastirmada yararlanilan
olgeklerin RMSEA degerlerinin kabul edilebilir, belirtilen diger uyum degerlerinin ise iyi diizeyde
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla elde edilen bu uyum degerleri, arastirmada yararlanilan her bir
0lcegin, gegerli oldugunu ortaya koymaktadir.

Analizler

Veriler, normallik varsayimi bakimindan incelenmis, ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin -1,5 ile
+1,5 arasinda oldugu belirlenmigtir. Normallik varsayiminin saglandigi goriilditkten sonra tolerans (.914
> .20), VIF (1.09 < 10) ve CI (15.27 < 30) degerleri, degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorununun
olugsmadigini isaret etmistir. Bu aragtirmanin veri setiyle yapilan gecerlik ve giivenirlik analizleri
sonucunda, yararlanilan 6lgeklerin gegerli ve glivenilir olduklart goriilmiistiir. Alanyazin esas alinarak
AMOS programut araciliftyla degiskenler arasina tek yonlii yollar ¢izilmis, yol analizi yapilmaistir.

Bulgular
Betimsel analizler ve korelasyona iliskin bulgular

Bu calismanin degiskenlerine yonelik betimsel analiz sonuglar1 ve degiskenlerin iliskilerinin
ortaya koyuldugu korelasyon degerleri Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 2. Betimsel Istatistiki Sonuglar ve Korelasyon

Degiskenler X SS Std. Hata 1 2 3
1. Liderlik 3.78 81 .04 1

2. Baglilik 3.80 61 .03 29%* 1

3. KHM 4.12 46 .02 27** 30** 1

Notlar: Liderlik: Kamu liderligi, Baglilik: Mesleki baglilik, *p<.05, **p<.01

Tablo 1’de elde edilen betimsel analiz sonuglari incelendiginde; kamu liderligi, mesleki baglilik
ve kamu hizmeti motivasyonu degiskenlerine yonelik 6gretmenlerin algisinin orta diizeyin istiinde
oldugu goriilmektedir. Korelasyon katsayilari, kamu liderligi ile mesleki baghlik (r = .29, p < .01) ve
kamu hizmeti motivasyonunun (r=.27, p <.01) zayif diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml iligkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Mesleki baglilik ile kamu hizmeti motivasyonu ise orta diizeyde, pozitif ve anlamh
bir iliskiye sahiptir (r = .30, p <.01).

Korelasyon degerleri, degiskenler arasinda istatistiki a¢idan anlamli iligkilerin bulundugunu
gostermektedir. Olgiim modelinde, belirtilen bu iliskilere ydnelik daha giiclii kanitlar sunulmaktadr.
Olgeklerdeki her bir maddeye hata terimi eklenmekte boylelikle dlgiim hatalart da modele dahil
edilmektedir. Ol¢iim modelinde, hatalarinin biribirleriyle iliskili olmasi sebebiyle; K9 ile K10, L20 ile
L21 ve B10 ile B11 maddeleri arasina hata kovaryanslari ¢izilmistir. Ol¢iim modeli, sekil 2’de
verilmektedir.

Ol¢iim modelinde elde edilen uyum degerleri; arastirma verileriyle dlgeklerin kabul edilebilir
ve iyi diizeyde uyum degerlerine sahip oldugunu isaret etmektedir (X? =1487.97, sd = 763, X?/sd = 1.95,
GFI=.84, IFI = .93, TLI = .92, CFI = .93, RMSEA = .05). Degiskenler arasinda iliskilere giiclii kanitlar
sunulduktan sonra birbirleri tizerindeki etkileri yol analizi ile ortaya koyulmaktadir. Ayrica mesleki
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bagliligin, kamu liderligi ile kamu hizmeti motivasyonu arasinda araci bir rolde olup olmadigi

belirlenmektedir. Yol analizi sekil 3’te verilmektedir.
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Sekil 3. Ortiik degiskenlerle yol analizi (standardize edilmis yol katsayilariyla)

Onerilen yapisal modelin, bu arastirmanin verileriyle kabul edilebilir ve iyi diizeyde uyuma
sahip oldugu hesaplanan uyum indislerinden goriilmektedir (X2 = 1487.97, sd = 763, X?/sd = 1.95,
GFI=.84, IFI = .93, TLI = .92, CFl = .93, RMSEA = .05). Sekil 3’te yol analizi sonuglarina goére; okul
yoneticilerinin kamu liderligi davranislari, 6gretmenlerin mesleki baglilik tutumunu istatistiki bakimdan
anlamli ve pozitif olarak etkilemektedir (B = .31, p < .01, t = 4.55). Ogretmenlerin mesleki bagliliklart
ise kamu hizmeti motivasyonunu anlamli ve pozitif olarak etkilemektedir (3 = .42, p < .01, t = 5.15).
Ayrica kamu liderligi, kamu hizmeti motivasyonunu hem dogrudan (3 = .17, p < .01, t = 4.80) hem de
dolayli olarak diger bir anlatimla mesleki bagliligin kismi araci roliiyle (B = .13, p <.01, t=3.56) anlaml
ve pozitif sekilde etkilemektedir. Cilinkii mesleki baglilik modele dahil edildiginde; kamu liderligi, kamu
hizmeti motivasyonu tizerindeki anlamli etkisi azalmakta (.04) ancak bu etki hala anlamli kalmaktadir.
Dolayisiyla mesleki baglilik, kamu liderligi ile kamu hizmeti motivasyonu iliskisinde araci roldedir.

Sonug, Tartisma Ve Oneriler

Bu calismada, kamu liderligi ile kamu hizmet motivasyonu arasindaki iliskide mesleki bagliligin
aracilik rolliniin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amacla gelistirilen modelin, verilerle uyumlu oldugu
saptanmistir. Modelde yer alan degiskenlerden kamu liderligi, kamu hizmeti motivasyonunu olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Dolayisiyla ¢alismanin bu sonucu alan yazindaki Schwarz, Eva
ve Newman (2020) yaptig1 calismayla ortiismektedir. Schwarz ve Eva ve Newman (2020) dort kamu
liderligi yaklasimini aym anda ele aldig1 ¢alismada iletisim ag1 yonetimi liderligi ile kamu hizmeti
motivasyonu arasinda daha giiclii olumlu bir iliskiye sahip oldugunu bulmustur. Onceki arastirmalar,
doniisiimsel liderlik (Fazzi ve Zamaro 2016), vizyoner liderlik (Pedersen, Andersen ve Thomsen, 2020)
ve demokratik liderlik (Caillier, 2020) stillerinin KHM tiizerindeki etkisini incelemis ve KHM’yi olumlu
yonde etkiledigini bulmustur. Tummers ve Knies (2013) kamu ¢aliganlari iizerinde yaptiklar ¢alismada,
kamu ¢alisanlarinin ¢alismalarinin daha anlamli hale getirmede liderlerin 6nemli bir rol oynadigimn tespit
etmiglerdir. Dolayisiyla kamu yoneticileri, gelisime ve yaraticiliga dayali bir liderlik tarzi benimseyerek
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kamu ¢aliganlarina destek olabilir. Sonug olarak kamu yoneticilerinin kurumdaki c¢alisanlarin diizenli
olarak birlikte ¢alismalarin1 cesaretlendirmesi, ¢alisanlart motive eder. Bunun disinda Potipiroon ve
Ford (2017) ise ¢aligmalarinda istatiksel olarak anlamli bir etki bulamamustir.

Mevcut ¢alismada, kamu liderliginin mesleki baglilik {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Kamu liderligi ile mesleki baglilik arasindaki iligkiyi 6zel olarak inceleyen higbir
caligmaya ulasil(a)mamistir. Yigit ve Yazarkan (2014) yaptiklar arastirmada, doniisiimsel liderlik ile
etkilesimsel liderligin mesleki baglilik iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.
Panezai ve Shah (2021) kolaylastirict liderlik tarzinin, 6gretmenlerin mesleki baglilig1 iizerinde giiglii
bir etkisi oldugu goézlemlemistir. Caligmada; midirlerin liderlik tarzinin, Ogretmenlerin mesleki
bagliligini 6nemli 6l¢iide etkiledigi sonucuna varmiglardir. Dolayisiyla okul mudiirlerinin kolaylastirici
bir rol iistlenerek prosediirleri belirlemeleri ve calisanlara net gorevler atamasi gerekir. Bunun
sonucunda dgretmenlerin beklentileri karsilanarak meslegini yapmaktan haz almalar1 saglanir. Ayrica
okul miidiirleri kurumsal ¢alismalar1 agik ve diiriist bir sekilde garanti altina almak i¢in ¢aba gosterirse
caliganlarin kendilerini giivende hissetmelerini saglar.

Bu calismada, mesleki bagliligin kamu hizmeti motivasyonu tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin meslegini severek yapmasi, onlar1 kamu yararina ¢alismaya tesvik
eder. Ayrica 6gretmenlerin kendilerini giivende hissetmesi daha 6zverili bir sekilde ¢alismasini saglar.
Bunun disinda kamu hizmetinin devamliligini saglamak i¢in rahat bir ¢alisma kosulunun olmasi
ogretmenleri motive eder. Bu kapsamda Balay (2014), meslegine baglilik hisseden Kkisilerin,
mesleklerini gelistirici yonde daha fazla arastirma faaliyetleri yiiriittiiklerini ileri siirmektedir. Bunun
disinda alanyazinda mesleki baglilik ile kamu hizmetleri arasindaki iligkiyi 6zel olarak inceleyen
herhangi bir calismaya ulasil(a)mamistir. Ancak diger bir baglilik degiskeni olan 6rgiitsel baglilik ile
kamu hizmetleri motivasyonu arasindaki iliskide, onceki ¢alismalarda pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Tastekin (2019) arastirmasinda; orgiitsel baglilik ile kamu
hizmetleri motivasyonu arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Potipiroon
ve Ford (2017) ¢aligmalarinda, kamu hizmeti motivasyonu ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu saptamistir.

Bu calisma, kamu liderligi ile kamu hizmet motivasyonu arasindaki iliskide, mesleki bagliligin
aracit bir roliiniin oldugunu gdstermistir. Baska bir ifadeyle, kamu liderligi ¢alisanlarin mesleki
bagliliklarini artirmak suretiyle kamu hizmeti motivasyonu iizerinde dolayli bir etkiye sahiptir. Schwarz,
Eva ve Newman (2020) ¢alismalarinda; kamu liderligi ile (hesap verebilir liderlik, kurallar1 uygulama
liderligi, politik sadakat liderligi, iletisim ag1 yonetimi liderligi) kamu hizmet motivasyonu arasinda
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu saptamistir. Okul liderlerinin egitim
politikalarinin uygulanmasinda kritik bir rolii bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede okullardaki miidiirler ve
yoOnetim ekipleri arasindaki liderligin etkinligi, egitim politikalarinin basarili bir sekilde uygulanmasi
icin kritik bir 6neme sahiptir (Alias, Awang, Muda ve Mazlan, 2021). Dolayisiyla okul miidiirlerinin
ogretmenlerin orgiitsel faaliyetlere etkin bir bicimde nasil katilacaklarini bilmesi, 6gretmenlerin mesleki
bagliligina katki sunar. Bu durum 6gretmenleri meslekleriyle kendini 6zdeslestirerek toplum yararina
calismaya sevk eder. Ayni zamanda okul midiirleri, 6gretmenlerle isbirligi icerisinde egitim ve 6gretim
plam yaparak, 6gretmenlere yeteneklerine, ilgi alanlarma ve isteklerine gore gorev vererek onlarda
gorev tutkusu ve mesleki baglilig1 gelistirmeye katki sunar.

Arastirma sonuglarindan hareketle uygulayici ve aragtirmacilara bazi 6neriler gelistirilmis. Buna
gore:

e Okul miidiirlerine, MEB ve iiniversiteler isbirligiyle hizmeti¢i egitim yoluyla kamu
liderligi ve kamu hizmeti motivasyonu alaninda egitsel seminerler diizenlenmesi,
yapilacaklarin belki de bir baslangicini olusturabilir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2022— 10(2), 71-88


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10967494.2021.1884150

Ahmet Saylik, Selcuk Demir ve Serdar Hazar
84

e Egitim hizmetinin getirdigi sorumluluk toplum i¢in vazgegilmez bir kamu gorevi
oldugundan 6gretmenlerde bu farkindalig1 olusturmak i¢in onlara yonelik etkinlikler
(seminer-kurs-uzaktan egitim) diizenlenmesinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

o Kamu liderligi, kamu hizmeti motivasyonu ile 6gretmenlerin performansi, is doyumu
ve kisi-Orgiit uyumu gibi farkl orgiitsel degiskenlerle arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik ¢alismalarin yapilmasi faydali goriilmektedir.

e Arastirmacilara, kamu liderligi ile kamu hizmet motivasyonu arasindaki iligkide
mesleki bagliligin araci roliiniin yerel ve ulusal kiilttir farkliliklarinin yani sira farkl
daha genis yerlesim birimlerinde arastirilmasi 6nerilmektedir.

e Arastirmacilara, kamu liderligi ile diger liderlik tiirleri arasindaki iliskiyi belirleme
yonelik aragtirma yapilmasi dnerilmektedir.
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