Kastamonu Uni., Orman Fakiiltesi Dergisi, 2016, 16 (2):515-527
Kastamonu Univ., Journal of Forestry Faculty

Devlet Orman isletmelerinin Etkinlik Diizeylerinin Olgiilmesi:
Dogu Karadeniz Bolgesi Ornegi
Mahmut M. BAYRAMOGLU", Devlet TOKSOY
Karadeniz Teknik Universitesi Orman Fakiiltesi, 61040, Trabzon/Tiirkiye
“Sorumlu yazar: mahmud@ktu.edu.tr

Gelis Tarihi: 01.08.2016

Ozet

Diinya’da 19. yiizyilda gerceklesen sanayi devrimi, gelisen piyasa ekonomisi ve teknolojiyle birlikte
ozellikle Avrupa’da niifus ve hayat standartlarinda onemli degisiklikler meydana getirmistir. Bu
degisiklikler beraberinde dogal kaynaklara ve 6zellikle ormanlara olan talebi daha da arttirmistir. Olusan
bu talebin siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi ancak sahip olunan dogal kaynaklarin etkin bir sekilde
yonetilmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu kapsamda Dogu Karadeniz B6lgesi’nde faaliyet gosteren 21 Devlet
Orman Isletmesinin (DOI) etkinlik diizeyleri, ormanlarin ve dolayisiyla DOI’lerin ekonomik, ekolojik ve
sosyal fonksiyonlari goz 6nilinde bulundurularak, 4 farkli durum i¢in belirlenmistir. Veri Zarflama Analizi
(VZA) sonuglarna gére 1. durumda 4, II. durumda 5, III. durumda 4 ve IV. durumda ise 6 DOI etkin
cikmustir. Devlet Orman Isletmelerinin varliklarii devam ettirebilmeleri ve sahip olduklari kaynaklar1 daha
etkin kullanabilmeleri i¢in dzellikle kuruluslarinda, ekonomik 6lgiitlere dayanmayan ve ekonomik analizler
yapilmadan siyasi kararlarin etkisinde kalmmamalidir. Bu durumu ortadan kaldirmak icin DOI’lerde
personel politikalart ve maliyetlendirme konulari gozden gegirilmelidir. Maliyet minimizasyonu
calismalariyla birlikte tretim ve satis programlarinin da bu ama¢ dogrultusunda planlanmasi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Veri Zarflama Analizi, Devlet Orman Isletmesi, Dogu Karadeniz Bolgesi

Evaluation of Efficiency of State Forest Enterprises (SFE): Sample of Eastern Black Sea Region

Abstract

In 19th century industrial revolution had important impact on living standards and population in Europe
with market economy and developing technologies. These developments increased the demand on natural
resources and forests. In order to meet with these increasing demands, natural resources must be
management efficiently. Efficiency of 21 State Forest Enterprise (SFE) in Eastern Black Sea Region was
evaluated for four different cases in relation to economic, ecologic and social functions. According to Data
Envelopment Analysis (DEA) in first (1) case had 4 efficient SFEs, second (I1) case had 5, third (111) case
4, and forth (1V) case had 6 efficient SFEs. There should be no political influence on state forest enterprises,
especially during their establishment stage without any economic analyses or economic measures, for them
to have sustainability and efficiency. Personnel policies and costing of SFE’s require urgent attention. Cost
minimization along with production and sale programs should be planned accordingly.

Keywords: Efficiency, Data Envelopment Analysis, State Forest Enterprise, Eastern Black Sea Region

Giris olan orman kaynaklarina yonelik toplumun

Diinya niifusunun ve tiiketiminin artmasi, talepleri nitel ve nicel olarak degismis ve odun
sanayilesmenin hizlanmasi, artan ihtiyaglarin hammaddesi iiretimi disinda kalan, daha ¢ok
karsilanmasi i¢in daha fazla miktarda gidaya hizmet ve/veya koruma yonii agir basan, su
ve hammaddeye ihtiya¢ duyulmasi, bu kalitesini iyilestirme, karbon tutma, toprak
hammadde ihtiyacinin biiylik ¢ogunlugunun koruma, yaban hayatini ve biyolojik ¢esitliligi
yenilenebilir olmayan kaynaklardan koruma, rekreasyon firsatlari saglama, estetik
kargilaniyor ~ olmasi, neticede  diinya gibi islevlerinin artan Onemi “gok yonli
iizerindeki miktar1 smirl olan bu kaynaklarm faydalanma” ilkesini ormanciliga
azalmasina, hatta tlikenmesine yol agmaktadir kazandirmistir  (Kaya, 2002). Bu durum
(Ates ve Ates, 2015). Bununla birlikte iiretilen orman kaynaklarindan beklentilerin bugiin
temel mal ve hizmetlerin miktar ve icin kargilanmasi yaninda gelecek nesiller igin
kalitelerinin bu artis1 karsilayamamas1 dogal de korunmasi1 ve aktarilmasi, yani
kaynaklara ve 6zellikle ormanlara olan talebi stirdiirtilebilir yoOnetimini gilinimiizde
ve beklentileri de arttirmustir (Giingdr ve yiikselen bir deger haline getirmistir. Bu

Ayhan, 2016). Yenilenebilir bir dogal kaynak nedenle orman kaynaklar1 yonetimi, zamanla

515



Kastamonu Uni., Orman Fakiiltesi Dergisi, 2016, 16 (2):515-527

Kastamonu Univ., Journal of Forestry Faculty

Bayramoglu ve Toksoy

degisen politikalara ve taleplere gore
yonlendirilebilen esnek bir yapiya sahip
olmalidir. Bu da ancak etkin bir sekilde
hazirlanan ve mevcut durumdaki degismelere
gore revize edilebilen islevsel planlarla
miimkiin olabilmektedir (Giingor, 2010). Bu
planlardaki temel amag¢ sahip olunan dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde
degerlendirilmesidir. Tiirkiye’de ormanlar,
Orman ve Su Isleri Bakanligi’na bagli Orman
Genel Miidiirliigii (OGM) biinyesinde faaliyet
gosteren Devlet Orman Isletmeleri (DOI) ve
bunlara baghh Orman Isletme Seflikleri
tarafindan idare edilmektedir. Ormancilik
faaliyetlerinin bir biitiin olarak planlanip
yuriitiilmesindeki en temel birimler olarak
DOI’ler  kabul  edilmektedir.  Cesitli
donemlerde Orgiit yapisinda bir takim
degisiklikler olsa da ekonomik bir birim
olarak kabul edilen DOI’lerin asil gorevi,
toplumun orman kaynaklarindan bekledigi
mal ve hizmetleri siirdiiriilebilir orman
yOnetimi cercevesinde saglamaktir
(Bayramoglu, 2013). Bu amag¢ dogrultusunda
yatirim, yonetim ve tretim gibi faaliyetlerin
yogun olarak gerceklestirildigi birim olan
DOI’lerin bu faaliyetleri etkin bir sekilde
yiiriitmesi de son derece énemlidir (Ardi¢ ve

ark., 2009). DOI’lerin sahip olduklari
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanimu,
DOl’lerde etkinlik ve etkinlik &l¢iimii

konularmi glindeme getirmektedir. Mevcut
girdileri kullanarak en fazla ¢iktiyr iiretmek
veya belirli bir ¢iktiyr iiretmek igin en az
girdiyi kullanmak olarak tanimlanabilen
etkinlik, mevcut kaynaklarin kullanimiyla
ilgili bir kavramdir (Bas ve Artar, 1991).
Etkinlik; hedeflere ulasma derecesini ve
istenilen etki ile gerceklesen etki arasindaki
iligkiyi ifade etmektedir (Giilcii ve ark., 2004).
Gunimiizde yasanan yogun  rekabet,
igletmeleri kaynaklarimi etkin ve verimli
sekilde kullanmaya, rekabet ettikleri sektor
icindeki performanslarint  goreli olarak
degerlendirmeye ve etkinlik smirinda yer
almak icin referans almalarnt gereken
isletmeleri belirlemeye zorlamaktadir
(Ertugrul ve Tus Isik, 2008). Calismada bu
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amacla Dogu Karadeniz Bolgesinde (DKB)
faaliyet gosteren 21 DOI’nin etkinlik
diizeylerinin belirlenmesinde gbéz oOniinde
bulundurulmasi gereken degiskenler ortaya
konulmustur. Belirlenen bu degiskenler
yardimiyla DOI’lerin etkinlik  diizeyleri
belirlenmistir. DOI’nin etkinlik diizeylerine
gore birbirleriyle karsilastirilmalar yapilarak
referans DOI’lere gore sahip olduklart
kaynaklar1 daha etkin kullanmalar1 yoniinde
¢0Oziim Onerileri gelistirilmistir.

Materyal

Aragtirma Dogu Karadeniz Bolgesinde
faaliyet gosteren 3 adet OBM’de
gerceklestirilmigtir.  Trabzon =~ OBM’de,

Bayburt, Giimiishane, Rize ve Trabzon,
Artvin OBM’de, Artvin, Giresun OBM’de,
Giresun ve Ordu illeri yer almaktadir. Bu
bolgenin toplam alani 3.515.772 ha olup iilke
alanin  %4.47’sini  olusturmaktadir ve bu
alanim  %39.78’si  ormanlarla  kaplhdir.
Tiirkiye’nin  %27.6’sinin  ormanlarla kaph
oldugu gbz oOniine alindiginda arastirma

bolgesi orman varliginin Tiirkiye
ortalamasindan daha yiiksek oldugu ifade
edilebilir.  Arastirma alaninda faaliyet

gosteren OBM’lerin sahip oldugu ormanlik
alan toplamn 1.398.588 ha ve Tiirkiye
ormanlarinin %6.45’ine karsilik gelmektedir
(OGM, 2012). Calisma alanindaki niifus 2012
yilt sayim sonuglarina gore 2.621.071 kisi
olup bu oran iilke niifusunun yaklasik
%3.46’s1 kadardir. Bolgede 2010 yili sonu ile
1.647 orman koyii ve 436.240 orman koyliisii
yasamaktadir (OGM, 2010a). Caligmanin
gerceklestirildigi 2005-2010 yillilar1 arasinda
bolgede 21 DOI faaliyet gdsterirken, Orman
Genel Miidiirligii biinyesinde gerceklestirilen
yeni yapilanmadan dolayr gilinliimiizde
Trabzon OBM biinyesinde 8 adet, Giresun
OBM’de 10 ve Artvin OBM’de de 6 olmak
lizere toplam 24 DOI faaliyet gostermektedir.
Calisma kapsaminda 21 DOi
degerlendirilmistir.

Calismanin gergeklestirildigi OBM’ler ve
bunlara bagli DOI’ler Sekil 1°de verilmistir.
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[_] GiRESUN ISLETME MODGRLOKLERI
] TRABZON ISLETME MODORLUKLERI
[ ] ARTVIN ISLETME MODORLUKLER!

[ owxe sams

Sekil 1. Caligsma alaninda faaliyet gosteren bolge miidiirliikleri ve devlet orman isletmeleri

Calismanin  gerceklestirildigi
Giresun OBM’de 44, Trabzon OBM’de 36 ve

dOénemde

Artvin OBM’de 34 olmak iizere toplam 114
adet orman isletme sefligi bulunmaktadir.

Calisma  alanindaki ~ DOI’lerin

genel

ozelliklerine iligkin bilgiler
verilmistir.

Tablo 1. Calisma bolgesinde DOI’ye ait dzellikler

DOI Alan Servet Personel Niifus

(ha) (m®) (Kisi) (Kisi)
Trabzon 133694.5 | 5296009.3 165.5 484005
Siirmene 294996.9 | 8521355.1 72.7 192075
Magka 98337.9 | 8813147.4 76.7 20638
Rize 186350.4 5107031 54.7 137158
Pazar 181627.6 | 7521779.5 55.2 90037
Torul 951563.8 | 11758360.4 113.3 25427
Giresun 157725.9 | 7627920.7 227.7 208253
Dereli 61300 | 3862172.6 47.8 16447
Espiye 95075.3 | 6502520.5 83 56493
S.Karahisar 268277 | 5109423.8 39.7 25383
Tirebolu 137649.2 4308669 95.3 77508
Akkus 69742.4 | 4866827.8 33 25609
Mesudiye 95691.1 | 4534051.1 41 15882
Ordu 200387 | 6015978.4 132.8 255791
Unye 223879.6 3902027 84.2 337793
Artvin 108989.4 | 12917897.7 396 33333
Ardanug 75015.6 | 5469697.5 113.2 11540
Arhavi 48978.5 | 10139834.3 66.2 42237
Borgka 118785 15420296 144 24071
Savsat 134189.4 | 6803834.2 121.2 17932
Yusufeli 224673.2 | 5377438.5 63.5 21725
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Calismada kamu kuruluslarinin, yani kar
amaci giitmeyen isletmelerin etkinliklerini
Olcebilmek icin gelistirilmis olan dogrusal
programlama tabanli ve parametrik olmayan
bir yontem olan ve kendi iginde farkli
modellerle tanmimlanabilen Veri Zarflama
Analizi  (VZA) kullamlmistir.  VZA,
birbirinden farkli Slgiilerle Olgiilmiis ya da
farkli Ol¢ii birimlerine sahip girdi ve ¢ikti
degerlerinin karsilagtirilmasinin giic oldugu
durumlarda karar verme birimlerinin (KVB)
goreli performanslarini olusturarak en uygun
kararin alinmasina yardimci olan bir analizdir
(Charnes ve ark., 1989).  Arastirmada
DOI’lerin sahip olduklar1 kaynaklardan
minimum girdiyle maksimum ¢iktiyr almay1
amaglayan Girdiye Yonelik CCR yontemi
kullanilmigtir.  Olgege gore sabit  getiri
varsayimini temel alan bu ydntem, c¢ikti
seviyesini degistirmeden, en etkin sekilde bu
cikti diizeyini elde etmek icin girdi
bilesiminin ne kadar azaltilmasi1 gerektigini
arastiran model olarak tanimlamaktadir.

Girdiye yonelik model asagidaki sekilde
kurulmaktadir.

Incelenen sistemde, s tane ¢ikt1 faktorii, m
tane girdi faktorii kullanilarak iiretilmektedir.
Her biri bir gézlem olan N tane karar birimi

icinden karar birimi Knin, k=1,.....,N,
kullandigr girdi i, i=1,......... m, miktar1 Xix Ve
drettigi ¢iktt miktarn r, r=1,............. S,

miktart Yy, Xij © J. karar biriminin kullandigt i.
girdi miktari, yyj : j. karar biriminin kullandig
r. ¢ikti miktari, olarak tanimlanmustir.

Model

Max

k3
0, =2 UV
r=l

st.

m

Z VaXg = 1
i=1

iﬂﬁ:ﬁyﬂ' —i Vi Xy =0 J' :].,N
=1 i=1

Uy, =0, v, =20 p=1... s, 1
Etkinligi dlgiilen k karar birimi i¢in 0"=1, vi"™>
0 ve un>0 olmak iizere en az bir v",u optimal
¢Oziimii varsa KVB etkindir.

Yo6nteme iliskin matematiksel formiiller ve
literatirde  bu  yontemin  kullanildig
ormancilik ¢aligmalar1 6zetlenerek kullanilan

=1....... m
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Yontem

girdi ve cikti degiskenleri belirlenmis ve bu

yollar  model  degerlendirilmistir.  Bu

degerlendirme sonucunda calismada

kullanilacak 5 girdi ve 3 c¢ikti degiskenleri

belirlenmistir. Bunlar;

Girdi Degiskenleri

DOI Genel Alani (Xy)

DOI Serveti (X2)

DOI Genel Alani Igindeki Niifus(Xs)

DOI Personel Sayis1 (Xa)

DOI Toplam Giderleri (Xs)

Cikt1 Degigkenleri

DOI Uretim Miktar1 (Y1)

DOI Satis Miktar1 (Y2)

DOI Toplam Gelir (Y3) dir.
Aragtirmada DOI’lerin etkinlik diizeyleri 4

farkli durum altinda degerlendirilmistir. Her

bir durumda VZA’da kullamilan girdi-

¢iktilarda degisiklikler yapilmistir.
Bu  kapsamda  olusturulan

fonksiyonu asagida verilmistir.

amag

max (upYy +u, ¥y +us¥s)
(Ule + UzXz + U3X3 + v4_X4 + 'U'SXS) =1

(u ¥V +u Vo +us¥s) — (v Xy +v,X, +
v3Xg + vy Xy +veXe) =0

Uq,Up, Uz =0
Vy,V2,V3,Vy, Vg =0

max ile belirtilen birinci satir amag
fonksiyonunu, diger satirlar ise kisitlar
gostermektedir. Fonksiyondaki (X) girdi
degiskenleri, (Y) c¢iktt degiskenleri, (V)
girdilerin agirhiklarmi  ve (u) ¢iktilarin
agirliklarint gostermektedir.

Calismada DOI'nin etkinlik diizeylerini
belirlemede 4 farklt durum i¢in VZA analizi
uygulanmigtir. Bunlar;

I. Durum; Arastirma bolgesindeki DOI’lerin
mevcut durumlari ortaya konulmasina yonelik
VZA analizi uygulanmstir.

I1. Durum; Arastirma bolgesindeki DOI’lerin
alanlari icinde kalan “Arazi Tahsis Bedelleri”
ve  isletmelerin  sosyal  fonksiyonlar
kapsaminda “Kanuni Haklar” baslig1 altinda

gercgeklestirdikleri indirimli satiglar
degerlendirilerek DOI’lerin cikti
degiskenlerinden gelirler boliimiine
eklenmigtir.
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I11. Durum; Arastirma bdlgesindeki DOI’ler
bagimsiz birer isletme olarak
degerlendirilmistir. 1. Duruma ek olarak
DOJI’lerin tiim giderleri hesaplanarak VZA’da
toplam giderlere eklenmistir.
IV. Durum; Arastirma
DOI’lerin ekolojik fonksiyonlarinin
ekonomik degerleri hesaplanmistir. Bu
kapsamda DOJI’lerin amenajman planlarinda
yer alan “ekoturizm ve rekreasyon, erozyon

bolgesindeki

onleme ve hidrolojik” amacl ayrilan alanlar
belirlenmistir. DOl’lerin  yilik artim
degerlerinden de “karbon tutma” miktarlar
hesaplanmustir. Son asamada ise
fonksiyonlarin ekonomik degerleri hesap
edilerek toplamlari VZA’da ¢ikt1
degiskenlerinden toplam gelirlere eklenmistir.
Bu fonksiyonlarin ekonomik degerleri Asan
ve ark. (2002) de ki katsayilardan ve fayda
transferi yonteminden yararlanilmigtir.

Tablo 2. I. durum VZA’da kullanilan degiskenler

Devlet Alan servet | Personel| Niifus Giderler | Uretim | Satis | Gelirler
_Orman- (ha) (md) (Kisi) Toplam Miktsarl Miktsarl Toplam
Isletmesi (TL) (m?) (m°) (TL)
Trabzon 133694.5 | 5296009.3 | 165.5 | 484005 | 4904448 | 37953.3 |21257.5|1321568.3
Stirmene | 294996.9 | 8521355.1 | 72.7 | 192075 | 1045632.5 | 17476.2 | 94545 | 692923
Magcka 08337.9 | 88131474 | 76.7 20638 | 2489278.7 | 57606.2 | 28415.5|2777833.2
Rize 186350.4 | 5107031 54.7 | 137158 | 1004261.8 | 18527.7 | 10060.8 | 600533.2
Pazar 181627.6 | 7521779.5 | 55.2 90037 | 1557248.8 | 10056.7 | 4330.2 | 348706.7
Torul 951563.8 | 11758360.4 | 113.3 | 25427 | 5825319.3 | 107761.2 | 46642.9 | 4806322.7
Giresun 157725.9 | 7627920.7 | 227.7 | 208253 | 8792975.7 | 83932 |46234.1|3774999.7
Dereli 61300 | 3862172.6 | 47.8 16447 | 2864493.4 | 55345.6 | 30341.3 | 2847523.5
Espiye 95075.3 | 6502520.5 83 56493 | 3899756.7 | 71666.6 | 34792.8| 3020759
S.Karahisar | 268277 | 5109423.8 | 39.7 25383 | 1459818.7 | 25223.3 | 14972.0 | 1067964.7
Tirebolu 137649.2 | 4308669 95.3 77508 | 3635075.6 | 55196.5 | 25925.6 | 3036660.4
Akkus 69742.4 | 4866827.8 33 25609 | 3380795.1 |102271.6|53781.5]3869113.3
Mesudiye | 95691.1 | 4534051.1 41 15882 | 3114683.9 |116372.6|58120.9 | 4271895.8
Ordu 200387 | 6015978.4 | 132.8 | 255791 | 3705835.6 | 63897.7 |29580.1 | 2798270.2
Unye 223879.6 | 3902027 84.2 | 337793 | 2319217.2 | 50266.9 |25311.1|1872744.7
Artvin 108989.4 | 12917897.7| 396 33333 | 15513592.7 | 137062.1 | 69860.1 | 7950176.8
IArdanug 75015.6 | 5469697.5 | 113.2 | 11540 | 3606972 | 69584.1 |39212.9|3128529.2
Arhavi 48978.5 | 10139834.3 | 66.2 42237 | 1795108.8 | 19801.8 | 10568.4 | 837096.2
Borg¢ka 118785 | 15420296 144 24071 | 4766153.2 | 56681.1 | 31208.9 | 2383663.2
Savsat 134189.4 | 6803834.2 | 121.2 | 17932 | 4040247.2 | 54702.8 |31237.6 | 2582936.8
Yusufeli 224673.2 | 53774385 | 63.5 21725 | 1660364.3 | 23462.9 |14949.4 | 528190.8

DOT’lerin bagl bulunduklar1t OGM, 2005
yilinda Katma Biitce, 2006 yilinda Genel
Biitge ve 2007 yilindan itibaren Ozel Biitgeli

kurum statiisiindedir. DOI’lerin iiretim ve
pazarlama harcamalar1 disinda toplumun
tiimil i¢in faydalar olusturan bir ¢ok faaliyeti
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de doner sermaye biitgesinden 6denmektedir.
Bu ama¢ dogrultusunda “Katma-Genel ve
Ozel Biitce Giderleri” Artvin, Giresun ve
Trabzon Defterdarliklart ve OBM’nin 6zel
biitce kalemlerinden temin edilmistir. Bu
blitce harcamalar1 hesaplanarak VZA’da
toplam gider degiskenine eklenmistir.

Bulgular

I. durumda, bolgede faaliyet gosteren
DOI’lerin  mevcut  durumlari  ortaya
konulmaya c¢ahisilmisti,. Bu kapsamda
VZA’da kullanilan 8 degiskenin (2005-2010
yillar1 aritmetik ortalama degerleri) degerleri
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. I. durum VZA degerleri (2005-2010 y1l1)

Isletme Ad1 E];l;lgrelzllllk Isletme Ad1 E];l:gr;l;lk Isletme Ad1 El;lzlgzlljr
Akkus 1 Giresun 0.530492 Savsat 0.534453
Ardanug 1 Magka 0.813628 S.Karahisar 0.549620
Arhavi 0.360321 Mesudiye 1 Tirebolu 0.748030
Artvin 1 Ordu 0.550550 Torul 0.701315
Borgka 0.421575 Pazar 0.172847 Trabzon 0.313125
Dereli 0.903180 Rize 0.536868 Unye 0.588749
Espiye 0.630358 Siirmene 0.484553 Yusufeli 0.482505

Tablo 3 incelendiginde I. durum i¢in yapilan
VZA sonuglarna gére 21 DOI’den sadece 4
DOI, Akkus, Ardanug, Artvin ve Mesudiye

DOJ’leri etkin ¢ikmuslardir. Etkin olmayan 17
DOI’nin referans almasi gereken DOI’ler ve
referans diizeyleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. 1. durum VZA referans diizeyleri

Isletme Ad1 | Etkinlik Degeri Referans Devlet Orman Isletmesi
Arhavi 0.360321 Akkus (0.651691) Mesudiye (0.1369297)
Borcka 0421575  |Akkus (0.1072354) | Artvin (0.2174600) ((')V'fzsggééz)
Dereli 0.90318  |Akkus (0.3697265) Artvin(0.3128810) ((')\."28755‘3%‘*5)
Espiye 0.630358 Akkus (0. 4569195) | Mesudiye (0.2932856) -
Giresun 0.530492 Akkus (0.5247148) Mesudiye (0.8361584) -
Macka 0.813628 Mesudiye (0.6502577) - -
Ordu 0.55055 Mesudiye (0.6550418) - -
Pazar 0.172847 Mesudiye (0.8641811) - -
Rize 0.536868 Mesudiye (0.1731012) - -
Siirmene 0.484553 Mesudiye (0.1626695) - -
Savsat 0.534453 Ardanug (0.2082147) | Mesudiye (0.4521485) -
S.Karahisar 0.54962 Mesudiye (0.2576010) - -
Tirebolu 0.74803 Mesudiye (0.7108461) - -
Torul 0.701315 Ardanug (0.4007254) | Mesudiye (0.8316311) -
Trabzon 0.313125 Mesudiye (0.3657462) - -
Unye 0.588749 Mesudiye (0.4383873) - -
Yusufeli 0.482505 Mesudiye (0.2572121) - -

520




Kastamonu Uni., Orman Fakiiltesi Dergisi, 2016, 16 (2):515-527

Kastamonu Univ., Journal of Forestry Faculty

Bayramoglu ve Toksoy

I. duruma gére Mesudiye DOI, etkin olmayan
17 DOI’nin tiimii tarafindan da referans
almmustir. Analiz sonucunda etkin olmayan
DOI’lerin etkin duruma gelebilmeleri igin
girdi ve c¢iktt degiskenlerine ait hedef
degerleri ve oranlar1 da hesaplanmaktadir. Bu
calisma kapsaminda hedef degerler ve
degisim oranlar1 O6rnek olmasi amaciyla
Giresun DOI igin hesaplanmistir. Tablo 4’e
gore 0.530492 etkinlik diizeyine sahip olan
Giresun DOI etkin olan Akkus ve Mesudiye
DOJI’lerini sirasiyla 0.5247148 ve 0.8361584
diizeyinde referans almasi gerekmektedir.

Tablo 2°de bu DOI’lerin toplam alan (X;)
degisken degerleri ile Tablo 4.’deki referans
diizeylerinden yararlanilarak, Giresun
DOI’nin (X;) degiskenine ait hedef degeri;

—X; = [(0.5247148) x (69742.4) +
(0.8361584) x (95691.1)] = 116607.79 ha.

ve degisim orant ise;
116607.79 —157725.92) X100
« X100 — _9426.07
157725.92
olarak hesaplanmustir.

Giresun DOI’nin igin tim girdi ve c¢ikt1
degiskenleri benzer bigimde hesaplanmis olup
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Giresun DOI hedef degerler ve degisim yiizdeleri

Referans Go_sterllen . Giresun Devlet Orman Isletmesi
Desiskenler Devlet Orman Isletmeleri
818 Akkus Mesudiye Mevcut Hedef Deger | DeEisim
(0.5247148) (0.8361584) Durum g Oram(%)
X1 69742.35 95691.13 157725.9 116607.79 -26.07
X2 4866827.75 4534051.15 7627920.7 6344881.50 -16.82
X3 33 41 227.7 51.60 -77.34
X4 25609 15882 208253 26717.29 -87.17
Xs 3380795.09 3114683.88 8792975.7 4378322.31 -50.21
Y1 102271.55 57606.20 83932 150969.28 79.87
Y2 53781.51 28415.54 46234.1 76818.25 66.15
Y3 3869113.30 2777833.20 3774999.7 5602162.57 48.40

etkin

duruma

i¢in

Tablo 5 incelendiginde, Giresun DOI’nin
gelebilmesi
degiskenleri olan isletme genel alaninin
%26.07 azaltilarak 116607.79 ha.’ya, sahip

girdi

oldugu servet miktarmin %16.82 azaltilarak
6344881.50 m*¥’e, personel sayisinin %77.34
azaltilarak yaklasik 52 kisiye, isletme alani
icinde yasayan niifusun %87.17 azaltilarak
yaklagik 26717 kisiye ve giderlerinin %50.21
azaltilarak 4378322.31 TL’ye indirilmesi
gerekmektedir. Cikti degiskenlerinin ise;
dretim  miktarinin  %79.87  arttirilarak
150969.28 m¥e, satis miktarinin %66.15
arttirilarak  76818.25 m¥e ve gelirlerinin
%48.4  arttirllarak  5602162.57 TL’ye
cikarilmasi gerekmektedir. II. Durumda, ¢ikt1
degiskenlerinden toplam gelire DOI’lerin
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saglamis oldugu “Sosyal fonksiyon” ve
isletme midirliigii sahasi iginde kalmasina
ragmen isletme muhasebe kayitlarina
yansitilmayan “Arazi Tahsis Bedelleri”
eklenmistir. 2005-2010 yillar1 i¢in 21 DOI’nin
sosyal fonksiyonlarmin toplam ekonomik
degeri 9.517.237,2 TL (%17.4) ve arazi tahsis
bedelleri toplami 8.625.342,5 TL (%15.8) dir.
Hesaplanan bu degerler DOI’lerin toplam
gelirleri iizerinde 18.142.579,7 TL (%33.2)
artis saglamistir. II. duruma iliskin VZA
sonuglarma gore 21 isletmeden sadece 5 DOI
(Akkus, Ardanug, Artvin, Mesudiye ve
Stirmene) etkin ¢ikmustir. 1. durum igin elde
edilen VZA sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. II. durum VZA degerleri.

isletme Ad E;I::gr;lrllk isletme Ad1 | Etkinlik Degeri ISELTC El;tlgr;lrllk
Akkus 1 Giresun 0.590697 Savsat 0.586639
Ardanug 1 Macka 0.789210 S.Karahisar 0.709967
Arhavi 0.332190 Mesudiye 1 Tirebolu 0.799386
Artvin 1 Ordu 0.525369 Torul 0.913028
Borgka 0.526599 Pazar 0.231241 Trabzon 0.313125
Dereli 0.874482 Rize 0.578329 Unye 0.607812
Espiye 0.590927 Siirmene 1 Yusufeli 0.622567

Etkin olmayan 16 DOI’nin referans almasi gereken DOI’ler ve referans diizeyleri Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. II. durum VZA referans diizeyleri

isletme Adi Etkinlik Degeri Referans Devlet Orman isletmesi
Arhavi 0.332190 (0.&%3?12) ((I)\./Ilezsgggs/a%)
Borgka 0.526599 (0.?3%3?04) (o.g;\iigss) ((')\./Isezsgfg(;)
Dereli 0.874482 (o_%l;kgl;s%) (o,gé\g&o) ((;\./IZeGSAl‘.J%)é%)
Espiye 0.590927 (o_leg;?sn (3/' ;?23;{92) -
Giresun 0.590697 (O&l;%%s) (3/' nggg{% -
Macgka 0.789210 ((;VI 6elsgz(lj%%) (O?(;i;gge;lgg) )
Orduy 0.525369 (c;\./leeosgg;ﬁ) (osgjg%effe) ]
Pazar 0.231241 (c')\./loessfjeis%%) (Oslﬁgllgeélg’é?)
Rize 0.578329 Mesudiye Stirmene
(0.1605340) (0.0772560)
Savsat 0.586639 (og?ggigz) (8\44858%62)
$ Karahisar 0.709967 ((;\./lseggg?%) (0.068002)
Tirebolu 0.799386 (0.759645%) |
Torul 0.913028 (ol.?srzdffrslg&) (ﬁgzg%‘g:)
Trabzon 0.313125 ((;\_/I 3egg$ z%Z) -
Unye 0607812 ((;\4463%2) (o?gzg%e;;)
Yusufeli 0.622567 Mesudiye Stirmene
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| (0.3170368)

‘ (0.04420199) | ‘

III. durumda arastrma alanindaki 21 DOI
birer bagimsiz isletme seklinde kabul
edilmistir. Bu kapsamda II. Duruma ek olarak
toplam giderler degiskenine “Katma- Genel
ve Ozel Biitce Giderleri” de eklenmistir.
Biitce giderleri toplam giderler iizerinde

25.369.586,8 TL’lik (%31.17) bir artig
saglamistir.  III. durumda yapilan VZA
sonuglarina gore 21 isletmeden sadece 4 DOI
(Ardanug, Akkus, Artvin ve Mesudiye)etkin
cikmistir. III. durum igin elde edilen VZA
sonuclari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. III. durum VZA degerleri

Isletme Etkinlik . Etkinlik ) Etkinlik
Ad1 Degeri Isletme Ad1 Degeri Isletme Ad1 Degeri
Akkus 1 Giresun 0.590697 Savsat 0.583984
Ardanug 1 Magka 0.651265 S.Karahisar 0.633941
Arhavi 0.313844 Mesudiye 1 Tirebolu 0.799386
Artvin 1 Ordu 0.472083 Torul 0.916205
Borgka 0.467310 Pazar 0.199087 Trabzon 0.313125
Dereli 0.874960 Rize 0.351725 Unye 0.527366
Espiye 0.549312 Siirmene 0.591943 Yusufeli 0.541886

Etkin olmayan 17 DOI’nin referans almas1 gereken DOI’ler ve referans diizeyleri Tablo 9°da

verilmistir.
Tablo 9. III. durum VZA referans diizeyleri
Isletme Ad Etkl,n“.k Referans Devlet Orman Isletmesi
Degeri
Arhavi 0.313844 |Akkus (0.1925651) | Mesudiye (0.0036469)
Borgka 0467310 |Akkus (0.1200732) | Artvin (0.0388327) (g"sef?f%%)
. . Mesudiye

Dereli 0.874960 |Akkus (0.3591010) Artvin (0.0294573) (0.2652279)
Espiye 0.549312 |Akkus (0.6639048) Mesudiye (0.0323787) -
Giresun 0.590697  |Akkus (0.0584263) Mesudiye (0.9310517) -
Magka 0.651265 |Akkus (0.3687050)  |Mesudiye (0.2524723) -
Ordu 0.472083  |Mesudiye (0.6263810) - -
Pazar 0.199087 |Akkus (0.1150291) - -
Rize 0351725 | Akkus (0.1487222)  |Mesudiye (0.0354829) ;
sirmene | 99919 I Akkug (0.3530732) . .
Savsat 0.583984  |Ardanug (0.2648400) |Mesudiye (0.4669283) -
S.Karahisar | 0.633941 |Akkus (0.3250030) - -
Tirebolu 0.799386 |Mesudiye (0.7596495) - -
Torul 0.916205 |Mesudiye (1.1325360) | Ardanug(0.4600884) -
Trabzon 0.313125 |Mesudiye (0.3657462) - -
Unye 0.527366 |Mesudiye (0.4538539) - -
Yusufeli 0.541886  |Akkus (0.3235013) - -

IV. durumda ormanlarin ve dolayistyla
DOI’lerin sagladig1 ekolojik fonksiyonlarin
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ekonomik degerleri hesaplanarak her bir
DOI’nin toplam gelirine eklenmistir. Giresun
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OBM biinyesindeki Dereli, $.Karahisar ve
Tirebolu DOI’lerinin mevcut planlarinda
ekolojik  fonksiyonlarin ~ bulunmamasinin
yaninda yeni amenajman planlarinin da yapim
asamasinda olmasindan dolayr VZA disinda
birakilmistir.  Arastirma alanindaki DOI’ler

icin hesaplanan fonksiyon degerlerinin
57.453.904.92 TL ile toplam geliri %78.68
arttirmistir.  Bu durumda yapilan VZA
sonuclarma gére 18 isletmeden 6 DOI
(Akkus, Ardanug, Artvin, Mesudiye, Siirmene
ve Yusufeli) etkin ¢ikmustir (Tablo 10).

Tablo 10. IV. durum VZA degerleri

isletme Ad E];Izgllrllk isletme Ad1 El;t:grel:lrllk isletme Ad1 El;le(lgre]::r
Akkus 1 Giresun 0.672899 Savsat 0.497993
Ardanug 1 Macka 0.691869 Siirmene 1
Arhavi 0.281326 Mesudiye 1 Torul 0.869612
Artvin 1 Ordu 0.464699 Trabzon 0.568757
Borgka 0.668006 Pazar 0.642145 Unye 0.599822
Espiye 0.574232 Rize 0.878618 Yusufeli 1

Etkin olmayan 12 DOI’nin referans almasi gereken DOI’ler ve referans diizeyleri Tablo 11°de

verilmistir.
Tablo 11. IV. durum VZA referans diizeyleri
Isletme Ad Etkl.n“.k Referans Devlet Orman Isletmesi
Degeri
Arhavi 0.281326 | Akkus (0.1925651) | Mesudiye(0.0036469)
Borcka 0.668006 | Akkus(0.2286204) | Ardanug(0.3278778) ((')V'fgggé{e?)
Espiye 0574232 | Akkus(0.7179614) | Siirmene(0.0153322) -
Giresun 0.672899 | Akkus(0.0665571) | Mesudiye(L.060620) -
Magka 0.691869 | Akkus(0.0169313) |Mesudiye(0.6394499) (Osé‘igl;élg?j)
Ordu 0.464699 | Mesudiye(0.6165831) - -
: . Yusufeli
Pazar 0.642145 Mesud?ye(0.1566063) Strmenc(0.2782080) | o 0g71565)
Rize 0.878618 | Mesudiye(0.2182678) | ¢ e ne(0.4104385) ;
Savsat 0.497993 | Ardanug(0.2258422) | Mesudiye(0.3981730)
Torul 0.869612 | Ardanug(0.4366909) | Mesudiye(1.0749410) -
Trabzon 0.568757 | Mesudiye(0.6643374) - -
Unye 0.599822 | Mesudiye(0.5162096) - -

Tartisma ve Sonu¢

VZA sonuglarindan once dikkat ¢ekilmesi
gereken konu bolgede faaliyet gdsteren DOI
sayisinin 5-10 yillik donemlerde degisiklik
gostermesidir. Arastirma alaninda 1980’1lerde
25 DOI faaliyet gosterirken 1990’larin
ortalarnda 2 DOI kapatilip yerine farkli 2
DOI acgilmistir. 2000°li yillarin  basinda
bolgede 24 DOI faaliyet gosterirken,
arastirma kapsaminda ele almman c¢aligma
yillar1 kapsaminda 21 DOI ve giiniimiizde ise
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23 DOI faaliyetine devam etmektedir. Yazici
(1989) ¢alismasinda, bu sorunu incelemis ve
birer ekonomik birim olan DOI’lerin agilip
kapanmasinda ekonomik verilere dayanilarak
karar verilmesi gerektigini ve stireklilik
acisindan da konunun énemli oldugunu ifade
etmistir.

Calismada 4 farkli durum igin VZA
uygulanmugtir. I. durumda mevcut degerler
tizerinden hareket edilmistir. Bu durumda kar
eden sadece Akkus, Macka ve Mesudiye
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DOfl’leridir. Calisma alamindaki 21 DOI’nin
toplam  gelirlerinin ~ toplam  giderlerini
karsilama oran1  %67°dir. 1. durum igin
gergeklestirilen analiz sonucunda ikisi Artvin
OBM (Artvin, Ardanug), ikisi de Giresun
OBM (Akkus, Mesudiye) olmak iizere sadece
dort DOI etkin ¢ikmustir. Arhavi, Dereli ve
Pazar DOI’nin 6zellikle ¢ikti miktarlarindaki
hedef degerleri ve degisim oranlar1 oldukc¢a

yiiksektir. Bu degiskenler g6z Oniine
alindiginda 3 DOI'nin de faaliyetlerine
isletme midiirliigli seviyesinde devam

etmemesi gerektigi acikca goriilmektedir.
II. durumda, DOI’lerin sahalar1 icindeki
alanlardan genel miidiirliik tarafindan alinan

arazi tahsis bedelleri ve kanuni haklar
kapsaminda DOI’ler tarafindan verilen
indirimli  satiglarin  piyasa degerleri ile

satilmas1 durumunda elde edecekleri gelirler
hesap edilerek analizde ¢ikt1 degiskeni olarak
kullanilan ~ toplam  gelir ~ degiskenine
eklenmistir. Arazi tahsis bedelleri toplam
gelirler lizerinde %15.8, indirimli satislar ise
%17.4’liik artisa neden olmustur Arazi tahsis
bedelleri sirasiyla en yiiksek Torul, Siirmene
ve Borcka DOI’lerinde, en diisiik ise Arhavi,
Ardanug ve Dereli DOI’lerinde
hesaplanmustir. Indirimli satis bedelleri en
yiiksek sirastyla Akkus, Giresun ve Artvin
DOfl’lerinde, en diisiik ise Siirmene, Rize ve
Arhavi DOl’lerinde  hesaplanmugtir. 11
durumda toplam gelirlerin toplam giderleri
karsilama oran1 %89.2’dir. Analiz sonucunda
I. durumda etkin gikan doért DOI’nin yanina
Siirmene DOI’de eklenmistir.  Siirmene
DOI’nin etkin ¢ikmasinin nedeni olarak
bolgede calisma yillar1 iginde madencilik-
enerji faaliyetlerinin yogun bir sekilde
siirdliriilmesi ve dolayisiyla arazi tahsis
bedellerinin yiiksek olmas1 gosterilebilir.
OGM, 2006 yilindan itibaren Ozel biitce
kapsaminda calismaya baslamistir. 2006-
2010 verilerine gore arazi tahsis bedellerinden
elde edilen kira bedelleri 06zel biit¢enin
yaklasik %32.5’ni olusturmaktadir (OGM,
2007, 2008, 2009, 2010b, 2011). Caligma
bolgesinde  hesaplanan  arazi  tahsis
bedellerinin bu degerin ancak yarinsa karsilik
geldigi tespit edilmistir. VZA sonuglarina
incelendiginde 12 DOI’nin etkin olabilmesi
icin toplam gelirlerinin yeterli oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle arazi tahsis
bedelleri Tiirkiye genelinin altinda olmasina
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ragmen bolgedeki DOI’ler igin oldukca
onemlidir.

I11. durumda DOJ’lerin ekonomik anlamda
bagimsiz birer isletme olarak diisliniilmiis ve
giderlerine katma- genel - 6zel biit¢e giderleri
de eklenmistir. Biitce giderleri toplam giderler
tizerinde %31.2°lik bir artig yaratmistir. En
yiiksek biitge giderine Giresun, Ordu ve
Artvin DOI’leri, en disiik ise Dereli,
S.Karahisar ve Akkus DOI’leri sahiptir. III.
durumda toplam gelirlerin toplam giderleri
karsilama oran1 %68.1°dir. Analiz sonucunda
sadece Akkus, Ardanug, Artvin ve Mesudiye
DOJ’leri etkin ¢ikmustir. Arhavi, Pazar, Rize,
Stirmene, S.Karahisar, Trabzon ve Yusufeli
DOI’nin 6zellikle girdi miktarlarindaki hedef
degerleri ve degisim oranlar1 dikkat edilesi

gerekmektedir.  Bu  DOI’lerin  ¢ikt1
degiskenlerinin biiylik oranlarda azaltilmasi
gerekmektedir. Cikt1 degiskenlerine

bakildiginda Trabzon DOI haricindeki tiim
DOI’in  gelirleri yeterli gdziikmektedir.
Siirmene DOI’nin etkin olabilesi i¢in iiretim
ve satis miktarlarmi iki katina g¢ikarmasi
gerekmektedir.

IV. durumda c¢alisma bdlgesindeki
DOJI’lerin sahip oldugu ormanlarin karbon
tutma, ekoturizm ve rekreasyon, hidrolojik ve
erzonyon Onleme fonksiyonlarinin ekonomik
degerleri hesap edilerek cikti
degiskenlerinden toplam gelirlere eklenmistir.
Hesaplanan fonksiyon degerleri gelirler
iizerinde % 79.1’lik artis saglamistir.
Fonksiyon bedelleri sirasiyla en yiiksek
Artvin, Torul ve Giresun DOI’lerin de, en
diisiik ise Unye, Pazar ve Savsat DOI’lerin de
hesaplanmustir. IV. durumda toplam gelirlerin
toplam giderleri karsilama oranm1 % 130’dur.
IV. durumda, III. duruma ek olarak Siirmene
ve Yusufeli DOI’leri etkin ¢ikmistir. Pazar ve
Rize DOI’lerinin ¢ikt1 degiskenleri olan
iiretim ve satis rakamlarindaki hedef degerleri
ve degisim oranlar1 dikkat edilmesi
gerekmektedir. Bu degerler g6z Oniine
alindiginda 2 DOI’'nin de faaliyetlerine
isletme midirliigii seviyesinde devam
etmemesi gerektigi goriilmektedir.

Calismada analiz sonuglari (tiim durumlar)
topluca degerlendirildiginde, Akkus,
Ardanug, Artvin ve Mesudiye DOI’leri her
durumda etkin ¢ikmistir. En yiiksek etkinlik
degeri dordiincii durumda elde edilmistir.
Trabzon OBM biinyesinde faaliyet gdsteren
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DOil’lerden sadece biri (Siirmene DOI) bir kez
etkin c¢ikmustir. En ¢ok Artvin OBM
biinyesindeki DOI’ler etkin ¢ikmistir. VZA
sonucunda, basarisiz olan isletmelerin
uygulamada girdi olarak kullanilan alan,
servet, personel sayisi, bolge niifusu ve
giderlerini 1. durumda %49.9, Il. durumda
%57.2, 11l. durumda %63.6 ve IV. durumda
ise %55.8 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.
Analizde kullanilan ¢ikti degiskenlerinin 1.
durumda %97.6, Il. durumda %17.5, Il
durumda %19.7 ve IV. durumda ise %43.1
oraninda arttirmasi gerekmektedir.  Girdi
degiskenlerine iliskin elde edilen degerler
Safak (2009) calismasindaki klasik VZA
sonuclarina benzerlik géstermektedir.
Tiirkiye’de DOI’lerin etkinlik diizeylerinin
belirlenmesine yonelik yeterli sayida ¢aligma
bulunmamaktadir. Mevcut  calismalarda
genellikle DOI’lerin ekonomik fonksiyonlar

lizerinde  durulmustur. Ancak etkinlik
diizeylerinin belirlenmesine yonelik
calismalarda DOI’lerin sahip olduklar1 bir
takim ozelliklere dikkat edilmesi

gerekmektedir. Aslinda DOI’ler ekonomik
fonksiyonlar yaninda ekolojik ve sosyal
fonksiyonlara da sahiptir (ilter ve Ok, 2007).
Bu fonksiyonlar DOI’ler de genellikle gelir
kaybina neden olmaktadir. Bu sebepten dolay1
DOI’lerin ekonomik katkilarinin  yaninda
ozellikle yerine getirmis oldugu ekolojik ve
sosyal fonksiyonlarinin ekonomik
boyutlarinin degerlendirilmesi ve isletmelerin
etkinlik diizeylerinin belirlenmesinde bu
durumunda g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger konu da
siirdiiriilebilirlik ilkesi kapsaminda DOI’lerin
varliklarinin devam ettirebilmesidir. DOI’ler
ancak sahip olduklar iiretim araglarin1 daha
etkili kullanmalari durumunda
devamliliklarin1 saglayabilecek gelirleri elde
edecektir. Ekonomik olgiitlere dayanmadan
ve ekonomik analizler yapilmadan siyasi
kararlar neticesinde agilan DOI’nin etkin
olabilmeleri ve devamliliklarim
saglayabilmeleri i¢in karar vericilerin politik
baskilar altinda olsa dahi objektif karar
vermeleri gerekmektedir. Tiirkiye’de
DOJI’lere kanunlarca yiiklenmis olan sosyal
amaglar cogu zaman ulagmalari gereken
ekonomik amaclarin Oniine gegmektedir.
Ozellikle DOI’nin etkinlik ~diizeylerinin
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belirlenmesinde bu durumun da g6z 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Etkin
¢tkmayan DOI’lerin etkin olabilmeleri igin
ulagsmalar1  gereken  hedef  degerleri
incelendiginde o6zellikle Trabzon OBM
biinyesinde faaliyet gdsteren DOI’ler de Ki
odun  diretim  miktarinin  arttirilmasi
gerekmektedir. Dogu Karadeniz Bolgesinde
faaliyet gosteren 21 DOI’nin ortalama sabit
maliyetlerinin yiiksek olmasinda personel
giderlerinin payr oldukca yiiksektir. Bu
maliyetlerin  diisiiriilmesi igin  personel
politikalar1 gézden gecirilerek sahip olunan
teknik ve idari personelin daha etkin ve
verimli ¢alisilmasi saglanmalidir. Bolgede,
ozellikle Artvin OBM biinyesinde verilen
kanuni haklar olduk¢a yiiksek miktarlarda
olup ekonomik amagclara ulasmak agisindan
bu  miktarlarin  azaltilmasina  yonelik
calismalarin ~ yapilmast  gerekmektedir.
Calismada, en yiiksek Arazi Tahsis Bedelleri
Trabzon OBM biinyesinde hesaplanmustir.
Ancak, Giresun OBM disinda OBM’ler de,
Arazi Tahsis Bedellerine iliskin olusturulmus
bir veri tabanma rastlanilmamustir. Izin —
[rtifak Daire Baskanlig1 biinyesinde var olan
paket programin yetersiz kaldig1 géz oniinde
bulundurularak, Arazi Tahsis Bedellerine
iliskin DOI’ler diizeyinde veri tabam
olusturulmalidir.
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