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Ozet

Kurulus yeri se¢imi, gliniimiizde karar vericileri en ¢ok zorlayan faaliyetlerden biridir. Karar vericiler,
yatirimlart ig¢in en uygun kurulus yerini belirlerken ¢ok sayida kriteri goze alarak birgok alternatifi
degerlendirmek durumundadirlar. Bir isletmenin kurulus agamasinda, en uygun isletme biiylikliigliniin veya
iiretim kapasitesinin se¢imi, en uygun iiretim teknolojisinin veya iiretim yonteminin se¢imi ve en uygun
isletme kurulus yerinin se¢imi olmak iizere ii¢c 6nemli asama vardir. Isletme kurulus asamasinda iken
belirlemis oldugu kapasite, iiretim yontemi vb. gibi konular1 faaliyet esnasinda da belirli sinirlar igerisinde
degistirebilme imkanina sahiptir. Ancak isletmelerin, segtikleri kurulus yeri en uygun kurulus yeri olmadig:
takdirde, se¢ilen kurulus yerini daha sonra degistirmesi ya miimkiin olmamakta ya da ¢ok biiyiikk maliyetlere
katlanmasi1 gerekmektedir. Kurulus yeri se¢imi, kendisinden sonra gelen iiretim yonetimi faaliyetlerinden,
tiretim planlamasi ve kontrolii, proses dizayni, is yeri diizenlemesi, stok kontrolii, kapasite planlamasi ve
tedarik zinciri yonetim faaliyetlerini de etkilemektedir. Bu anlamda tiretim yonetimi faaliyetleri de kurulus
yeri seciminden dogrudan etkilenmektedir. Yer se¢cimi konusunda alinacak karar, oldukca uzun bir siire
isletmeyi belirli kosullar altinda c¢aligmak zorunda birakacaktir. Kurulus yeri ile ilgili karar, {iretim
maliyetlerini ve karliligim1 dogrudan etkileyecek ve dolayisiyla isletmenin varligi, basarisi ve siirekliligi
{izerinde énemli dlgiide etkili olacaktir (Ugiincii, 2003). Yanlis secilen kurulus yeri degistirilmediginde de
hedeflenen verimlilik ve etkinlige ulasmalart miimkiin olmaz. Kurulus yeri se¢iminde genel olarak etkili
faktorler; pazar, hammadde kaynaklari, ulasim ve tasima imkanlari, isgiicli, enerji ve yakit, tesvik
imkanlari, sosyo-kiiltiirel ¢evre, yan sanayiye yakinlik, mevcut yatirimlar, finans kurumlari, egitim ve
arastirma kurumlaridir (Ugiincii, 2003; Korkut vd., 2010, Kobu, 2006).

Bu aragtirmada, Yonga levha, MDF, kap1, kontrplak iiretimi ve kerestecilik konusunda alaninda basarili
isletmeler bakimindan iyi bir deneyime sahip olan Kastamonu ilini kurulus yeri olarak 6n plana
cikarabilecek faktorlerin belirlenmesi ve onem derecelerine gore siralanmalari amaglanmaktadir. Bu
amagla 8 farkli kriter belirlenmis ve ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHP) yontemi ile analiz edilmistir. Uzman gorisleri ile yapilan ikili karsilagtirmalar sonucunda
hammaddeye yakinlik en Oncelikli kriter olurken, sirasiyla pazara yakinlik ve ulagim-tasima imkanlari
kriterleri oncelikli kriterler olarak bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Kurulus yeri se¢imi, orman endiistrisi, AHP.

Evaluation via AHP of Factors Affecting Facility Location Selection in Forest Products Industry

Abstract

Facility location selection is one of the most challenging activities for decision makers nowadays. When
decision makers determine the most appropriate institutions place for investment, need to assess the various
alternatives taking into account a number of criteria. There are three important stages such as selection of
the optimal business size or production capacity, choice of the most suitable production technology or
production methods, and the choice of the most suitable facility location selection, during the establishment
of a business. Businesses in the foundation stage determine issues such as capacity, production method, but
have the opportunity to change according to business's future decisions within certain limits. If facility
location chosen by the business is not the most appropriate establishment place, change of the selected
location later either is impossible or is required a huge cost. Facility location selection affects production
management activities such as, production planning and control, process design, workplace regulations,
inventory control, capacity planning and supply chain management. In this respect, product management
activities are affected by facility location selection directly. Due to decisions about location selection,
business will force to work under certain conditions a quite long time. Decision on the facility location
affect directly the profitability and production costs, so It will effective significantly presence of business,
success and continuity (Ugiincii, 2003). if facility location selected wrongly is not changed, it is impossible
to reach efficiency and effectiveness desired by the business. Efficient factors for facility place selection
generally are markets, sources of raw materials, transportation and transport facilities, workforce, energy
and fuel, promoting opportunities, socio-cultural environment, close to sub-industry, ate proximity, existing
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investments, financial institutions, education, and research institutions (Ugiincii, 2006; Korkut vd., 2010,

Kobu, 2006).

In this study, It is aimed to determining the factors that can be brought to the fore as a place of
establishment of the province of Kastamonu and ranking according to their severity. For this purpose, it
was determined 8 different criteria and analyzed via AHP; a multi criteria decision making tool. After dual
comparisions, the strongest criaterias at facility location selection are to be close to the raw materials and

markets and transportation facilities.

Key Words: Facility location selection, Forest industry, AHP.

Giris

Orman {irinleri endiistrisi iiretim yapisi
bakimindan birincil ve ikincil imalat sanayi
olarak iki grupta faaliyet gostermektedir.
Birincil imalat sanayi ig¢inde hammadde
odunu direk olarak kullanan; kereste ve parke
sektorii, yonga ve lif levha endstrisi, kaplama
ve kontrplak gibi alt sektorler bulunmaktadir.
Ikincil imalat sanayi ise, birincil imalat
sanayinin riinlerini  kullanarak iiretilen;
dograma, mobilya, prefabrik ev, ahsap parke,
palet ve ambalaj tretimi gibi {riinlerden
olusmaktadir (Ekti, 2013).

Agag tiirli zenginligi agisindan iilkemizin
onde gelen illerinden biri olan Kastamonu ili
OGM’nin 2015 yili  verilerine  gore
148.158.704 m® orman varhig ile Tiirkiye'nin
en zengin ili olup il genel alaninin %66.6's1
ormanlarla kaplidir.

OGM 2014 yili  verilerine gore,
Kastamonu ilinde endiistriyel odun tretimi;
tomruk 477.233 m®, lif-yonga odunu 462.599
m3, kagithk odun 186.813 m® maden diregi
21.553 m®, sanayi odunu 2.524 m3, tel diregi
810 m?, sirik 362 m® olmak iizere toplam
1.151.894 m?® olarak gergeklesmistir. Ayrica,
Kastamonu ili Tiirkiye tomruk {iretimi igince
% 9.5, Kagitlik odun iiretiminde % 9.5, Lif-
Yonga odunu iiretiminde % 7 oraninda paya
sahiptir.

Biiyilk oranda hammadde oduna dayali
iiretim yapan orman endiistri kuruluglari igin
il genelinde bulunan zengin orman varligi
stiphesiz ki sektor agisindan biiyiik avantajlar
saglamaktadir. Kastamonu sanayisi i¢inde,
agac, agag lirlinleri ve mantar uriinleri imalati
(mobilya hari¢) %34 ve mobilya imalat1 %7
oranlarinda yer tutmaktadir. Orman varligina
dayal1 yatinmlarin basinda yonga levha,

yongalam, MDF, MDFlam, parke ve
kontrplak gibi yart mamul {iriinlerin {iretimi
gelmektedir (Sanayi Genel Mudiirliigi,
2014).
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Kurulus yeri secimi iiretim
organizasyonlarinin uzun donemli
planlamalarinda biiylik 6nem tagimaktadir.
Yer seciminde miilk edinme ve tesis yapimina
iligkin yiiksek maliyetler uzun doénemli
yatirrm karar1 almayi gerektirir. Tiiketici
talebinde, dagitim maliyetlerinde ve {iiretim
kapasitesinde gelecekte yasanacak
dalgalanmalar ve yeni kararlar gibi ¢esitli
sebepler yer se¢iminde dikkate alinmalidir.
Yanlig yer secimi nedeniyle, kalifiye iggiicii
ve hammadde bulma sorunlari, ulagim
tesislerinin yetersizligi, faaliyet giderlerinde
artiy problemleri ortaya c¢ikacaktir. Karar
vericiler yiikksek performansin  yaninda
tesislerin gelecekteki genisleme ihtiyaglarina
da cevap verebilecek sekilde Kkararlar
almalidir. Endistriyel amagh tesis yeri
seciminde iiretim icin kaynaklarin varligi,
yatirim maliyetleri ve diger tesislere yakinlik
gibi gesitli faktorler degerlendirilir (Athawale
ve Chakraborty, 2010).

Endiistri isletmelerinde tedarik, {iretim,
depolama ve dagitim gibi temel isletme
fonksiyonlarinin yani sira ve bunlara bagh
ekonomik amaglarin gerceklestirildigi en
uygun  yer, kurulus  yeri olarak
tanimlanmaktadir.  Kurulus  yeri,  bir
isletmenin yasamasi ve gelismesi i¢in zorunlu
bir hayat alanidir. Ekonomik amacgli bir
igsletme i¢in en uygun kurulus yeri, isletme
kurulduktan sonra en diisiik maliyetle en
yiiksek karliligi saglayabilecek sekilde
iiretken faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi
yer olmaktadir. Temel amaci biiylimek ve
fayda yaratmak olan isletmeler bakimimdan en
uygun kurulus yerleri bu amagclarin en {ist
diizeyde gergeklestirilebilecegi bolge
olacaktir (Ugiincli, 2003; Demirdégen ve
Bilgili, 2004; Eleren, 2007).

Yeni bir iiretim tesisinin kurulmasinda,
kapasite ve kurulug yeri secimi stratejik
acidan 6nemli bir karardir. Ciinkii kaynaklarin
ve cok degerli sermaye varliklarinin uzun
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donemli baglanmasimi ve belirli kosullar
altinda uzun siire faaliyet gosterilmesini
gerektirir. Uretim maliyetlerini ve karlihi
dogrudan etkileyen bu karar, isletmenin
varlig1, basarisi ve siirekliligi izerinde etkisini
uzun siire gosterecektir. Bu bakimdan hatali
karar verilmesi kurulan firmanin finansal ve
operasyonel yapisinda kalict bir olumsuz
etkiye neden olacaktir. Bir iiretim tesisinin
kurulmasina baslamadan once diigiiniilen
yatirimin ekonomik olarak cazip olmasini
etkileyen tim faktorler dikkate alinmasi
gereklidir. Fabrika kurulus yeri segiminde
genel amag, bolgesel maliyetleri, dagitim
maliyetlerini ve hammadde-tedarik
maliyetlerini en aza indirecek yerin segimidir
(Lin ve ark. 1996; Ugiincii, 2003).

Kurulus yeri se¢iminde verilecek hatali bir
karar sonucu isletmenin yanlis yerde
kurulmasi nedeniyle, hammadde tedarigi,
satig ve pazarlama organizasyonlari, nakliye
maliyetleri, ulagim ve altyapiya iligkin birgok
sorunla karsilasilmasi muhtemel olacaktir.
Ote yandan bu sorunlarin giderilmesine
yonelik  yapilacak  harcamalar  iiriin
maliyetlerini arttirirken diger yandan da
iiretimde aksamalara sebep olacaktir (Eleren,
2007).

Kurulus yeri se¢ciminde miistakil araziler
veya Organize Sanayi Bolgeleri tercih
edilebilir. Miistakil araziler organize olmayip,
arazi diizenlemeleri, enerji, su ve altyap:
ihtiyaglarinin  kurulus tarafindan yapilmasi
gereken yerlerdir. Devletin sundugu cazip
tesvikler ya da isletmenin ¢ok biiyiik arazilere
ihtiya¢ duymasi halinde miistakil araziler
secilmektedir. Organize sanayi bolgeleri ise
kapsamli bir sekilde planlanarak yol, su,
elektrik gibi altyapt imkénlarmin devlet
tarafindan yapilarak girisimcilerin sadece
isletme ici faktorlere yogunlastigi alanlardir
(ilarslan, 2001).

Kurulus Yeri
Faktorler

Bir isletmenin lojistik, {iretim, yonetim ve
pazarlama gibi temel islevlerini en ekonomik
bicimde yerine getirdigi arazi pargasi olan
kurulus yerinin belirlenmesinde genel olarak
etkili olan faktorler; pazar, hammadde, ulagim
ve nakliye amagli kullanilacak demiryolu,
liman ve karayollarimin yakinlhigi, isgiicii,
enerji ve yakit, tesvik imkanlari, sosyo-

Secimini  Etkileyen
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kiiltiirel gevre, isletmenin tiretimde kullandig:
yart mamullerin {retildigi yan sanayiye
yakinlik, mevcut yatirimlar, arazi fiyatlar ve
insaat masraflari, hammadde ve (iriin
depolama alanlari, finans kurumlari, egitim ve
arastirma  kurumlar1 olarak siralanabilir
(Ugiincii, 2003; Kobu, 2006; Kiigiik, 2013).

Kurulus yeri secim asamasinda, alternatif
bolgelerin  ozellikleri bazi faktorler esas
alinarak degerlendirilir. Firmalara genel
olarak etki edebilen ortak faktorler
incelendiginde ise; ulasim, hammadde ve
malzemenin tedarik edildigi kaynaklara
yakinlik, pazarlara yakin olma, isgiicli arzi,
genisleme imkani, ulagim sistem ve
maliyetlerinin yeterliligi, arazi miilkiyet
durumu, mevcut tesislerle birlesme imkani, su
temini, yasam kosullari, kanalizasyon ve atik
nakil imkanlari, egitim kurumlarinin varligi,
arazi durumu ve yapilacak ise uygunlugu,
enerji kaynaklari, mevcut isgiiciinii tutabilme
imkani, isci Ucretleri, vergi ve tesvikler,
yonetici  ve  mihendis  bulunabilirligi,
arastirma merkezlerine yakinlik, sektorel
firmalarm  varligi, miilkiyet masraflarn,
haberlesme  imkanlari, iklim seklinde
siralamak mimkiindiir (Demirdégen ve
Bilgili, 2004).

Yang ve Lee’ye gore ise kurulus yeri
secimini etkileyen nitel faktorleri ulagim,
igglicii, pazar ve toplum davraniglarindan
olugan dort grupta toplamistir. Pazar ana
kriteri, hammaddeye yakinlik, pazara yakinlik
Ve pazar firsatlar alt kriterlerinden olusurken,
ulasim ana kriteri ise hava, kara ve deniz
tasimaciligindan olusmaktadir. Isgiicii ana
kriteri, isglicii motivasyonu, isgiicli kalitesi,
isglicii.  maliyetleri, igsizlik oram1 ve
sendikalarin etkinligi gibi alt kriterleri
kapsamaktadir. Toplum ana kriteri icerisinde
ise kentlesme diizeyi, orgiit iklimi ve egitim
bulunmaktadir (Yang and Lee, 1997)

En uygun kurulus yerinin belirlenmesine
yonelik bir ¢aligmada, hammadde ve malzeme
maliyetleri, disaridan saglanan fayda ve
hizmet maliyetleri, ulastirma maliyetleri,
iklim ve ¢evre, yasam kalitesi, pazar firsatlari,
yasal diizenlemeler, hiikiimet politikalari,
endistri iligkileri, kiiltiir, niifus yogunlugu,
arsa ve arazi  Ozellikleri,  isgiici
karakteristikleri ve altyapi 6zellikleri kurulus
yeri se¢im kriterleri olarak degerlendirilmistir
(Ustasiileyman ve Pergin, 2007).
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Bu aragtirmada, yonga levha, MDF, kapz,
kontrplak ve kerestecilik konusunda alaninda
basarili isletmelerin varligi bakimindan iyi bir
deneyime sahip olan Kastamonu ilinin,
kurulus yeri se¢iminde etkili olan faktorler
bakimindan degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu amagla, orman {iriinleri
sektoriinde olusacak yeni bir yatirimin
Kastamonu iline ¢ekilebilmesi i¢in kurulus
yeri se¢iminde etkili olan bazi faktorler
incelenmis ve Kastamonu ilinin se¢iminde rol
oynayan etkenler ortaya koyulmustur.

Materyal ve Yontem

Kurulug yeri segiminde etkili olan
faktorleri incelemek amaciyla, one ¢ikan
temel faktorler arastirilmis ve calismada
kullanilmak iizere 8 faktdr uzmanlar
yardimiyla belirlenmigtir. Bunlar; arazi
fiyatlari (A), egitim ve arastirma kurumlarinin
varlig1 (E), hammaddeye yakinlik (H), isgiicii
(I), mevcut yatinmlar (M), pazara yakinlik
(P), tesvikler (T) ve ulasim-tasima
imkanlaridir (U).

Verilerin elde edilebilmesi igin, belirlenen
8 kriter ile AHP formatina uygun bir anket
formu hazirlanmig ve 28 ikili karsilagtirma
yapilmigtir. Hazirlanan anketler Kastamonu
ili orman tirlinleri sektoriinde faaliyet gdsteren
fabrikalarda  c¢alisan  yoOneticilere  ve
Kastamonu Universitesinde calisan
akademisyenlere yiiz ylize uygulanmistir.

Kurulus yeri olarak Kastamonu ilinin
tercih edilmesini saglayabilecek faktorlerin
onceliklerinin belirlenmesi amaciyla, 1970'li
yillarda Thomas L. Saaty tarafindan
gelistirilen Analitik hiyerarsi siireci (AHP)
teknigi kullanilacaktir. Bu teknik, karmasik
karar problemlerinde alternatiflerin segilmesi
amaciyla, kriterlere goreceli olarak Onem
degerleri verilerek yapilan karsilagtirmalara
dayali bir karar verme sistemidir (Timor,
2001). Secim igleminin yapilabilmesi igin
onceden belirlenen kriterlerin karar verici
uzman yada uzman ekip tarafindan goreceli
onemlerinin belirlenmesine ve her bir kriterin
degerlendirilmesi sonucu alternatif secenekler
arasindan en uygun olanin segilmesine olanak
saglar (Sipahi ve Or, 2005).

AHP tekniginin problemlere
uygulanmasinda tek kisili bir karar verici
yerine o alanda uzman kisilerden olusan bir
ekibin degerlendirmesi yoluna basvurulur. Bu
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durumda da her bir uzmanin kendi kisisel
yargilar1 alinarak ikili karsilastirma matrisleri
olusturulur ve matris elemanlarinin geometrik
ortalamasi alinarak matrisler kombine edilir
(Saaty, 1986).

AHP ile kriterlerin karsilagtirilmasi igin
uzmanlar tarafindan kabul goren ve Saaty
tarafindan gelistirilmis olan 1-9 puanli 6nem
derecesi 6l¢eginden yararlanilmistir. Tablo 1
'de degerleme Glgegi goriilmektedir.

Tablo 1. Degerleme 6lgegi (Saaty, 1980)

Onem Aciklama
derecesi
1 Iki faktor esit diizeyde Oneme
sahiptir
3 Bir faktor digerine gore biraz daha
Oonemlidir
5 Bir faktdr digerine gore oldukca
Oonemlidir
7 Bir faktor digerine gore kuvvetli
diizeyde dnemlidir
9 Bir faktor digerine gore kesinlikle
daha 6nemlidir
2,4,6,8 | Ara degerler, yargida uzlasma
gerektiginde kullanilir

AHP yonteminin uygulanmasinda uzman
goriiglerinden elde edilen verilerle olusturulan
matrisler geometrik  ortalama ile
birlestirilerek  degerlendirilmigtir. ~ Karar
vericilerin ikili karsilagtirmalar1 yaparken
tutarlh  cevaplar  vermesi  ¢alismanin
giivenilirligi agisindan problemin ¢oziimiinde
Oonem arz etmektedir. Bu amagcla bir tutarlilik
orant belirlenir ve bu oranin 0,1'den kiigiik
olmasi kabul edilebilir goriilmektedir (Saaty,
1988).

Bulgular

Kastamonu ilinin kurulus yeri se¢iminde
one c¢ikan ozelliklerini belirlemek amaciyla
yapilan calismada, kriterlerin ikili
karsilastirmalarina alaninda bilgi ve deneyim
sahibi  uzmanlarin  verdikleri puanlarin
geometrik ortalamalar1 Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Kriterlerin kargilagtirma puanlari

A E H i M P T )

A 100 7.10 051 1.78 1.24 0.60 0.46 0.76

E 014 1.00 0.17 0.23 047 0.23 0.20 0.18

H 1096 578 1.00 1.04 227 166 2.27 121
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I 056 440 0.96 1.00 1.40 1.40 0.99 0.91

081 2.11 0.44 0.72 1.00 0.70 0.58 0.89

1.67 440 0.60 0.71 143 100 154 0.96

219 494 0.77 1.01 1.73 0.65 1.00 0.63

M
P
T
9)

132 546 082 1.10 1.13 1.04 159 1.00

Tim ikili karsilagtirmalarin geometrik
ortalamalar1 alinarak ortak goriis matrisi
olusturulmus ve bu matrise ait veriler analiz
edilerek kriterler 6nem derecelerine gore
siralanmustir.

Tablo 3'te kurulus yeri se¢iminde One
¢ikan kriterlere iliskin agirliklar verilmistir.

Tablo 3. Kriter Agirliklar

Kriter
Kriterler Agirliklart
Avrazi Fiyatlar 0.124
Egitim ve Arastirma Kurumlari 0.027
Hammaddeye Yakinlik 0.194
Is Giicii 0.124
Mevcut Yatirimlar 0.093
Pazara Yakinlik 0.161
Tegvikler 0.127
Ulasim ve Tasima Imkanlar 0.150

Tablo 3 incelendiginde kurulug yeri

seciminde On plana ¢ikan en 6nemli faktor %
19.4 oranla hammaddeye yakinlik kriteri
olmustur. Diger kriterler ise, pazara yakinlik
(% 16.1), ulasim ve tasima imkanlar1 (% 15),
tesvikler (% 12.7), arazi fiyatlar1 (% 12.4), is
giicii (% 12.4), mevcut yatirnmlar (% 9.3),
egitim ve arastirma kurumlar (%2.7) olarak
siralanmustir.

Kriterlerin ikili karsilastirmalar yapilarak
onem diizeylerine goére puanlanmasinda
yapilabilecek yanlisliklar1 dnceden gérmeye
imkan Saglayan tutarlilik orant
CR=0.0458<0.10 olup karsilastirmanin tutarli
oldugunu gostermektedir.

Kriterlerin agirliklarina gore olusturulan
grafik kiyaslama Sekil 1'de gosterilmektedir.

Sekil 1. Kriterlerin kiyaslanmasi
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Kastamonu ilinin hammaddeye yakinlik
kriterinde en yiiksek puani almasi ¢alismanin
one c¢ikan bulgusu olup, Ugiincii 2003'in
hammadde-malzemelere yakinlik ve tedarik
imkanlarinin varligini kurulus yeri seciminde
onemli faktorler olarak belirtmesi de kriterin
onemini destekler niteliktedir. Kastamonu
ilinde ve bdlgede bulunan zengin orman
varligi, yiiksek oranda hammadde oduna

dayali {iretim yapilan orman iiriinleri
sektoriindeki firmalara rekabet avantaji
saglayacaktir.

Hammadde ve pazara siiriilecek son
iiriinlerin hacmi, agirligir ve tiirleri, isletme
i¢in en uygun tagima seklini belirlemektedir
(Imren, 2011). Orman iiriinleri sektdriinde
iiretilen iirlinlerin hacimli olmasi nedeniyle
pazara yakinlik faktorii 6n plana ¢ikmaktadir
ve Kastamonu ili bolge itibariyle rekabet
avantaji elde edilebilecek iyi bir konumdadir.
Ankara’ya olan yakinlig1 ve bulundugu bolge

bakimindan ulusal pazarlarda, Inebolu
limaninin aktif kullanimi ile de uluslararasi
pazarlarda  adindan s6z ettirebilecek
durumdadir.

Sonuc ve Oneriler

Kurulug yerinin dogru secilmesi tiim
zamanlarda 6nemle odaklanilmasi gereken bir
konu olmakla birlikte, giiniimiizde artan
rekabet kosullariin geregi olarak isletmelerin
ulusal ve uluslararasi pazarlarda kendine bir
yer edinebilmesi ve biiylime hedeflerini
gerceklestirebilmesi amaciyla 6zellikle yeni
kurulacak tesisler i¢in yer secimi oldukca
onemli bir karar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calismada, orman firiinleri sektdriinde
faaliyet  gOstermek  lizere  kurulmasi
planlanacak bir iiretim tesisi i¢in kurulus yeri
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olarak Kastamonu ilinin se¢iminde ilin 0n
plana ¢ikan O&zelliklerinin belirlenmesi ve
onceliklerinin ortaya koyulmast
amaclanmustir. Bu amacla, uzman
goriiglerinden elde edilen verilere AHP
yontemi uygulanmis ve kriter agirliklari
belirlenmistir.

Literatir ve ele alman problem
incelendiginde kurulus yeri se¢imini etkileyen
bircok faktér bulunmakta ve sektorden
sektore de faktdrlerin dncelikleri degisiklikler
gostermektedir. Calisma kapsaminda
incelenen 8 faktdr arasindan Kastamonu
ilinde en ¢ok one cikan kriter hammaddeye
yakinlik kriteri olmustur. Diger faktorler
pazara yakinlik, ulasim ve tagima imkanlari,
tesvikler, arazi fiyatlari, is giicli ve mevcut
yatirimlarin varligi olarak siralanmis olup
egitim ve arastirma kurumlarinin varlhigi
kriteri en disiik oncelige sahip kriterdir.

Kastamonu ili, zengin orman varlifi,
kiicik ve orta Olgekli orman endiistri
isletmelerinin yani sira alaninda uzman biiytik
tesisleri de biinyesinde barindirmasi, sektorii
tantyan ve deneyim gegmisi olan isgiicli
varlig1, genis arazi imkanlar1 ve yeni kurulan
sanayi bolgeleri, dis pazarlara agilmayi
saglayabilen Inebolu limani, g¢evresindeki
sehirler ve Ankara gibi biiylik bir pazara yakin
olmasi gibi 6zellikleri nedeniyle sektdérde yeni
yatirimlara oldukga acik bir konumdadir.
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Uygulama Anketi;
Yas:

Cinsiyet:

Caligilan sektor:

Gorev Pozisyonu:

Kriterlerin Onem Diizeylerine Gore ikili Karsilastirmalari
1 |Arazi Fiyatlar ols|7|6|5|4al3|2|1]2|3|4|5|6|7]s]|o |EEitimve Arastirma
Kurumlarmin Varhgi
2 |Arazi Fiyatlari 98|7|6]5[4]3|2]1]2|3|4|5|6|7]|8]|9 |Hammaddeye Yakinhk
3 |Arazi Fiyatlar 9(8|7|6|5|4|3[2|1|2|3|4]|5|6|7|8]9|isGiicii
4 |Arazi Fiyatlar 9|8|7|6|5[4|3|2(1|2|3[4|5|6]|7]|8]|9|Mevcut Yatirnmlar
5 |Arazi Fiyatlari 9|8|7|6]|5[4[3|2]1]2|3]|4]|5|6|7]|8]9 [Pazara Yakinhk
6 Arazi Fiyatlan 9|8|7|6|5[4|3|2(1]2|3[4]|5|6]|7]|8]9 |Tesvikler
7 |Arazi Fiyatlar ols|7|6|s|als|2|1]|2|3]|a|5]6|7]8]|o|lasum Ve Tagma
Imkanlar1
g |Egitim ve Aragtirma | o | g1 71615141302 (1(2|3/45/6|7|8|9|Hammadeye Yakinhk
Kurumlarmin Varhgi
g |Egitim ve Arastirma | o | o1 o151 s o0 o3 lalsl6|7]8]0 is Giicii
Kurumlarinin Varhgi
1o|Egitim ve Arastrma o gl 716 15|y |3|2(1]2[3|4|5(6|7 8|9 Mevcut Yatwrmlar
Kurumlarinin Varhgi
17|Egitim ve Aragtirma o | ¢\ 7| ¢\ 5| 43| 5(1]2|3|4|5]6|7|8]|9|Pazara Yaknnk
Kurumlarinin Varhgi
1p|E8itim ve Arastirma | o | g\ ;| 61514 3|2 (1|2|3|4[5]6|7]|8|9 |Tesvikler
Kurumlarimin Varhgi
13 Egitim ve Arastlrmav olsl7lelslalal2lal2l3lalslel7lslo Ulaslm ve Tasima
Kurumlarimnin Varhgi Imkanlar1
Hammaddeye e e
918(7|6(5|4(3|2|1[2|3|4|5|6|7|8]9
14 Yakimhik Is Giicii
g AR ols|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3|4|5|6]|7]|8]|9|Mevcut Yatirimlar
Yakinhk
16 Hammaddeye 9(8|7|6(5|4|3[2|1|2|3|4|5|6]|7|8]9|Pazara Yakinhk
Yakinhk
Hammaddeye .
9(8|7|6|5|4(3[2|1|2|3|4[5(6|7|8]|9
17 Yakinhk Tesvikler
Hammaddeye Ulasim ve Tasima
9(8|7|6|5(4(3[2|1|2|3[4[5(6|7]|8]|9],
18 Yakinhk Imkanlar1
191§Gﬁcﬁ 9(8|7|6(5|4|3[2|1(2[3|4|5|6|7|8]|9|Mevcut Yatirimlar
20|is Giicii ols|7]|6|5|al3]2]1]|2]3]4]|5|6|7]|8]|9|Pazara Yakinhk
ZlisGiicii 9|8|7|6|5[4(3[2(1][2[3[4[5|6]|7]|8]9 |Tesvikler
22|is Giicii ole|7|6|5|a|3|2|1|2|3|4a]5]6]|7]|8]|0]|l Iasm veTasima
Imkanlar1
23|Mevcut Yatirimlar 9/8|7|6|5]|4 2|1]2 4 6|7]8]9|Pazara Yakinhk
24|Mevcut Yatirimlar 9(8|7]6]|5|4 2112 4 6|7]8]9 |Tegvikler
25\Meveut Yatwrmmlar |98 |7|6|5|4|3|2]1|2|3]4|5]6|7]|8]o|Vlasim Ve Tagma
Imkanlan
26|Pazara Yakinhk 9|8|7|6|5[4|3|2|1]|2|3]|4|5|6]|7|8]|9|Tesvikler
27|Pazara Yakinhk ols|7|6|5|als|2]1|2|3]a|5|6|7|s]|o|Ulasim Ve Tasima
Imkanlan
28|Tesvikler ols|7|6|s5|als|2]1|2|3]a|5|6]|7 8]0 |UlasimveTasima
Imkanlan
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