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rticle Arastirma Makalesi

Kisa Azim Olcegi’nin (KAO) 6rgiit
baglaminda gecerlilik ve glivenilirlik
calismasi

Validity and reliability study of the Short Grit Scale
(Grit-S) in the context of organization

oz

Bu arastirma “Short Grit Scale” isimli 6lglim aracinin, orglit baglaminda gecerlilik ve gtvenilirligini
saglamayi amaglamaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini Tokat ilindeki bir tekstil firmasinda gorevli
174 mavi yakali calisan olusturmaktadir. Olgim modelinin testi icin verilere Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) uygulanmis, sonucunda orijinal haline (sekiz ifade, iki boyut) uygun sekilde 6lgek
toplanan verilerle uyum (x?/sd =1,49, yaklasik hatalarin ortalama karakoki (RMSEA)=0,53, karsi-
lastirmali uyum indeksi (CFI)=,98, standardize edilmis artik ortalamalarin karakoki (SRMR)=,04)
gostermistir. Yapi gegerliligi adina yakinsak (convergent) ve ayrisim (discriminant) gecerlilikleri
incelenmistir. Bu noktada AVE degerleri ,60 ve ,61 seklinde hesaplandigi igin yakinsak; MSV deger-
leri (her iki boyut icin de ,002) AVE degerlerinden dusUk, \/AVE degerleri (,;77 ve ,78) ise faktorler
arasl korelasyondan (r =,00) yuksek hesaplandidi igin ayrisim gegerlilikleri saglanmistir. Kisa Azim
Olcegi ile Dayanikhilik Olcegi arasinda baslangigta éngoriilen ve analizler sonucu tespit edilen
pozitif yonli anlamli iliski (r=,20, p < ,001), dlciit bagintil gegerlilige isaret etmektedir. i¢ tutar-
lihk adina hesaplanan Cronbach alfa ve CR katsayilari, 6lgegin tamami ve alt boyutlari igin ,74 ile
,87 arasinda sonuglar vermistir. Bulgular, daha dnce Turk kilttrtinde 6grenciler lizerinde geger-
leme calismalari bulunan 6lgegin, 6rglt baglaminda da gegerli ve glvenilir bir 6lglim araci oldu-
Juna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mavi yakali ¢alisan, azim, orgut, givenilirlik, gecerlilik

ABSTRACT

This research aims to ensure the validity and reliability of the measurement tool named “Short
Grit Scale” in the context of the organization. The sample of the research consists of 174 blue-
collar employees working in a textile company in the province of Tokat. Confirmatory Factor
Analysis (CFA) was applied to the data to test the measurement model, and the scale consistent
with the data collected in accordance with its original form (eight expressions, two dimensions)
has shown (x?/sd =1.49, root mean square error of approximation (RMSEA) = 0.53, comparative
fit index (CFl) =.98, standardized root mean square residuals (SRMR) =.04). Convergent and dis-
criminant validity were examined for construct validity. At this point, since the AVE values are
calculated as .60 and .61, convergent validity was ensured; since the MSV values (002 for both
dimensions) were lower than the AVE values and the \/AVE values (.77 and .78) were higher than
the correlation between the factors (r =.06), discriminant validity was ensured. The positive cor-
relation (r =.20, p < .001), which was initially predicted and determined as a result of the analy-
sis, between the Short Grit Scale and the Resilience Scale, indicates criterion-related validity.
Cronbach’s alpha and CR coefficients calculated for internal consistency gave results between
74 and .87 for the whole scale and its sub-dimensions. Findings indicate that the scale, which
has been validated on students in Turkish culture before, is a valid and reliable measurement tool
in the context of the organization.

Keywords: Blue-collar employee, grit, organization, reliability, validity
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Giris

insanlar arasindaki basar farklliklarini yaratan faktorler, merak
uyandiran ve arastirmalara konu olan bir gerceklik olarak yerini
korumaktadir. Basarlyi zorlastirici bireysel, orgitsel ve kiiresel fak-
torlerdeki artigla birlikte, basariyi getiren faktorlerin daha 6nemli
hale geldigi ve bu sirecin konuya iliskin merak ve arastirmalari
daha degerli kildigi soylenebilir. Covid-19 salgini, kiresel enerji
krizi, enflasyon artisi ve bunlarin beraberinde getirdigi ulusal ve
kiresel olcekte problemler bile basl basina basari igin yeni fak-
torler bulmak ya da mevcut faktorleri daha etkin kullanmak igin
yeterli nedenler olarak sayilabilir. Basarili olmanin kriterlerinden
biri de azimli olmaktir. Calisma, bu kapsamda orgutler agisindan
on plana gikarilmasi gerektigi distinilen azim kavramini agiklama
ve kavrama iligkin olcegi 6rgit baglaminda gecerleme giidUsin-
den beslenmektedir.

Orgiitsel bir konunun igeriginde basaridan bahsedildiginde akla
ilk gelecek kavramlar arasinda motivasyon ve performans olacagi
soylenebilir ve bu distince bazi yaklagimlarda da kendisini goster-
mektedir. Ornedin McClelland’a gére, insanin ne derece basarili
olacagini belirleyen faktor motivasyondur ve is performansini
belirleyen ¢ motivasyon unsurundan birisi basari istegidir.
Bu yaklasimda basari; cabalari gelistirip, mikemmellestirme
gldusu olarak tanimlanmaktadir (Lakse, 2012; Osemeke & Adeg-
boyega, 2017). Yaklasimin ¢abaya yaptig vurgu degerli olmakla
birlikte, daha 6nce bahsedilen ve artarak siliregelen problemler
g6z onlnde bulunduruldugunda, basari ve performansa giden
cabaya farkli bir boyut kazandirmak gerektigi distntlmektedir.
Duckworth’'un azim kavrami ile bu kapsamda ¢abanin, beceri
Uzerindeki etkisi araciligiyla basariya yapacagi katkiya vurgu yapan
gorustnin (Sethi & Shashwati, 2019) konu agisindan degerli
oldugu diisiiniilmektedir. ilgili diisiince, son dénemde yapilan
ve azmin kriz donemlerindeki pozitif giktilar Gizerinden 6nemini
ortaya koyan arastirma (Bono ve ark., 2020; de Zepetnek ve ark.,
2021) sonuglariyla da desteklenmektedir.

Azim, uzun vadeli hedefler icin tutku ve kararlilik durumunu
ifade etmektedir. Bireysel basarinin temel bir gostergesi olarak
nitelendirilen azim; aksilikle zorluklarin insani yenmesine izin
vermemekte (Sethi & Shashwati, 2019) ve bu yonlyle biylk
kazanimlarayolagacakmentalbirgiicolarakdegerlendiriimektedir.
Kavramin 6zUnU olusturan disiince, gole maya calan Nasret-
tin Hoca'dan feyz alan bir toplumun fertleri igin uzak olmayan bir
bakis acisindan beslenmektedir. Bununla birlikte insan mizacinin
bir pargasi olabilen (Kristal, 2005) ve kendisini meslege yonelik
davraniglarda da (Schaarschmidt & Fischer, 1997) gosterebilen
kolay pes etme egilimi; ayrica McGregor’'un X Teorisinde insanin
calismaktan hoglanmayan, tembel ve isten kagmaya yonelimli bir
yaplya sahip oldugu yonlindeki varsayimlari (McGregor, 1989) da
azim gostermeyi gliglestirmektedir. Yiksek is glict devir oranlari
(6zellikle perakende, tekstil vb. sektorlerde), karsilastidi ilk zorlukta
is birakan geng calisanlar, alinip kenara birakilan muzik aletleri,
egitime baslayip kursun sonunu getiremeyen ve bulyik istekle
gidilen spor salonlarindan istedikleri viicut 6l¢tlerine ulasamadan
ayrilaninsanlar, kolay pes etme egiliminin ve 6gretilerin her zaman
pratige yansimadiginin basit birer 6rnegidir.

Arastirma, bu bilgi ve duslinceler isi§inda, zorluklar karsisinda
yilmadan galigsma ve basariya ulagmayi ifade eden azim kavramini
orglt odaginda incelemektedir. Genel olarak zorluklara karsi
ayakta kalmanin belki her zamankinden daha 6nemli oldugu
glinimuzde, kavrama iligkin pratikleri artirmayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda, azim o&lceginin 6rglt bazli gecerlemesini yerli
yazina kazandirarak Grgutlerinfarastirmacilarin konuya onem
vermelerini artirmak ve beraberinde calisanlarin azimleri Gzeri-
nden Orgutlerine yapacaklari muhtemel katkiya yol agmak,
arastirmanin uygulamaya donik daha somut amaci olarak deger
lendirilmektedir.

Duckworth ve Quinn (2009) tarafindan gelistirilen 6lgegdin Turk
kdltirtnde 6grenci 6rnekleminde yapilmis gegerleme galismalari
(6rn. Saricam ve ark., 2016) bulunmaktadir. Mevcut arastirma ise
ilgili dlgegin orglt baglaminda Tirkge ilk gecerleme galismasi
olmasi nedeniyle onem tasimaktadir. Arastirma nihai olarak,
yoneticilerin orgltlerde yalnizca sonuca yonelik performansa
odaklanmak yerine, yasanilan problemlere ve karsilasilan zor-
luklara kargli meydan okuma ve ¢dzim lretme yonelimini; yani
azimle galismayi isgorenlerine aktarmalari igin bir farkindalk
yaratmay! da hedeflemektedir. Zira ge¢cmisimize baktigimizda
sonuglari bireylerimizi, 6rgitlerimizi, devletlerimizi ve kultlri-
mizU etkileyecek sekilde, drnegin, Pir Sultan Abdal’a “Donen don-
slin, ben donmezem yolumdan.” dedirten, Fatih Sultan Mehmet'e
karadan gemi yurUttiren, tim imkansizliklara ragmen Gazi Mus-
tafa Kemal Atatlrk ve silah arkadaslarini kurtulus micadelesine
yonelten irade, bu azimle perginlenmis iradedir. Buglnin orgit-
lerini gelecege tasiyacak en temel kaynaklardan birinin de iginde
sabri, tutkuyu ve kararliligi barindiran s6z konusu azim oldugu
disinudlmektedir.

Kavramsal Cerceve

Azim

Gegmisten itibaren basari, adirlikli olarak zeka ve genel zihinsel
yetenekler kaynakl ele alinmistir. Bununla birlikte esit dizeyde
zekaya sahip insanlarin farkli basari diizeylerinde olmalari (Duck-
worth ve ark., 2007; Suzuki ve ark., 2015), neden bazi insan-
lar digerlerinden daha basarilidir? (Duckworth & Gross, 2014)
sorusunu gindeme getirmistir. Bu soruya verilen cevaplardan
biri olan (Duckworth ve ark., 2007) ve basarisizliklara ragmen
baskin bir Ust hedefin inat¢i arayisini igeren azim (Duckworth &
Gross, 2014); uzun vadeli hedefler icin tutku ve kararllk olarak
tanimlanmaktadir (Duckworth ve ark., 2007). Daha somut olarak
azim; dayanma glicline sahip olmayi, gelecege iliskin beklen-
tileri gercede dondstlrmek igin gaba gostermeyi ve hayati bir
maratonmusgasina yasamay! icermektedir (Baygin, 2020).

Farkli calismalarda daha gok mental anlamda duygusal dirayet ve
dayanmaya vurgu yapan metanet (6rn. Gllbahar, 2019), hedefe
yurimekten ziyade bulunulan yere riza géstermeye vurgu yapan
sebat (0rn. Sarigam ve ark., 2016) seklinde cevirileri bulunan
“grit” kavrami; bu galigmada “bir isteki engelleri yenme kararliligr”
(TDK, 2022) Uizerinden istikrar ve gayrete yaptigi vurgu nedeni-
yle azim seklinde kullaniimistir. Azim, iki alt boyuttan olusan bir
yap! olarak ele alinmaktadir. Bu boyutlardan “cabada kararlilik,
aksakliklar karsisinda bile yilmadan ¢ok galisma egilimini; “ilginin
tutarliligr” ise hedef ve cikarlari sik sik degistirmeme egilimini
icermektedir (Credé ve ark., 2017). Azim dUzeyi ylksek bireyler,
basarisizliklar-aksakliklar kargisinda daha cesaretli davrandiklari
icin yeteneklerini daha iyi kullanabilmekte (Credé ve ark., 2017;
Duckworth ve ark., 2007); ayrica olumlu geribildirim olmasa bile
hedeflerinden sapmamaktadirlar (Duckworth & Quinn, 2009).

Yontem

Arastirmada genis bir orneklem grubundan anket teknigi ile
elde edilen sayisal verilere istatistiki analizler uygulanarak,
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genellenebilir sonuglar elde edebilmek oncelendidi igin nicel
arastirma yontemi benimsenmistir. Mevcut galisma kapsaminda
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar Etik Kurulu'ndan (20.07.22 tarihli ve 10.03 karar
numarali) gerekliizin alinmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Tokat ilindeki bir tekstil firmasinda gorev
yapan 310 mavi yakali galisan olusturmaktadir. Zaman ve maliyet
kisitlari nedeniyle kolayda ornekleme yonteminin tercih edildigi
arastirma kapsaminda dizenlenen anket formu 190 calisana
ulastiriimig, 181 galisandan geri donls saglanmistir. Analizler
icin gerekli varsayimlari karsilayan (eksik veri, u¢ deger, normal-
lik) 174 mavi yakali ¢calisandan elde edilen verilerle analizler gerce
klestirilmistir. Ulagilan sayinin, evreni %95 giiven araliginda temsil
etme potansiyeline sahip oldugunu (Glrbiz & Sahin, 2018) ifade
etmek mumkdnddr.

Verileri analizlere dahil edilen katilimcilara iligkin demografik
dagihm incelendiginde, yaslarinin 18 ile 44 arasinda degistigi ve
yas ortalamalarinin 28,7 oldugu gortlmektedir. Katilimcilarin
%58,6’si (N=102) erkek, %61,5'1 (N=107) evli, %48,9'u (N=85)
lise mezunu ve %71,3'G (N=124) 0-5 yil arasI ¢calisma deneyimine
sahip bireylerden olusmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Kisa Azim Olgegi (KAG)

Katilimcilarin azim duzeylerini dlgimlemek amaciyla Duckworth
ve ark. (2007) tarafindan gelistirilen 12 ifadeli 6lgegin, Duck-
worth ve Quinn (2009) tarafindan kisaltilmis sekiz ifadeli formu
kullanilmistir. Olgegin orijinal ismi “Short Grit Scale (Grit-S)”
seklindedir. Olcekte ilginin tutarliligi ile cabada kararlilik olmak
tzere iki alt boyut yer almaktadir. ilginin tutarliligi boyutunu
olusturan ilk dort ifade, negatif 6zellikte olmalari nedeniyle ters
kodlanarak analizlere dahil edilmektedir. Olgegi gelistirmek adina
yapilan arastirmanin gatisi altinda yUrdttlen dort farkli asamada,
olcegin tamami igin hesaplanan Cronbach alfa katsayisi ;73 ile ,84
arasinda degerler almistir. ilgili katsayl, ilginin tutarhligi boyutu
icin ;73 ile ,77; cabada kararlilik boyutu iginse ,60 ile ,78 arasinda
hesaplanmigtir. Olgegdin Akin ve Arici (2015), Haktanir ve ark. (2016)
ile Sarigam ve ark. (2016) tarafindan 6grenciler tzerinde yapiimig
Turkce gecerleme calismalari bulunmaktadir. ilgili calismalarda
Olcegin tamamina yonelik hesaplanan Cronbach alfa katsayilari
,70’in Uizerinde sonuglar vermistir.

Dayaniklilik Olgegi

Katilimceilarin dayanikhhk dizeyleri, Luthans ve arkadaglarinin
(2007a) galigmasinda yer alan; Luthans ve ark. (2007b) tarafindan
gelistirilmis Psikolojik Sermaye Olcegi'ndeki dayanikliliga yone-
lik alt ifadeyle dlcilmustiir. Olcekteki ilk ifadenin negatif dzel-
lik tagimasi nedeniyle, 6lgekten toplam puan alinmasi gerektigi
durumlarda ters kodlanarak analizlere dahil edilmesi gerekme-
ktedir. Olgegin ic tutarlilig, gelistirilmesi siirecinde yapilan farkli
calismalarda ,66 ile ;72 arasinda hesaplanmistir.

Ceviri Asamasi

Orijinal kisa form olcegin Ug farkl Tirkce gegerleme calismasi
bulunmasina ragmen ozellikle ilginin tutarhihdr boyutunda yer
alan birkag ifadeden (6zellikle 2. 3. ve 4. ifadelerdeki “fikir” “proje”
gibi kullanimlar) yola gikilarak, olgekteki tim ifadelerin mev-
cut arastirmada veri toplanacak mavi yakallar icin uygunlugu
dederlendirme konusu olmustur. Nihai olarak ifadelerin isaret
ettikleri yapilari kapsayacak sekilde, orneklem &zelliklerini de
g0z onlinde bulundurarak s6z konusu 6lgedin yeniden gevirisinin

yapilmasina karar verilmistir. ilgili hususlar, ceviri siirecine dahil
edilen uzmanlarla da paylasilimistir.

Olgek uyarlama stirecinin ilk asamasinda birbirinden bagimsiz iki
dil uzmani tarafindan “Grit-S”nin ifadeleri Tlrkge'ye gevrilmistir.
Ardindan cevirisi yapilan ifadeler bes dil ve iki alan uzmaninin
goristine sunulmus, boylelikle ifadelerin Tlrkge ve Turk kul-
tdriine uygunlugu test edilmistir. Uglincli asamada bagimsiz
tg dil uzmani araciligiyla lgegin Tirkge'den ingilizce'ye gevirisi
yapilmistir. Son olarak birinci ve Uglinci asamadaki ceviriler
karsilastirilmis, kayda degder bir farklilik tespit edilmedigi igin
geviri sireci tamamlanmistir.

istatistiksel Analiz

Arastirma kapsaminda analizler igcin SPSS 22 (Statistical Pack-
age for the Social Sciences Inc., Chicago, IL, ABD) ve AMOS 23
(Analysis of Moment Structures, IBM, New York, ABD) paket
programlarindan yararlaniimistir. Bu agsamada, yapilacak analizler
oncesi birtakim analiz varsayimlari kontrol edilmistir. Oncelikle
cok sayida ifadeyi bos birakan yedi katilimciya iligkin veriler anali-
zlerin disinda birakilmistir. Ardindan kalan katilimcilara (N=174)
iliskin verilerle uc deger (hesaplanan z puanlari KAQ icin +3,5,
Dayaniklilik Olgegi icin +4; Cokluk ve ark., 2018), gereken ifadeler
icin ters kodlama, kayip veri atama ve normallik (basiklik ve
carpiklik igin ulagilan degerler KAO igin +1,5, Dayaniklilik Olgegi
icin +2 araliginda; George ve Mallery, 2009) analizleri yapilmistir.
Analiz sonuglari, verilerin gereken sinir degerler arasinda
oldugunu gostermistir. Sonug olarak 174 katilimcidan olusan veri
setiyle analizler gergeklestirilmistir.

On analizler sonrasi KAO'niin madde toplam korelasyonlar
hesaplanmistir. ilgili degerler ,30 ile ,52 arasinda degismektedir.
Bu sonug, gevirisi yapilan dlgekte sorunlu ifade olmadi§r (Secer,
2018) seklinde yorumlanmaktadir.

Ortak Yontem Varyansi (OYV) Testi

OYV; ayni kigsiden ayni yontem ve zamanda veri toplamanin
bir fonksiyonu olarak ortaya gikan ve ilgili yapilar ile asil 6lgtl-
mek istenen degiskenler arasinda paylasilan sistematik bir hata
varyansi (Richardson ve ark., 2009) olarak ifade edilmektedir. Bir
baska ifadeyle bu sorun, toplam varyansin 6l¢cim araclariyla 6lgul-
mek istenen yapilardan ziyade 6lgiim metoduna dayanmasi duru-
munda ortaya ¢ikmaktadir.

Veri setlerinde OYV sorunu olup olmadigini test etmek icin farkl
istatistiki teknikler kullaniimaktadir. En yaygin tercih edileni,
gesitli sinirliliklari olmasina ragmen Harman'in tek faktor testidir.
Bu test sonucunda varyansin tamaminin ya da %50’den fazlasinin
tek bir faktorle agiklanmasi, OYV sorunu olduguna isaret etme-
ktedir (Podsakoff ve ark., 2003). ifade edilenlerden hareketle iki
degiskenli (azim ve dayanikllik) veri setine dongUstuz faktor analizi
uygulanmis ve tek faktor toplam varyansin %26,7’sini agiklamistir.
Ulasilan bulgular, Harman’in OYV sorunu olmadigi durumlara
yonelik varsayimlarini kargilamaktadir.

Bulgular

Bu baglk altinda, arastirmanin amaci kapsaminda incelenen
Olgege iliskin yapilan DFA ile ulasilan uyum iyiligi degerlerine; yapi
gecerliligi 6zelinde yakinsak ve ayrisim gecerliligi ile 6lgit bagintili
gegerlilik sonuglarina yer verilmistir. Ayrica CR ve Cronbach alfa
katsayilari aracilidiyla ulasilan i¢ tutarlik glvenilirligi bulgular
paylasiimistir.

Oltu Journal of Faculty of Humanities and Social Sciences 2022 3(2): 73-78 | DOI: 10.5152/0JFHSS.2022.22815



76

Olgiim Modeli

Farkl birklltirde kesfedilen ve mevcut galigma 6zelinde incelenen
Olgegin, toplanan veri seti lizerinden dogrulanip dogrulanmadigini
belirleyebilmek adina verilere Yapisal Esitlik Modellemesinin
(YEM) catisi altindaki analizlerden biri olan DFA uygulanmistir. Bu
noktada temel amag, 6lgiim modelinin dngdrilen kuramsal yapisi
ile eldeki verilerin ne derece uyum gosterdigini incelemektir. DFA
sonucu model uyumuna karar verebilmek adina ki-kare/serbest-
lik derecesi, RMSEA, CFl, SRMR indeksleri esas alinmistir (Glrbulz,
2019, s.19-37).

Olcim modelinin verilere uygunlugunu test etmek adina
yapilan birinci diizey cok faktorli DFA sirasinda —karsilastirma
yapabilmek adina ikinci dlizey DFA da denenmis; fakat model
calismamistir- her bir maddenin faktor yikinin ,50’nin Uzerinde
ve anlamli; hata varyanslarinin ise diistik olmasina (Glrbtz, 2019)
6zen gosterilmistir. lgili analizlere ydnelik sonuglara Tablo 1'de yer
verilmistir.

Tablo 1'deki sonuglar, 6lgim modelinin verilere bir deger (RMSEA-
kabul edilebilir aralikta) disinda mikemmel uyum sagladigini
gostermektedir. Bahsedilenlere ek olarak yapi gecerliliginin tes-
piti adina yakinsak ve ayrigim gecerlilikleri incelenmistir. Reklektif
Olgim modellerinde yakinsak gegerlilik, gdzlenen degiskenlerin
badl olduklari ortiik degiskenle iyi dizeyde iligkilerinin olmasi;
ayrisim gegerliligi ise gozlenen degiskenlerin bagh olduklari 6rtik
faktorle, ayni 6lgim modelindeki diger ortiik degiskenlere nazaran
daha fazla iligkili olmasi seklinde agiklanabilmektedir. Yakinsak
gegerlilik igin AVE > ,50; ayrisim gegerliligi icinse MSV<AVE ile
AVE degerinin karekokdnin (\/AVE) faktorler arasi korelasyondan
blylk olmasi dlgltlerinin saglanmasi gerekmektedir (Hair ve ark.,
2011; Gaskin & Lim, 2016). Bu kapsamda yapilan analiz sonuglari
Tablo 2'deki gibidir.

Tablo 2'deki bulgular isiginda yakinsak ve ayrisim gecerliliklerinin
yukarida yer verilen dlgUtler 6zelinde saglandigi sdylenebilmekte-
dir. Bahsedilenlerden hareketle orijinal boyut (iki) ve ifade sayisi
(sekiz) korunarak gecerlenen Kisa Azim Olgegine (KAO) iligkin
nihai modele Sekil 1'de yer verilmistir.

Gecerliligi tespit edilen dlgedin givenilirligini (6lclim degerlerinin
kararligi; Ercan & Kan, 2004) belirlemek adina i¢ tutarllik
glvenilirligi incelenmistir. Bu noktada Cronbach alfa ve CR
katsayilari esas alinmistir. ilgili degerlerin ;70 ve (izerinde olmasi,
Olglim aracinin guvenilir olduguna (Hair ve ark., 2011; Kline, 2019)
isaret etmektedir. Analizler sonucu Kisa Azim Olcedi (KAO) ve
boyutlarina iliskin elde edilen degerler Tablo 3'teki gibidir.

Tablo 1. .
Birinci Diizey DFA Uyum Indeksleri

X?/sd RMSEA CFI SRMR
Model 1 1,49** ,053* ,98%* ,04%*
Miikemmel Uyum <3 0<x<0,05 095<x<1 <0,05

Kabul Edilebilir Uyum <45 0,05<x<0,10 090<x<0,95 0,05<x<0,10

Meydan & Sesen, 2015: 37; Aksu ve ark., 2017: 79; Cokluk ve ark., 2018:
"Miikemmel uyum indeksleri: “**”

Not: indekslere iliskin siir deg
271-272. Kabul edilebilir indeks

Tablo 2.
AVE, MSV, MaxR(H) ve Faktérler Arast Korelasyon Degerleri
AVE MSV MaxR(H) 1 2
1 ,60 ,002 .87 (,77)
2 61 002 89 .06 (,78)

Not: 1=1lginin Tutarhlig1, 2= Cabada Kararlilik, AVE (Average Variance Extracted-Agiklanan Ortalama Varyans),
MSV (Maximum Shared Variance-Maksimum Paylagilan Varyans), MaxR(H) (Maximum Reliability-Maksimum
Giivenilirlik). Parantez i¢inde yer alan degerler, AVE'nin karekokiinii ifade etmektedir.

Ait1
Ait2
ligininTutarlilig!
A3
Adit4
AS5ck1
Abck2
CabadaKararlihk
AT7ck3
(<) ek
Sekil 1.

Kisa Azim Olcegdi (KAQ) Birinci Diizey DFA

Tablo 3.
I¢ Tutarhlik Katsayilar:
Olgek Boyutlar: Cronbach alfa () Composite Reliability
(CR)
KAO 74
ilginin Tutarhihig ,86 ,86
Cabada Kararlihk ,86 ,86

Tablo 3'teki veriler, Kisa Azim Olgegi (KAO) ve alt boyutlarinin
yeterli i¢ tutarhhga sahip oldugunu gostermektedir.

Mevcut calismada KAO'nln élgit bagintili gegerliligini (incele-
nen Slglim aracinin bir sekilde iligkili oldugu dustntlen bir ya da
birden fazla 6lglim araciyla dngdérilen yondeki iliskisi; Erkus, 2011)
degerlendirmek icin KAQ ile Dayaniklilik Olcegi arasindaki iliski (iki
degiskeni birlikte ele alan dnceki arastirma ornekleri: Karaman ve
ark., 2019; Georgoulas-Sherry & Kelly, 2019; Meyer ve ark., 2020)
incelenmistir. ilgili siiregten &nce Dayaniklilik Olgegi'nin kuramsal
olarak dngorilen yapisinin, toplanan veri setiyle ne derece uyum
gosterdigi incelenmistir. Bu kapsamda yapilan DFA sonuglari,
olcim modelinin -bir ifade c¢ikarihp Ug¢ adet modifikasyon
yapilarak- verilerle mikemmel uyum (x?/sd=,07, RMSEA=0,00,
CFI=1,00, SRMR =,01) gosterdigini ortaya koymustur. Dayaniklilik
Olgedi icin hesaplanan CR ve Cronbach alfa katsayilari (sirasiyla
,80 ve ,83), yukarida paylasilan esik dederin tzerindedir.

Olgiit bagintili  gecerlilik adina yapilan korelasyon analizi
sonugclarina gore KAQ ile Dayaniklilik Olcegi arasinda pozitif yonli
anlamli iligki (r=,20, p < ,001) mevcuttur. Her iki 0lgek arasinda
beklenilen yonde ulasilan bu sonug, dlgit bagintili gegerlilik igin
bir kanit olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak Kisa Azim Olgegi'nin (KAO) mavi yakali galisanlardan
elde edilen veriler Gzerinden Turk kiltirtiinde gegerli ve glvenilir
bir 6lgiim araci oldugu tespit edilmistir. ilgili lgtim aracina yone-
lik ifadelere Tablo 4’te yer verilmistir.

Sonug ve Oneriler

Bu calismada Kisa Azim Olgegi (KAQ) Tiirkge'ye uyarlanmis, geger-
lilik ve guvenilirlik testleri yapilmistir. Calismanin amaci daha
once de gecgerlemesi yapilmis olan olgedin, orglit baglaminda
gecerlemesinin gerceklestiriimesidir. Olgek daha énce Tirkge'ye
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Tablo 4.
KAQO Ifadeleri ve Alt Boyutlar:
Alt Boyutlar Olgek ifadeleri

flginin Tutarlihg 1. Gogunlukla bir amag belirlerim; fakat daha sonra farkl bir
amacin peginden gitmeyi tercih ederim.*
. Yeni fikirler ve projeler beni bazen 6ncekilerden uzaklagtirir.*
. Belirli bir fikir veya projeye kisa siireligine yogunlagirim; fakat
daha sonra ilgimi yitiririm.*
4. Tamamlanmasi birkag aydan fazla siiren projelere
odaklanmami korumakta giigliik cekerim.*

w N

Cabada Kararhlhik 5
6. Aksilikler beni yildiramaz.

7. Gok galigkan biriyim.

. Gayretli biriyim.

=

Not: Olgekte 51i Likert (1=Hig bana gore degil; 5="Tam bana gore) tipi dereceleme kullamlmistir. *ters kodlu ifade.

uyarlanmis olmasina ragmen, bu uyarlamalar 6grenciler lzeri-
nde yapilmis ve bireysel dlizeyde (Akin & Arici, 2015; Haktanir ve
ark., 2016; Sarigam ve ark., 2016) kalmistir. Mevcut ¢calismada ise
orglt icerisinde galisan personel Uzerinde bir gecerleme yap-
mak amagclanmistir. Bu sayede 6rgtitsel agidan onemli bir faktor
olan azim degiskeni, ileriki ¢alismalarda orgltsel degiskenlerle
rahatlikla iligkilendirilebilecektir. Ayrica galismanin, orgltlerde
yoneticilerin yalnizca sonuca yonelik performansa odaklanmak
yerine, yasanilan problemlere ve karsilasilan zorluklara kargi mey-
dan okuma ve ¢ozUm Uretme yonelimini; yani azimle galismayi
isgorenlerine aktarmalari igin bir farkindalik yaratmaya da katki
saglamasi beklenmektedir.

Olgegin Turkge uyarlamasinda dncelikle gerekli asamalar takip
edilerek orijinal “Short Grit Scale”in (Duckworth & Quinn, 2009)
ifadeleri Tirkge'ye gevrilmistir. Uygun yodntemler esliginde
Turkce'ye gevrilmis olan Olgek araciligiyla toplanan verilerde
analiz 6ncesi varsayimlar ve OYV sorunu olup olmadigi kon-
trol edilmis; herhangi bir sorun tespit edilmeyen verilere DFA
yapilmistir. Analiz sonucunda 6lgim modelinin verilere mikem-
mel uyum (yalnizca RMSEA degeri kabul edilebilir aralikta)
sagladigi raporlanmistir.

Arastirmada yapi gegerliliginin testi icin yakinsak ve ayrigim
gegerlilikleri incelenmis; sonuglar olgegin her iki gecerlilige
de sahip oldugunu ortaya koymustur. Olclt bagintil gecerlilik
kapsaminda, Dayaniklilik Olgegi ile pozitif yonli anlamli iliski tes-
pit edilmistir. Son olarak olgegin i¢ tutarhhk givenilirligi de sinir
degerler icerisindedir.

Bahsedilenler 1s1ginda Kisa Azim Olgegi’nin (KAO) Tiirkge versi-
yonunun 0rgit baglaminda gegerli ve glivenilir oldugunu ifade
etmek mimkindir. Elde edilen sonuglarla azim konusun-
daki bu kisa ve kullanigh oOlgek, 6rgit baglaminda Tirkce'ye
kazandirilmistir.

Bu Olgek ile zorluklar karsisinda yilmadan calisma ve basariya
ulagsmayi ifade eden azim kavrami, orgltsel faktorlerle kolay-
likla iligkilendirilebilecek, farkl orgiitsel modellerin igerisinde
test edilebilecektir. Azmin 6rgit igerisinde olgulebilmesi, kavra-
min orgltsel agidan potansiyelinin desteklenmesi ve kavrama
dair calismalarin artirilmasi agisindan bir farkindalik olusturmak
adina 6nem tasimaktadr. ileriki calismalarda bireysel (&rn. bilingli
farkindalik, akis, sorumluluk) ve 6rgitsel degiskenler (6rn. ise
adanmislik, orgutsel baglilik, liderlik) ile bir arada kullanilabile-
cek azim kavraminin oncll ve ardillarinin ortaya c¢ikarilmasi ara-
cihgiyla bireysel ve orgltsel faydalarinin netlestirilmesi mimkin
olabilecektir.

Mevcut calismada zaman kisiti, her ne kadar geviri sirecine
toplamda 12 alan uzmani dahil edilerek eksikligi giderilmeye

calisilmis olsa da olgegin Tirkge ve ingilizce formlarina iligkin
korelasyonlarin, s6z konusu iki dile hakim bireylerden elde edil-
ecek veriler Uzerinden degerlendiriimesinin 6nline gegmistir.
Benzer sekilde zaman kisiti nedeniyle sadece tekstil sektori
calisanlari tzerinden veriler toplanmistir. Sonraki calismalarda
farkh sektorlerden (6rn. saglik, spor) ya da 6zel durumlara sahip
calisanlardan (6rn. engelli statUstndeki galiganlar) veri toplanmasi
sayesinde azmin Orgltsel ve bireysel sonuglari daha net bir
sekilde ortaya cikarilabilir. Ayrica azim diizeyi agisindan sektorel
ve bireysel karsilastirmalar da yapilabilir.

Etik Komite Onayi: Bu calisma igin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’ndan gerekli izin (Tarih:
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