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Ozet

Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu Gelismekte Olan Ekonomiler igerisinde her iilkenin ekonomik agidan
kendisine has yapisal 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler iilkelerin rekabet giiglerini de etkilemekte ve

belirlemektedir.

Calismada ithal girdi orani, enflasyon seviyesi, doviz kuru seviyesi, katma degerli iiretim, politik istikrar vb.
Tiirkiye ekonomisinin yapisini sekillendiren makroekonomik gostergelerin  KOBI’lerin uluslararasi

rekabet¢iligi lizerinde etkileri incelenmektedir.

Amac: Bu galismada Tiirkiye ekonomisinin yapisal ézelliklerinin KOBI’lerin kiiresel rekabet giiciine etkileri

degerlendirilmistir.

Yéntem: Arastirmamizda birincil veri kaynaklarindan anket yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda KOBI’lerin
rekabetciligini ortaya koymak adina likert dlgegi ile olusturulan anket 113 dis ticaret firmasi {izerinde

uygulanmistir.

Bulgular: KOBI’lerin rekabetgiliginin arttirilmasi igin; ithal girdiye olan yiiksek bagimliligin azaltilmast,
katma degerli {irlin tiretiminin arttirilmasi, ihrag tiriinlerinin ve ihrag¢ pazarlarinin daha fazla ¢esitlendirilmesi
gerekmektedir. Rekabetgilikte 6nemli bir etken olan finansmana ulasim konusunda, 6ngoriilebilirligin tesis
edilmesi amaciyla kur-faiz-enflasyon ii¢liisiindeki dalgalanmalarin 6niine gegilerek istikrar saglanmalidir. Son
olarak diger iilkeler ile yapilan Giimriik Birligi vb. ekonomik isbirliklerinde, rekabetciligi olumsuz etkiledigi

halde tabi olunmasi zorunlu olan uygulamalarin dniine gegilmesi gerekmektedir.

Ozgiinliik: Tiirkiye ekonomisinin yapisal 6zelliklerinin ya da yapisal sorunlarmin makro 6lgekte etkilerinin
ortaya kondugu birgok bilimsel ¢alisma literatiirde yer almaktadir. Bu ¢aligma ile bu yapisal 6zelliklerin KOBI

rekabetciligine etkileri isletmeler ile yapilan anketle tespit edilmek suretiyle literatiire katki yapilmistir.
Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Ekonomisi, Rekabet Giicii, KOBI

JEL Simflandirmasi: F14, F40, P33
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THE EFFECTS OF THE STRUCTURAL FEATURES OF THE TURKISH
ECONOMY ON THE GLOBAL COMPETITIVENESS OF SME

Abstract

Some countries, including Turkey, are evaluated in the Developing Economies Category due to their
macroeconomic similarities. However, each country in this category has its own economic structural features

and these features create very different economic effects.

Based on the outputs of the study; It has been revealed that macroeconomic indicators such as imported input
rate, inflation level, exchange rate level, value-added production, political stability, which shape the structure

of the Turkish economy, affect the international competitiveness of SME.

Pupose: In this study, the effects of the structural features of the Turkish economy were evaluated on the global

competitiveness of SME.

Method: Questionnaire method, one of the primary data sources, was used in our research. In this context, the
questionnaire created with the likert scale was applied to 113 foreign trade companies in order to reveal the

competitiveness of SME.

Findings: In order to increase the competitiveness of SME; It is necessary to reduce the high dependence on
imported inputs, increase the production of value-added products, and diversify export products and export
markets. One of the most important factors in competitiveness is access to finance. For this, it is necessary to
establish predictability and prevent fluctuations in the exchange rate-interest-inflation trio. Finally, in economic
cooperations such as the Customs Union with other countries, it is necessary to prevent the practices that are

obligatory to be followed even though they negatively affect competitiveness.

Originality: There are many scientific studies in the literature that reveal the macro-scale effects of the
structural features or structural problems of the Turkish economy. However, for the first time in this study, the
effects of these structural features on SME’s competitiveness on a micro scale have been comprehensively

addressed and determined.
Keywords: Turkish Economy, Competitiveness, SME

JEL Classification: F14, F40, P33
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GIRiS

Ticaret kelime manasiyla, iireticiler ve tiiketiciler arasinda mal veya hizmetlerin el degistirmesi, alinip
satilmasi olarak ifade edilen bir kavramdir. Uluslararasi ticaret; devletin sinirlart disinda gergeklesen
tiim mal ve hizmet alim satimlarin1 ve bu ticarete iliskin gerceklesen tiim islemleri kapsamaktadir
(Kaya, 2016). Ulkelerin iiretimi ve tiiketimi arasinda olusan dengesizlikler, fiyat farkliliklar1, arz talep
dengesi, kiiltiirel etmenler ve farkli {iriin tercihleri, teknolojik diizey farkliliklar, {ilkelerin cografi
konumlari, dogal kaynaklardaki gesitlilik, iiretim kapasitesi ve giicii gibi faktorler dis ticaret yapmaya
gotiiren temel etmenlerdir (Takim, Imamoglu ve Naktiyok, 2018). Dis ticaretin yapilmasindaki

faktdrlerden bir digeri ise mal farklilastirilmasidir (Karagiil ve Ilter, 2016).

Gilinlimiizde ulusal ekonomiler gegmisten ¢cok daha fazla disa agiktir. Uluslararasi ticaretin artigiyla
birlikte tilkeler iirettiklerinin ve tiikettiklerinin dnemli bir kismini ihrag ve ithal etmektedirler. Kiiresel
piyasalarda mal ve hizmet ihra¢ edebilmek i¢in yurtigi sirketlerin uluslararasi rekabet giiciine sahip

olmalart gereklidir.

Uluslararasi rekabet giicii kavrami bir iiriiniin kimin tarafindan tretildigi, miktari, hangi ticari
kosullarda iiretildigi ve fiyatinin piyasa kosullar1 altinda belirlenmesini saglamak adina, iireticiler
arasindaki yaris olarak ifade edilmektedir (Adigiizel, 2011). Bir bagka tanimlama yapilacak olursa,
rekabet serbest piyasa icerisinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla firmanin, pazar paylarin
yiikseltmek, daha fazla kazang elde etmek amaciyla girisimde bulunduklari stratejik siire¢ olarak

adlandirilabilir (Giiles & Biilbiil, 2004).

Rekabet giicii, isletmeler icin ayakta kalma ve piyasaya uyum saglama bigimi olmustur. Isletmeler
yetenekleri ile rekabet giiciine sahip olduklar 6l¢iide piyasaya uyum saglayabilmektedirler (Duran,
2004). Isletme diizeyindeki rekabet giicii, firmalarm, insan giicii, teknoloji ve diger iiretim
faktorlerine bagli olarak rakiplerine gore daha yaratict ve kaliteli triinleri iiretmesini ifade eder
(Senel, 2006). Uluslararasi ticarette yerel firmalar rekabette ayakta kalabilmek i¢in {iretim faktor ve
yontemlerinde yenilige gitmek, daha efektif olmak ve kaliteyi arttirmak zorundadirlar (Greenaway

and Milner, 1993).

Ulkelerin ve firmalarimin uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen faktorlerin bir bakis agistyla mikro
ekonomik faktorler ve makroekonomik faktorler olarak siniflandirildigi bilinmektedir (Aktan &
Vural, 2004). Mikro ekonomik faktorler, firma ve onun iginde faaliyet gosterdigi endiistrinin yetenek
ve kabiliyetlerince, sahip oldugu ozelliklerce belirlenirken makroekonomik faktorler; iilkenin
makroekonomik politikalari, kurumsal yapilari, hukuk diizeni, sosyal ve beseri yapisi gibi bir¢ok

makro yapisal nitelikteki 6zelliklerince belirlenmektedir (Adigiizel, 2011).

Tiirkiye ekonomisinde iiretim ve dis ticaretteki agirliklar1 goz dniine alindiginda KOBI’lerin rekabet
giiclerinin gelistirilmesi {ilkemiz i¢in hayati bir 6nem tasidig1 ortadadir. Bu ¢aligma ile Tirkiye nin
makroekonomik yapisinin, iilkedeki KOBI’lerin uluslararasi rekabetciligine etkilerinin ortaya

konulmas1 ve yapisal ozellikler gercevesinde KOBI’lerin rekabetgiligini arttiracak onerilerin
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gelistirilmesi amaglanmaktadir. Calisma dort boliimden meydana gelmektedir. Giris bdliimiiniin
ardindan ikinci boliimde, Tiirkiye ekonomisinin yapisal durumu irdelenmektedir. Ugiincii boliimde
iilkenin makroekonomik parametrelerinin, Tiirkiye’de dis ticaret faaliyetinde bulunan firmalar
iizerinde etki diizeyini ortaya koyan anketin c¢iktilar1 degerlendirilmektedir. Dordiincii boliimde ise

sonu¢ ve degerlendirme yer almaktadir.
KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE/LITERATUR

Artan ekonomik kiiresellesme yurtici ve yurtdisi piyasalarin uluslararasi rekabete agilmasina neden
olmaktadir. Ulusal piyasalar kiiresel rekabete acildiginda, yerel firmalar rekabet etmeye
zorlanmaktadir (Levinsohn 1993:2). Kiiresellesen diinya pazarlarinda ulusal firmalarin pay sahibi
olabilmesi, dev ¢ok uluslu sirketlerle rekabet edebilme yeteneklerine baghidir. Tiirkiye ekonomisi igin
diisiiniildiigiinde; basta igsizlik ve cari agik gibi kronik sorunlarina kalici ¢oziim saglanmasi ve
gelismis ekonomiler ligine gegilebilmesi, 6zellikle ileri teknoloji alanlarinda kiiresel rekabet giicii
olan, yenilik¢i ve kiiresel piyasalarda rekabet edebilen endiistrilere ve firmalara sahip olunmasi ile

miimkiin gorillmektedir (Adigiizel, 2011).

Isletmelerin, iginde yer aldiklar1 ulusal ekonomilerin hemen her tiirlii kosullardan, politikalarindan,
ozelliklerinden, imkan ve kabiliyetlerinden, rekabet avantaj ve dezavantajlarindan dogrudan ve
dolayli etkilendigi gerceginden hareketle; bir igletmenin kiiresel rekabet giiciine sahip olabilmesinin
yalniz kendisinin ve endiistri ¢evresinin yetenek ve kabiliyetleri ile miimkiin olmadig1 agiktir.
Isletmelerin rekabet giicii, sadece merkez bankasinin faiz ve déviz kuru politikalarindan degil birlesik
kaplar sistemindeki gibi hiikiimetlerin altyapi, egitim, arastirma-gelistirme, sosyal giivenlik, vergi ve

daha birgok politika ve uygulamalarindan etkilenmektedirler (Adigiizel, 2011).

Rekabet giicii; genelde firma, endiistri ve iilke diizeyinde tanimladigindan, rekabet giiclinii etkileyen

ve belirleyen faktorlerin de bu diizlemlerde irdelenmesi ve dlglilmesi gergeklestirilmektedir.

Rekabet giicii ile ilgili goriislerin bir kismi, rekabetin firmalar arasinda oldugunu savunurken, bir
kism1 rekabet giicii konusunda iilkenin makroekonomik faktorlerini 6n plana ¢ikartmakta, bir diger
kismi1 da endiistriye dnem vermektedir. Bu pargalarin birlestirilerek bir araya getirilmesi ile rekabet
giicli bir biitlin olarak goriilebilir (Nelson;1992). Bu faktorlerden en dnemlisi {ilke ekonomisinin

yapisal durumudur.

Ulkelerin rekabet giicii; tek tek firmalarin ortalama rekabet giiciiniin yani sira, iilke ekonomisinin
sahip oldugu kurumsal yapi ile de alakalidir. Ulkenin iiretim yapisi, teknolojik altyapisi, teknoloji
iiretme kapasitesi ve dinamigi, nitelikli insan sermayesi, firmalarin i¢inde hareket ettikleri digsal yarar
ya da digsal zararlarin olusturdugu iktisadi ortam da rekabet giicii iizerinde belirleyicidir. Ulkenin
rekabet giicii, firmalarin toplam rekabet giiciiniin disinda bu gibi niteliklerin olup olmamasi ile de

yakindan ilgilidir ve bunlarin varlig1 iilkenin "yapisal rekabet giicii” nii gosterir (Chesnais, 1986).
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Cagimizda, iilkelerin uzun vadeli "yapisal rekabet giicti” nii belirleyen stratejik faktorlerin; emek,
sermaye ve dogal kaynaklardaki zenginliklerinden Gte, firma ve endiistrilerinin kaynak ve yetenekleri
belirlemektedir. Bunun yani sira iilkenin; teknoloji diizeyi ve altyapisi, teknoloji tiretme ve yenilik
yaratma kapasitesi, fiziksel ve kurumsal altyapisinin kalitesi, beseri sermayenin gelismisligi ve diger

makro rekabet faktorleri de unutulmamalidir (Fontaine,1992).

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)un kayitlarina gore Tiirkiye’de bulunan firmalarin
%99.8’i KOBI 6lgeginde firmalardan olusmaktadir. Toplam istihdam igerisinde ise KOBI’lerin pay1
%76.7 seviyelerindedir. GSYH nin %62 sini, istihdamin %74 {inii ve ihracatin ise %55’ini olugturan
KOBI’ler toplam iiretim degerinin ise %44 {inii olusturmaktadirlar. Bu oranlar dikkate alindiginda

Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin 6nemi ve agirligi net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Bu arastirmada KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki énemi baglaminda ekonominin yapisal faktorleri
olarak; ekonomik istikrar diizeyi, ekonomik entegrasyonlarin etkileri, 6zel sektor yatirnm diizeyi,
dogrudan yabanci yatirim diizeyi, enerji verimliligi ve maliyetleri, dig ticarette pazar ve {irlin
cesitliligi, doviz kuru, ulusal para ve faiz seviyeleri, dig ticaret agig1 ve ithal girdi kullanim1 gibi ¢ok

sayida faktoriin KOBI’lerin rekabetciligine etkisi incelenmektedir.
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YONTEM

Arastirmanin Deseni/Modeli/Tiirii

KOBI’lerin rekabetciliginin Tiirkiye ekonomisini etkiliyor olmasinin yaninda, Tiirkiye ekonomisinin
yapisal dzelliklerinin de KOBI rekabetciligi iizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Bu arastirmada
Tiirkiye ekonomisinin yapisal dzelliklerinin KOBI’lerin rekabetciligi iizerine etkilerinin belirlenmesi
amaciyla farkli sektorlerde dis ticaret faaliyetinde bulunan 113 KOBI iizerinde anket calismasi
yapilmis ve sonuglar1 degerlendirilmistir. Yapilan anket ¢alismasi arastirma ve yayin etigine uygun

olarak hayata gecirilmistir. Elde edilen veriler grafik haline getirilerek asagida yorumlanmistir.

Hem iiretim hem
Ticaret ticaret

20% 60%

B Hem Uretim hem ticaret M Ticaret m Uretim

Sekil 4. Firmalarin Faaliyet Alant

Ankete katilan 113 KOBI’den yiizde 60’1 hem ticaret hem iiretim faaliyetlerinde bulunan firmalardan
olusmaktadir. Katilimcilarin yiizde 20’lik bir kismi sadece ticaret yaparken kalan yiizde 20°1ik kisim

ise sadece iiretim faaliyetlerinde bulunarak dis ticaret gergeklestirmektedir.

ithalat
4%

ihracat .
38% Hem Ithalat Hem

ihracat

58%

B Hem ithalat Hem ihracat mihracat m ithalat

Sekil 5. Firmalarin Faaliyet Tiirii

Katilmer firmalarin faaliyet tiirleri incelendiginde 65 adet firmanin yiizde 58’lik bir biiyiikliik
olusturarak hem ithalat faaliyetleri gerceklestirdigi hem de ihracat faaliyetlerinde bulundugu
goriilmiistiir. Ankete katilimcilarin yalnizea yiize 4’1 ithalat faaliyetinde bulunurken yiizde 38 gibi

onemli bir oraninin da yalnizca ihracat yaparak dis ticaret faaliyeti gerceklestirdigi goriilmiistiir.
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Sekil 6. Firmalarin Sektorleri

Anket katilimeilarmin biiylik bir kismu sanayi tiretimi ile istigal eden firma temsilcileri tarafindan
olusmaktadir. Yiizde 14’liik bir pay ile demir ¢elik ve makine sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
en fazla paya sahipken; gida ve tarim, mobilya, tekstil sirasiyla yiizde 12, yiizde 8 ve yiizde 6’lik paya

sahip diger sektor katilimcilari olarak 6n plana ¢ikmiglardir.

100 80,00%
70,00%
80 60,00%
60 50,00%
40,00%
40 30,00%
20 20,00%
. I I 10,00%
0 : : - = 0,00%
ABD AVRUPA AFRIKA LATIN  ORTADOGU  RUSYA  UZAKDOGU  DIGER
ULKELERI AMERIKA  ULKELERI ULKELERI

ULKELERI

N Say| e Y(izde

Sekil 7. Firmalarin Ticaret Yaptigi Ulkeler

Katilimci1 firmalarin ticaret yaptigi iilkeler incelendiginde 78 adet firmanin yilizde 69’luk bir
biiyiikliikle Avrupa Ulkeleriyle ticaret gerceklestirdikleri goriilmiistiir. 60 firmanin yiizde 53’liik
oranla Ortadogu iilkeleri ile ticaret yaptigi izlenmistir. 15 firmanin yiizde 13°liik bir oranla ABD
iilkeleriyle ticaret gerceklestirdigi goriilmiistiir. Bu oranlar1 %18 ile Afrika ve Uzakdogu Ulkeleri
takip etmektedir. 18 adet firmanin yiizde 15°lik bir oranla Rusya ile ticaret yaptigi goriilmiistiir. 29

firma ise ytlizde 25°lik oranla diger tilkeler ile ticaret faaliyetini siirdiirmektedir.

643



BULGULAR

Ulkelerin ekonomik biiyiimelerine en biiyiik katkilardan birisi dis ticaret fazlas1 ile gerceklesmektedir.
Dis ticaret faaliyetleri, firmalarin iiretmis olduklart mal ve hizmetleri bulunmus olduklar iilke
sinirlar1  disindaki pazarlarda bulunan tiiketicilerle bulusturmasi ile saglanmaktadir. Tiirkiye
ekonomisinin agirlikli olarak KOBI 6lcegindeki firmalardan olusmasi, dis ticaret faaliyetlerinin
biiyiik 6lciide KOBI’ler vasitasiyla gerceklestirilmesine neden olmaktadir (Ozdemir vd. 2007). Bu
acidan degerlendirildiginde Tiirkiye’de dis ticaret faaliyetinde bulunan KOBI’lerin rekabetgiliginin
arttirllmast, lilke ekonomisinin gelisimine 6énemli katkilar sunmaktadir. Likert 6lgegi ile olusturulan
anket calismasi ile KOBI rekabetciligine yonelik elde edilen veriler grafik haline getirilerek asagida

yorumlanmustir.

1. Tiirkiye’nin cari ag1g1 uluslararasi pazarlardaki rekabetciligini nasil etkilemektedir; 44 firma (% 38)
az etkiliyor, 36 firma (% 31) 6nemli derecede etkiliyor, 12 firma (% 10) ¢ok etkiliyor, 21 firma (%18)

hi¢ etkilemiyor cevabini vermistir.

50 50,00%
40 40,00%
30 30,00%
20 20,00%
10 10,00%
0 0,00%
Hic Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y(izde

Sekil 8. Tiirkiye’nin cari agig1 uluslararasi pazarlarda rekabetciliginizi nasil

etkilemektedir?
2. Uretimde ithal iiriinlere/girdilere olan bagimhligin rekabet giiciine etkisi;54 firma (% 47) dnemli
derece etkiliyor, 36 firma (%31) ¢ok etkiliyor, 20 firma (% 17) az etkiliyor, 3 firma (%2) hig

etkilemiyor cevabini vermistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y(izde

Sekil 9. Uretimde ithal iiriinlere/girdilere olan bagimlilik dis ticarette

rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?
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3. Tiirkiye’nin yiiksek teknolojili {irlin ihracatindaki yetersizligi; 47 firma (%41) énemli derecede

etkiliyor, 25 firma (%22) ¢ok etkiliyor, 32 firma (%28) az etkiliyor, 10 firma (%8)

etkilemiyor cevabini vermistir.
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40

30

20

10

0
Hig

Az etkilemektedir Onemli derecede

etkilememektedir etkilemektedir

Sekil 10. Tiirkiye’nin yiliksek teknolojili iiriin ihracatindaki yetersizligi

N Say| e Y{(izde

Cok
etkilemektedir

uluslararasi pazarlarda rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
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0,00%

ise hig

4. Tiirkiye’nin ihracat iirinlerindeki ¢esitliligi, firmalarin rekabet giiciinii nasil etkilemektedir; 57
firma (%50) 6nemli derecede etkilemektedir, 22 firma (%19) ¢ok etkilemektedir, 27 firma (%23) az

etkilemektedir ve 7 firma (%6) hig etkilemektedir cevabini vermistir.

60
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Hig
etkilememektedir

Az etkilemektedir Onemli derecede
etkilemektedir

N Say| e Y(izde

Cok
etkilemektedir

Sekil 11. Tiirkiye’nin ihracat {irinlerindeki gesitliligi rekabet giiciinii

nasil etkilemektedir?

60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

5. Tirk firmalarmin teknolojik diizeyi, uluslararasi rekabet giiciinii nasil etkilemektedir; 51 firma

(%45) onemli derecede etkilemektedir, 18 firma (%15) c¢ok etkilemektedir, 42 firma (% 37) az

etkilemektedir cevabini vermistir.

645



60 50,00%
40,00%
40 30,00%
20 20,00%
10,00%

0 0,00%

Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

BN Say| e Y(izde

Sekil 12. Tiirk firmalarinin teknolojik diizeyi uluslararasi rekabet giicliniizii

nasil etkilemektedir?

6. Tiirkiye’de doviz kurlariin asir1 dalgalanmasi uluslararasi pazarlarda rekabetgiligi; 51 firma (%45)
cok etkilemektedir, 42 firma (%37) Onemli derecede etkilemektedir, 15 firma (%13) az

etkilemektedir, 5 firma (%4) etkilememektedir cevabini vermistir.

60 60,00%

40 40,00%

20 20,00%
0 0,00%

Hig
etkilememektedir

Az etkilemektedir Onemli derecede

etkilemektedir

Cok
etkilemektedir

B Say| e Y(izde

Sekil 13. Tiirkiye’de doviz kurlarinin asir1 dalgalanmasi uluslararasi pazarlarda

rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

7. D1s ticaret yapilan iilkelerin kendi parasiyla ve Tiirk Lirasiyla ticaret yapilmasinin rekabetciligi
etkisi; 53 firma (%46) 6nemli derecede etkilemektedir, 32 firma (%28) ¢ok etkilemektedir, 20 firma
(%17) az etkilemektedir, 8 firma (%?7) ise hig¢ etkilememektedir demistir.

60 60,00%

40 40,00%

20 20,00%
0 0,00%

Hig
etkilememektedir

Az etkilemektedir Onemli derecede

etkilemektedir

N Sgy| e Y(izde

Cok
etkilemektedir

Sekil 14. Dis ticaret yaptigimiz iilkelerin kendi paralartyla ve Tiirk Lirasiyla ticaret

yapilmasi rekabetciliginizi nasil etkileyecektir?
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8. Tiirkiye’de doviz kurlarimin yiiksek olmasi, uluslararasi pazarlardaki rekabetgiligi nasil
etkilemektedir; 45 (%39) 6nemli derecede etkilemektedir, 36 firma (%31) ¢ok etkilemektedir, 26

firmanin (%23) az etkilemektedir, 6 firma (%5) ise hi¢ etkilememektedir cevabini vermistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hic Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

B Say| e Y(izde

Sekil 15. Tiirkiye’de doviz kurlarinin yiiksek olmasi uluslararasi pazarlarda

rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

9. Tiirkiye’de doviz kurlarimin disiikligiiniin uluslararasi pazarlarda rekabetgiligine etkisi; 42
firmanin (%37) ¢ok etkilemektedir, 35 firma (%30) 6nemli dl¢lide etkilemektedir, 29 firma (%25) az

etkilemektedir, 7 firmay1 (%6) ise hi¢ etkilememektedir cevabini vermistir.

60 e 40,00%

40 30,00%

20,00%

: —a n B E

0 I 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y(izde

Sekil 16. Tiirkiye’de doviz kurlarmin diigiitk olmasi uluslararasi pazarlarda

rekabet¢iliginizi nasil etkilemektedir?

10. Tiirkiye'de finansmanla ilgili karsilasilan giiclikkler ve yetersizlikler, uluslararasi pazarlarda
rekabetgiliginizi nasil etkilemektedir; 55 firma (%48) 6nemli derecede etkilemektedir, 42 firma (%37)

cok etkilemektedir, 13 firma (%11) az etkilemektedir cevabini vermistir.
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60 60,00%

40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%

Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

BN Say| e Y(izde

Sekil 17. Tiirkiye'de finansmanla ilgili karsilagilan giigliikler ve yetersizlikler,

uluslararasi pazarlarda rekabet¢iliginizi nasil etkilemektedir?

11. Tiirkiye’de mevcut ihracat tesvikleri uluslararasi pazarlarda rekabetgiligine etkisi; 54 firma (%47)
onemli derecede etkilemektedir, 25 firma (%22) az etkilemektedir, firmalarin yiizde 15’1 ise bu

durumun rekabet¢iligi etkilemedigi cevabini vermistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

BN Say| e Y(izde

Sekil 18. Tiirkiye’de mevcut ihracat tesvikleri uluslararasi pazarlarda

rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

12. Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile Giimrikk Birligi i¢inde bulunmasi, uluslararasi pazarlarda
rekabetciliginizi nasil etkilemektedir; 56 firma (%49) 6nemli derecede etkilemektedir, 26 firma (%23)
cok etkilemektedir, 22 firma (%19) az etkilemektedir, 9 firma (%7) hi¢ etkilenmemektedir cevabini

vermiglerdir.
60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok etkilemektedir
etkilememektedir etkilemektedir

N Sgy| e Y{izde

Sekil 19. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi i¢inde bulunmasi,

uluslararasi pazarlarda rekabetgiliginizi nasil etkilemektedir?
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13. Tiirkiye’nin giimriik altyapisi ve giimriiklerdeki biirokratik siiregler, uluslararasi pazarlarda
rekabetgiliginizi nasil etkilemektedir; 40 firma (%35) onemli derecede etkilemektedir, 34 firma (%30)

cok etkilemektedir, 32 firma (%28) ise az etkilemektedir cevabini vermistir.

50 40,00%
40 30,00%
30 o
20 20,00%
10 10,00%

0 0,00%

Hig Az etkilemektedir Onemli derecede
etkilememektedir etkilemektedir etkllemektedir

N Say| e Y{(izde

Sekil 20. Tiirkiye nin gliimriik altyapis1 ve giimriiklerdeki biirokratik siirecler,

uluslararasi pazarlarda rekabetgiliginizi nasil etkilemektedir?

14. Tirkiye’nin lretim kapasitesi rekabet giiclimiizli nasil etkilemektedir; 62 firma (%54) onemli
derecede etkilemektedir, 32 firma (%28) ¢ok etkilemektedir, 17 firma (%]15) az etkilemektedir

cevabini vermistir.

80 60,00%
60 40,00%
40
20 I . 20,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede
etkilememektedir etkilemektedir etkllemektedir

N Say| e Y(izde

Sekil 21. Tiirkiye’nin iiretim kapasitesi rekabet giiclimiizii nasil etkilemektedir?

15. Diisiik faiz dis ticarette rekabetgiliginizi nasil etkilemektedir; firmalarin %33°{i 6nemli derecede
% 34’1 ise ¢ok etkiledigini belirtmistir. Bu durum katilime1 firmalarin %17’sini az etkilerken

%14’Uni hi¢ etkilememektedir.
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50 40,00%
;‘8 30,00%
20 ____./ 20,00%
10 - . 10,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

BN Say| e Y(izde

Sekil 22. Diisiik faiz dis ticarette rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

16. Yiiksek faiz dis ticarette rekabetciliginizi nasil etkilemektedir; 46 firma (%40) ¢ok etkilemektedir,

38 firma (%33) 6nemli derecede etkilemektedir, 17 firma (%15) az etkilemektedir, firmalarin yiizde

10’u ise hi¢ etkilememektedir cevabini vermistir.

50 50,00%
40 40,00%
30 30,00%
20 20,00%
10 10,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

BN Say| e Y(izde
Sekil 23. Yiiksek faiz dis ticarette rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?
17. Faiz oranlarindaki oynaklik firmanizin dis ticaretteki rekabetciligini nasil etkilemektedir; 44 firma

(%38) dnemli derecede etkilemektedir, 40 firma (%35) ise ¢ok etkilemektedir diye cevap vermistir.
17 firma (%15) az etkilenirken, 11 firma (%9) hi¢ etkilemedigini ifade etmistir.

50 50,00%
40 40,00%
30 30,00%
20 20,00%
10 10,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y(izde

Sekil 24. Faiz oranlarindaki oynaklik firmanizin dig ticaretteki rekabetgiligini

nasil etkilemektedir?
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18. Tiirkiye ekonomisinin yillik bilylime oranlarindaki yiiksek degiskenlik uluslararasi pazarlarda
rekabetciliginizi nasil etkilemektedir; 45 firma (%39) 6nemli derecede etkilemektedir, 40 firma (%35)

az etkilemektedir diye cevap vermistir.

50 50,00%
40 40,00%
30 30,00%
20 20,00%
10 10,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y{(izde

Sekil 25. Tiirkiye ekonomisinin yillik biiyiime oranlarmdaki yiiksek

degiskenlik uluslararasi pazarlarda rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

19. Tiirkiye'ye giren dogrudan yabanci yatirimlarin seviyesi, uluslararasi pazarlarda rekabetgiliginizi
nasil etkilemektedir; 53 firma (%46) bu durumdan az etkilendigini belirtirken, 34 firma (%30) 6nemli

derecede etkilendigini ifade etmistir.

60 50,00%

40,00%
40 30,00%
20 20,00%

10,00%

0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

B Say| e Y(izde

Sekil 26. Tiirkiye'ye giren dogrudan yabanci yatirimlarin seviyesi, uluslararasi

pazarlarda rekabet¢iliginizi nasil etkilemektedir?

20. Tiirkiye’nin disa bagimli oldugu ham madde ve dogal kaynaklar, uluslararasi pazarlarda
rekabetciliginizi nasil etkilemektedir; 63 firma (%53) ¢ok etkilemektedir, 40 firma (%35) 6nemli
derecede etkilemektedir, 9 firma (%7) az etkilemektedir ve 1 firma hi¢ etkilememektedir yanitini

vermistir.
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80 60,00%

60 40,00%
40
20 20,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y(izde

Sekil 27. Tiirkiye’nin disa bagimli oldugu ham madde ve dogal kaynaklar,

uluslararasi pazarlarda rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

21. Enerji maliyetleri, firmanizin yurtdis1 pazarlardaki rekabetciligini nasil etkilemektedir; 61 firma

(%53) ¢ok etkilemektedir, 33 firma (%29) 6nemli derecede etkilemektedir, 15 firma (%13) ise az

etkilemektedir yanitin1 vermistir.

80 60,00%
60 40,00%
40
20 . 20,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| = Y{(izde

Sekil 28. Enerji maliyetleri, firmanizin yurtdis1 pazarlardaki rekabetgiligini nasil

etkilemektedir?

22. Yiiksek enflasyon dis ticaretteki rekabet¢iliginizi nasil etkilemektedir; 50 firma (%44) onemli
derecede etkilemektedir, 41 firma (%36) cok etkilemektedir, 20 firma ise (%17)’lik oranla az

etkilemektedir cevabini vermistir.

60 50,00%

40,00%
40 30,00%
20 20,00%

10,00%

0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y{(izde

Sekil 29. Yiiksek enflasyon dis ticaretteki rekabetgiliginizi nasil etkilemektedir?
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23. Diisiik enflasyon dis ticaretteki rekabetciliginizi nasil etkilemektedir; 33 firma (%33) onemli
derecede etkilemektedir, 36 firma (%31) az etkilemektedir, 13 firma (%11) ise hi¢ etkilememektedir

cevabini vermistir.

40 40,00%
30 30,00%
20 20,00%
10 10,00%
0 0,00%
Hic Az etkilemektedir Onemli derecede Gok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y{(izde

Sekil 30. Diisiik enflasyon dis ticaretteki rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

24. Tirkiye’nin cografi konumu uluslararasi pazarlarda rekabetciliginizi nasil etkilemektedir; 55
firma (%48) onemli derecede etkilemektedir, 41 firma (%36) ¢ok etkilemektedir, 10 firma (%8) az

etkilemektedir, 7 firma (%6) hi¢ etkilememektedir cevabini vermistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Sgy| == Y(izde

Sekil 31. Tiirkiye nin cografi konumu uluslararasi pazarlarda rekabetgiliginizi

nasil etkilemektedir?

25. Tiirkiye’deki politik istikrarsizliklar uluslararasi pazarlarda rekabetciliginizi nasil etkilemektedir;
46 firma (%40) 6nemli derecede etkilemektedir, 41 firma (%36) ¢ok etkilemektedir, 20 firma (%17)

az etkilemektedir, 5 firma (%4) hig etkilememektedir cevabini vermistir.
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50 50,00%

40 40,00%
30 30,00%
20 20,00%
10 10,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

N Say| e Y{(izde

Sekil 32. Tiirkiye’deki politik istikrarsizliklar uluslararasi pazarlarda

rekabet¢iliginizi nasil etkilemektedir?

26. Komsu iilkelerdeki ve Diinya’daki politik istikrarsizliklar uluslararasi pazarlarda rekabetgiliginizi
nasil etkilemektedir; 55 firma (%48) onemli derecede etkilemektedir, 38 firma (%33) cok

etkilemektedir, 19 firma (%16) az etkilemistir cevabini vermistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig Az etkilemektedir Onemli derecede Cok
etkilememektedir etkilemektedir  etkilemektedir

B Sgy| e Y(izde

Sekil 33. Komsu iilkelerdeki ve Diinya’daki politik istikrarsizliklar uluslararast

pazarlarda rekabetciliginizi nasil etkilemektedir?

27. Uluslararasi pazarlarda rekabet giiclimiiz i¢in Tirkiye’nin is giicii nitelikleri yeterli midir; 49
firma (%43) orta derecede yeterli bulmaktadir, 35 firma (%30) az yeterli goriisiinii belirtmistir.

Katilimcilarin, %1471 yeterli goriirken, %11°1 hig yeterli olmadigini belirtmistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig yeterli Az yeterlidir Orta derece Yeterlidir
degildir yeterlidir

N Say| e Y{(izde

Sekil 34. Uluslararasi pazarlarda rekabet giiciimiiz i¢in Tiirkiye’nin is giicii

nitelikleri yeterli midir?
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28. Ulke pazar arastirmalar1 ve pazarlar1 tanima diizeyimiz uluslararasi rekabet giiciimiizii arttirmakta
yeterli midir; 55 firma (%48) az yeterli oldugunu belirtirken, 31 firma (%27) orta derecede yeterli
oldugunu, 12 firma (%10) yeterli oldugu goriisiinii belirtmistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig yeterli Az yeterlidir Orta derece Yeterlidir
degildir yeterlidir

N Say| e Y(izde

Sekil 35. Ulke pazar arastirmalar1 ve pazarlari tanima diizeyimiz uluslararasi

rekabet giiclimiizli arttirmakta yeterli midir?

29. Tiirkiye’nin uluslararas1 rekabet giicii i¢in sektorlerde yapilan yatirimlar yeterli midir; 56 firma
(%49) az yeterli buldugunu, 33 firma (%29) orta derecede yeterli oldugunu, 22 firma (%19) hig yeterli
olmadigini belirtmistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig yeterli Az yeterlidir Orta derece Yeterlidir
degildir yeterlidir

N Say| e Y(izde

Sekil 36. Tiirkiye’ nin uluslararasi rekabet giicii i¢in sektorlerde yapilan

yatirimlar yeterli midir?

30. Tiirkiye’nin dis ticarette, iilke/pazar ¢esitliligi uluslararasi rekabet¢iligimiz i¢in yeterli midir; 47
firma (%41) az yeterli buldugunu, 45 firma (%39) orta derecede yeterli oldugunu belirtirken, 12 firma
(%10) hig yeterli bulmadigin ifade etmistir.
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50 50,00%

40 40,00%
30 30,00%
20 20,00%
10 10,00%
0 0,00%
Hig yeterli Az yeterlidir Orta derece Yeterlidir
degildir yeterlidir

N Say| e Y(izde

Sekil 37. Tiirkiye’nin dis ticarette, lilke/pazar ¢esitliligi uluslararasi
rekabetciligimiz i¢in yeterli midir?

31. Tirkiye’de arastirma gelistirme (ARGE) harcamalari/faaliyetleri uluslararasi pazarlarda
rekabetciliginiz i¢in yeterli midir; 58 firma (%51) az yeterli buldugunu ifade ederken, 33 firma (%29)

hic yeterli bulmadig1 cevabimi vermistir.

80 60,00%
60 40,00%
40
20 . 20,00%
0 0,00%
Hig yeterli Az yeterlidir Orta derece Yeterlidir
degildir yeterlidir

N Say| e Y(izde

Sekil 38. Tiirkiye’de arastirma gelistirme (ARGE) harcamalari/faaliyetleri
uluslararasi pazarlarda rekabetgiliginiz igin yeterli midir?

32. Uluslararasi piyasalarda Tiirk markalar rekabet giiciine sahip midir; 51 firma (%45) az sahiptir
goriigtinii belirtirken, 35 firma (%30) orta derecede sahip oldugunu belirtirmis, 15 firma (%13) hig¢

sahip olmadig1 goriisiinii bildirmistir.

60 60,00%
40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hic sahip degildir Az sahiptir Orta derece Sahiptir
sahiptir

N Sqy| e Y{izde
Sekil 39. Uluslararasi piyasalarda Tiirk markalar1 rekabet giicline sahip midir?
33. Tiirkiye’de mevcut ihracat tegvikleri yeterli diizeyde midir; 54 firma (%47) oranla az yeterli

buldugunu, 32 firma (%28) ise hi¢ yeterli olmadigi goriisiinii belirtmistir. 19 firma (%16) orta

derecede yeterli oldugunu belirtmistir.
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60 60,00%

40 40,00%
20 20,00%
0 0,00%
Hig yeterli Az yeterlidir Orta derece Yeterlidir

degildir yeterlidir

N Say| e Y(izde
Sekil 40. Tiirkiye’de mevcut ihracat tegvikleri yeterli diizeyde midir?
34. Tirkiye'nin glimriik oranlari uluslararasi rekabetciligimizi desteklemekte midir; 63 firma (%55)

az desteklendigi goriisiinii belirtmistir. 19 firma (%16) ise hi¢ desteklenmedigi goriisiini belirtmistir.

25 firma (%22) orta derecede destekledigini savunmustur.

80 60,00%
€0 40,00%
40

20,00%
20 ’

0 - 0,00%
Hig Az desteklemektedir ~ Orta derecede Desteklemektedir
desteklememektedir desteklemektedir

N Say| e Y{izde

Sekil 41. Tiirkiye'nin giimriik oranlar1 uluslararasi rekabetciligimizi desteklemekte
midir?
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Tiirkiye’de KOBI’lerin uluslararasi rekabetciligini dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen yapisal
ekonomik 6zelliklerin tespit edilerek bunlarin diizeltilmesine yonelik ¢aligmalar 6nem arz etmektedir.
Bu ¢aligmada; Tiirkiye ekonomisinin yapisal 6zelliklerinin KOBI’lerin uluslararasi rekabetgiligi
tizerine etkileri 113 dis ticaret firmas1 ilizerinde uygulanan anket ¢alismasindan elde edilen veriler

1s181nda irdelenmistir.

13

Bu arastirma baglaminda, anket cevaplarinin “Onemli derecede etkilemektedir” ve “gok
etkilemektedir” cevaplarinin ylizde paylarinin toplamina goére yapilan degerlendirme sonucunda
KOBI’lerin uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen yapisal 6zelliklerin énem siralamasi ve oranlari

asagida verilmistir;

Disa bagimli oldugu ham madde ve dogal kaynaklar (%88), finansmanla ilgili karsilasilan giicliikler
ve yetersizlikler (%85), cografi konum (%84), déviz kurlarmin asir1 dalgalanmasi (%82), enetji
maliyetleri (%82), iiretim kapasitesi (%82), komsu iilkelerdeki ve diinyadaki politik istikrarsizliklar
(%81), yiiksek enflasyon, (%80), iilkedeki politik istikrarsizliklar (%76), dis ticaret yapilan iilkelerin
kendi parasiyla ve Tirk lirast ile ticaret yapilmast (%74), Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi
Anlagmasi, (%72), ihracat triinlerindeki gesitlilik (%72), doviz kurlar1 (%70), disiik faiz (%67),
giimriik altyapis1 ve glimriiklerdeki biirokratik siirecler (%65), yiiksek teknolojili tirlin ihracatindaki
yetersizlik (%63), ihracat tesvikleri (%61), biiyiime oranlarindaki yiiksek degiskenlik (%57), KOBI
firmalarinin teknolojik diizeyi (%50).

Diger taraftan, is giicii nitelikleri, iilke pazar arastirmalar1 ve pazarlari tanima diizeyimiz, iilke/pazar

cesitliligi KOBI’lerin uluslararasi rekabet giiciinii yukardaki 6zelliklere gére daha az etkilemektedir.

Anket sonuglarmma gore; sektorlerde yapilan yatirnmlar, arastirma gelistirme (AR-GE)
harcamalari/faaliyetleri, uluslararasi piyasalarda Tirk markalarinin rekabet giicii, ihracat tesvikleri

yetersizdir. Tlirkiye'nin giimrik oranlar1 uluslararasi rekabetgiligimizi desteklememektedir.

Sonug olarak KOBI’lerin uluslararasi rekabetciliginin arttirilmasi noktasinda; ithal girdiye olan
yiiksek bagimliligin azaltilmas, yiiksek teknolojili-yiiksek katma degerli {iriin iiretiminin arttirilmast,
finansman maliyetlerinin azaltilmasi ve finansmana ulagim imkaninin arttirilmasi, ihrag tirtinlerinin
ve ihra¢ pazarlarinin daha fazla gesitlendirilmesi, ihracati tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi,
kur-faiz-enflasyon {dgliisiindeki dalgalanmalarin Oniine gegilerek stabilizasyonun saglanmasi,
Giimriik Birligi vb. ekonomik isbirliklerinde, rekabet¢iligi olumsuz etkileyen hususlarin giderilmesi,
ihracat sektorlerinde yapilan yatirimlarin arttirilmasi, arastirma gelistirme (AR-GE) harcamalar ve
faaliyetlerinin desteklenmesi, uluslararasi piyasalarda Tiirk markalarinin tamtiminin desteklenmesi

gerektigi onerilmektedir.
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