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Sosyal Girisimcilik Egitiminde Goniillii Kuruluslar
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Ozet

Glinlimiz toplumlarinda hizla artan sosyal sorunlarla miicadelede yenilik¢i ¢oziimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Sosyal girisimcilik, bu ihtiya¢ noktasinda ortaya ¢ikmis, sosyal sorunlara
surdiiriilebilir ¢6ztimler iireten, bu ¢oziimleri uygulayan ve bunun sonucunda sosyal fayda olusturan
bir konudur. Sosyal girisimcilik, topluma hizmet eden ii¢ ana sektor olan kamu, 6zel ve liciincii sektor
kuruluslarinda uygulanmaktadir. Bu sektdrlerde gergeklestirilen sosyal girisimcilik uygulamalarinin
sayisinin artmasi ve sektorler arasi isbirliklerinin ¢ogalmasi ile birlikte sosyal girisimcilik egitimi
ihtiyaci ortaya cikmustir. U¢ ana sektér, egitim verme acisindan degerlendirildiginde, sosyal
girisimcilik egitimi vermede 6ne ¢ikan kurulusun tgiincii sektdr alaninda faaliyet gdsteren goniillii

kuruluslar oldugu goriilmektedir.

Bu kapsamda ¢alismanin amaci, son zamanlarda giderek 6ne ¢ikan sosyal girisimcilik egitiminin
O6nemini ve bu egitimin goniilli kuruluslar aracihigiyla verilmesinin bireysel ve toplumsal faydalarini

ortaya koymaktir.
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Abstract

In today’s societies, innovative solutions are needed in order to struggle with increasing social
problems. Social entrepreneurship, which finds sustainable solutions for social problems, practices
these solutions, and creates social value, has arisen because of this need. Social entrepreneurship is
applied in public, private and third sector institutions which are three main sectors serving to
society. With the increasing number of social entrepreneurship applications carrying out in these
sectors, the need for social entrepreneurship education has arisen. When three main sectors are
evaluated in terms of giving education, it is seen that voluntary organizations, which are part of third

sector, are prominent organizations regarding giving social entrepreneurship education.

In this context, the aim of the study is to reveal the importance of social entrepreneurship education
that is recently outstanding and individual and social benefits of giving this education through

voluntary organizations.

Key Words: Voluntary Organizations, Social Entrepreneurship, Social Entrepreneurship Education

Giris

Glinlimiizde, sosyal sorunlar artis gostermekte ve buna baglh olarak sosyal
sorunlar i¢in ¢o6ziim arayislar1 stirmektedir. Karsilasilan sorunlarin gesitli olusu ve
kiiresel boyutta bir¢cok toplumu etkilemesi, liretilen ¢éziimlerin etkili ve stirdiiriilebilir

olmasin1 gerektirmektedir. Son yillarda, sosyal sorunlarin siirdiirtlebilir sekilde

coziilmesi noktasinda sosyal girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir.

Sosyal girisimcilik, sosyal sorunlarin farkinda ve degisim yaratma amacinda olan
girisimcilerin, mevcut veya muhtemel sosyal sorunlara yonelik iirettikleri ¢éziimlerin
sosyal fayda olusturma hedefiyle uygulanmasi siirecidir. Sosyal girisimciligin temel
amaci sosyal sorunlar1 ¢6zmek ve bu yolla sosyal kalkinmaya katki saglayarak toplumsal
degisim yaratmaktir. Bu nedenle, sosyal girisimcilik topluma hizmet eden kamu, 6zel ve
Uclinci sektor kuruluslarinin ilgisini cekmekte ve bu sektdérdeki kuruluslarin sosyal
girisimciligi biinyelerine katma konusundaki istek ve ¢abalar1 giin gectik¢e artmaktadir.
Sosyal girisimciligin tim sektdrlerde var olmasi siirdiiriilebilir sosyal kalkinma icin

oldukca o6nemli olmakla birlikte; bireylerin sosyal girisimcilikten haberdar olarak
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yetismesi ve bu konuda sorumluluklar almasi da 6nemlidir. Bu noktada, sosyal

girisimcilik egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sosyal girisimcilik egitiminin amaci sosyal sorunlara duyarli, empati yapabilen,
yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda okullarda verilen
sosyal girisimcilik egitimlerinin yani sira 6zel, kamu ve ticiincu sektordeki kuruluslardan
bazilar1 da sosyal girisimcilik egitimi vermektedir. Sosyal girisimciligin herkes icin
ulasilabilir olmasi i¢in ise sosyal girisimcilik egitiminin goniillii kuruluslar aracihigiyla
verilmesi olduk¢a dnemlidir. Gontllii kuruluslarin, ¢alismalarini kar amaci giitmeden
goniillilik esasina dayali olarak gerceklestirmesi, sosyal sorunlara sirdiriilebilir
coziimler Uretmesi ve toplumu bilin¢clendirme konusunda etkin rol oynamasi; bu
kuruluslarin sosyal girisimcilikle olan uyumunu gostermektedir. Bu baglamda, goniillii
kuruluslarin sosyal girisimcilik egitimi verme konusunda c¢alismalar yapmasi ve bu
alanda uzmanlagsmasi hem gonillii kuruluslarin sagladig: sosyal fayday: artirma hem de

toplumsal gelisime destek olma potansiyeli tasimaktadir.

1. Sosyal Girisimcilik Kavrami

Sosyal girisimcilik, terim olarak yeni ve gelismeye devam eden bir kavramdir. Bu
nedenle, sosyal girisimciligin kabul edilmis genel bir tanim1 bulunmamakta, kavramla
ilgili ¢esitli tanimlar yapilmaktadir. Yapilan tanimlarda, sosyal girisimciligin uygulama
alan olarak farkh sektérler baglaminda ele alindigi goriilmektedir. Ornegin, sosyal
girisimciligin kamu sektdriinde yogunlastigin1 savunan Waddock ve Post (1991)’a gore
sosyal girisimcilik, kit kamu kaynaklarinin mevcut yapisinda biiyik degisiklikler
gerceklestirme amaciyla bir kamu kurulusu olusturulmasi veya gelistirilmesidir. Sosyal
girisimciligin kdr amaci giitmeyen orgiitlerde gercgeklestirilebilecegini savunan
Leadbeater (1997)’a gore sosyal girisimcilik kar elde etme amacindan ziyade belli bir
dezavantajli grubun yarari icin sosyal amaglari yerine getirirken girisimcilik davranisini
kullanmaktir. Dees (1998) ise sosyal girisimciligi tanimlarken, 6zel sektér ve kar amaci
giitmeyen sektorde veya ikisinde de uygulanabilecek sosyal amacgh yaratici bir faaliyet
oldugunu belirtmis ve sosyal girisimciligin 6zel sektor veya ugclincii sektorde
uygulanabilecegini vurgulamistir. Sosyal girisimciligin kamu ve tgiinci sektorde

gerceklestirilebilecegini savunanlardan farkl olarak Light (2009) sosyal girisimciligin
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tiim sektorlerde yapilabilecegi goriisiinii 6ne siirmiis ve sosyal girisimciyi 6nemli sosyal
sorunlara isaret eden, yenilikgi fikirleri ile strdiirtlebilir ve buiyiik ¢apl bir degisim

gerceklestirmeyi amaclayan Kkisi, grup, 6rgiit veya orgiit birligi olarak tanimlamistir.

Yukarida verilen tanimlardan da anlasilacagl iizere sosyal girisimcilik farkli
sekillerde ele alinabilir. Kamu alaninda sosyal girisimcilik, kamu kurumlarinin sahip
oldugu is tanimina ek olarak, hizmet verdigi toplum icin daha faydali olabilecek
faaliyetlere odaklanmasi ile miimkiin olabilmektedir. Kamuda sosyal girisimcilik,
miisterek veya bireysel olarak ortaya konulabilmektedir (Kiimbiil-Giiler, 2010: 41-42).
Gunimiizde  birgok  kamu  kurulusunda  sosyal  girisimcilik  faaliyetleri

gerceklestirilmekte, bu kapsamda egitim programlari diizenlenmektedir.

Ozel sektor isletmelerinde sosyal girisimcilik, sosyal sorumluluk kapsaminda
yuriitiilen faaliyetler olarak degerlendirilebilmektedir (Demir, 2014). Sosyal girisimcilik
araciigr ile o0zel sektor isletmeleri itibar kazanmakta, sosyal misyonlarini
gerceklestirmekte, toplumsal gelisime katki saglamakta ve buna bagh olarak kar elde

edebilmektedirler.

Bu calismanin odaklandigl alan olan goniilli kuruluslarin da i¢ginde bulundugu
Uclincu sektor ise kamu ve 6zel sektorin disinda kalan tiim kuruluslarn kapsayan bir
kavramdir. Ugiincii sektérdeki kuruluslarin faaliyet alanlarinin genis olmasi, dogrudan
topluma hizmet etmesi, faaliyetlerinin toplumu gelistirme odakli olmasi, toplumda var
olan sorunlar1 ¢6zmek icin merkezler olusturmasi ve genel olarak kdr amaci giitmemesi

bu sektoriin sosyal girisimcilikle olan ortak noktalarini géstermektedir.

Sosyal girisimciligin kamu, 6zel ve lciincii sektérde gerceklestirilmesiyle, bu
sektorlerde bulunan kuruluslarin her biri, farkhh sekillerde sosyal yeniliklerin
gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunmaktadirlar (Cetindamar vd., 2010: 1).
Gonulli kuruluslarin sosyal girisimcilik egitimi vererek bireylere sosyal girisimcilik

becerisi kazandirmasi da bu katkilardan biridir.

2. Sosyal Girisimcilik Egitimi

Sosyal girisimcilik, son yillarda 6zel, kamu ve ti¢lincii sektérde hizhi bir sekilde

ortaya c¢ikmaktadir (Johnson, 2000:1). Sosyal girisimciligin bu sektdrlerde
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gerceklestirilmesi kavramin bilinirliginin artmasina katki saglamakta, bu da sosyal
girisimcilige olan ilginin artmasina neden olmaktadir. Sosyal girisimciligin kamu, 6zel ve
lglncu sektdr kuruluslarinda ilgi gérmesi ve uygulanmasi, sosyal girisimcilere olan
ihtiyact artirmaktadir. Bu li¢ ana sektdrde c¢alisan bireylerin sosyal girisimcilik
vizyonuna sahip olmasi, sosyal girisimciligin etkili bir sekilde gerceklestirilerek sosyal
faydaya donlismesini kolaylastirmakta ve kuruluslara yarar saglamaktadir. Bu
baglamda, yeni nesillerin sosyal girisimcilik becerisine sahip olarak yetistirilmesi ve
bireylerde sosyal girisimcilik farkindalig1 olusturulmasi i¢in sosyal girisimcilik egitimine

ihtiya¢c duyulmaktadir.

Sosyal sorunlarin farkinda olma, miicadelecilik ve azim, sorumluluk ve risk alma,
yaraticilik, firsatlar1 sezme, bagkalariyla calisabilme, arastirma yapma ve kendini
gelistirme arzusunda olma (Denizalp, 2007: 9) sosyal girisimcinin sahip olmasi gereken
ozelliklerdir ve sosyal girisimcilik egitimi bu 6zellikleri bireylere kazandirmak amach
uygulanan bir egitim yaklasimidir. Sosyal girisimciligin merkezinde baskalarina fayda
saglayacak fikirleri denemeye istekli olma yer almaktadir. Bu nedenle sosyal girisimciler
teoriye bagh olarak degil deneyime bagh olarak 6grenirler (Bornstein ve Davis, 2010:
81). Bu dogrultuda, sosyal girisimcilik egitiminin merkezinde de bireylere deneyimleme
yoluyla 6grenme firsatin1 sunmak bulunmaktadir. Girisimcilik becerisinin bireye teorik
olarak o6gretilmesinin mimkiin ve kalici olmadig1 bir¢ok ¢alismada savunulan bir
cikarim olmustur. Bu nedenle, hem sosyal hem de ekonomik alanda verilen girisimcilik
egitimlerinde, gelecek donemlerde 6nemli olacak becerilerin bireye etkinlikler yoluyla
Ogretilmesinin gerektigi savunulmaktadir. Bu baglamda, elestirel diisiinme, takim
calismasi, yaraticilik, iletisim, yenilik¢ilik ruhu bireye kazandirilmasi gereken temel

becerilerin basinda gelmektedir (Marques ve Albuquerque, 2012: 59).

Okullarda verilen deneyime dayali sosyal girisimcilik egitimi ile yeni sosyal
girisimcilerin yetistirilmesi miimkiin gériilmektedir. Bununla ilgili olarak, Bornstein ve
Davis (2010: 85) bireylerin sosyal girisimciligi tanmimalar1 ve sosyal girisimci
olabilmeleri icin okullarda neler yapilabilecegini detayli olarak ele almiglardir. Onlara
gore, 0grencilerin degisim yaratmalar1 konusunda cesaretlendirilmesi, genglerin sosyal
sorunlara nasil miidahale edildigini 6grenmesi, sosyal girisimcilikle ilgili érnek olay
calismalarinin okul derslerine ilave edilmesi, 6grencilerin sosyal girisimcilik projelerine

katilarak 6grenmelerinin desteklenmesi ve cesaretlendirilen ve 6dillendirilen davranis
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cesitliliginin genisletilmesi gelecegin sosyal girisimcilerini yetistirmek icin okullarin

yapabileceklerinden birkag¢idir.

Sosyal girisimcilik egitimi sayesinde bireylerin toplumsal farkindaliginin artmasi,
yaratici diisiinme becerilerinin gelismesi, sorunlara ¢6ziim bulma ve buldugu ¢éziimleri
deneme cesaretini gostermesi, degisim yaratmaya istekli olmalar1 ve sosyal kalkinmaya
destek olmalar1 miimkiindiir. Bu baglamda, bireylere bu becerileri kazandirmaya
yonelik egitimler veren okullar1 sektortin farkli kesimlerinden kuruluslarin desteklemesi
hem verilen sosyal girisimcilik egitiminin niteligini artirmak hem de yarinin sosyal
girisimcilerini yetistirmek acisindan olduk¢a 6nemlidir. Sosyal fayda yaratma amach
faaliyetler gerceklestiren goniillii kuruluslarin, yeni sosyal girisimcilerin yetistirilmesini

desteklemesi ise yapacagl en 6nemli sosyal fayda faaliyetlerinden biri olarak goriilebilir.

3. Goniillii Kuruluslarla Sosyal Girisimcilik Egitimi

Gonitlli kuruluslar sosyal yapida olduk¢a 6nemli bir role sahiptirler. Gonitlli
kuruluslarin sosyal yapidaki roliiniin 6nemli olusu sadece sundugu hizmete bagh degil,
gonilli kuruluslarin sosyal birlikteligin giiclii kaynagi olarak ¢alismasina, insanlari bir
araya getirmesine, topluluklar arasi iletisim ag1 olusturmasina ve tiim bu sebeplerle
toplumu bir arada tutmasina da baghdir (Hussey ve Perrin, 2003: 6). Goniilli kuruluslar
tilkenin demokratiklesme ve kalkinmasinda énemli rol oynamakta ve giin gectikce hem
say1 hem de nitelik bakimindan cesitlenmektedir (Ersen vd, 2010: 4). Onemini giinden
gine artiran gonilli kuruluslarin tanimi konusunda gesitli goriisler olmakla birlikte,
goniilli kuruluslar en genel anlamda hi¢bir maddi menfaat beklentisi olmayan goniillii
insanlarin, 6nemli gordiikleri toplumsal amaglara hizmet etmek ve toplumsal ihtiyacglara
cevap vermek icin olusturduklar1 kuruluslar (Ates ve Nohutgcu, 2006: 249) olarak

tanimlanabilir.

Topluma hizmet eden her kurulus ise goniillii kurulus sayilmamaktadir. Bir
kurulusun gonillii kurulus sayilabilmesi i¢in belirli 6zellikleri i¢cinde barindirmasi
gerekmektedir. Anlamh ve siirekli bir yapiya sahip olmak, kamu sisteminin bir pargasi
olmamak, yoneticilerine ya da iiyelerine kar dagitmamak, 6z yonetime sahip olmak,

goniilliiliik esasina dayal olmak ve toplumsal amaglar1 desteklemek (Oner, 2003: 1) bir
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orgltiin gonilli kurulus sayilabilmesi icin gerekli olan temel 6zelliklerdir. Bu 6zelliklere
sahip olan gonillii kuruluslarin sosyal yap1 icinde gerceklestirmeyi amag¢ edindigi bazi
islevler bulunmaktadir. Bu islevler, goniillii kuruluslarin strekliligini koruyabilmesi ve
topluma sagladig1 faydanin artirilmasi acgisindan olduk¢a dnemlidir. Hizmet ve ortak
cikar saglama, toplumsal konular: takip etme ve kamu politikasini etkileme, kendine
yetme veya dayanisma ve kaynak ve koordinasyon saglama (Ates ve Nohutgu, 2006:
250) gonulli kuruluslarin temel islevleri olarak goriilmektedir.

Gerekli ozellikleri icinde barindiran ve islevlerini yerine getiren gonulli kuruluslarin
toplumsal katkilar1 oldukga fazladir. Goniilliiliik esasiyla yapilan faaliyetlerin topluma

sagladigi katkilardan bazilari su sekilde siralanabilir (Wu, 2011:4):

» Farkl sektorler arasindaki iletisim baglarini gliclendirir,
» Daha giivenli ve gii¢lii bir toplumun olusturulmasina yardima olur, topluluklar
arasi sosyal iletisimi artirir,

» [nsanlarin sivil katilimda daha etkin olmalarini destekler,

» Insanlar1 kamu yararina ¢alisma konusunda cesaretlendirir,

* Genglerin egitim performanslarini ylikseltmelerine yardimci olur,

» (Cevresel konularda liderlik yapar,

» Kisilerin 6z saygilarin ytikseltir, cesitli becerilerini gelistirir.
Hem toplumsal hem de kisisel faydalar igeren goniilliiliik faaliyetlerinin etki alami
oldukca genistir. Bu nedenle goniillii kuruluslarin gerek kendi icinde gerekse kamu ve
ozel sektorde yaptigi bilinglendirme ve farkindalik g¢alismalar1 bu etkinin
artirllabilmesine olanak saglamaktadir. Bu baglamda, herkese ve her kesime egitim
verebilme potansiyeli tasiyan goniillii kuruluslar araciligiyla sosyal girisimcilik egitimi
vermek ve yeni sosyal girisimciler yetistirmek olduk¢a 6nemlidir. Bu 6nemi kavramis
olan ve bu dogrultuda bireylere sosyal girisimcilik egitimi sunmay1 amaglamis diinya
genelinde ve iilkemizde goniillii kurulus 6rnekleri bulunmaktadir. Bu kuruluslarin amaci
bireylerin sosyal girisimcilik becerilerini desteklemek ve toplum icin yeni sosyal
girisimciler yetistirmektir. Bu alanda egitim veren goniilli kuruluslardan birkagini

amaglariyla birlikte su sekilde agiklamak miimkiindiir:

= TEMA (Tirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma
Vakfi): TEMA vakfi, yeni neslin, doga ve doga olaylarina elestirel bakabilme,

sorunlarin ¢6zlimiine yonelik fikirler gelistirebilme ve bu dogrultuda arastirma
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ve sorgulama yapabilme yeteneklerini gelistirmek amach bir egitim programi
hazirlamistir. Hazirlanan program okullarla isbirligi yapilarak uygulanmakta ve
minik tema, yavru tema, ortaokul tema ve lise tema olmak lizere yas gruplarina
ozel etkinlik planlar1 sunmaktadir. Bu egitimi alan 6grencilerin, biitiin yasam
bicimlerine empati gelistiren, sturdiirtlebilirligi bir yasam ilkesi olarak
benimsemis, dogaya bir biitiin olarak bakabilen ve davranislarinin dogaya olan

etkilerinin farkinda bireyler olmalar1 muhtemeldir (http://www.tema.org.tr).

= Points of Light: Goniilliiler, sirketler ve kar amagsiz kuruluslar icin bir¢ok alanda
destek sunan bir goniillii kurulus olan Point of Light, bireylerin sosyal girisimcilik
becerilerini desteklemek, sosyal girisimcilik fikirlerini sekillendirmek ve bu
fikirlerini uygulamalarina yardimci olmak icin egitim ortamlar1 sunmaktadir

(http://www.pointsoflight.org)

* YES (Young Enterprise Scotland): Gen¢ Girisim Iskocya goniillillik esasiyla
calisan ve 5 ila 25 yas arasindaki genglerin girisimcilik becerilerini gelistirmeyi
amaglayan bir kurulustur. Hazirlamis olduklar: egitim programi ve olusturduklari
egitim cevreleri ile genclerin yasayarak 6grenmelerine firsat vermekte ve onlari
girisimcilik konusunda bilin¢lendirmektedir. Gelistirdikleri projelerle okullara,
ogretmenlere ve Ogrencilere ulasan kurulus, 6grencilerin girisimsel diisiinme
becerilerini destekleme yoluyla kendine giiven, 6z sayg], kisisel gelisim ve liderlik

ozelliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir (http://www.yes.org.uk).

Sosyal girisimcilik egitiminin goniillii kuruluslar araciligiyla verilmesi konusunda
calismalar olmakla birlikte bu konudaki girisimlerin daha ziyade o6zel sektoérdeki
kuruluslarda yogunlastigi gorilmektedir. Goniilli kuruluslarda verilen sosyal
girisimcilik egitiminin ise toplumdaki her kesime ulagsma kapasitesi bulunmaktadir. Bu
sebeple,  gonilli kuruluslarin c¢esitli alanlarda sosyal girisimcilik farkindalig
olusturmasi ve yeni sosyal girisimcilerin yetistirilmesini desteklemesi 6nemli

goriilmektedir.
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Sonug ve Degerlendirme

Sosyal girisimcilik giinden giine bilinirligini artirmakta ve gelismektedir. Farklh
sektordeki kuruluslarin ilgisini ¢ekmesi, cesitli kuruluslar tarafindan uygulanmaya
calisiimasi ve yiikselen bir deger olmasi sosyal girisimciligin yayginlasmasina katki
saglamaktadir. Sosyal girisimcilige olan ilginin ve farkindaligin artmasi, sosyal
girisimciligin sagladig yararlardan faydalanma istegi olusturmaktadir. Bu baglamda, bu
faydanin artirllmasi ve siirdirilebilir olmas1 bireylerin sosyal girisimcilik vizyonuna

sahip olmasini gerektirmekte ve sosyal girisimcilik egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sosyal girisimcilik egitimi, bireyleri bircok acidan destekleyerek becerilerini
gelistirmekte ve onlar1 degisim yapma konusunda cesaretlendirmektedir. Sosyal
girisimcilik egitiminin bir¢ok bireye ulasmasi ise bu egitimin toplum odakli ¢alisan
kuruluslar tarafindan desteklenmesi ile miimkiin olabilmektedir. Bu acidan bakildiginda,
sosyal girisimcilik egitiminin gontlli kuruluslar araciligiyla verilmesinin bu egitimin

etki alanini ve giiciinii genisletme potansiyeli tasidig1 ifade edilebilir.

Gonilli kuruluslarin ¢alistigl alanla ilgili kendi biinyesinde sosyal girisimcilik
egitimi vermesi ya da bu konuda okullarla ve farkl kuruluslarla isbirligi yapmas1 hem
bireylerin hem de gontlli kuruluslarin islevini artiracaktir. Sosyal girisimcilik
faaliyetleri degerlendirildiginde, bu faaliyetlerin sosyal yapiy1 giiclendirdigi, insanlar
arasindaki iletisimi kuvvetlendirdigi ve sosyal kalkinmaya destek sagladigi
gorilmektedir. Gontllii kuruluslarin da bu amaglarla faaliyetlerini gerceklestirdigi
disunildigiinde, gontlli kuruluslar ve sosyal girisimcilik arasinda 6nemli bir isbirligi
potansiyeli oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda, goniillii kuruluslarin sosyal girisimcilik
egitiminde rol almasinin sosyal girisimciligin bireysel ve toplumsal faydalarini

artiracagini soylemek mimkiindiir.
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