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ETiK LIDERLIiK VE ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI iLiSKi: SPOR GENEL
MUDURLUGU VE TASRA TESKILATI UZERINE BiR ARASTIRMA*

Fikret SOYER!?, Mustafa YILMAZ?", ihsan SARI3

OZET

Bu arastirmanin amaci, Spor Genel Miidiirliigli ve Tasra teskilatinda gorev yapan yoneticilerin
etik liderlik davranis 6zellikleri ile kurumda calisan personelin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iligkinin tespit edilmesi ve personelin Orgiitsel baglilik diizeylerinin cesitli degiskenler araciligiyla
incelenmesidir. Spor Genel Miidiirliigii personeli bu ¢aligmanin evrenini olusturmustur. Spor Genel
Midiirliigii’nilin tasra teslikatinda faaliyet gosteren ve uygun orneklem yontemi ile belirlenen 316
personel bu ¢aligmanin 6rneklemini olugturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak Etik Liderlik
Olgegi ve Orgiitsel Baghlik Olgegi kullanilmistir. Anket uygulamasi sonucu elde edilen veri seti SPSS
20.0 (Statistical Package for Social Sciences) paket programinda analiz edilmistir. Analiz kapsaminda,
giivenirlik analizi (Reliability Analysis), Kruskal Wallis H testi, Mann Whitney U testi, Pearson
korelasyon analizi, Regresyon analizi ve Kolmogorov Smirnov normallik testinden faydalanilmistir.
Aragtirmanin etik liderligin orgiitsel baghligi agiklamaya iliskin bulgulart su sekildedir. Orgiitsel
bagliligin alt boyutlarindan duygusal baglilik ve normatif bagliligin, etik liderligin alt boyutlarindan
olan iklimsel etik boyutunu anlamli diizeyde etkilemektedir. Orgiitsel bagliligim diger alt boyutu olan
devam bagliligi ise, etik liderligin alt boyutlarindan hig¢biri anlaml diizeyde yordamamaktadir. Sonug
olarak; yoneticilerin etik liderlik davranisi ile personelin orgiitsel bagliligi arasinda anlamli bir iligkinin
oldugu soylenebilir. Orgiitsel bagliligin bazi demografik 6zelliklere gére farkliliklar gosterdigi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik Liderlik, Orgiitsel Bagllik

THE RELATIONSHIP BETWEEN ETHICAL LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT: A RESEARCH ON THE GENERAL
DIRECTORATE OF SPORTS AND THE PROVINCIAL ORGANIZATION

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship between the ethical leadership
behavior characteristics of managers in the Sports General Directorate and the organizational
commitment levels of staff working in the organization and to examine the organizational commitment
levels of staff through various variables. The staff of the General Directorate of Sports formed the
universe of this study. The sample of this study consisted of 316 personnel working in the provincial
organization of the General Directorate of Sports and determined by the appropriate sampling method.
Ethical Leadership Scale and Organizational Commitment Scale were used as data collection tools in
the research. The data set obtained as a result of the survey application was analyzed in the SPSS 20.0
(Statistical Package for Social Sciences) package program. Within the scope of the analysis, reliability
analysis (Reliability Analysis), Kruskal Wallis H test, Mann Whitney U test, Pearson correlation
analysis, Regression analysis and Kolmogorov Smirnov normality test were used. The findings of the
research regarding the explanation of ethical leadership's organizational commitment are as follows.
Affective commitment and normative commitment, which are sub-dimensions of organizational
commitment, significantly affect the climatic ethics dimension, which is one of the sub-dimensions of
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ethical leadership. Continuance commitment, which is the other sub-dimension of organizational
commitment, is not significantly predicted by any of the sub-dimensions of ethical leadership. As a
result; 1t can be said that there is a significant relationship between the ethical leadership behavior of the
managers and the organizational commitment of the personnel. It has been determined that
organizational commitment differs according to some demographic characteristics.

Keywords: Ethic, Ethical Leadership, Organizational Commitment

GIRIS

Liderlik

Literatiirde liderlikle ilgili pek ¢ok tanim yapilmis olmasina ragmen, yaygin olarak
kabul edilmis tek bir tanim yoktur. Bir tanim liderligi ‘amaglarin basarilmasi yoniinde
digerlerini etkileme siireci’ olarak tanimlarken, bir bagka tanim da, bir grup insan1 belirtilmis
amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amagclar1 gerceklestirmek igin onlara ne yapacaklar
konusunda harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplami (Erdogan, 1991:330). Liderlik
kavrami, orgiitte konumu ifade eden lider tanimlamasindan farkli olarak bir siire¢ olarak ele
alarak ele alinmaktadir. Lider, grup iiyelerini bir amaca yonelik giidiiler ve grup amaglarini
gerceklestirmek icin etkiler. Liderlik ise cesitli kosullarda, 6nceden belirlenmis kisisel ve grup
amaclarim gergeklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve onlar
bu kanalda yonlendirmesi siirecidir (Kogel 2001:625).

Etik Liderlik

Etik liderlik; orgiit calisanlarinin davraniglarini yonlendirmek icin etik standartlar
gelistiren, degerlerle etik standartlar1 biitiinlestiren ve bu etik standartlart etkili sekilde
uygulayan bir liderlik bi¢gimidir (Connock and Johns; 1995:2). Etik liderlik, etik degerlere ve
ilkelere dayali iliskileri siirdiirmeyi ve bunlar1 6n planda tutmay1 6n géren bir liderlik kuramidir
(Erdogan, 2002:48).

Is yasaminda neyin hayirli neyin hayirsiz, neyin akla uygun neyin akla uygun
olmadigna iligkin inanglar bazi orgiitlerde ciddi bir sorun haline gelmistir. Mesleki etik
unsurlarin ahlaki bir nitelik igeren ve orgiitiin i¢cinden ve disindan kaynaklanan problemlerin
¢oziimiinde, orgiit ve is gorenlerin ihtiyac duyduklari bir ¢erceve ¢izer. Bu cerceve is gorenlerin,
etik unsurlara uygun davranmay1 saglayici bir etkiye sahiptir ve ayn1 zamanda orgiit kiiltiiriinii
de 6nemli 6l¢iide etkileyerek, orgiit i¢inde bireylerin gergeklestirmesi istenen davraniglar tarif

etmektedir (Pehlivan, 2003:39).
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Etik liderlik galismalar1 genellikle, iyi kavramu ile liderligi daha etkili hale getirmeyi
amaclar. Buna dayali olarak teorisyenler etik liderligi tanimlarken, ¢esitli etik deger sayilacak
davranis ve karakteristik 6zelliklerden yola ¢ikmislardir. Bu karakter 6zellikleri ve davranislari
ile bunlar1 ifade eden teorisyenler asagidaki tabloda verilmistir (Morgan, 2002’den akt. Yilmaz,
2006:28).

Orgiitsel baghlik

Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma sadakat ve orgiit degerlerine olan inang da
dahil olmak iizere bireyin &rgiite olan psikolojik bagliligini ifade eder. Orgiitsel bagliligin,
isletme ile ¢alisan arasindaki dogrudan bir iliski oldugu konusunda genel bir goriis birligi vardir.
Fakat bu iliskinin yapis1 ve olusumuyla ilgili, goriis farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farklilik,
orgiitsel baglilik kavraminin tanimlanmasini etkilemekte ve farkli tanimlarin ortaya ¢ikmasina

neden olmaktadir. Bu tanimlardan bazilar asagida verilmektedir (Catir, 2009:34).

> Orgiitsel baglilik konusundaki ilk tanimlardan birisi “bireyin drgiite olan bagimin
giicudiir”.
> Dubin ve digerlerine gore baglilik, “orgiitiin iiyesi olarak kalma arzusu, orgiit

icin yiiksek caba harcama arzusu ve orgiitiin amag ve degerlerine inan¢ unsurlarindan olusan
bir biitiindiir.”

> Schwenk’e gore baglilik; “kisinin belli bir hareket tarzina baglilik gostererek,
acik bir 6diil ve ceza olmasa bile yapilani1 begenme ve ona devam etme istegidir.”

> Farnham ve Pimlott’a gore; “baglilik daima goniillii ve bireyseldir, zorlanilamaz.
Calisanlara goniillii olarak verildikten sonra ondan feragat edilemez”.

> Valentine ve digerlerine gore baglilik, “calisanlarin ilgi ve baghliklarinin orgiite
yonelmesidir”.

Calismanin Amaci

Arastirmanin amaci1 kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Etik liderligin alt boyutlar1 (iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik,
davranigsal etik) Spor Genel Miidiirliigii ve tasra teskilatinda calisan personelin, oOrgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal baghlik, devam bagliligi, normatif baghlik diizeyini

anlamli diizeyde agiklamakta midir?
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2. Spor Genel Miidiirliigii ve tasra teskilatinda calisan personelin orgiitsel baglilik

diizeyleri tiim alt boyutlarda

o Cinsiyet

Medeni durum
o Egitim diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma iligkisel tarama modelindedir. Arastirma modelinde bagimli ve bagimsiz

olmak iizere iki temel degiskeni vardir.

Evren ve Orneklem

2010 ve 2011 yillar1 arasinda Spor Genel Miidirliigiinde gorev yapan personel bu

caligmanin evrenini olusturmustur. Spor Genel Miidiirliigii’niin Tasra teskilat1 olarak faaliyet

gosteren ve uygun orneklem yontemi ile (Ankara, Hatay, Kocaeli, Sakarya, Mugla, Denizli,

Kayseri, Kahramanmaras, Nigde, Bolu Genglik Hizmetleri ve Spor Il1 Miidiirliikleri

belirlenmistir. Bu illerde gorev yapan personel bu ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur.

Tablo 1. Calisma Orneklemine liskin Demografik Bilgiler

Inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2022, 9(3), 50-65

Yas N % Gelir diizeyi N %
20-29 71 22.5 <1000 TL 31 9.8
30-39 115 36.4 1000-1499 TL 195 61.7
40-49 94 29.7 1500-1999 TL 67 21.2

>50 36 114 >2000 23 7.3

Toplam 316 100.0 Toplam 316 100.0
Calisma siiresi N % Egitim diizeyi N %

1-10 172 54.4 ilkogretim 27 8.5
11-20 70 22.2 Lise 86 27.2
21-30 68 215 Lisans 181 57.3

>30 6 1.9 Yiksek Lisans 21 6.6

Toplam 316 100.0 Doktora 1 0.3
Unvan N % Toplam 316 100.0

Sube Miidiirii 25 7.9 Cinsiyet N %
Memur 97 30.7 Erkek 240 75.9
Sportif Egitim Uzmani 26 8.2 Kadin 76 24.1
Spor Uzmani 13 4.1 Toplam 316 100.0

Antrendr 71 22.5 Medeni durum N %
Teknisyen 2 0.6 Evli 227 71.8
Diger 82 25.9 Bekar 89 28.2
Toplam 316 100.0 Toplam 316 100.0
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Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada Spor Genel Miidiirliigii yoneticilerinin etik liderlik diizeyini belirlemek
icin Y1lmaz (2006) tarafindan gelistirilen etik liderlik 6lgegi, Spor Genel Midiirliigii ile Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde gorev yapan personelin orgiitsel baglilik diizeyini
belirlemek igin ise Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6lgegi
kullanilmistir. Personel hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in kullanilan 6lgeklerden ayrica kisisel
bilgi formu kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler ile ilgili agiklayict bilgiler asagida
yer almaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin  gergeklestirilecegi iller i¢in gerekli resmi izinler Spor Genel
Midiirligiinden alinmistir. Uygun 6rneklem yontemi ile belirlenen 10 (Ankara, Hatay, Kocaeli,
Sakarya, Mugla, Denizli, Kayseri, Kahramanmaras, Nigde, Bolu) sehire 6l¢ekler ve kisisel bilgi
formu formu génderilmistir. Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde ¢alisan personel
tarafindan doldurulan formlar posta yolu ile geri gonderilmistir. Personel tarafindan doldurulan
361 olgekten eksik ya da yanlis doldurulanlardan arta kalan 316 6lgek degerlendirilmeye
alimmustir.

Verilerin Analizi

Anket uygulamasi sonucu elde edilen veri seti SPSS 20.0 (Statistical Package for Social
Sciences) paket programinda analiz edilmistir. Analiz kapsaminda, giivenirlik ve gegerlilik
analizi ( Reliability Analysis), Kruskal Wallis H testi, Mann Whitney U testi, Regresyon analizi
ve Kolmogorov Sminov normallik testinden faydalanilmistir.

Yapilan normallik arastirmasi sonucunda, duygusal, devam ve normatif baglilik alt
boyutlarinin dagiliminin normal dagilima uygun olmadig: belirlenmistir (p<0,05). Demografik
ozelliklere iligkin yapilan karsilagtirmalarda Kruskal Wallis H testi ve Mann Whitney U testi
gibi parametrik olmayan yontemlerin kullanilmas1 uygun bulunmustur.

Giivenilirlik analizi
Arastirmada kullanilan orgiitsel baglilik ve etik liderlik Slgeklerine iliskin yapilan

giivenirlik analizi sonuglar1 asagida verilmistir.
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Tablo 2. Etik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgekleri Giivenirlik Analizleri

OBO ELO
Cronbach’s Alfa 79 ,98

Yapilan giivenirlik analizi sonucunda her 2 6lcege iliskin alfa degerleri incelendiginde

Olceklerin giivenilir oldugu belirlenmistir.

BULGULAR

Tablo 3. Etik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Baghlik Olgegi Tanimlayici Istatistikler

- 4 —
— — - — <
= Q T @
e £ 2 = 2 © s %
3= S = = £ x o S g =
o= S = s = =) =
o an = Hnen T 2] C O < =
>3 A S S 3 = @® g X £ g o
aMm aal Z M 2 = = <
— = 4 A

Ortalama 19.8481  20.3861  19.7152  53.1646  39.5443 33.3133 33.1044
Medyan 19.5000  21.0000  19.0000  57.0000  43.0000  36.0000 35.0000

Aralik 24.00 24.00 24.00 60.00 44.00 36.00 36.00
Minimum 6.00 6.00 6.00 15.00 11.00 9.00 9.00
Maksimum 30.00 30.00 30.00 75.00 55.00 45.00 45.00
C.Alfa 0.704 0.679 0.714 0.949 0.959 0.965 0.962

Etik liderlik 6l¢egi ve alt boyutlar ile orgiitsel baglilik dlcegi alt boyutlarina iliskin

tanimlayici istatistikler tablo 3’te gosterildigi gibidir.
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Tablo 4. Etik Liderligin Orgiitsel Bagliligin Alt Boyutu Olan “Duygusal Baglilik” Alt

Boyutuna Etkisini Gosteren Istatistiksel Bulgular

Degisken R? F P Boyutlar B p
Iletisimsel Etik 0.032 0.590
Etik iklimsel Etik 0.225  0.001
Liderlik 0,136 12,253 0,000 ]
1aerti Karar Vermede Etik -0.036 0.610
Davranigsal Etik -0.112 0.210

Bagimh Degisken: Orgiitsel bagliligim alt boyutu olan “Duygusal Baghlik”

Elde edilen verilerin analizi sonucunda, duygusal baglilik diizeyi tizerinde en biiyiik
etkiye sahip olan degiskenin iklimsel etik oldugunu gérmekteyiz. Anlamlilik diizeyi degerleri
incelendiginde iletisimsel etik, karar vermede etik ve davranissal etik degiskenlerinin duygusal

baglilik iizerindeki etkilerinin istatistiksel agidan anlamli olmadig1 goériilmektedir (p>0,05).

Bir bagka ifade ile kisilerin iletisimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal etik

diizeylerinin, duygusal baglilik diizeyleri tizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir.

Bunun yaninda iklimsel etik degiskeninin duygusal baghlik iizerindeki etkisi anlamlidir
(p<0,05). iklimsel etik diizeyindeki 1 birimlik artis, duygusal baglilik diizeyinde 0,225 birimlik

artisa neden olmaktadir.

Duygusal baghlik diizeyindeki degisimin %13,6 lik bolimi, iklimsel etik ile

aciklanmaktadir.

Tablo 5. Etik Liderligin Orgiitsel Bagliligin Alt Boyutu Olan “Devam Bagliligr” Alt
Boyutuna Etkisini Gosteren Istatistiksel Bulgular

Degisken R? F P Boyutlar B p
[letisimsel Etik -0.359 0.719
Etik Liderlik 0,075 6,308 0,000 Iklimsel Etik 1257 0210
Karar Vermede Etik -0.041 0.967
Davranigsal Etik 0.943 0.347

Bagimh Degisken: Orgiitsel Bagliligin Alt Boyutu Olan Devam Baglihig
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Tabloda gorildiigi gibi iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal
etik degiskenlerinin devam baglilig1 iizerindeki etkileri istatistiksel agidan anlamli degildir
(p>0,05). S6z konusu etkiler rastlantisaldir.

Devam baglilig1 diizeyindeki degisimin yalnizca %7,5 1 iletisimsel etik, iklimsel etik,
karar vermede etik ve davranissal etik ile aciklanmaktadir.

Tablo 6. Etik Liderligin Orgiitsel Bagliligin Alt Boyutu Olan “Normatif Baglilik” Alt

Boyutuna Etkisini Gdsteren Istatistiksel Bulgular

Degisken R? F P Boyutlar B =
Hetisimsel Etik -1.647 0.101
iklimsel Etik 5.331 0.000
Etik Liderlik 0,227 22,840 0,000 ]
Karar Vermede Etik -0.215 0.830
Davranigsal Etik -0.013 0.990

Bagimh Degisken: Orgiitsel Bagliligin Alt Boyutu Olan Normatif Baghlik
Normatif bagliliga iliskin regresyon analizi sonuglarina gore iletisimsel etik, karar

vermede etik ve davranigsal etik degiskenlerinin normatif baglilik iizerindeki etkilerinin
istatistiksel a¢idan anlamli degildir (p>0,05).

Iletisimsel etik, karar vermede etik ve davramgsal etik, normatif baglhlk diizeyini
yordamamaktadir. Iklimsel etik degiskeninin etkisi ise anlamlidir (p<0,05). Iklimsel etik
diizeyindeki 1 birimlik artig, normatif baghlik diizeyinde 5,331 birimlik artisa neden
olmaktadir. Normatif baglilik diizeyindeki degisimin %22,7 lik boliimii, iklimsel etik degiskeni
tarafindan acgiklanmaktadir.

Tablo 7. Cinsiyete Gére Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar

Cinsiyet N Mean Sum of U Z p
Rank Ranks
Erkek 240  160.77 38585.00

Duygusal 8575.00 -0.788 0.431
Baglilik Kadimn 76 151.33 11501.00
Erkek 240  158.36 38007.50

Devam 908750 -0.047  0.963
Baglilig: Kadin 76 158.93 12078.50
- Erkek 240  166.10 39863.50

Normatif 729650 -2.636  0.008
Baglilik Kadimn 76 134.51 10222.50
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Yapilan Mann Whitney U testi sonucunda; Kadin ve erkek katilimcilar arasinda
duygusal ve devam baglilig1 diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir
(p>0,05).

Erkek katilimcilarin duygusal baglilik diizeyleri (160,77), kadin katilimcilara gore
(151,33) daha yiiksek olarak goriilmesine karsin s6z konusu fark istatistiksel agidan anlamli
degildir.

Bunun yaninda kadin ve erkek katilimecilar arasinda normatif baglilik diizeyleri
bakimindan anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05).

Kadin katilimcilarin normatif baghlik diizeyleri (134.51), erkek katilimcilara gore
(166.10) anlaml1 derecede daha diistiktiir.

Tablo 8. Unvana Gére Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar

Unvan N  Mean Rank Chi Square p Fark (MWU)
Sube Miidiirii 25 183.50
Memur 97 144.15
S. Eg. Uzmani 26 161.13
Duyvgusal Spor Uzmani 13 158.35 10,818 0,094 )
Baglilik Antrendr 71 182.70
Teknisyen 2 144.75
Diger 82 146.42
Sube Midiirii 25 165.28
Memur 97 166.61
S. Eg. Uzmani 26 124.00
Devam Spor Uzmani 13 17123 6887 0,331 -
Baglilig
Antrenor 71 165.94
Teknisyen 2 202.75
Diger 82 148.24
Sube Midiirii 25 156.68
Memur 97 159.54
S. Eg. Uzmani 26 138.69
Normatif Baglilik Spor Uzmani 13 111.27 16,545 0,011 5-2,3,4,7
Antrendr 71 191.61
Teknisyen 2 159.25
Diger 82 142.91
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S6z konusu farkliliklarin hangi unvan gruplar1 arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
MWU testi ile miimkiin tiim ikili karsilastirmalar yapilmis ve sonuglart asagida verilmistir.
Farkli unvanlarda gorev yapan katilimcilar arasinda duygusal ve devam baglilig1 diizeyleri
bakimindan anlaml bir fark olmadig1 belirlenirken, normatif baglilik diizeylerine gore anlamli
farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05). Antrendr statiisiinde gorev yapan katilimcilarin
normatif baglilik diizeyleri, memur, sportif egitim umani, spor uzmani ve “diger” statiilerde
gorev yapan katilimcilara gore daha yiiksektir.

Tablo 9. Korelasyon analizi

X
= »Bh = o i =
= w5 = v @
. = E 8 ® & = = 3 3
N ko] E m = g 2 £ &
© & z E ® 3z E 3 &
%) 5 5 o = 8 =
Yas % 1
. R .231™
Gelir P 000 1
R - 229"
Egitim 400" * 1
P .000 .000
- R .047 .043 .007
Duygusal Baglilik P 405 442 905 1
Devam Bagliligi R -024 -038 .025 086 1
P 675 495 .655 .128
- .378 515
Normatif Baghlik R -021 -022 069 ™ o 1
P 707 .692 .221 .000 .000
- .322 .254 .388
fletisimsel Etik RO-034 -059 4y = o 1
P 548 .298 .808 .000 .000 .000
- .358 .268 .462 .929
iklimsel Etik RO =002 -078 467 o o T 1
P 978 .165 .238 .000 .000 .000 .000
- 276 239 .359 .895 o
Karar Vermede Btk * 007 ~08L 55g T - - - 854 1
P 900 .149 .602 .000 .000 .000 .000 .000
R oo . o %5 08 g 6
Davranissal Etik : : 00 1
P 480 .018 .303 .000 .000 .000 .000 .000 .O

]2dyid <2
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Korelasyon analizi sonucunda;

- Duygusal baglilik ile etik liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir
(p<0,05). Iletisimsel, iklimsel, karar verme ve davranigsal etik diizeyi arttikca duygusal baglilik
da artmaktadir.

- Devam baglilig: ile etik liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir
(p<0,05). Iletisimsel, iklimsel, karar verme ve davranigsal etik diizeyi arttikga devam baglilig

da artmaktadir.

- Normatif baglilik ile etik liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir
(p<0,05). Iletisimsel, iklimsel, karar verme ve davranissal etik diizeyi arttikca normatif baglilik

da artmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirmada kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar
caligmanin bu boliimiinde aciklanmaya calisilmistir.

Etik liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki kapsaminda ilk olarak etik liderlik alt
boyutlarindan iklimsel etik degiskeninin duygusal baglilik iizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). iklimsel etik diizeyindeki 1 birimlik artis, duygusal baglilik
diizeyinde 0,225 birimlik artisa neden olmaktadir. Bunun yaninda iletisimsel etik, karar
vermede etik ve davranigsal etik degiskenlerinin duygusal baghilik iizerindeki etkilerinin
istatistiksel agidan anlamli olmadigi goriilmektedir (p>0,05). Bir baska ifade ile kisilerin
iletisimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal etik diizeylerinin, duygusal baghlik diizeyleri
iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir.

Ugurlu (2009:165) yilinda yapmis oldugu ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel
baglilik diizeylerine yoneticilerinin etik liderlik ve orgiitsel adalet davraniglarinin etkisi baglikli
doktora caligmasinda yonetici etik liderlik davramisi alt boyutlarinin duygusal baglilig
aciklamadaki regresyon analizinin sonuglar1 incelendiginde dort alt degiskenden higbiri
duygusal baglilig1 agiklamada anlamli bir etkiye sahip degildir. Bu sonug, yapilan bu ¢alisma

ile kismen paralellik gostermektedir.
|]Sayta bu
Inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2022, 9(3), 50-65



Yapilan analizler sonucunda iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve
davranigsal etik degiskenlerinin devam baglilig1 lizerinde istatiksel olarak anlami bir etkiye
sahip olmadig1 gorilmiistiir (p>0,05). S6z konusu etkiler rastlantisaldir. Devam baglilig
diizeyindeki degisimin yalmizca %7,5 1 iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve
davranissal etik ile agiklanmaktadir.

Ugurlu (2009:166) yapmis oldugu calismasinda; Yonetici etik liderlik davranist alt
boyutlarinin devam bagliligin1 agiklamadaki regresyon analizinin t degerleri incelendiginde
dort alt degiskenden iletisimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve davranigsal etik
davraniglarinin devam baghliginm1 aciklamada anlamli bir yordayici olmadigi sonucuna
varmistir. Bu sonug, yapilan ¢alisma ile paralellik gostermistir.

Normatif bagliliga iliskin regresyon analizi sonuglarina gore iletisimsel etik, karar
vermede etik ve davranigsal etik degiskenlerinin normatif baglilik iizerindeki etkilerinin
istatistiksel agidan anlamli degildir (p>0,05). Baska bir ifade ile iletisimsel etik, karar vermede
etik ve davranigsal etik, normatif baglilik diizeyini yordamamaktadir. Etik liderligin iklimsel
etik alt boyutunun etkisi ise istatiksel olarak anlamlu diizeydedir (p<0,05). iklimsel etik
diizeyindeki 1 birimlik artis, normatif baghlik diizeyinde 5,331 birimlik artisga neden
olmaktadir. Normatif baglilik diizeyindeki degisimin %22,7 lik boliimii, iklimsel etik degiskeni
tarafindan acgiklanmaktadir.

Bir kurumda etik ikliminin olusturulmasi ve isler hale getirilmesinde yoneticilerin ¢ok
onemli etkisi vardir. Yoneticiler etik kurallar, politikalar ve direktifler olusturup ytirtirliige
koymazlarsa, bir zaman sonra kurum iginde etik olmayan davraniglar ortaya ¢ikacaktir.
Yoneticiler, etik kural, prosediirler olusturarak ve bu prosediir ve kurallarin islemesini
saglayarak oOrgiitteki etik davranist olumlu yonde etkileyen bir etik iklim yaratabilirler
(Schwepker, 2001:3952).

Ugurlu (2009:168) yapmis oldugu calismasinda; Yonetici etik liderlik davranisi alt
boyutlarinin normatif baglilig1 agiklamadaki regresyon analizinin t degerleri incelendiginde
dort alt degiskenden iletisimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal etik boyutlarinin

normatif baglilig1 agiklamada anlamli bir yordayict olmadiklart goriilmektedir. Ancak iklimsel
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etik boyutunun, normatif baglilig1 agiklamada anlamli bir yordayici oldugu sonucuna varmustir.
Bu sonug ¢alismanin bu sonucunu destekler niteliktedir.

Elde edilen sonuglara gore arastirmanin orneklemi olusturan personelin, Orgiitsel
bagliligin alt boyutular1 olan duygusal baglilik ve devam baglilik diizeyleri cinsiyet degiskenine
gore farklilik géstermemektedir (p>0,05). Baska bir anlatim ile duygusal baglilik ve devam
baglilik diizeyleri ile cinsiyet arasindaki iligki benzerdir. Erkek personelin duygusal baglilik
diizeylerinin (160,77), kadin personele gore (151,33) daha yiiksek olarak goriilmesine karsin
soz konusu fark istatistiksel agidan anlamli degildir.

Bunun yaninda kadin ve erkek personel arasinda normatif baglilik diizeyleri bakimindan
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05). Kadin personelin normatif baglilik
diizeyleri (134.51), erkek personele gore (166.10) anlamli derecede daha diisiik oldugu tespit
edilmistir.

[Ikogretim okullarinda gorevli yoneticilerin &rgiitsel bagliliklarmin konu edildigi bir
aragtirmada; cinsiyet degiskenine gore duygusal baglilik diizeylerinde kadinlar lehine bir fark
bulundugu, bir baska deyisle kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla okullarina duygusal
acidan daha bagli olduklart vurgulanmig, fakat cinsiyetin devam ve normatif baglilik
diizeylerine bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir (Erdogan, 2004:105-107). Calismanin bu
sonucu arastirmamizi destekler niteliktedir.

Erdogmus (2006) ve Kaya (2007) tarafindan gerceklestirilen iki farkli ¢alismada ise
orgiitsel bagliligin tiim boyutlar1 ve cinsiyet arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir.
Calismalarin bu sonuglar1 arastirmamizla farklilik gostermekle birlikte bu farkliliklarin; s6z
konusu arastirmalarin daha 6nceki yillarda ve farkli 6rneklem grubuna yapilmis olmasindna
kaynaklanabilecgi diisliniilmektedir.

Farkli unvanlarda gorev yapan personelin duygusal ve devam baglilig1 diizeyleri
arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Bununla birlikte farkli unvana

sahip personelin normatif baglilik diizeylerine gére anlamhi farklilik oldugu belirlenmistir
(p<0,05).
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Antrendr unvani ile goérev yapan personelin normatif baglilik diizeylerinin; memur,
sportif egitim uzmani, spor uzmani ve “diger” unvana sahip personele gore daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmuistir.

Pelit, Boylu ve Giiger (2007:99-100) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda akademisyenlerin
unvanlarina gore ¢alistiklart birime yonelik duygusal baglilik ve normatif, baglilik diizeyleri
ile, tiniversitenin geneline yonelik yine normatif baglilik diizeyleri istatiksel olarak herhangi
bir farklilik gostermezken; Devam baglilik diizeylerinin hem iiniversitenin geneline hem de
calistiklar1 birime yonelik anlamlilik diizeyinde farklilik gosterdigi sonucunu elde etmislerdir.
S6z konusu bu farkliliklara gore, Profesdr unvanina sahip akademisyenlerin baglilik
diizeylerini, Aragtirma Gorevlisi unvanina sahip olan akademisyenlere oranla daha diisiik bir
diizeyde oldugu sonucunu bulmuslardir. Kaya (2007) Polis Akademisi Bagkanliginda goérev
yapan personel yonelik gerceklestirdigi ¢aligmasinda; Emniyet Genel Miudiirliigli Merkez
Biriminde gorev yapan polislerin normatif boyutuna iliskin orgiitsel bagliliklar1 ile riitbeleri
arasinda anlamli farklar bulunmustur. Arastirmalarin bu sonuglari ¢alismamizi destekler
niteliktedir.

Farkli bir arastirmada ise g¢alisanlarin isteki pozisyonlari ve Orgiitsel baglhiligin alt
faktorleri arasindaki iliski incelendiginde, c¢alisanlarin ydnetici pozisyonundaki diizeyleri
arttikca duygusal ve normatif baglilik diizeylerinin yiikseldigi, sonucu elde edilmistir
(Samadov, 2006).

Etik liderligin alt boyutlarindan olan iklimsel etik boyutunun, orgiitsel bagliligin alt
boyutu olan duygusal baglhiligi anlaml diizeyde etkilemektedir. Orgiitsel bagliligin diger alt
boyutu olan devam baghiligini, etik liderligin alt boyutlarindan hicbiri anlamli diizeyde
yordamamaktadir. Orgiitsel bagliligin bir baska alt boyutu olan normatif baglilik, etik liderligin
iklimsel etik alt boyutu anlamli diizeyde agikladig: tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak; yoneticilerin etik liderlik davranisi ile personelin oOrgiitsel baglilig
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu sdylenebilir. Orgiitsel baghiligin bazi demografik
ozelliklere gore farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Bu arastirmanin bulgularmin ilgili

literatiire katki saglayacagi ve arastirmacilara bir takim ipuglari sunacagi sdylenebilir.
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