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OZET

Yenilik ve yaraticiligin kaynagi olan girisimcilik global ekonomide hizla onemini
artirmaktadir. Ulke ekonomileri incelendiginde girisimciligin sosyal ve politik yararlarinin daha
belirgin bir sekilde ortaya ciktigi goriilmektedir. Bu nedenle girisimciligin taninmasi ve tesvik
edilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu c¢aligmada girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlar1 tanimlanarak girisimcinin
aistlendigi fonksiyonlar belirtilmis, ayrica, tilke ekonomisinin kalkinmasinda girisimciligin 6nemi
ve {istlendigi rolii konusunda bilgilere yer verilmistir.
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Properties of Entrepreneur and Its Importance In Economy
ABSTRACT

Entrepreneurship, which is the source of innovation and creation, becomes more
important in global economy. The social and political benefits of entrepreneurship appear more
clearly when country economies analyzed. Hence, recognition and fomentation of
entrepreneurship is becoming more important.

In this paper, enterprise, entrepreneur and entrepreneurship defined and the functions of
entrepreneur specified. Also the importance of entrepreneurship in country development and its
role discussed in this paper.

Keywords: Enterprise, entrepreneur, entrepreneurship, organization.

1. GIRIS

Girigimci, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek
alanlara aktarilma siirecinde bas aktordiir. Ciinkii tiretim kaynaklarini yeni bir
tarzda birlestirerek kullanilmayan tretim faktorlerinin kullanilmasimi saglar.
Daha da 6nemlisi kullanilmakta olan iiretim araglarinin ve mevcut girdilerinin
degisik sekillerde kullanimi ile {iretimi artirarak issizlik sorununa Snemli bir
¢Oziim olanagi sundugu gibi ekonomik biiyiimenin de dinamosudur. Her ne
kadar etkileri dogrudan goriilemese de girisimcilik bir iilkenin biiytimesi ve
gelismesinde ¢ok 6nemli bir unsurdur.

2. GIRISIM - ISLETME AYRIMI

Girigim bazi bilim adamlarina gore, doga, sermaye ve emegin bir araya
getirilmesinden olusan bir Dbiitiindiir. Bazilarina gore de, bagkalarinin
gereksinimlerini siirekli kilarak karsilamak tizere, pazar1 olan ve pazarda fiyati
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olusan ekonomik mal ve hizmetleri ortaya koymak ve sahibine, yani girisimciye
kar saglamak amaci giiden bir igletmedir (Akat ve ark, 1994).

Ekonomik herhangi bir birimin isletme olabilmesi i¢in insan
gereksinimlerini karsilayici ve doyurucu ekonomik nitelikteki mal ve hizmeti
iiretmek amaci ile tiretim Ogelerini bir araya getirip, faaliyette bulunulmasi
yeterli olmaktadir. Oysa bir isletmeye girisim denilebilmesi i¢in bu iki 6zelligin
yaninda siirekli faaliyette bulunmasi, iiretilen ekonomik mal ve hizmetlerin
baskalarinin gereksinimini karsilamasi, bu mal ve hizmetlerinin fiyatinin olmast
gerekmektedir (Akat ve ark, 1994).

Isletme - Girisim Ayrimini yapacak olursak; bir yoneticinin veya
yoneticiler grubunun otoritesi altinda mal ya da hizmet iireterek insanlarin
gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurulmus bulunan, iretim &gelerini
biinyesinde barindiran ve parasal bir doniisiimii gergeklestirmeye calisan bir
birime “isletme” ad1 verilir. isletme, iiretimin yapildig1 yer olarak, teknik birim
oldugu halde, Girisim; ticari, mali ve hukuki birim olarak goriilmektedir.
Isletme, teknik bir 6rgiit birimi olarak, ekonomik faaliyetinin amacini saptayan
ticari, mali ve hukuki bir orgiit olan girisim kavramindan daha dar bir anlam1
ifade etmektedir (Akat ve ark, 1994).

Dar anlamda iiretim amaciyla ve teknik bakimdan biitiinliik ve tamlik arz
eden, iiretim araglarinin bilesimi olan isletme kavramini, iiretim araglarini
iiretim amaci ugruna hesabi bir birim durumuna sokulmasi olan “Girisim”
kavramindan kesinlikle ayirmak gerekir (Akat ve ark, 1994).

Girigim siirekli bir faaliyette bulunur, ortaya koydugu mal ve hizmetlerle
bagkalariin gereksinimlerini karsilar, bu mal ve hizmetlerin bir pazar1 vardir ve
bunlar birer fiyata sahiptirler. Amaglar1 sahibine ya da sahiplerine kar
saglamaktir. Girisim ekonomik amag¢ ve islevi olan kar saglama hedefinden
anlasilmasi gereken, karinin en bilyiiklenmesi (maksimizasyon) dir. Fakat karin
bunun en biiyiiklenmesinin s6z konusu oldugu yerde, zararinin da olabilecegi
unutulmamalidir (Akat ve ark, 1994).

Girigim ve igletmeyi birbirine bagl fakat birbirinden farkli iki varlik
olarak anlayan bir goriis de vardir. Bu goriise gore isletme, ekonomik mal ve
hizmetlerin ortaya kondugu teknik birimdir. Girisim ise; bir ya da birden ¢ok
teknik birimleri Grgiitlendiren, yonetim ve finanse eden ve bunlara sahip olan
bir varliktir (Akat ve ark, 1994).

3. GIRISIMCI (MUTESEBBIS)

IIk kez ortagagda kullanilan bu kelimenin “entreprendere” kokiinden
geldigi yani “is yapan” anlamina geldigi goriilir. Bu tanim zaman iginde
degismis, gelismis ve dzellikle yirminci yiizyilda daha ¢ok risk alma, yenilikleri
yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve tiim bunlarin hayata gecirilme siireci
olarak adlandirilmaya baslanmistir (www.insankaynaklari.com.tr).
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Girisimcilerin faaliyette bulunabilmeleri igin tiretim faktorlerinin temin
edilerek, belirli bir diizen igerisinde yonlendirilmesi gerekmektedir. Neyin,
nasil, ne zaman ve nigin iiretilecegine karar veren, bu konuyla ilgili ¢caligmalar
yapan, kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kisilere “girisimci” ad1 verilmektedir.
Girigimci, “bir mal veya hizmeti iiretmek, pazarlamak icin kendine ait ya da
bagka kisi ya da kurumlardan sagladigi sermaye ile iiretim faktorlerini bir araya
getiren, bu faaliyeti yaparken ortaya ¢ikabilecek kar ve zarar1 goze alan kisi”
olarak tanimlanabilir (Dinger ve Fidan, 2000).

Girigimci, toplumun gereksinim duydugu, dolayisiyla talep edilebilir bir
mali veya hizmeti bulup onu iiretmeye girisen ve yaraticiligi ile buna 6nayak
olan kisi olarak da tanimlanabilir. Uretim faktorlerinden biri olarak kabul edilen
girisimei, mal ve hizmet iiretmek veya pazarlamak amaciyla diger lretim
faktorlerini ele gecirip birlestirir, kar amaci giider ve risklere katlanir. Kurdugu
girisimin dolayisiyla kendi amacina ulagabilmesi ic¢in girisimcinin pazarin
gereksinimlerini goérebilen, insanlarin isteklerinde ortaya ¢ikan degisiklikleri
sezebilen ve bunu degerlendirebilen kisi olmasi gerekmektedir. Amaca
ulagabilmesi igin girisimini basartyla yonetmek zorundadir. Bu nedenle
girisimci “karli gérdiigii bir is i¢in sermayesini ve emegini riske ederek pazara
katilma cesaretini gosteren kisi” olarak da tanimlanabilir (Alpagun, 1998).

Insanlar1 girisimei olmaya yonlendiren ve bu konuda basarili kilan en
6nemli etken kisinin “girisimcilik kapasitesi”dir denebilir. Hemen hemen herkes
belli miktarda tiretim aracinin (emek, sermaye, toprak) sahibidir. Kisi sahip
oldugu miktarda bu araglar1 belli bir bedel karsiliginda baskalarina kiralayabilir
ya da sahip oldugu iretim araglarini bagkalarindan kiralayacaklariyla
birlestirerek kendi kullanabilir. Aslinda her iki durumda da kisi belli bir gelir
elde eder. Sahip oldugu {iiretim araglarimi bagkalarina kiralamasi ile kendi
kullaniminda tutmasi sonucu elde edilen gelir farki, kisinin girigsimecilik
kapasitesi olarak adlandirilmaktadir. Bu kapasite bizzat kisiyle ilgilidir ve baska
bir isletme icin higbir degeri yoktur. Insanlar sahip oldugu bu girisim
kapasitesinden yararlanarak bagimsiz c¢aligma hayallerini gerceklestirmek,
yeteneklerini kanitlamak ya da yaraticiliklarini ortaya koymak amaciyla is
hayatina atilmaya karar verirler. Bununla beraber, sahip olunan girisimcilik
kapasitesi herkes i¢in ayni diizeyde degildir. Bu konuda yapilan arastirmalarda,
basarili kabul edilen girisimcilerin belli ortak o6zelliklerinin oldugu ortaya
konulmustur. Bu nedenle is hayatina soyunmaya karar vermeden once kisinin
bu ozelliklerin neler oldugunu bilmesinde ve bunlar1 kendi ozellikleriyle
karsilastirmasinda yarar bulunmaktadir (Alpagun, 1998)

3.1. GIRiSIMCININ FONKSiYONLARI

Halk arasinda yalnizca parast (sermayesi) olanlarin girisimci
olabilecekleri konusunda olduk¢a yaygin, ancak yanlis olan bir kam
bulunmaktadir. Girisimci kendi emegi, sermayesini kullanabilecegi gibi,
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yapacagi anlagmalarla iiretim faktorlerini sahiplerinden kiralayabilir. Uretim
faktorlerini kiralama durumunda girisimci; emege; ticret, sermayeye; faiz, dogal
kaynaklara (toprak); kira 6der. Bu 6demeleri yaptiktan sonra, kalan miktar (kar)
girisimeinin emegini ve sermayesini risk etmesi karsiligin1 olusturur. Boylece,
girisimci kavrami, basta kendi emegi ve sermayesi olmak iizere, toplumsal
kaynaklar1 kullanarak mal veya hizmet iiretimini yonlendiren kisileri kapsar
(Alpagun, 1998).

Toplumda girisimei roliinii  oynayan yiiklendikleri islerin biitiinii
girisimcinin fonksiyonu olarak adlandirilir. Cagdas bir girisimciden yerine
getirmesi beklenen fonksiyonlar sdyle siralanabilir (Simsek, 1999).

®= Yeni mal tretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin niteliklerini
(kalitelerini) yiikseltmek,

Yeni {iretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek,

Endiistride yeni organizasyonlar yapmak,

Yeni pazar bulmak,

Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanacagi yeni kaynaklar
bulmak.

Bu geleneksel fonksiyonlarin yaninda giiniimiizde girisimcilerin ¢agdas
sayilabilen ilave bazi fonksiyonlar1 da yerine getirmesi beklenir. Bu
fonk51y0n1ar ise (Simsek, 1999);

Isletmenin gelisim stratejilerini belirlemek,

= Yonetim ve organizasyon politikalarini belirlemek,

= Cevrenin isletmeye sundugu firsatlar1 izleyip bunlardan yararlanmak

ve tehditleri bertaraf etmek veya etkisiz kilmak,

= Teknolojide gelisme ve degismeleri izlemek ve isletmenin degisen

kosullara uyumunu saglamaktir.

Girisimei kisilerin farkli kisilik 6zelliklerine sahip olduklari agiktir. Bu
kisileri yonlendiren ve harekete geciren Kkisilikleridir. 1999°da  Dogu
Almanya’da Utsch ve arkadaglar1 kiiciik olgekli girisimciler ve yoneticiler
tizerinde yaptiklar1 arastirmada, girisimcilerin “basar1 yonelimi”, “yeterlilik
duygusu” ve “kontrolden kagmma” gibi 6zelliklere sahip oldugunu
bulmuglardir. Ayni tarihlerde Becherer ve Mauer, proaktif kisilikle gerek
bireysel, gerek kurumsal girisimciligin paralel 6zellikler gosterdigini ortaya
koymuslardir. Proaktif kisilik, ¢cevresinde degisime neden olacak bir etki
yaratmak i¢in harekete gegen insanlari tanimlar (http://www.baltas-baltas.com).

Kuzey Amerika, Orta Avrupa ve Giineydogu Asya’da girisimciler ve iist
diizey sirket yoneticileriyle yapilan bir arastirmaya gore proaktif insan
(http://www.baltas-baltas.com);

= Siirekli degisim firsatlar1 kollar,

= Degisime odakli hedefler belirler,

=  Problemleri 6ngoriir ve onler,
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Farkli igler yapar ya da isleri farkli yapar,

Harekete gecer,

Hedefe ulagana kadar ugragsmayi ve caba gostermeyi siirdiiriir,
Degisimi tasarlamak ve baslatmakla kalmaz, sonuna erdirir ve
basarir.

3.2. GIRiSIMCININ EKONOMIDEKI YERIi

Iktisat teorisinde girisimcilik kavrami yiizyil1 askin siiredir kullanilmasina
ragmen uzun yillar boyunca incelenmeyen, toplum icinde fazla bilinmeyen veya
kabul gérmeyen bir konu olarak kalmis, ancak son yillarda birgok iilkenin
devlet politikalarinin merkezinde yer alan bir konu haline gelmistir (Miiftiioglu
ve ark, 2005).

Girigimcilik, daha dogrusu ozel girisimcilik ekonomik bilyiime ve
kalkinmanin motorudur. Yenilik ve yaraticiligin kaynagidir. Bir tilkede “hiir
tesebbiis” olarak ifade edilen rekabete dayali 6zel girigsimcilik ne kadar gelisirse
o iilkede ekonomik refah diizeyi de o olgiide yiikselir. Ozel miilkiyetin,
dolayisiyla 6zel girisimeiligin olmadigi ve/veya yetersiz oldugu {ilkelerde
ekonomik refah diizeyinin diisiik oldugu gercegi artik hepimiz tarafindan
bilinmektedir (http://www.canaktan.org).

Ozel girisimcilik, 6zel ¢ikarlarin maksimizasyonu demektir, fakat bu ayni
zamanda toplumsal ¢ikarin maksimize edilmesine de imkan saglar. Iktisat
biliminde “homo economicus” olarak adlandirilan girisimei tipi aslinda bir
taraftan kendi ¢ikari igin c¢alisirken, 6te yandan toplumun ¢ikarima da hizmet
etmektedir (http://www.canaktan.org).

Liberal felsefenin onciilerinden ve modern iktisat biliminin kurucusu
olarak kabul edilen Adam Smith, tinlii Milletlerin Zenginligi adli eserinde 6zel
girisimcilerin “gériinmez eli” sayesinde ekonomik refah diizeyinin artacagini su
sekilde anlatir (http:/www.canaktan.org).

“Her girisimci sahip oldugu sermayeyi en yiiksek iiretim ve kar
saglayacagr alanlara yonlendirir. Girisimci bunu yaparken, ne toplumun
ctkarint artirmayr amaglar, ne de bunu ne olgiide yaptigini bilir. Girisimci
sadece kendi ozel ¢ikarint gozetir ve bu amacim gergeklestirirken “goriinmez
bir el” onun hi¢ diisiinmedigi baska amaglara da hizmet etmesini saglar”.

Bilgiye dayali ekonomik ortamda basarili olabilmek i¢in yaratici ve
yenilik¢i girisimciligin tesvik edilmesi sarttir. Girisimci ekonomiyi kurarken
kiiciik veya biiyiik, yeni veya eski firmalarin ayrimi olmaksizin “yenilikler
yapan girisimci firmalar” olusturmak gerekecektir. Ozellikle yenilikler yapmak
ana hedefler arasinda olmalidir, ¢iinkii diinyanin bugiin ulastii rekabet
ortaminda ancak ve ancak yeni degerler iiretebilen, katma degeri artiran ve
rekabet giictinii siirekli iyilestirebilen, daha onemlisi farklilagtiran yenilikleri
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yapabilen girisimler basarili olabileceklerdir. Bunun i¢in de girisimcilerin
sayisini artiran ve bulunduklar1 ekonomik, politik ve sosyal ortami iyilestirerek
girisimcilere destek olan bir altyapinin kurulmasi saglanmalidir (DPT, 2004).

Endiistriyel yapinin iyilestirilmesi, rekabet giiciiniin artirilmasi ve
ekonomik biiyiimenin hizlandirilarak istihdam ve gelir diizeyinin artirilmasina
yol agmak igin iilkelerin nem vermesi gereken konularin basinda girisimcilik
ve yenilik gelmektedir (DPT, 2004).

Yogun girisimci dinamizmi ve hizli ekonomik biiylime arasindaki iliski,
girisimciligin ekonomik gelismenin yakit1 oldugunu, istihdam ve refah artisi
yarattiZi genel olarak kabul edilen bir konu durumuna gelmistir. Bu kabule
gore, girisimcilik ve yenilikler ekonominin yaratict siirecinin merkezinde yer
almakta ve yeni is olanaklar1 yaratmaktadir. Girisimciler firsatlar1 hisseden ve
yeni piyasalar yaratabilmek i¢in, yeni tiriinler ve iiretim siiregleri gelistirebilmek
icin risk alan kisilerdir. Biitiin bunlardan ¢ikarilacak sonug ise, girisimciligin
ekonomik gelismede 6nemli bir rol oynadigidir (Miiftiioglu ve ark, 2005).

Neredeyse tiim gelismis ekonomilerde yeni ve kiiciik isletmeler tiim
isletmelerin  %90’mna yakinini olusturmaktadir. AB iilkeleriyle ilgili son
zamanlarda yapilan bir calismada GSYIM’da meydana gelen yillik degismenin
%83’tinii  kiigiik  Olgekli isletmelerin satis  gelirlerinden kaynaklandigi
goriilmektedir. Ayrica diinya 6lgeginde, eldeki verilerden yeni ve kiiciik Slgekli
isletmelerin  yeni istihdam olanaklarinin en biiyilk kaynagi oldugu
anlagilmaktadir (Miiftiioglu ve ark, 2005).

4. SONUC

Girigimciler serbest pazar saglikli igleyisinin teminati olduklar1 kadar,
demokratik hiir toplumun vazgecilmez unsurlaridirlar. Onlar dinamik atilgan
yapilari, yaratici giicleri ve is bitirici nitelikleriyle, toplumun kaynaklarini
iiretime yonlendirirler, iirettikleri mal ve hizmetlerin niceligini ve niteligini
artirarak, toplumun refah diizeyinin yiikselmesine katkida bulunurlar (Alpagun,
1998).

Globallesmenin boyutlar1 genisledik¢e ve Olgek ekonomilerine itibar
azaldikga, girisimciligin sosyal ve politik yararlar1 daha belirgin bi¢gimde ortaya
cikmakta ve kabul gérmektedir. Bu baglamda ele alindiginda, girisimcisi bol
iilkelerin gelecegi giiclii olan iilkelerdir, denebilir. Bu nedenle, iilkemizin
yirmibirinci yiizyilin diinya paylasim sistemine ortak olabilmesi daha ¢ok
sayida girisimcinin varh@mi gerekli kilmaktadir. Ote yandan, iilkelerin diinya
giic sistemindeki yerini ekonomik giiciin belirledigi giiniimiizde, Tiirkiye’nin
hak ettigi yeri almasi da yine iilkeyi ekonomik yonden daha giiclii kilacak
girisimlerin varligma baglidir. Bunun saglanmasi ise, toplumun girisim
kiiltiiriinii daha yaygin bigimde gelistirmesini zorunlu kilmaktadir (Alpagun,
1998).

121



5. KAYNAKLAR

Akat, 1. ve ark. 1994. Isletme Yonetimi, Beta Basim Yayin Dagitim AS, yayin No: 496,
Istanbul

Alpagun, O. 1998, Isletme Bilimine Girig, Derya Kitabevi, Trabzon

Anonim, 2006. http://www.canaktan.org/yonetim/kobi/girisimeilik-teorisi/girisimcilik-
onemi.htm

Anonim, 2006. http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodylD=2867
Anonim, 2006. http://www.baltas-baltas.com/web/makaleler/ck 5.htm

Dinger, O. ve Fidan, Y. 2000, isletme Yonetimine Giris, Beta Basim Yayin Dagitim AS,
yayin No: 660, istanbul

DPT, 2004,Sanayi Gelisme Stratejileri ve Rekabet Giictiniin Artirtlmasi1 Calisma Grubu
Raporu,Iktisat Kongresi, http://www.tik2004.org.tr/

Mucuk, 1. 2003, Modern Isletmecilik, Tiirkmen Kitabevi, yaym No: 80, istanbul

Miiftiioglu, T. ve ark. 2005, Girisimcilik, Anadolu Universitesi Yayinlari, yaym No:
1567, Eskisehir

Onal, G. 1995, Temel isletmecilik Bilgisi, Tiirkmen Kitabevi, yayin No: 66, Istanbul
Simsek, S. 1999, Isletme Bilimine Giris, Nobel yaym Dagitim, yaymn No: 54, Ankara

122



