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Ormancilik Dergisi

Toplam Verimli Bakim

Derya SEVIM KORKUT! ilter BEKAR'
Ozet

Toplam Verimli Bakim, tiim katilimcilarin olusturdugu kiigiik grup faaliyetleri ile
uygulanan bir verimli bakim yontemidir. Isletmenin tiim birimlerini igine alan ve her
birimden toplam katilim1 6ngéren bir anlayistir. Yani tiretimde sifir is kazasi, sifir hata
ve sifir ekipman duruglarmi gerceklestirecek tiim calisan personelin benimsedigi bir
stratejidir. Bu calisma Tirkiye’de yapilmis Toplam Verimli Bakim caligmalarini
incelemek ve degerlendirmek amaci ile yapilmistir. Literatiir ¢aligmasi c¢ergevesinde;
bakim kavrami, Toplam Verimli Bakim ile ilgili konular, rastlanilan ileri diizeyde
uygulamalar ve stratejiler ortaya konulmaya caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bakim, Toplam Verimli Bakim, Strateji

Total Productive Maintenance (TPM)
Abstract

Total Productive Maintenance deals with all participiants who create small group
activities. It is an intellengence that covers all units of business and predicts total
participation from all units. It is a strategy that all staff adopt with zero industrial
accident, zero defects and zero breakdowns. This study is made for examining and
evaluating Total Productive Maintenance studies in Turkey. Maintenance concept,
subjects related with total productive maintenance, advanced level applications and
strategies are discussed in literature study.

Keywords: Maintenance, Total Productive Maintenance, Strategy
1.Giris

Teknoloji ve yonetim sistemlerindeki hizli degisimle birlikte kaliteli
tirtinlerin diigsiik maliyetle iiretilmesi talebi, ¢ogu sirketleri ekipmanlarin daha
etkin yonetimini saglayacak programlar yapmaya yoneltmistir. Bu programlar
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arasinda giiniimiizde en ¢ok uygulanani Toplam Verimli Bakim (TVB) olarak
adlandirilan yonetim sistemidir (Bozoglu, 1998; Dogan, 2000). TVB genel
olarak, toplam katilim ile yapilan verimli bakim seklinde tanimlanmaktadir.
Buradaki toplam kavrami, TVB’nin 6ziinii olusturan; 1-ekonomik karlilik ve
verimliligi iceren toplam ekipman verimliligi, 2-bakim, koruma ve koruyucu
bakimin gelistirilmesini saglayan foplam bakim sistemi ve 3-kiicik grup
aktiviteleri ile operatorlerce yapilacak olan kullanici bakimini ifade eden tim
calisanlarin foplam katilim’m igermektedir (Kartepe, 1991; Oztiirk, 1999).
Karamanl (2003)’nin belirttigine gore isletmelerde TVB’nin uygulanma
nedenleri;  1-sifir hata ve sifir kayipla {iretim  yapilmasina,
2-beklenmedik arizalarin 6nlemesine, 3-hurda oranini ve tamiri azaltmaya, 4-
kalip degistirme, ayar ve degisim zamanlarin1 en aza indirmeye, 5-makine ve
donanimin etkin kullanimini saglamaya, 6-liretim hizini ve iiriin kalitesini
arttirmaya, 7-yapilan isleri kolaylastirmaya, 8-isletme maliyetlerini azaltmaya,
9- ¢aligma bolgesini iyilestirmeye, 10- miisteri beklentilerine zamaninda cevap
vermeye ve, 11-is giivenligini saglamaya olanak saglamasidir.

TVB ekipman kullaniminda en yiiksek verimi saglamay1 hedeflediginden
programin uygulamasi sirasinda kapsamli bir bakim sistemi olusturulmasini ve
tiretimle ilgili degisik boliimlerin kiigiik gruplar halinde ¢aligmasini gerektirir
(Nas, 2001). Bu nedenle, TVB’nin basarisi i¢in sadece bakim elemanlarmin
degil yonetim kademesi basta olmak iizere tiim ¢aliganlarin katilimi ve destegi
gerekmektedir.

Nakajima (1988) TVB’nin uygulama adimlarini hazirlik, 6n uygulama,
uygulama ve degerlendirme agsamalarindan olustugunu vurgulamaktadir.
Hazirlik asamasi; TVB’ye gecis kararmin agiklanmasi, tanitim igin egitim
calismalari ve kampanya baslatilmasi, organizasyonun olusturulmasi, temel
hedef ve politikalarin belirlenmesi ve master planinin olusturulmasini
kapsamaktadir. On uygulama ve uygulama asamasi ise; ekipmanlarin
etkinliginin arttirilmasi igin sistem kurulmasi, kullanici bakim sisteminin
kurulmasi, bakim bolimii i¢in planli bakim programimin gelistirilmesi, yeni
ekipman yo6netim programi gelistirilmesi, TVB’nin tam olarak uygulamaya
gegmesinin saglanmasi asamalarindan olusmakta olup, hazirlik asamasindan
sonra 1-3 yil i¢erisinde tamamlanmaktadir. Degerlendirme asamasinda ise; fiili
degerlerle, planlanan TVB hedefleri karsilagtirilmakta ve daha iyiye
ulasabilmek i¢in yeni hedefler belirlenmektedir. TVB’nin hazirlik, uygulanma
ve degerlendirme asamalarinda isletmenin yerlesimi, {rettigi (iriinler,
organizasyon yapisi, yorenin tarihsel gelisimi ve isletme c¢evresindeki kiiltiirii
farklarmin dikkate alinmasi gerekmektedir (Korkut, 2005).

Toplam Verimli Bakimla ilgili Tiirkiye’de yapilmis olan ¢aligmalari; 1-
TVB’nin gerekliligini ve isletmeler i¢in 6nemini ortaya koyan ¢alismalar ve 2-
isletmelerin TVB uygulamalarinda nedenli yeterli oldugunu ve TVB’nin
isletmelere ne gibi faydalar sagladigint belirleyen c¢alismalar olarak
siniflandirabiliriz.
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2.Materyal ve Yontem

2.1. TVB’nin Gerekliligi ve isletmeler icin Onemi

Arastirmacilar farkli sektérler igin TVB’nin gerekliligini ve igletmeler
icin 6nemini ortaya koymaya galismislardir. Ornegin Sivri (1986) bir otomotiv
sektorii isletmesinde giivenilirlik ve sistem igin yapilabilecek bakim verilerini
kullanarak olusturdugu modellerle alt sistemler i¢in ariza sayilarinin 6nceden
belirlenebilmesine yonelik algoritma olusturulmasini onermistir. Unal (1987)
ise orman endiistrisi sektoriindeki isletmelerde planli bakim teknikleri ile
maliyetlerin en aza indirilmesini ©6ngdren koruyucu bakim periyodunun
olusturulmasint  Snermistir. Capkur (1989) kéagit endistrisinde yaptigi
incelemede sistemlerin ariza yogunluk fonksiyonlarini belirleyerek igletmede
kullanilan makineler i¢in koruyucu bakim araligi olusturup uygulanmasini
Onermistir. Alisar (1992) koruyucu bakimin bir yOnetim araci olarak
kullanilabilecegini onerirken, Ayranct (1997) ise koruyucu bakim yonteminin
gemilere de uygulanabilecegini vurgulamistir. Sara¢ (1991) planli bakim
sisteminde bilgisayar desteginin uygulanmasini Snerirken, Kartepe (1991) ise
demir ve ¢elik sektoriinde yaptigi incelemede bakim teknigi, isgiiciiniin egitimi,
durum izleme metotlari ve bilgisayar destekli bakim ¢alismalari verileri 1s18inda
bilgisayar destekli bakim y6netimine bir sistem olusturmustur. Altinova (2004)
bilgisayar destekli “bakim-onarim planlama ve yonetim yazilimi” olan
“Maximo” sistemi ile veri analizi yapilmasiyla verimlilik, iiretim, bakim-onarim
gibi konularda iyilesmeler saglandigini vurgulamistir. Senocak (2002)
isletmeler i¢in gerekli dokiimantasyon alt yapisini olusturan, kullanim1 basit ve
dili Turk¢e olan bilgisayar destekli bakim y6netim sistemi yazilim programi
hazirlayarak ISO 9000 sistemini uygulayan isletmelere Onermistir. Hasan
(2001) TVB uygulamalarina baglarken nelere dikkat edilmesi gerektigini,
isletmelerin diistiikleri hatalar1 ve bunlara karsi alinmasi gereken onlemler
iizerinde dururken, Baz (1995) ise bakim personelinin sayisinin belirlenmesinde
benzetim modelinin sonuglarin1  kullanan bir uzman sistem yaklagimimi
onermistir. Ar1 (2001) TVB’nin Tiirk Sanayi kuruluslarinda basarili bir bigimde
uygulanabilmesinin iist yonetimden en alt kademede ¢alisanlara kadar herkesin
bu yeni sisteme inanmasi ve de giivenmesine bagli oldugunu vurgulamistir.
Topuz (2001) ugak sanayisinde yaptigi incelemede ugak motorlarinin periyodik
bakimlarinin diizenli yapilmasi ve yag analizi sayesinde muhtemel arizalarin
onceden belirlenerek onlendigi, sifir ariza hedefine ulagildigini belirtmistir. Sen
(1999) TVB’nin Tam Zamaninda Uretim ve Toplam Kalite Yonetimi arasindaki
iligkisi {izerinde durarak inceleme yaptigi otomobil endiistri isletmesinde
TVB’nin iiretim sistemindeki Onemini ve etkilerini vurgulamistir. Comert
(2001) 1ise inceledigi otomotiv endiistri isletmesinde uygulanan Kaizen
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calismalarinin sonuglari ile Kaizen felsefesinin birebir uyustugunu belirtmistir.
Bozoglu (1998) inceleme yaptigi isletmede kalitenin gelisiminde etkili olan
toplam kalite kontrol yaklasimlari, kalite kontrol ¢emberleri, toplam kalite
yonetimi ve TVB uygulama c¢alismalarint vurgulamistir. Kocakog¢ (2001)
kaliteye 6nem veren bir isletmede yonetimin tam destegi ile TVB’nin daha rahat
uygulanacagni, yapilan plan ile 3 yil i¢cinde TVB’nin kurulmasinin ve de
uygulanabilmesinin miimkiin oldugunu belirtmistir. Karaca (2006) orta 6lgekli
bir isletmenin bakim organizasyon yapisini analiz ettikten sonra isletmenin
uyguladigi bakim performanslari ile TVB arasinda bir iligkinin oldugunu
vurgulamistir.

3.Bulgular
3.1. TVB Uygulamalar ve TVB Uygulamalarinin isletmelere Faydalari

TVB, iiriin ¢esidi ve proses tipine bagli olmadan farkli sektorlere
uygulanmasi miimkiin olan bir yaklagimdir. Ancak, TVB uygulamalarinda
felsefe ve prensipler ayni olmasina ragmen, uygulama tarzi olarak her isletmeye
uygun bir sekilde adapte edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle arastirmacilar
farklt sektorler icin TVB uygulamalarint ve igletmelere faydalarini ortaya
koymaya calismislardir. Ornegin  Agikgdz (2001) TVB felsefesini ve
bilesenlerini, TVB’nin faydalarini ve otonom bakimin genel diisiincesini
endiistri isletmesinde 6rnek uygulama yaparak agiklamistir. Oztiirkar1 (2001)
isletmelerde kurulacak bakim sistemlerinin saglayacagi faydalari ortaya koyarak
bakimin tim c¢alisanlarin sorumlulugunda olan bir islev haline getirilmesi
saglayan bir alt yapi 6nermistir. Kaya (2003) TVB modelinin olusturulmast ve
uygulanmasi isinin {ist yonetimin destegine ihtiya¢ duydugu, ¢alisanlarin kendi
kendilerini kontrol edebilme anlayisinin  olusmasi, bir bakimc1 gibi
diisiinebilmeleri vb. degisimlerin uzun zaman ve miicadele gerektiren isler
oldugunu vurgulamistir. Cihan (2005) Tam Zamaninda Uretim, Toplam Kalite
Yonetimi ve TVB yonetim sistemlerinin birlikte uygulanmalarina yonelik
biitiinlesmis bir sistemin Tiirk Prefabrikasyon sektoriinde yer alan insaat
firmalar tarafindan uygulanabilirligi ve iiretim verimliligi {izerindeki etkilerini
ortaya koymustur. Alkan (1995) demir ve ¢elik sekt6riinde yaptigi incelemede
isletmenin uygulamakta oldugu klasik bakim metot ve uygulamalarin eksik
kaldigin1 belirtmistir. Ayyildiz (2000) otomobil lastik sanayi isletmesinde
yaptig1 incelemede TVB’nin verimlilik, stok giinleri, makine arizalari, is
kazalari, miisteri sikayetleri, enerji kullanimi, iki ariza arasi ortalama zaman,
kiiciik duruglar, bakim ambar1 stok seviyesi, yag tiiketimi ve iyilestirme
gruplarina etkisini agiklamistir. Male1 (2004) montaj atdlyesinde yaptigi
incelemede atdlye i¢i diizen ve temizlik, genel kontroller ve bakim sisteminin
iyilestirilmesi ile performans veriminde artis saglandigini, bu artigin isgilere
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yansimasi ile tim ¢alisanlarin kendi istekleri dogrultusunda katilim gosterdigi
bir calisma ortami olusturuldugunu vurgulamistir. Ates (2006) ise TVB
uygulamasi ile c¢alisanlarda moral seviyesi ve etkinliginin ve siire¢ bilincinin
arttigini, ariza oranlarinin azaldigini, arizalar ve kayiplardan dolayr kaybedilen
stirelerin tiretim artis1 olarak geri dondiigiinii, kalitenin arttigini ve bakim
maliyetlerinin azaldigimi belirtmistir. Demirci (2002) ucak bakim ve kontrol
isletmesine TVB sisteminin etkin bir sekilde yerlestirilmesiyle ekipman hata
oraninin % 40 azaldigini, % 10 oraninda enerji tasarrufu saglandigini, is
kazalarinin % 50 azaldigin1 ve ekipman verimliliginin % 50 arttigim
belirlemistir. Erdogan (2002) elektronik sektoriinde yaptigi incelemede TVB’in
uygulanmasiyla arizalarin % 98 azaldigini, verimliligin % 141, oneri ve ekip
calismasimin % 400 arttigini belirleyerek yalin iiretimi gerceklestirmek igin
kullanilacak en onemli yontemlerden birinin TVB oldugunu vurgulamistir.
Ozdemir (2005) ise elektronik sektoriinde yaptigi incelemede genel ekipman
verimliliginin % 42 arttigini, ariza orani, hata orani ve miisteri sikayetlerinin %
90 azaldigini, enerji, iscilik ve bakim masraflarinin % 30 azaldigini, stok
sayisinin % 25 azaldigini, is kazasi sayisinin % 98 azaldigini, Oneri ve
iyilestirme etkinliklerinin % 100 arttigin1 belirlemistir. Anket caligmalart
sonucunda ise; TVB uygulamalarinin yogun olarak otomotiv ve otomotiv yan
sanayi firmalarinda uygulandigi, firmalarda TVB faaliyetleri kapsaminda
stirdiiriilen ¢alismalarin otonom bakim, planli bakim ve Kaizen seklinde
oldugunu belirtmistir. Karabulut (1999) endiistri isletmesinde yaptigi
incelemede ariza kayiplarinda % 41, makinenin hazirlanmasi ve ayar
kayiplarinda % 35, bosta calisma ve kisa durug kayiplarinda % 40 azalmanin
yasandigini belirlemistir. Aksu (2003) ticari arag iireticisi bir isletmede yaptigi
incelemede Ornek tezgahta toplam ekipman verimliliginin 6 ay i¢inde % 66’dan
% 83’e ciktigini, elde edilen sonuglarin ayni sektdrde faaliyet gosteren benzer
firmalardaki TVB uygulamalari sonucunda elde edilen verimlilik artigiyla
benzerlik gosterdigini vurgulamistir. Arkan (2003) gida sektériinde yaptigi
incelemede makinelerin genel ekipman verimliliginin ortalama olarak % 25 ve
% 69 oraninda degistigini, makinelerin verimli kullanilmasi durumunda bu
degerin % 75 oraninda beklendigini, TVB uygulamasi sonucunda ise bu degerin
% 85 ve iizerinde gergeklesecegini belirlemistir. Karamanli (2003) beyaz esya
sektoriinde yaptigi incelemede ekipmanlarin daha etkin kullanildiklarini,
kapasitenin ve miigteri memnuniyetinin arttigini, bakim zamanlarmin ve
maliyetlerin  azaldigin1  vurgulamistir. Oguz (2003) ara¢ lastiklerinin
deformasyonunu onleyerek saglamlik ve esnekligi artirmaya yarayan ¢elik kord
teli tiretimi yapan bir igletme incelemis, makinenin giinliik tiretiminde 14 kg’lik
bir arti saglandigini, operator iiretiminde % 25 oraninda iyilesme saglanarak
3206 kg giin™ oldugunu belirlemistir. Dénmez (2004) inceledigi isletmenin sifir
hata, sifir ariza, sifir kayip ve sifir is kazasi hedeflerinde Snemli oOlgiide
gelismeler sagladigini, verimliligin % 40 oraninda arttigimni vurgulamistir.
Korkut (2005) Tirkiye orman iiriinleri endiistrisinde bakim planlamasi ile ilgili
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genel bir durumun belirlenmesi amaciyla Marmara bolgesindeki mobilya
isletmeleriyle yaptigi anket uygulamasi sonucunda Tiirkiye’deki BOM
isletmelerinin % 49 gibi biiyiik bir cogunlugunda sadece ariza oldugunda bakim
yontemi uygulandigini, dogrudan TVB’nin uygulandig isletmelerin oraninin ise
sadece % 10 oldugunu belirlemistir. Tiirkiye’de 6rnek bir mobilya isletmesi i¢in
TVB uygulamasi sonucunda ise isletmede ariza oranlarinin ortalama % 35
oraninda azaldigimmi vurgulamistir. Giiven (2006) inceledigi isletmede TVB
uygulamasi sonucunda Ornek tezgahta toplam ekipman verimliliginin 1 yil
icinde % 61°den % 66’ya ¢iktigini belirlemistir. Kalkanli (2006) elektronik
sektoriinde yaptig1 incelemede iiretim boliimiinii pilot bolge olarak segerek TVB
planlarini bu bélim i¢in hazirlamig, TVB’nin 6niimiizdeki on yil igerisinde
isletmede vazgecilmez bir standart olarak yerini alacagini vurgulamistir. Tok
(2007) inceledigi isletmede TVB uygulamasina gegildikten sonra ariza
duruglarinda yaklasik % 50 ve miisteri sikdyetlerinde % 30 oraninda azalma
yasandigini  belirlemistir. Celebi (1997) TVB’nin basarili bir gekilde
uygulanmasi sonucunda is kazalarinda % 75 azalma, enerji tilketiminde % 23
azalma, verimlilikte % 40 artis, ariza duruslarda % 70 azalma ve hatali iiretimde
% 42 azalma gergeklestigini ortaya koymustur. Oztiirk (1999) tekstil sektoriinde
yaptig1 incelemede TVB uygulamasina gegildikten sonra, ariza duruslarin
yaklastk % 50 ve misteri sikayetlerinin de % 30 oraninda azaldigini
belirtmistir. Adali  (1998) tekstil sektoriinde TVB uygulamasi sonucu
verimlilikte % 20 artig, enerji kullaniminda % 10 azalma, miisteri sikdyetlerinde
% 30 azalma, i kazalarinda % 70 ve ariza duruslarda % 50 azalma meydana
geldigini belirlemistir. Goktas (1997) endiistri sektoriinde alti biiyiik kaybin
ortadan kaldirilmasina yonelik yaptigi inceleme sonucu ariza siirelerinde
ortalama % 38 azalma, iki ariza arasindaki ortalama siirede % 75 artis,
arizalanan ekipmanin ortalama devreye giris siiresinde % 41 azalma, bakim
maliyetinde % 4 artig, bakim malzemesi ortalama stok seviyesinde % 33
azalma ve pres makineleri arasi stok seviyesinde % 35 azalma meydana
geldigini belirlemistir. Bayram (1998) TVB ile alt1 biiyiik kaybr iyilestirmek ve
“sifir” hedefine ulagabilmek i¢in bakim boliimiiniin yani sira {iretim boliimiiniin
bakim ¢alismalari iizerinde de durmasi gerektigini belirlemek amaciyla yaptigi
calismasi sonucu ariza duruslariin yaklagik % 50 ve miisteri sikayetlerinin de
% 30 oraninda azalma gosterdigini belirtmistir. Kocaalan (1999) endiistri
sektoriinde yaptigi incelemede ekipman verimliliginin TVB ¢alismalarindan
once % 74, pilot ekipman iizerinde yapilan gelistirme ¢aligmalari sonucunda ise
ekipmanin % 83 seviyesine ¢iktigini, ekipman durus kayiplarinin % 82
azaldigimi ve ekipmandan dolayr olusan kalite kayiplarmin tamamen ortadan
kalktigini belirlemistir. Oguz (2004) Tiirkiye’de TVB uygulayan sektorlerin
TVB uygulama sonuglarint karsilagtirmis, TVB uygulayan isletmelerde
arizalarin % 90 oraninda azaldigini, miisteri sikayetlerinin ve bakim fiyatlarinin
onemli Olgiide azaldigimni, toplam ekipman verimliliginin ise arttigimni
belirtmistir. Alparslan (2005) TVB uygulamasina gegildikten sonra isletmede
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iiretim hacminin ve verimliligin arttigini; atik miktarlarinin, enerji tiiketiminin,
miisteri sikayetlerinin ve is kazalarmin azaldigini vurgulamigtir. Akyiirek
(2006) TVB uygulamalariyla maliyet dusiiriilmesini gostermek amaciyla bir
model Onermis, ¢esitli isletmelerde yapilan TVB uygulamalari ve bunlarin
sonuglarini degerlendirerek isletmeler arasinda TVB’yi en iyi sekilde uygulayan
isletmede genel ekipman verimliliginin arttigini, kalite ve bakim maliyetlerinde
dikkate deger azalmalar oldugunu belirlemistir. Ayrica, diger isletmelerde de
uygulama sonucunda arizalardan kaynaklanan bakim maliyetlerinin azaldigini,
kalite kusurlarinin sifira indirildigini ve buna bagli olarak da parca
maliyetlerinin azaldigini belirtmistir. Sarigoban (2006) TVB ve TVB’nin 6n
adimi olan 5S uygulamalar1 hakkinda bilgi vererek incelemis oldugu isletmede
5S8’in yiiksek bir maliyet gerektirmeden uygulandigini, uygulanmasiyla is
kazalarinin azaldigini ve ¢aligma veriminin arttigini belirlemistir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Yapilan literatiir aragtirmasi dogrultusunda TVB belli ana bagliklar icerse
de sektorlere gore farkliliklar gostermektedir. Bir sektordeki isletmenin
uyguladigi TVB calismasi, farkli sektorlerdeki isletmeler i¢in uygulamada ayni
sonuglar1 verememektedir. TVB hazirlik siiresi isletmenin yer aldigi sektore,
isletme biiytikligiine, teknoloji diizeyine, yonetim standartlarina ve mevcut
bakim durumuna bagl olarak degismektedir. Bu nedenle se¢ilen pilot uygulama
birimlerinden elde edilen veriler degerlendirilmeli, gerekli iyilestirmeler
yapilarak isletmenin tamamina uygulanmalidir. TVB uygulamalarimin genel
olarak makine yogun endiistri isletmelerinde uygulandig1 goriilmektedir. Belli
basli sektorlerde, sinirli sayida uygulama alant bulan TVB’nin tiim endiistri
sektorlerinde uygulanmast saglanmalidir.

TVB’nin temel amaci ¢alisanlarin ve makinelerin verimliligini arttirmak
oldugu i¢in, bu yontemin uygulanmasinda iist yonetimin tam destegi ve tiim
calisanlarin katilimi ¢ok 6nemlidir. TVB sistemi kurulurken yoneticiler ve
calisanlar eski aligkanliklarinin ve sahip olduklar fikirlerinin degistirilmesinde
zorlanacaklardir. Ancak TVB uygulamasinin tam olarak anlasilmasi ve
uygulamadaki iyilesme sonuglar1 goriilmeye baslanildiginda, iist yonetimin ve
tim ¢alisganlarin TVB’ye olan inanct artacaktir. TVB’nin tiim agsamalar
gerceklestirildikten sonra basari ile uygulanmasi sonucunda arizalar, maliyetler
ve is kazalar1 azalmakta, kalite, verimlilik ve miisteri memnuniyeti artmaktadir.

Isletmeler, TVB uygulamalarinda sagladigi basartyr ve deneyimlerini
sektordeki diger isletmelerle ve iiniversitelerin ilgili boliimleriyle olusturacagi
ortak platformlarda paylasmali, TVB konusunda bilinglendirilmeli ve tesvik
edilmelidir. Bu amagla iiniversite sanayi isbirligi olusturularak bu konudaki
bilgi ve uygulama eksikliklerinin giderilmesine ¢aligilmalidir.
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