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samples Turkey, Germany and The Netherlands

Oz

Internet ve bilgisayar teknolojisinde yasanan hizli gelismeler giindelik
hayatimizi geri doniilmez bir sekilde degisime zorlamaktadir. Ote yandan
is, eglence, daha rahat yasam imkanlarinin bulunusu kentlerin g¢ekici
gliciinii ortaya koymakta ve her gecen giin daha fazla niifus artisina
zemin hazirlamaktadir. Bu degisim vatandaslarin kent yasaminda
karsilastiklar1 sorunlarin veya ihtiyag duyduklar1 degisimlerin dijital
¢oziimlerle karsilanmasi asamasina kadar evrilmektedir. Belediyeler halkin
ihtiyaclarini karsilama ve sorunlarina ¢6ziim bulmakla miikellef kamu
kurumlari olarak yeni kosullara adapte olmak zorunda kalmaktadir. Bu
asamada ihtiya¢ ve zorluklara ¢6ziim olarak gosterilen akilli sehircilik
uygulamalarini benimsemek ve kullanmak bir zaruret halini almistir.
Ote yandan belediyelerin daginik yapisi, politikalarin belirsizligi ve fon
kaynag sikintis1 gibi sorunlar belediyelerin bir birlik olusturmasina
zemin hazirlamistir. Birlikler belediyelerin iiye olarak gesitli avantajlardan
faydalandig1 organizasyonlardir. Bu makalede kentlerin akilli kent
siirecine gegiste belediye birliklerinin ne yoénde katki sagladiginin ortaya
konulmast hedeflenmistir. Bu kapsamda akilli kent kavramina deginilmis,
Hollanda, Almanya ve Tiirkiye Belediyeler Birligi dokiiman analizi ve
gozlem yontemleri kullanilarak incelenmis, akilli kent ve belediye birlikleri
iliskisi ortaya konulmustur. Bulgular; akilli sehircilik baglaminda belediye
birliklerinin yonlendirici ve akill1 kent siirecini hizlandirici etkisi oldugunu,
belediyelerin akilli kent siirecine geciste genel olarak olumlu yonde katki
sagladigini ancak yeterli olmadigin ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Akilli Sehir, Akilli Sehircilik, inovasyon, Belediye
Birlikleri, Dijital Déntistim
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Abstract

Rapid developments in the internet and computer technology force our daily lives
to change irrevocably. On the other hand, the availability of work, entertainment,
and more comfortable living opportunities reveals the attractive power of cities and
paves the way for more and more population growth. This change is evolving to the
stage of meeting the problems faced by citizens in urban life or the changes they need
with digital solutions. Municipalities, as public institutions responsible for meeting
the needs of the public and finding solutions to their problems, have to adapt to new
conditions. At this stage, it has become a necessity to adopt and use smart urbanism
applications, which are shown as solutions to needs and challenges. On the other
hand, problems such as the disorganized structure of municipalities, uncertainty of
policies, and shortage of funding resources have paved the way for municipalities to
form associations. Unions are organizations where municipalities benefit from various
advantages as members. In the context of smart urbanism, municipal unions have a
guiding and accelerating effect on the smart city process. This article aims to reveal
how municipal unions contribute to the transition of cities to the smart city process.
In this context, the concept of smart city is mentioned, the Union of Municipalities
of the Netherlands, Germany, and Turkey is examined using document analysis and
observation methods, and the relationship between smart city and municipal unions
is revealed. The findings reveal that municipal unions contribute positively to the
transition of municipalities to the smart city process, but their activities and events
are not at a sufficient level.

Keywords: Smart City, Smart Urbanism, Innovation, Municipal Unions, Digital
Transformation

Extended Abstract

Rapid reflection of technological developments in our daily lives,
population growth, and migration force cities to change. Urban residents
demand better services and want to benefit from the possibilities of
technology. They also demand solutions to problems such as climate
change, the gradual decrease in green areas, parking problems,
environmental pollution, etc., and support the introduction of governance
mechanisms. All these developments force municipalities, which are
the local government units from which the public expects service, to
change. Increasing the quality of personnel, improving information and
communication infrastructure, and emphasizing public participation
push municipalities to make radical changes. In this direction, the
smart city concept is seen as a set of alternative methods for solving
existing and emerging problems and is being adopted more and more
by municipalities. In this context, municipalities, which are forced
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to change both the internal and external environment, are forced to
update their policies and implement collaborations. Realizing that
the traditional understanding of municipalism has become ineffective
over time, political actors put forward visionary approaches that shape
national policies in this direction.

The smart city concept is a lifeline extended to municipalities. However,
using this lifeline properly and benefiting from it varies depending on
the quality of the internal functioning of the municipalities and the
vision of the management level. From this point of view, the different
structures of municipalities cause various smart urbanism projects to
come to the fore and sometimes prevent the effective use of resources.
On the other hand, it is an important need for municipalities to come
together within the framework of an effective vision, adopt common
goals, find funding for smart urbanization projects, exchange ideas,
discover learning environments at the national and international levels
and apply them in cities, and have information on best practices. With
this motive, municipalities need organizational clusters that work
stronger and more systematically, evolving from a dispersed structure
to an organized structure. Municipalities have had the opportunity to
fulfill common goals, find solutions to common problems, use funding
sources, access the right information from the right sources, exchange
ideas, learn good practices, and receive training on smart city applications.

Smart Urbanism: In this study, which examines the activities of the Union
of Municipalities of Turkey, Germany, and the Netherlands, firstly,
the conceptual framework is discussed, and it is aimed to reveal what
kind of studies municipal unions carry out within the scope of smart
cities. What is the concept of smart urbanism, why is it needed, are its
components emphasized, what kind of work Union of Municipalities
of Germany and Netherlands, which stand out with their smart city
practices, and the Union of Municipalities of Turkey have done on
smart cities are revealed, examples of good practices among the country
unions are utilized, and the deficiency in the literature in this field is
tried to be eliminated.

Analysis and observation methods were used in the study. The Union of
Municipalities of Germany and the Netherlands, which stand out with
their smart city practices, and the Union of Municipalities of Turkey
were taken as samples, and their activities in smart cities were examined.

Population growth in cities around the world, together with migration
to cities, causes problems in areas such as transportation, education,
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health, security, environment, energy, etc. In order to overcome these
problems and ensure the effective use of resources, municipalities make
use of technological opportunities. At this point, while the digitalization
of municipal services is in question, municipalities that use technology
for problem solving are on the way to becoming smart municipalities.

Increasing service quality, the development of cities with the use of
technology, efficient use of resources, and citizen satisfaction are possible
with smart city investments.

Smart city innovation studies are a collection of processes that need
to be realized continuously. It is possible for municipal services to be
sustainable, flexible, and adaptable to the age of innovation and its sub-
component smart city applications.

The Association of German Cities, Vereniging van Nederlandse Gemeenten,
and Union of Municipalities of Turkey examined the smart city activities
of municipal associations in three countries, and the following findings
were reached in the research:

The Association of German Cities: The Association of German Cities
aims to use digital technologies for urban solidarity, improving the
quality of life, providing financial resources to municipalities, and
overcoming the challenges faced by municipalities in service delivery.
European Digital Week 2022, the Berlin Congress and Fair, and other
events emphasizing the importance of innovation were organized. The
Gaia-X project, legislative studies, and start-up competition were carried
out to disseminate the smart city mission.

Vereniging van Nederlandse Gemeenten: The main objectives of the
Vereniging van Nederlandse Gemeenten are to ensure the strengthening
and development of municipalities, to ensure the exchange of ideas
between municipalities, to increase the quality of service, to attach
importance to data security, and to ensure that citizens are involved
in decision-making processes. The Netherlands Digital Conference
supported the National Smart City Living Laboratory. A data center was
established with the Common Municipality Application, and software
support was provided. An idea competition was organized. The VNG
Forum was established to support the exchange of ideas.

Union of Municipalities of Turkey: To support the use and dissemination
of information technologies in municipalities and the development of
e-municipalism, to support municipalities in benefiting from financing
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resources, and to enable them to develop projects. Among its main
objectives are to ensure the production of joint projects with national
and international stakeholders and to pioneer the dissemination of good
practice examples. Smart Cities Fair and World Congress 2020, training
activities on smart cities and good practice examples, a Sustainable Cities
Cooperation Workshop, and an Intelligent Transportation Systems
(ITS) meeting were held. With EU funding support (Town Twinning)
in cooperation with the Union, mutual capacity and communication
between sister cities were developed, and 23 municipalities benefited
from grant support in this context. The Smart Cities and Municipalities
Congress and Exhibition was organized. Idea and project competitions
are organized within the scope of Smart City.

In conclusion, although municipal unions have many members, their
activities and events are not at a sufficient level. In order to develop and
strengthen municipalities in the field of smart cities, training activities
should be increased, idea sharing platforms should be expanded, the
necessary infrastructure and financial resources should be provided
to provide software and project support to municipalities, measures
should be taken for data privacy, and good practice examples should be
shared continuously using effective communication methods. In order
to improve the quality of personnel, merit should be prioritized and the
principle of transparency should be applied. It is essential that living
lab organizations, which accelerate innovation activities and support
governance, are expanded in municipalities across the country, innovation
competitions are organized, and financial and organizational support
is provided for the implementation of projects. The central government
should take an active role in legislation. The central government should
be aware of the problems faced by municipalities, and solutions should
be identified and communicated in a way that includes innovation.
Necessary efforts should be made to ensure that innovation becomes a
culture in municipalities and thus contributes to the cultural and mental
transformation of smart cities. Because the development of smart city
applications requires a culture of innovation, The number of events that
will bring together citizens, the private sector, public institutions, and
non-governmental organizations as stakeholders should be increased. In
addition, for sustainable smart city policies, the governance mechanism
should be combined with an innovation culture to create an interactive
municipality structure supported by open innovation. In addition, smart
city applications should be tailored to the specific structures of cities,
the needs of local people should be addressed within the framework
of cost-benefit balance, and standard practices should not be applied to
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every city. It can be suggested that planning in this direction should be
carried out with a stakeholder ecosystem under the leadership of the
central government and municipal unions.
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Giris

Tim diinyada kentlerin hizli bir sekilde biiytidiigii ve gelistigi
gozlenmektedir. Niifusun biiyiik bir kisminin kentlerde yogun olarak
yasamasi belediyelerin bu alanda hizmet ytikiinti artirmaktadir.
Internetin icadiyla birlikte hizlanan teknolojik gelismeler kentleri de
degisime zorlamaktadir. Kent sakinleri daha iyi hizmet talep etmekte
ve teknolojinin olanaklarindan yararlanmak istemektedir. Ayrica
niifus artigy, iklim degisikligi, yesil alanlarin giderek azalmasi, park
yeri sorunu, gevre Kkirliligi vb. sorunlarin ¢oziilmesini talep etmekte,
yonetisim mekanizmasinin devreye sokulmasini desteklemektedir.
Tiim bu gelismeler halkin hizmet beklentisi icinde oldugu yerel yonetim
birimi olan belediyeleri degisime zorlamaktadir. Personel kalitesinin
artirilmasi, bilgi ve iletisim alt yapisinin gelistirilmesi, halkin katiliminin
onemsenmesi belediyeleri koklii degisiklikler yapmaya itmektedir. Bu
dogrultuda akilli kent kavrami mevcut ve ortaya ¢ikmaya devam eden
sorunlarm ¢oziimii igin bir alternatif yontemler biitiinii olarak goriilmekte
ve belediyeler tarafindan giin gectikce daha fazla benimsenmektedir.
Bu kapsamda hem i¢ ¢cevrede hem de dis cevrede degisime zorlanan
belediyeler politikalarini giincellemek ve i birliklerini hayata gecirmek
zorunda kalmaktadir. Geleneksel belediyecilik anlayisinin zamanla etkisiz
hale geldiginin farkina varan siyasi aktorler bu yonde tilke politikalarina
yon veren vizyon anlayislarimi ortaya koymaktadir.

Akilli kent anlayis1 belediyelere uzatilan bir can simididir. Ancak bu can
simidini usuliine uygun olarak kullanip fayda saglamak belediyelerin i¢
isleyislerinin kalitesine ve yonetim kademesinin vizyonuna bagl olarak
degisiklik gostermektedir. Bu agidan bakildiginda belediyelerin farklh
yapilari gesitli akilli sehircilik projelerinin 6ne ¢tkmasina neden olmakta
bazan da kaynaklarin etkili kullanimimin éniine gegmektedir. Ote yandan
belediyelerin etkili bir vizyon ¢ercevesinde bir araya gelmeleri, ortak
amaglar1 benimsemeleri, akilli sehircilik projeleri igin fon bulmalari,
fikir aligverisinde bulunmalari, ulusal ve uluslararas1 diizeyde 6grenme
ortamlarini kesfetmeleri ve bunlari kentlerde uygulamalari, en iyi
uygulamalar konusunda bilgi sahibi olmalari sayica ¢ok olan belediyeler
i¢cin onemli bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu saikle yola ¢ikan belediyeler olusturduklari birliklerle daha giiglii
ve sistematik ¢alisan, daginik yapidan organize bir yapiya evrilen,
organizasyonel kiimelenmelere ihtiya¢c duymustur. Belediyeler, birlik
halinde ortak amaglari yerine getirme, ortak sorunlara ¢6ziim bulma, fon
kaynaklarini kullanabilme, dogru kaynaklardan dogru bilgiye ulasma
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imkanina kavusmustur.

Bu makalede akilh kent kapsaminda belediye birliklerinin ne tiir caligmalar
yaptiginin ortaya konulmasi amaglanmaistir. Akilli sehircilik kavraminin
ne oldugu, neden ihtiya¢ duyuldugu, bilesenleri tizerinde durulmus,
akilli kent uygulamalari ile 6ne ¢itkan Almanya ve Hollanda Belediyeler
Birligi ile Tiirkiye Belediyeler Birliginin akilli kent konusunda ne tiir
calismalar yaptig1 ortaya konulmustur.

Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

Akilli sehrin ne olduguna dair literatiirde birgok tanimlama yapilmstir.
Avrupa Birligi'ne gore; “akilli sehir geleneksel hizmetler kullanilarak dijital
¢oziimlerin yerel halk ve is diinyas1 igin daha verimli bir hale getirildigi
platformdur” (Avrupa Birligi, 2022). lamsterdam’a (2022) gore akilli sehir;
“sosyal ve teknolojik alt yapilarda inovasyonu ve siirdiiriilebilirligi tesvik
eden sehirdir” (Iamsterdam, 2022). Smartcitiesindex’e (2022) gore akilli
sehir; “zayif olan kent alt yapisinin gelismis bilgi ve iletisim teknolojileri
ile gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir.” Bu kapsamda akilli
sehircilik, hizmetlerin dijitallesmesi igin siirdiiriilebilir inovasyonun
aktorlerinden birisidir. Vatandas merkezli akilli sehircilik hizmetleri
gliniimiizde kent rekabetinde 6nemli rol oynamaktadir. Akilli kentler
vatandasin yasam kalitesinin artirilmasini ve yeni inovatif endiistrilerin
ortaya ¢ikmasini desteklemeyi amaglamaktadir (Smartcitiesindex, 2022,
s. 7). Birlesmis Sehirler ve Yerel Yonetimler Kurulusuna (UCLG) gore
akilli sehir; yeni teknolojilerin kullanilmasi ve inovasyonun tesviki ile
daha yasanabilir, islevsel, rekabetci ve modern sehirlerdir. (UCLG, 2021).
Shichiyakh ve arkadaglarina (2016) gére; Inovatif teknolojileri kullanarak
modern yasam kalitesine kavusmak, gevre dostu ve uygun maliyetli
kent yasam destek sistemlerini giliclendirmektir (Shichiyakh vd., 2016,
s. 157). T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 (2019) ise akilli kenti, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin hizmet sunumu ve alt yapida kullanilmas:
olarak tanimlamaktadir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019, s. 20).

Tim bu tanimlar akilli kentlerin; eldeki kaynaklarin daha etkin
kullanildig1, maliyet ve enerji tasarrufu saglayan uygulamalarm oldugu,
yasam kalitesinin yiiksek oldugu, cevre kirliligini artiran faktorlerin
azaltildig1, yonetisime 6nem verilen bir kent oldugunu gostermektedir
(Erkek, 2017, s. 60).

Kent yonetimleri temelde iki hedefe ulasmak icin ¢aba gostermektedir.
Bunlar; yiiksek kalitede ve siirdiiriilebilir bir yasam ortami saglamak
seklindedir. Bu da akilli kent uygulamalarinin kent yasamina entegre
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edilmesi ile miimkiin olmaktadir (Shichiyakh vd., 2016, s. 157).

Birlesmis Sehirler ve Yerel Yonetimler Kurulusu Dijital ve Bilgiye Dayali
Sehirler Komitesi tarafindan 28 sehir tizerinde yapilan ¢alisma sonuglarma
gore; diinyanin giderek dijitallestigi ve hicbir kentin bu gelismenin
disinda kalamayacag dile getirilmektedir. Ek olarak kentler arasinda
bilgi paylasiminin artirilmasi ve en iyi uygulama orneklerinin takip
edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (UCLG, 2021). Akilli kent bilesenleri
literatiirde farkli ancak birbirine yakin basliklar halinde yer almaktadur.
Sekil 1’e gore 1.489 hizmet uygulamasi, 514 alt yap1 uygulamasi ve 31
global kent kapsaminda gerceklestirilen aragtirma sonuglarina gore 6ne
cikan akilli sehircilik uygulamalar1 soyledir: Ulagim, enerji ve gevre,
saglik ve sosyal hizmetler, sug ve afet onleme, egitim, demografi, lojistik,
isci ve igveren, kent gelisimi, tesis yonetimi, kiiltiir ve turizm ve kent
yonetimidir (Smartcitiesindex, 2022, s. 7, Ragin, 2008).

Sekil 1
Akally Sehircilik Uygulamalar:

Transportation
Energy & Environment
Health & Social Service
Crime & Disaster Prevention
W Education
wwm Demographics
= | ogistics & Labour & Employment
Urban Development & Facility Management
= Culture & Tourism & Leisure
City Administration
Other

Kaynak: Smartcitiesindex, 2022, s. 7 ve Ragin, 2008.

Sekil 2'de gosterildigi gibi Avrupa Birligi 28 tilke 6rneginden yola ¢ikarak
akilli kenti alt1 6zellik ile ele almaktadir: Akill1 Yonetisim, Akillt Insan,
Akilli Yasam, Akilli Mobilite, Akill1 Ekonomi ve Akilli Cevre. Avrupa
Birligine gore bilgi ve iletisim teknolojileri akilli organizasyon ve yonetim
araclari ile insan, is, alt yapi, kaynak, enerji ve mekansal aglar1 birbirine
baglayan ve giiglendiren bir arag olarak goriilmektedir (T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2019, s. 15; Avrupa Birligi, 2014).
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Sekil 2
Akalli Sehir Bilesenleri

« Girigimcilik ve inovasyon -
“% o Oretkenlik
- Karglikh Yerel ve 57
“  Global Baglant

L s
- . ®
e
e

LA

« 21, Yiizyil Egitimi » Yegll Binalar

« Kapsayici Toplum « Yesil Enerji

» Yenllikciligin - ‘il;el:il!lllzil;:sel
Desteklenmesi

Mobilite

= Cok Modlu Erisi
gﬂ el = Etkin Tedarik ve

» Onceliklendirilmis ve Akall Tlep Polithes
Motorsuz Secenekler Yasam

« Uyumniu BIT P, = Seffaflik ve Agik Veri

« BIT ve e-Devlet

- Saghk

- Giivenlik

« Killttirel Canlilik
ve Mutluluk

Kaynak: T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019, s. 15.

Sekil 3'te gosterildigi gibi diinyada kabul gormiis bu bilesenleri gember
seklinde birlestiren ilk arastirmaci stratejist Boyd Cohen'dir. Bilesenler
asagida 6zetlenmektedir. Cember akilli sehirlerin takip etmesi gereken
bir 6zellige sahiptir.
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Sekil 3

Akallr Sehirler Bilesenleri: Boyd Cohen Cemberi

Uretkenlik

Alall
Ekonomi

*
5
-
=
(U]

Kaynak: T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019, s. 15.

Avrupa Birligi 2020 yilindan itibaren kent yonetiminde inovasyona ve

alt bileseni olan akilli kent uygulamalarina énem vermektedir (Ugar,
2022, s. 12).
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Sekil 4
Akilli Kent Bilegenleri

Alkalh Ekonomi (Rekabetgilik)

Inovasyon ruhu

Girisimeilik
Ekonomik imaj ve markalar
Esnek ig giicii piyasasi
Verimlilik

Déniisiim Kabiliyeti

Alalh Yonetisim (Katthmeilik)

Karar alma siireclerine katilim
Kamusal hizmetler
Seffaf yonetim
Siyasi strateji ve perspektif

Akalli Cevre (Dogal Kaynaklar)

Dogann gekicilik unsuru
Kirlilik
Cevre koruma

Siirdiiriilebilir kaynak y&netimi

Kaynak: Giffinger vd., 2007, s. 12.

Akalli insan (Sosyal Sermaye)
Yasam boyu 6grenme
Sosyal ve etnik cogunluk
Esneklik
Yaraticihk
Acik goriglilitk

Kamusal yasama dahil olma

Alallh Hareketlilik
(Ulagim ve Bilgi ve iletisim teknolojileri)
Yerel ve uluslararas ulasilabilirlik

Bilgi ve iletisim teknolojil yapisinin
kullamlabilirligi

Siirdiiriilebilir, inovatif ve giivenli tasuna
sistemleri

Alall Yagam (Yagam Kalitesi)
Kiiltiir, egitim tesisleri

Saglikli ortam

Bireysel giivenlik

Yapi niteligi
Turizm ¢ekiciligi

Sosyal icerme

Avrupa Birligine gore Sekil 4'te yer alan akilli kent bilesenleri asagidaki
gibi agiklanmaktadir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019, s. 15):

Alkall1 Yonetisim: Seffaflik ve agik veriyi kapsayan kamu, 6zel, sivil toplum
kuruluslar: gibi paydaslarin katilimei karar alma mekanizmasina dahil
edildigi bir bilesendir.

Akalli Ekonomi: Akilli kitmelenmeler, dijital isletmeler, inovatif is
modelleri olarak tanimlanmaktadir.

Akill1 Mobilite: Temiz ve motorsuz, teknoloji destekli, biitiinlesik
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tasimacilik ve lojistik olarak ifade edilmektedir.

Akillr Cevre: Yenilenebilir enerji kaynaklari, akilli enerji kaynaklarini
ifade etmektedir.

Alalli Insan: Yaraticihg: gelistiren ve inovasyonu tesvik eden bir toplum
yapist kastedilmektedir.

Akill1 Yasam: Teknoloji ile desteklenen yasam tarzidir.

Akilli sehir, vatandaslara daha verimli hizmet sunmanin dijital halidir.
Belediyelerin dijitallesmesi vatandaslara verilen hizmeti iyilestirmekte, is
akislarmi ve is siireclerini hizlandirmaktadir (Alman Sehirler Birligi, 2022).
Ote yandan kentler dijital doniisiim siirecinde mali konular ve kirsalda
yasayan vatandaslarin dijital hizmetlere erisimi konusunda sorunlar
yasamaktadir (Yildirim, 2021, s. 78). Ancak glintimiizde tilkelerden ¢ok
kiiresellesen kentlerin rekabetinin konusulmasina paralel olarak hangi
kentin daha akilli oldugu indekslerle dl¢iilmekte ve bu dlglimlere gore
analizler yapilmaktadir. Calismada aragtirmaya konu olan Almanya
ve Hollanda Belediyeler Birligine bagli sehirler Grafik 1'de gosterilen
indexte yer almaktadir.
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Grafik 1
Diinya Olgeginde Akilli Sehir Indeksi (ilk 20)
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Seoul
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Amsterdam
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1] 05 1 15 2 25 3 3s 4 45

Index score

Kaynak: Statista, 2022.

Grafik 1’e gore 2021 yilmin lider akilli kenti Singapur’dur. Hijyen, saglik
hizmetleri, giivenlik, kamera teknolojisi agisindan diger kentlere nazaran
one ¢tkmaktadir. Online organizasyonlar ve giivenlik agisindan diger
kentleri geride birakmaktadir (Thormundssson, 2022).

Literatiirde akill kent uygulamalarimn tanitilmas, tesvik edilmesi yoniinde
bircok aragtirma bulunmaktadir. Ote yandan akilli kent yaklagimina
iliskin baz1 elestirilerin oldugu da gdzlemlenmektedir. Oncelikle akill
kentlerle ilgili bircok tanim olmasina ragmen herkesin fikir birligi iginde
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oldugu ortak bir tanum bulunmamaktadir. Akilli kentlere iliskin deneysel
arastirmalar ise ¢ok azdir. Verilerin korunmasi, gizliligi ve gilivenligi
ile ilgili “kurumsal ve ulusal siber giivenlik riskleri” ile “6zel hayatin
mahremiyeti ve kisisel verilerin riskleri” tartisilma konusudur (Giirsoy,
2022, ss. 129-138). Teknoloji firmalar1 da akilli kent konusunda bir pazar
yaratma yarigi igindedir ve bu durum belediyelerin plansiz ve hedefsiz
bir sekilde birbiri ile rekabete girmesine neden olmaktadir. Bu elestiriler
akilli kent kavraminin pazarlama odakl bir faaliyet oldugunu ifade
etmekte, kavramin olumsuz bir sekilde anilmasina neden olmaktadir.
Ek olarak insan ihtiyaglarina gore kurgulanmasi gereken akilli kent
stirecinin politik diizlemde {ilkelerin “otokratik” veya “demokratik”
olmalari dlciisiinde sekillendigi tespit edilmistir. Akilli kent projelerinin
basarisiz olmasi, yatirimlarin beklentileri karsilamamasi yapilan elestiriler
arasmndadir. Akill kent politikalar ile ilgili basar1 saglanabilmesi icin
kente dair politikalarin net bir sekilde ortaya konulmasi, halkin talepleri
dogrultusunda uygulamalarin Onceliklendirilmesi gerekmektedir
(Glrsoy, 2022, s. 175, 314; Yildirim, 2022, s. 119).

Alalli sehircilik alaninda sirket ve belediye is birligi ile kurulan ALMANAC
Akilli Sehir Platformu bu alanda 6rnek olarak ele alinabilecek yenilikgi
bir projedir. Bu platform ile akilli sehircilik alaninda sistemlerin birlikte
calisabilirligini saglamak hedeflenmekte; teknolojik diizeyde, politikalar
ve yasal diizenlemeler baglaminda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilmesi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda 6rnegin atik yonetiminde akilli atik
sisteminin uygulanmasi, nesnelerin internetin teknolojisi ile doluluk
oranlarinin tespiti s6z konusu olmakta ve her sehir sakininin tirettigi
atik kadar vergilendirilmesi 6nerilebilmektedir. Bu 6rnekten yola ¢ikarak
olusturulacak akilli sehir platformlarimin biitiinciil bir bakis agisina
sahip olmasi gerektigi savunulmaktadir (Soto vd., 2015, ss. 163-167).
Akilli sehir teknoloji yogunluklu ve ekolojik yapili kentlere gegisin ilk
adimlarindandir. Bu akim Avrupa’da ulusal ve yerel diizeyde yayilmaya
devam etmektedir. Zira sehirlerin ekolojik ve teknolojik olarak yeniden
yapilandirilmasi igin yeterli finansal kaynak, teknoloji sirketlerinin
akilli kent projelerine yatirim yapma talebi s6z konusudur. Akilli sehir
sOylemi yeni gii¢ ve ahlaki degerlerin {iretimini de igermekte, kent
performanslarim akilli kent indexleri ile 6lgmekte, uzaktan yonetim
teknolojilerini desteklemekte ve giig iligkilerini yeniden kurgulamaktadar.
Kentlerin gelisimi akilli sehircilik soylemiyle birlikte teknolojiye
ozgiilenmekte bu da sorunlarin ¢éztimiine iliskin farkli bakis agilarinin
gelistirilmesini engellemektedir (Vanolo, 2014, ss. 883-898). Akilli kent
olgusu ile birlikte bu olgunun arkasinda gizlenen ideolojilerin (Hollands,
2008, s. 303) farkina vararak stratejiler iiretmek gerekmektedir. “Ideal”
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akilli kent olgusu ile birlikte aslinda belirli hedefler, stratejiler, ideolojiler
ve siyasi tercihler “dogal” degisimler olarak sunulabilmekte ve bu da
kentler igin risk yaratmaktadir (Hollands, 2008, s. 316). Akill1 sehirler
yerel paydaslar arasinda is birligini, yonetisimi vurgulamaktadir. Akilli
yOnetisim ile birlikte ise yerel paydaslarin is birligi gerekli olmakta ve
en Onemlisi “mevcut hiikiimet yapisinin” yeniden yapilanmasi soz
konusu olmaktadir. Yani akilli sehir olgusu ile beraber aslinda sadece
sehirler degil mevcut yonetim yapist da degismektedir. Akilli sehircilik
siirdiiriilebilirlik agisindan elestirilmektedir zira akilli sehir projeleri
fonlar bittiginde sona ermekte ve bagka kaynak bulunamadiginda yarim
kalabilmekte veya gilincellenememektedir (Nesti, 2020, ss. 20-37).

Belediye birlikleri; belediyelerin gelismesi, ¢ikarlarinin korunmasz,
bircok platformda temsil edilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmektedir
(Akman, 2019, s. 73). Bu yonde hizmet kalitesinin iyilestirilmesi igin
egitimler diizenlemek, danismanlik destegi saglamak, belediyeleri
temsilen ig birlikleri kurmak temel faaliyetleri arasinda yer almaktadar.
Belediye birlikleri, Avrupa ve Amerika’da kurulus amaglarina uygun
bir isleyise sahiptir (Sat, 2000, s. 71, 75). Avrupa Birligi tiye {ilkelerinde
yer alan birliklerin Avrupa Komisyonu'nun destegini almig olmasi
akilli kent ile ilgili karar alma mekanizmalarinda daha etkili olduklar1
sonucunu dogurmaktadir (Esenboga, 2022, s. 123). Ote yandan Tiirkiye
Belediyeler Birligi icin “yetismis insan kaynaginin azhigi, belediyeler
arasindaki ¢atigsma, belediye giindeminin hizli degisimi nedeniyle
calisma planlariin aksamasi, yasal diizenlemelerde merkezi yonetimin
agir basmast”, farkli kurumlarla iletisimin azlig1, yasal diizenlemeler
yapilirken belediyelerin goriislerinin yeterli diizeyde alinmamasi, egitim
ve faaliyet yiiriiten bir kurum imajinin agir bastig1, kurumsallasmanin
asgari diizeyde kaldig1 ve daha etkin bir birlik olmas: gerektigi ifade
edilmektedir (Akman, 2019, s. 103). Birligin diger belediyelerin temsilcisi
olmasina ragmen karar alma siirecinde katilimin yeterli diizeyde
saglanmadigina iliskin elestiriler sz konusudur (Turan, 2015, s. 85).
Ulkemiz belediyelerinin kurumsal yapisinin gelismemis olmasi, yonetim
ve Orgiitsel anlamda zayif bir yapinin olmasindan etkilenmektedir. Ek
olarak mali yetersizlikler ve merkezin kararlarina baglilik “yonetsel
zayiflig1” ve hizmet sunumunda yetersiz olma sonucunu ortaya
cikarmaktadir (Sat, 2000, s. 71, 75). Belediyelerin hizmet kapasitesinin
artirilmasi, akilli kent faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin gerekli maddi
kaynaga ulasilabilmesi gerekmektedir. Belediyelerin hibe ve fonlardan
yararlanilabilmesi agisindan Tiirkiye Belediyeler Birliginin lobicilik
faaliyetlerinin gerekli diizeyde olmadigs, kiiciik belediyelerin hibe ve
teknik destek gibi yardimlardan yararlanmakta dezavantajli konumda
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oldugu goriilmektedir (Esenboga, 2022, ss. 123-124).
Akalli Kent ve Belediye Birlikleri Iliskisi

Belediyeler yapmakla miikellef olduklar1 hizmetleri gerceklestirme
asamasinda mali, yonetimsel, organizasyonel vb. problemlerden dolay1
sorunlar yasamaktadir. Bu kapsamda hizmetlerin etkili ve verimli
goriilmesi igin tilkemizde ve diinyada arayisa girilmis ve belediyeleri bir
araya getiren organizasyonlar olusturulmustur. Belli sayida belediyenin
bir araya gelmesi ile belediye birlikleri olusturulmus ve yetki devri ile
hizmetlerin ifa edilmesi igin gii¢ kazanilmasi miimkiin olmustur (Uzun,
2012, s. 102)

Belediye birlikleri {ilkemizde 1982 Anayasasmin 127 maddesinde “Mahalli
idarelerin belirli kamu hizmetlerinin goriilmesi amaci ile kendi aralarinda
Bakanlar Kurulunun izni ile birlik kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye
ve kolluk igleri ve merkezi idare ile karsilikli bag ve ilgileri kanunla
diizenlenir. Bu idarelere, gorevleri ile orantili gelir kaynaklari saglanir.”
Hiikmii geregince Anayasal dayanag olan kamu tiizel kisileridir.

Bu ¢alismada belediye birlikleri kapsaminda Almanya, Hollanda ve
Tiirkiye Belediyeler Birligine yer verilmistir.

Arastirmanin Metodolojisi, Yontem ve Analiz

Arastirmanin Amact ve Onemi: Bu calismada akilli kent kapsaminda
belediye birliklerinin ne tiir caligmalar yapti§inin ortaya konulmasi
amaclanmustir. Calisma Almanya ve Hollanda gibi iyi uygulama 6rneklerinin
ortaya konulmas: Tiirkiye’deki birliklerin bu iyi uygulamalardan
ornek almas1 yoniinde sonuglarin ortaya konulmasi agisindan 6nem
arz etmektedir. Arastirma; alan yazininda ¢ok yer verilmeyen belediye
birlikleri ve akilli sehir iligkisi {izerine degerlendirmeler igerdiginden
ve en iyi uygulama ornekleri tizerine yogunlastigindan bilime teorik
anlamda katki sunmaktadar.

Evren ve Orneklem: Calisma kapsaminda akilli kent uygulamalari
bakimindan &ne gikan ve Grafik 1’de Diinya Olgeginde Akilli Sehir
Indeksinde ilk 20’de yer alan Almanya, Hollanda {ilke 6rneklerinden
yola gikarak belediye birlikleri ele alinmistir. Belediye birliklerinin 6rnek
uygulamalar: arastirilmis, Tiirkiye Belediyeler Birligi ile benzerlik ve
farklilik gosteren yonleri ortaya konulmustur.

Aragtirmada Kullanilan Yontem ve Analiz: Calismada nitel bir veri
analizi yontemi olan dokiiman analizi (belgesel tarama) kullanilarak
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gergeklestirilmistir. Dokiiman analizi; arastirilan konu ile ilgili basili
ve elektronik dokiimana erisme, dokiimani inceleme ve degerlendirme
olarak ifade edilmektedir (Bowen, 2009, s. 27). Bu dogrultuda belediye
birliklerinin internet siteleri incelenmistir. Ornek uygulamalar tespit
edilerek Tiirkiye Belediyeler Birliginin uygulamalari ile karsilastirilarak
analiz edilmistir. Tlirkiye Belediyeler Birliginin 6rnek ¢aligmalari ise
dokiiman analizi ve gozlem yontemi kullanilarak incelenmistir. Gozlem
yontemi tiirii olan “Gozlemci olarak katilimeir” roliiile Tiirkiye Belediyeler
Birliginin ¢alisma komisyonlarinda ¢alisilmis, Akilli Kentler Fuar1 ve
Diinya Kongresi 2020 Fuarina katilim saglanmis ve birligin egitim
faaliyetlerinde gorev alinmuistir.

The Association of German Cities, Alman Sehirler Birligi

The Association of German Cities, Alman Sehirler Birligi 1905 yilinda
Berlin kentinde kurulmus kentlerin sesi olarak yerel yonetimlerin bir
arada toplandig1 ulusal yerel yonetim birligidir. Yerel 6zerklik fikrinin
yerlesmesini ve kentlerin birbirleri ile dayanigmasini amaglamaktadir.
Birligin odaklandig1 alanlar birlige tiye olan sehirlerin ve sehir sakinlerinin
ihtiyaclar1 ve menfaatleridir. Birlik 53 milyon vatandas: temsilen
biinyesinde eyalet baskentleri dahil olmak tizere 3.200 kent ve belediye
barmndirmaktadir. Birlik 1905 yilinda kurulmus, 1933 yilinda Nazi iktidar:
doneminde federe yerel yonetim birlikleri feshedilmis ve zorunlu bir
sekilde birlestirilmistir. Tkinci diinya savasinin bitimi ile birlikte Alman
Sehirler Birligi tekrar kurulmustur. Birligin Berlin, KéIn’de merkez ofisi
ve Briiksel'de ¢alisma ofisi bulunmaktadir (Alman Sehirler Birligi, 2022).

Birligin amaglar1 asagida ifade edilmektedir (Alman Sehirler Birligi, 2022);
¢ Birlige baglh tiim 6zerk sehirlerin ¢ikarlarini temsil etmek

¢ Birlige bagl ilgelerin gikarlarini temsil etmek

* Federal Hiikiimet, Parlamento ve Konsey ile diyalog iginde olmak
e Avrupa Birligi ve bir¢ok kurulus ile is birligi i¢cinde ¢alismak

* Yasama siirecinde zorlayici etkide bulunmak

* Anayasada garanti altina alian yerel 6zerkligi tesvik etmek

¢ Kent yasamina dair fikir aligverisinde bulunmak

¢ Kentte yasayan insanlarin yasam kalitesini artirmak i¢in rehberlik

yapmak

186 TESAM



Meryem ARSLAN [ Belediye Birliklerinin Akilli Sehircilik Faaliyetleri: Tiirkiye, Il
Almanya ve Hollanda Orneklerinin Incelenmesi

¢ Kentlere iliskin gelecek plani insa etmek

Kentler giindelik hayat:1 sekillendiren yapilardir ve birlik igerisinde
kent sorunlarina iligkin fikir aligverisinde bulunulmaktadir. Birlik bu
dogrultuda yasam kalitesinin artirilmasi adina rehberlik hizmetini
yluriitmektedir. Birlik; kentlerin icinde yasayan insan topluluklari igin
yasam ortamini sekillendirdigini, kentleri etkileyen sorunlarin tartisilip
ortak bir bakis acisi ile ¢oziildtigiinii, kentlerde neler yasandigina dair
raporlamanin yapildig1 ve bu raporlarin ulusal diizeyde ve Avrupa
Birligi ile paylasildigi, kentlerin temsilcileri ile farkli konularda fikir
aligverisinde bulunuldugunu faaliyet alani olarak ifade etmektedir
(Alman Sehirler Birligi, 2022).

Belediyeler hizmet sunumunu vatandaglarin daha kaliteli bir yasam
stirdiirmeleri i¢in saglar. Kent yasaminin sorunsuz bir sekilde stirdiirtilebilir
olmasi temel hedefler arasinda gelmektedir. Her zaman bir hareket
dongiisiinde yasayan kentler demokrasiyi de tesvik eden yapilardir. Birlik,
federal ve eyalet hiikiimetlerinin kentlerinin paydas olarak goriilmesi
gerektigini savunmaktadir. Kentlerin yasanan sorunlara etkin bir sekilde
¢Oziim liretmesi ve yeterli finansman kaynaginin bulunmasi elzemdir.
Birligin hedef basliklar1 su sekilde siralanmaktadir; herkes icin dijital
kent, siirdiiriilebilir kentler, yenilenebilir enerji, hayat boyu 6grenme
vs. (Alman Sehirler Birligi, 2022).

Alman Sehirler Birliginin akill sehirler baglaminda diizenledigi etkinlikler
asagida siralanmaktadir:

e Avrupa Dijital Haftas1 2022 bashg1 altinda dijitallesme yoluyla
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmak, Dijital Almanya, Dijital Toplum,
Akilli Sehir temalar islenmektedir. Almanya’da dijital dontistimiin
durumu, gelisimi, sirdiiriilebilir olmasi igin neler yapilabilecegine
yonelik oturumlar diizenlenmesi planlanmaktadir. Frankfurt kentinde
sanal bir etkinlik olarak diizenlenecek olan organizasyonda politika,
is diinyasi, sivil toplum kuruluslari, bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren sirketler, finans kuruluslari ve inovatorler
katilimci topluluklar olarak yer almaktadir. Dijitallesme ve inovatif
projelerin sunuldugu konferanslar dizisi bu etkinlik kapsaminda
gerceklesmektedir (Clabb, 2022).

¢ Belediyelerin inovasyona 6nem vermesi ve bu alanda uygulamalar
tiretmesi igin etkinlikler diizenlenmekte, iyi uygulama 6rneklerine
yer verilmektedir. Ornegin akilli sensor teknolojisi ile agaglarin
kurumamasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi, cevre dostu ulagim
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araglarimin kullaniminin tesviki, dijitallesme ile belediyelerin
seffaflasmasi vb. (Clabb, 2022)

e Demografik degisim, sosyal kutuplasma ve iklim degisikligi gibi
sorunlar i¢in dijital teknolojilerin inovasyon ile birlestirilerek biittinctil
ve etkili bir yaklagim gelistirilmesi ve kent yonetim yapisinda bu
yonde bilgi ve iletisim teknolojilerine yatirim, yonetisim olgusuna
gereken Oonemin verilmesi ve operasyonel diizlemde is akislarinin
glincellenmesi giindem konular1 arasindadir. Belediye hizmet
sunumunda karsilasilan zorluklarin dijital teknolojiler kullanilarak
tistesinden gelinmesi ana tema olarak on plana ¢ikmaktadir (Clabb,
2022)

¢ Birlik Akill Sehir Index 6lgiimlerini takip etmekte ve analiz sonuglarm
sayfasinda yayimlamaktadir.

Sanayi alaninda bir sivil toplum kurulusu olan Bitkom tarafindan niifusu
100.000'den fazla olan Alman kentlerinde (kentlerin %79"u) yapilan
inceleme sonuglaria gore akilli kent siralamasi asagidaki gibidir:
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Tablo 1

Almanya Akilli Kentler Siralamasi

1 — 0 Hamburg 86.1
2 A 42 Munih 85.3
3 A 43 Dresden 81.6
4 No-2 Koln 79.4
5 7 43 Stuttgart 78.1
6 T +10  Nirnberg 71.6
7 T +10  Aachen 77,3
8. N -1 Bochum 71.0
9 T +10  Disseldorf 76.6
10 N -5 Darmstadt 75.3

Kaynak: Bitkom, 2022.

Bitkom arashrmasma gore Tablo 1'de goriildiigii iizere Alman belediyelerinde
dijitallesme oran1 olumlu bir seyir izlemektedir. Pandemi nedeniyle son
iki y1lda belediyelerin dijitallesmesi siireci hizlanmigtir. Ote yandan
Almanya, Avrupa Komisyonu tarafindan 2022 yilinda yayimlanan
Dijital Ekonomi ve Toplum Indexinde 27 AB iilkesi arasinda 13. sirada
yer almaktadir. Dijital kamu hizmet sunumu kategorisinde ise 18. Sirada
yer almaktadir. Bu da belediyelerde dijitallesme ve akilli sehircilik
alaninda onemli eksikliklerin oldugunu, ilerlemenin yavas oldugunu
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gostermektedir. (Avrupa Komisyonu, 2022, s. 66). Rapor dogrultusunda
Alman Belediyelerinin %25’inin dijitallestirme stratejisine sahip oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda belediyeler hizmetlerin dijitallesmesi,
genis bant ve WiFi aglarinin genisletilmesi konusunda ¢alismistir. Dijital
stratejilerde %92 oraninda yonetim, %56 oraninda kamu giivenligi ve
afet kontrolii, %39 unda siber giivenlik ve %46’sinda veri platformlar:
ele alinmistir. Rapor 2024 yili stratejilerinde iklim degisikligi ve siber
glivenlik siireclerinin ele alinmasini gerekli gormektedir. Ayrica akill
sehircilik alaninda start-uplara daha fazla firsat verilmesi tavsiye
edilmektedir. Finansman kaynaklarinin ihtiyaglara gore tekrar dizayn
edilmesi gerekmektedir. Insan kaynaklarinin yetersizligi %80 oraninda
en biiyiik zorluklar arasinda sayilmistir. Belediyelerin sadece %12’si veri
platformlar1 kullanmakta, %30"u veri platformu kurmay1 planlamaktadir.
%46’lik grup ise herhangi bir veri platformuna sahip olmamakla
birlikte bu alanda herhangi bir planlama da yapmamaktadir. Oysa veri
platformlar: ve bulut yapilar1 belediyelerin dijitallesmesi alaninda kritik
bagari faktorleri arasinda yer almaktadir. Paydaslar arasinda is birligi
de basar1 faktorleri arasinda tavsiye edilmektedir Ayrica Gaia-X projesi'
kapsaminda ilerlemeye devam edilmeli, akilli sehir veri platformu
gelistirilmelidir (Bitkom Arastirma, 2022, ss. 1-7).

Tablo 2

Almanya’nin En Akilli Kentleri

15. Osnabriick e
" — 1. Hamburg
18. Miinster b
wremen
o '] 1. Berlin
" nngver . e
17. Gelsenkirchen . [T
19. Dortmund
9. Diisseldorf o
W Dusaldor .
Al ot o = 3. Dresden
7. Aachen Wit 10. Darmstadt
8. Bochum i &= . 6. Niirberg
e Sasbiischen
" 2 = 13. Mannheim
12, Trier a
14. Karlsruhe (1ol 5. Stuttgart
- o
20. Freiburg im Breisgau = ey 2. Miinchen
16.Ulm

Kaynak: Alman Sehirler Birligi, 2022

1 Avrupa’da birlesik ve giivenli bir veri alt yapist olusturmak i¢in hayata gecirilen
dijital ekosistem. Veri ekosistemi olusturarak veriler tizerinde ¢alismak ve inovasyo-
nun tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 2’de gosterildigi {izere, Bitkom tarafindan yapilan Akilli Kent
Endeksi sonuglarina gore Almanya’'nin akilli kent uygulamalarinda
one c¢ikan kentleri Hamburg, Miinih ve Dresden olarak siralanmaktadir
(Bitkom Arastirma, 2022). Akilli kent Berlin temasinda akilli mobilite
ve akilli enerji konularina odaklanilmas: planlanmakta ve bu yonde
konferanslar diizenlenmektedir (Smartcountry, 2022). Ote yandan
2019 y1li birlik biilteninde 394 belediyeyi kapsayan bir anket sonucuna
gore belediyelerin %55’inin akilli kent projelerine baglamadig: ifade
edilmektedir. Bu yonde belediyelere yol gostermek amaciyla akilli
sehircilik yol haritasinin basliklar1 verilmektedir. Buna gore; akilli
enerji, e-mobilite, akilli trafik, park yeri kontrolii, akilli atik su kontrolii,
cografi bilgi sistemleri, IoT/ Agik veri platformu, akilli sayag, genis
bant, sehir portalleri, halka agik WiFi vb. seklinde ifade edilmektedir
(Staedtetag Aktuell, 2019, ss. 6-7). Alman Sehirler Birligi stirdiiriilebilir
kalkinma igin yasal ¢ergevenin olusturulmas: igin galigmaktadir. Bu
alanda akilli ulasim politikasinin, arazi yonetiminin, ¢evre dostu yapi
malzemeleri ile bina yapimu gibi alanlarda mevzuat calismalarina 6nem
vermektedir (Staedtetag Aktuell, 2022, s. 3). Birlik tarafindan pandemi
sonrast Almanya’nin kamu sektoriiniin dijitallesmesi, giivenli bilgi ve
iletisim teknolojileri alt yapisi, belediyelerde dijital doniisiim ve akilli
sehircilige yonelik olarak en biiyiik kongre ve fuar1 10.000’den fazla
katilimai ile Berlin’de yapilmaktadir. Bu kongre ve fuarda yonetim,
siyaset, dijital ekonomi, sivil toplum kuruluslar: ve bilim insanlar:
bir araya gelmektedir. Dijital yonetim, enerji, hareketlilik, giivenlik,
tedarik, su, egitim, saglik barinma gibi hizmetlerin akillanmasi iizerine
odaklanilmaktadir (Smartcountry, 2022).
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Resim 1

Berlin Akillr Sehir Kongresi ve Fuart

Kaynak: Berlin Kongresi, 2022

Kongre kapsaminda akilli kent start-up yarismasi diizenlenmis ve
kazananlara hediye cekleri verilmis boylece akilli sehircilik alaninda
girisimciligin desteklenmesi s6z konusu olmustur. Smart Country
Startup Odiilii; akilli sehir ve GovTech kategorilerinde 6diil vermektedir
(Smartcountry, 2022).
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Resim 2

Berlin Kongresi Start-Up Yarigmast [novasyon Odiilii

Kaynak: Berlin Kongresi, 2022
Hollanda Belediyeler Birligi

Vereniging van Nederlandse Gemeenten, VNG, Hollanda Belediyeler
Birligi 1912 yilinda kurulmustur ve biinyesinde Hollanda belediyelerini
dogal tiye olarak barindirmaktadir. Tiim belediyeleri temsil eden birlik,
belediyelerin giiclenmesini hedeflemekte ve gelismeleri igin 6n ayak
olmaktadir. Birlik ayrica belediyeler adina lobicilik faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir (Hollanda Belediyeler Birligi, 2022).

Birligin temel gorevleri asagida siralanmaktadir (Hollanda Belediyeler
Birligi, 2022):

* Belediyelere aktif destek sunmak
¢ Hizmet sunumunu desteklemek

* Belediyelerin fikir aligverisi saglamalar1 igin platform gorevini
ustlenmek

e Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesini saglamak

Birlik, Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi, Birlesmis Sehirler ve
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Yerel Yonetimler (UCLG), Bolgeler Komitesi, Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresine tiyedir (VNG, 2022).

Hollanda Belediyeler Birliginin akilli sehirler baglaminda faaliyetleri
asagida siralanmaktadir (Hollanda Belediyeler Birligi, 2021; Hollanda
Belediyeler Birligi, 2022):

Hollanda Belediyeler Birligi, kentlerin daha dijital hale gelmesi igin
politikalarindan bahsetmekte inovasyona vurgu yapmaktadir, kamuoyunu
bilgilendirmeye yonelik iyi uygulama Orneklerine yer vermektedir.
Akill toplum yaratma yoniinde demokratik katilim1 onemseyerek is
diinyasinin inovatif ¢éztimlerini desteklemektedir.

194

Diger birliklerden farkli olarak dijital teknolojileri kullanirken temel
haklarin ve kamusal degerlerin korunmasina iligskin olarak ilkeler
belirlemistir. Buna gore (Youtube, 2022);

Kullanicillarin veri mahremiyetini korumak tiizere yasal olarak
vatandasi glivence altina alacak diizenlemeler yapilmasi

Devlet kurumlarinda dijital okuryazarlifa yatirim yapilmasi
Bu alanda galisma grubu ve bilgi platformu olusturulmasi
Belediyelerin deneyimlerini aktarmast ve fikir aligverisinde bulunmasi

Piyasa ve devlet arasinda vatandas1 ve veri giivenligi icin glic dengesini
yeniden saglamak gerektigini benimsemektedir.

Birlik, farkl {ilkelerle is birligi icinde projeler yiirtitmektedir. Projelerde
amag; daha etkili kamu yonetimi olusturma, ¢atisma, kirilganlik ve
gocle basa ¢ikmak, siirdiiriilebilir dayanikli sehirler ve topluluklar
gelistirmek, temel hizmetlere erisimi iyilestirmek, vatandaslar:
karar alma siirecine dahil etmektir. Bir¢ok tilkenin paydas oldugu
projelerde ise; kentlerde yesil biiyiimenin yonetimi, siirdiiriilebilir
kalkinma baglica ¢alisma alanlarini olusturmaktadir (VNG, 2022).

Birlik, akilli kentlerin yayginlagsmasina yonelik olarak konferanslar
diizenlemektedir. Bu kapsamda Hollanda Dijital Konferansi 18-
21 Mart 2019 tarihinde birgok paydas: bir araya getirmistir. Akill
sehir ve akilli toplum yaratma vizyonuyla 80 kurulus ve 100’den
fazla kurum temsilcisi ile bir araya gelinmistir. Fikir alisverisi, akill
toplumun desteklendigini beyan etmek ve is birligi iginde ¢alismak
konferansin ¢iktilari arasindadir.
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Resim 3

Akillr Kent Konferanst

Kaynak: Youtube, 2019

¢ Birlik, akilli kent olma yolunda 6nemsenen Ulusal Akill1 Kent Yasam
Laboratuvarinm1 desteklemekte, belediyelerin labe katilmasini ve
belediyelerin akilli kent konusunda labten destek almasini tavsiye
etmektedir. Lab, belediyelere akilli kent olma yolunda organizasyonel
model sunma, mevcut ve yeni veri kaynaklariyla sorunlarini ¢ozme,
sektorler arasi ig birligini tegvik etme vb. konularinda belediyeleri
desteklemektedir (Slimstestad, 2018).
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Resim 4

Ulusal Akilli Kent Yasam Laboratuvari

PROGRAMMA

NATIONAAL SMART cITy

LIVING LAB

Marius Strijker

Voorzitter, Stichting Nationaal Smart City Living Lab

Kaynak: Youtube, 2019
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Birlik akilli kent uygulamalarinin gelistirilmesini desteklerken aym
zamanda giivenlik konusuna odaklanilmast igin tiyelerini bilgilendiren
faaliyetler yapmaktadir. Kentsel giivenligi kontrol altina almak temel
amaciyla hareket etmekte ve Impact Coalition Safety & Security
bashgy ile etkinlikler diizenlemektedir (VNG Trends, 2022).

Akilli kentlerde De Impact Coalitie DigiBuit organizasyonu ile
dijitallesmenin verimli bir sekilde kullanilmasini desteklemektedir
(Livingineu, 2022).

Birlik, belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi amaciyla ortak belediye
uygulamasini hayata gecirmistir. VNG Realisatie, Ortak Belediye
Uygulamas: (GGU) ile projeler, programlar ve hizmet sunumunun
desteklenmektedir. Bu uygulama portfdyiinde; belediyelerin ortak
olarak kullanabilecekleri veri merkezi, kent haritalarinin ii¢ boyutlu
olarak ¢ikarilabildigi uygulamalar, Microsoft'un M365 lisanslama
modelini vb. igermektedir. Ortak Belediye Uygulamalarindan
yararlanmak i¢in vatandas maliyeti 3 Avro olarak tespit edilmistir
ve bu belediyelerin tek baslarma satin alabilecekleri bilgi islem alt
yap1 maliyetinin %4’{ine karsilik gelmektedir ve belediyelere ciddi
avantaj saglamaktadir (VNG, 2022).
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¢ Birlik belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi igin ulusal bir yarigma
diizenlemektedir. Yeni fikirlerin ortaya atildig1 ve uygulanma imkani
buldugu bu yarisma 344 belediyenin, vatandaslarin ve girisimcilerin
katilimi ile gergeklestirilmistir (GemeenteDelers, 2021).

* Belediyeler aras: iletisim, belediye ¢alisanlarinin her tiirlii konuda
soru sorabilmesi, fikir aligverisi yapabilmesi icin VNG Forumu
olusturulmustur. Forum basgliklari, istihdam kosullar1 ve personel
politikasi, hizmetler ve bilgi politikasi, belediye finansmar ve hukuku,
genclik, yasam ortamu, egitim, sosyal alan, glivenlik politikas1 vb.
seklindedir (VNG, 2022).

¢ Hollanda Ulusal Akill1 Sehir Stratejisini kentlerin yasam kalitesini
iyilestirmek ve uluslararasi alanda rekabet giiciinii artirmak igin inovasyon
iceren ¢ozlimler sunmak olarak belirlemistir. Strateji olusturulurken
is diinyasi ve bilim insanlarinin goriistine basvurulmustur. Strateji
belgesinde akilli sehircilik alaninin bilesenlerinden olan dijital alt
yapinin gelistirilmesi konusunda hiikiimetin desteginin gerekliligi
vurgulanmistir (TheMayor, 2021)

¢ Hollanda Belediyeler Birligi akilli sehircilik alaninda 6n plana gikan
Amsterdam’t 6rnek olarak gostermektedir. 2011 yilinda Avrupa
Birligi tarafindan Amsterdam’da bir proje baslatilmigtir. Projenin
amacit Amsterdam bolgesinde yasayan kent sakinleri ile isletmeler
tarafindan kullanilan enerjinin akilli olmasini saglamaktir. Enerji
tasarrufu, karbondioksit emisyonunun azaltilmasi, inovasyona
dayali ekonomik biiyiime hedefler arasindadir (Avrupa Birligi,
2011). Amsterdam Smart City inovasyon platformu olarak akill
sehircilik alaninda sirketleri, vatandaglari, kurumlari kentsel hizmet
sunumunda ortaya ¢ikan problemlere iliskin olarak inovatif fikirler
uretmek ve siirdiiriilebilir ¢éztimleri uygulamak i¢in kurulmustur.
Amag, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, yasam kalitesinin yiikseltilmesidir. Akilli konut, agik
veri, akilli sebekeler, evde enerji depolama, akilli mobilite baslica
basliklar arasindadir. Paydaslary; sirketler, tiniversiteler, halk ve kamu
kurumlarindaki yetkililerdir. Kent sorunlarina yonelik fikirler ve
¢oziimler kent sakinleri tarafindan birlikte yaratilmaktadir. 100'den
fazla paydas ve 70’den fazla inovatif fikre ev sahipligi yapmaktadir
(Iamsterdam, 2022). Ben Amsterdam Sehir Kart1 ile miize ve 6ren
yerleri dijital ortamda rezervasyon yapilarak gezilebilmekte, toplu
tasima, kanal gezilerinde kullanilmaktadir. Ayrica kentin tanitim,
konaklama bilgileri, bisiklet kiralama, restoran bilgileri, turlar ve
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geziler, gd¢menlik hizmetleri, is bulmak, emlak aramak, kiiltiirel
faaliyetlerin yapilacag: topluluk bilgileri, girisim hikayeleri, toplanti-
kongre mekanlari, yerel {ireticiden tiiketiciye yonelik {irtinlerin
satildig1 internet sitesi bilgileri tek bir sitede toplanmustr.

Hollanda Belediyeler Birligi yukarida belirtilen maddelerden anlagilacag:
tizere akilli sehir uygulamalarinin yayginlasmasi igin birgok faaliyet
ve proje gerceklestirmektedir. Belediyelerin akilli sehir olma yoniinde
gereksinim duydugu alanlarda yatirim yaparak akilli sehir olma siirecini
kolaylastirma yoniinde adimlar atmaktadar.

Tiirkiye Belediyeler Birligi

Tiirkiye Belediyeler Birligi, belediyecilik faaliyetlerini yiirtitmek igin 1945
yilinda dernek statiistinde kurulmus, 2002 yilinda ise 2002/4559 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile mahalli idare birligi statiisiine gegmistir. Tiim
belediyeler birlige dogal {iye statiistindedir. Birlik belediyeleri ulusal ve
uluslararas: diizeyde temsil etme yetkisine sahiptir. Birligin gorev ve
yetkileri asagida ifade edilmektedir (Tiirkiye Belediyeler Birligi, 2021):

* Belediyelerin uluslararasi iliski ve ig birliklerini desteklemek ve
uluslararasi aglara erisimini kolaylastirmak.

¢ Belediyeleriilgilendiren mevzuat hazirliklarina gortis bildirmek ve
onerilerde bulunmak. Belediyelerce bildirilen veya Birlik tarafindan
tespit edilen sorunlarin ¢6ztimii amaciyla girisimlerde bulunmak ve
mevzuat Onerileri gelistirmek.

* Belediyelere rehberlik etmek, danismanlik hizmeti vermek ve
uygulamada karsilasilan sorunlarla ilgili goriis sunmak

* Belediyelere yonelik olarak egitim faaliyeti ile konferans, seminer,
panel, calistay gibi etkinlikler gerceklestirmek, bilgi ve tecriibe
paylasimui ile iyi uygulama orneklerinin yayginlagmasini tegvik
etmek, bu amagla yurt i¢i ve yurt dis1 geziler diizenlemek.

¢ Kamu kurum ve kuruluslary, belediyeler, tiniversiteler, sivil toplum
kuruluslari ile is birligi yapmak, ortak projeler tiretmek ve kardes
sehir iliskilerinin gelismesini saglamak.

¢ Belediyelerde bilisim teknolojilerinin kullanimi ve yayginlastirilmasi
ile e- belediyeciligin gelismesine destek olmak.

¢ Belediyelerin finansman kaynaklarindan yararlanmasina destek
olmak ve proje gelistirmelerine destek olmak.
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¢ Eniyi uygulamalar: takip etmek.
Birlik Akilli Kentler konusunda asagidaki faaliyetleri gerceklestirmektedir:

Akalli kentler ile ilgili uluslararasi faaliyetler konusunda bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmak ve tilkemizdeki belediyelerin katilim1 icin
onciilitk yapmak. Ornek; Akilli Kentler Fuari ve Diinya Kongresi 2020
(Ttirkiye Belediyeler Birligi, 2020).

Resim 5

Akallr Kentler Fuari ve Diinya Kongresi 2020 Duyurusu

& tbb.gov.tr/Tr/Duyuru_akilli-kentler-fuari-dunya-kongresi-2020_548

BASKAN KURUMSAL ~ MUDURLUKLER =

TORKIVE BELEDIYELER MIRLIGI

Anasayfa | Duyurular

1512020

Akilll Kentler Fuari Dlinya Kongresi 2020

SMARTCITY
EETA 2020

BY SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS

November 17-18 - Online

W

Fira Barcelona

Kaynak: Tiirkiye Belediyeler Birligi, 2020

Akilli kent ve iyi uygulama ornekleri konusunda egitim faaliyetleri
yluriitmek

Bu yonde birligin diizenledigi egitim basliklari birligin faaliyet raporunda
belirtilmektedir. Buna gore akilli sehircilik baslig1 altinda 2020 yili
itibariyla egitim alan belediye personeli say1s1 2.144 olarak tespit edilmistir
(Tirkiye Belediyeler Birligi, 2021, s. 88).2021 yilinda ise Akilli tarim, akill
sehirlerde proje yonetimi, alaninda egitim faaliyeti gerceklestirilmis ve
405 kisi egitim almistir. Tablo 3 ve Tablo 4'te goriildiigii tizere, yenilikgi
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egitimler kapsaminda ise inovasyon ve degisim yonetimi, inovasyon
yOnetimi ve kurum igi girisimcilik, belediyelerde inovasyon, siber giivenlik
alanlarinda egitimler gerceklestirilmis ve 1.317 kisi egitim almigtir. Akill
sehir yogunluklu egitimlerden ise 2.338 kisi faydalanmistir (Tiirkiye
Belediyeler Birligi, 2021, ss. 86-90).

Tablo 3
TBB Egitimler

Egitim Konusunun Dahil Tarihi Grup Kisgi
W Noasn Oldufiu Grup Sayis1  Sayis
Alalli Sehirlerde Akalh Yinetisim Uygulamalary 23.06.2020 1 832
Belediyelerin Sehir Mar s ve Turizmin
Gelistirilmes 26.06.2020 1 705
Kentlesmenin Kiiresel Politikalar 29.06.2020 1 389
Kapsayic1 ve Siirdiirilebilir Sehir Yonetimine
(Ozel Sektdr Katihmi g - ek
Alalli Sehir Referans Mimarisi ve Platformu Kent Vizyonu 03.09.2020 1 355
E',"f“"e?’f‘e' Nnperiopic ve o 03.09.2020 | 1 456
Dijital Ikiz le Akalh Sehircilik 30.11.2020 1 340
Kiiltiir ve Tarihi Dejerler 15.12.2020 1 345
0 I Sehir Dokusu 29.12.2020 1 339
Alalh §ehir ve Farkindahk 30.12.2020 1 617

TOPLAM| 10 4.702

Kaynak: Tiirkiye Belediyeler Birligi, 2020
Tablo 4
TBB Egitimler

Egitim Konusu Tarihi Katlhime Sayis:
Alalh Sehir Finansman Modelleri 04,01.21 115
Akilh Sehirlerde Yonetigim 06.01.21 132
Akilh Sehir Planlama 11.01.21 168
Akilh Sehirlerde Siirdiirdlebilirlik 13.01.21 174
Kiiresel Sehirler 15.02.21 435
Dijital Ikiz ile Akilli Sehircilik ve Yurtdisi Uygulamalar: 31.03.21 685
Kentlegme Politikas: 05.05.21 220
Kiiresel Vizyon Stratejileri 09.06.21 X 161
Alall Kent Yaklagim ve lyi Uygulama Ornekleri 29.07.21 203
Dijital fkiz ve Alalh Sehirler 30.09.21 45
TOPLAM 2338

Kaynak: Tiirkiye Belediyeler Birligi, 2021, s. 86

Tablo 5'te goriildiigii tizere Akilli Ulagim Sistemleri uygulamalarina
iligkin belediyeleri bilgilendirmek amaciyla Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig ile is birligi yapilmis ve 11 farkli konuda egitim verilmesi
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miimkiin olmustur. Bu egitimlerden 2.056 kisi yararlanmistir (Tiirkiye
Belediyeler Birligi, 2021, s. 96).

Tablo 5

TBB Egitimler

Akalh Ulasim Sistemleri (AUS) Uygulamalar: -
Alalh Ulasim Sistemlerine (AUS) Girig AL =
Alalh Ulasim Sistemleri (AUS) Uygulamalan -
Akl Ulasam Sistemleri Mimarisi 26341 b
Akilh Ulagim Sistemleri [AUS) Uygulamalari -
AUS Uygulamalan A o
Akl Ulagim Sistemleri (AUS) Uygulamalar: - 02.12.21 201
AlUS Uygulamalar
Alalh Ulagim Sistemleri (AUS) Uygulamalar -
Kooperatif AUS 07.12.21 84
E = ; T.C
Alkalh Ulagim Sistemleri (AUS) Uygulamalan -
Ulagim Talep Yanetimi Ulagtirma RAEER —

ve Altyapy
Alalh Ulasim Sistemlerd (AUS) Uygulamalan /Avrupa Bakanlig
Hareketlilik Haftasi: Tiirkiye ve Avrupa'dan Ijri Uygulama 13.12.21 161
Ornelderi
Alalh Ulasim Sistemleri (AUS) Uygulamalan - 141221 186
Kentsel Ulagim ve Trafik Yonetimi Prensipleri ve AUS e
Akilh Ulagim Sistemleri (AUS) Uygulamalan - 2212.21 65
Sitrdtirilebilir Kentsel Hareketlilik Planlan o
Alallh Ulagim Sistemleri (AUS) Uygulamalar - 2312.21 94
Akilh Ulagim Sistemlerinde Yeni Teknolojiler ve Trendler e
Alalh Ulagim Sistemleri (AUS) Uygulamalan - 301221 110
Bilyiik Veri Yonetimi ve Akillh Hareketlilik Uygulamalarn e

TOPLAM 2.056

Kaynak: Tiirkiye Belediyeler Birligi, 2021, s. 96

Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 eylem planinda
yer alan birlik sorumlulugunda AUS alaninda nitelikli insan kaynag:
yetistirilmesi eylemi kapsaminda 23 Kasim-30 Aralik 2021 tarihlerinde 57
farkli konuda 11 egitim 624 katilimciya verilmistir (Tiirkiye Belediyeler
Birligi, 2021, s. 134).

Birlik Bogazici Universitesi is birligi ile 1-2 Haziran 2022 tarihinde
Siirdiiriilebilir Sehirler Is Birligi Calistayin1 diizenlemis ve akilli sehir
uygulamalarinin tartisilmasina imkan saglanmistir. Ek olarak proje
gelistirmek isteyen belediyelere sanal oda olusturma imkani saglanmistir
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(Turkiye Belediyeler Birligi, 2021, s. 108). Birlik biinyesinde akilli sehir
iyi uygulama Ornekleri toplantisi, belediyelerde yenilenebilir ve akilli
enerji uygulamalar: toplantis1 diizenlenmis ve 434 kisinin katilimi
saglanmistir. 30 bliyiiksehir belediyesi icin gergeklestirilen saha analiz
calismalarinin degerlendirilmesi igin 1 Temmuz 2021 tarihinde akilli
ulagim sistemleri (AUS) toplantisi gerceklestirilmistir. Belediyelerin
enerji maliyetlerini yonetebilmesi, yol haritasinin belirlenmesi amaciyla
13 Ocak 2021 tarihinde belediyelerde yenilenebilir ve akilli enerji
uygulamalar toplantis1 gerceklestirilmistir (Tiirkiye Belediyeler Birligi,
2021, ss. 110-136-138). Birlik is birliginde AB finansman destegi ile
(Town Twinning) kardes sehirler arasinda karsilikli olarak kapasite ve
iletisimin gelistirilmesi s6z konusu olmus 23 belediye bu kapsamda
hibe desteginden faydalanmistir. Buna gore; Corum Belediyesi Akill
Sehirler I¢in Yol Haritas1 isimli projesi icin Macaristan/Szarvas kenti ile
ortaklik kurmus, hibe almigtir. Akdeniz Belediyesi Sosyal Inovasyon igin
Kentsel Yesil Alanlar isimli projesi igin Yunanistan/Delta kenti ile ortaklik
kurmus, hibe almistir. Canakkale Belediyesi Gelecegin Akill1 Sehirleri
igin Ortaklik isimli projesi igin ispanya/Tarragona kenti ile ortaklik
kurmus, hibe almistir (Tiirkiye Belediyeler Birligi, 2021, s. 144). Akill
sehirler faaliyetleri kapsaminda Cumhurbagkanligi himayelerinde 15-
16 Ocak 2020 tarihinde Akilli Sehirler ve Belediyeler Kongre ve Sergisi
gerceklestirilmistir (Tiirkiye Belediyeler Birligi, 2020, s. 158). Birlik
biinyesinde fikir ve proje yarismalar1 diizenlenmektedir. Ornek: Geng
Dostu Sehirler Fikir ve Proje Yarigsmasi

Sonug

Diinya genelinde kentlerde yasanan niifus artisi, kente gog ile birlikte
ulasim, egitim, saglik, giivenlik, gevre, enerji vb. alanlarda sorun
yasanmasina neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu sorunlarin tistesinden
gelmek ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak tizere belediyeler
teknolojik imkanlardan yararlanmaktadir. Bu noktada belediye
hizmetlerinin dijitallesmesi s6z konusu olurken diger yandan teknolojiyi
sorun ¢ozme fonksiyonu ile kullanan belediyeler akilli belediye olma
yolunda ilerlemektedir. Hizmet kalitesinin artirilmasi, kentlerin teknoloji
kullanimu ile kalkinmas: verimli kaynak kullanimi, vatandas memnuniyeti
akilli sehir yatirimlar: ile miimkiin olmaktadir. Akilli kent inovasyon
calismalar siirekli olarak gerceklesmesi gereken siiregler toplulugudur.

The Association of German Cities (Alman Sehirler Birligi), Vereniging
van Nederlandse Gemeenten, (Hollanda Belediyeler Birligi) ve Tiirkiye
Belediyeler Birligi olmak tizere {i¢ iilke belediye birliklerinin akilh
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kent galigmalarini inceleyen arastirmada Sekil 4'te gosterilen bulgulara
erigilmistir:

Sekil 4

Almanya, Hollanda ve Tiirkiye Belediyeler Birligi Akilli Kent Faaliyetleri

|
| [+Amac: Kent d yasam kalitesinin artirlmasr, fi kaynag temini, belediyelerin
hizmet kar: asilmasi icin dijital teknolojilerin kullamlmasy
seklindedir.

The Association of German

+Alall Kent Faaliyetleri: Avrupa Dijital Haftas: 2022, Berlin Kongre ve Fuar, inovasyonun Snemini

Birligi) vurgulayan etkinlikler diizenlenmistir. Gaia-X projesi, lari, start-up y
gergeklestirilmistir.
vAmag: Tediyelerln gl i ve geli e — Tedivel da fikir
aligverisini saglamak. Hizmet kalitesinin artmasim saglamak. Veri giivenligine énem vermek.
Vereniging van Vatandaslarin karar alma siireclerine dahil clmasim saglamak.
Nederlandse Gemeenten,

« Akill Kent Faallyetlerl Hollamda Dijital Konferansi, Ulusal Akilh Kent Yasam Laboratuvarimn

Ortak ive L ile veri merkezi olusturulmus ve yazilm destegi
saglanmustir. Fikir yanismas: diizenlenmistir. Fikir ahsverisini desteklemek adina VNG Forumu
olusturulmustur.

-Amac: Belediyelerde bilisim tek jilerinin kullammi ve yaygml 1lmast ile e- iyeciligi
destek ulmak_ lediyelerin kay—nak]anndan yamrlanmasma destek
olmak ve proje gelisti ini Ulusa ve ull daglarla ortak projeler
iiretilmesini saglamak, iyi uygulama nrneklennmyaygmla.smasma &nctilitk etmek.
. . S +Alalli Kent Faaliyetleri: Akilli Kentler Fuari ve Diinya Kongresi 2020, Akalli kent ve iyi uygulama
s R REE R | oeri konusunda egitim faaliyetlers, Siirdiriilebilir Sehirler i Birligi Gahstayr, Akls ulasim

sistemleri (AUS)toplantlsl irilmistir. Birlik is birligi AB fi destegi ile
own Twinning) kardes sehlrler arasinda olarak k ite ve iletisimin gelistirilmesi

56z konusu olmus 23 belediy da hibe desteginden faydal Altll: Sehirler ve
Belediyeler Kongre ve Serglsl gergeldestmlmlshr Fikir ve proje yarismalan diizenlenmektedir

The Association of German Cities (Alman Sehirler Birligi): Kent dayamgsmasi,
yasam kalitesinin artirilmasi, belediyelere finansman kaynag: temini,
belediyelerin hizmet sunumunda karsilasilan zorluklarin agilmasi igin
dijital teknolojilerin kullanilmasin1 amaglamaktadir. Bu kapsamda
birlik; Avrupa Dijital Haftas1 2022, Berlin Kongre ve Fuari, inovasyonun
onemini vurgulayan etkinlikler diizenlemistir. Gaia-X projesi, mevzuat
calismalari, start-up yarismasi gergeklestirilerek akilli kent misyonunun
yayginlastirilmasi saglanmistir.

Vereniging van Nederlandse Gemeenten, (Hollanda Belediyeler Birligi):
Belediyelerin giiclenmesini ve gelismesini saglamak, belediyeler arasinda
fikir alisverisini yayginlagtirmak, hizmet kalitesinin artirilmasimi saglamak,
veri giivenligine onem vermek, vatandaslarin karar alma siireglerine dahil
olmasini saglamak temel amaclar1 arasindadir. Hollanda Dijital Konferans,
Ulusal Akilli Kent Yasam Laboratuvarinin desteklenmesi faaliyetleri
arasindadir. Ortak Belediye Uygulamasi ile veri merkezi olusturulmus
ve yazilim destegi saglanmustir. Fikir yarismas: diizenlenmistir. Fikir
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aligverisini desteklemek adina VNG Forumu olusturulmustur.

Tiirkiye Belediyeler Birligi: Belediyelerde bilisim teknolojilerinin kullanim
ve yayginlastirilmasi ile e- belediyeciligin gelismesine destek olmak,
belediyelerin finansman kaynaklarindan yararlanmasina destek olmak
ve proje gelistirmelerini saglamak temel ilkelerini olusturmaktadir.
Ulusal ve uluslararas: paydaslarla ortak projeler iiretilmesini saglamak,
iyi uygulama orneklerinin yayginlasmasina onciiliik etmek temel
amaglar1 arasindadir. Akilli Kentler Fuar1 ve Diinya Kongresi 2020,
akilli kent ve iyi uygulama ornekleri konusunda egitim faaliyetleri,
Siirdiiriilebilir Sehirler Is Birligi Calistay1, Akilli ulasim sistemleri
(AUS) toplantis1 gergeklestirilmistir. Birlik is birliginde AB finansman
destegi ile (Town Twinning) kardes sehirler arasinda karsilikli olarak
kapasite ve iletigimin gelistirilmesi s6z konusu olmusg 23 belediye bu
kapsamda hibe desteginden faydalanmistir. Akilli Sehirler ve Belediyeler
Kongre ve Sergisi gerceklestirilmistir. Akilli kent kapsaminda fikir ve
proje yarismalar: diizenlenmektedir.

Belediye birlikleri her ne kadar bircok tiyeye sahip olsa da yiirtittiikleri
faaliyetler ve etkinlikler yeterli diizeyde degildir. Belediyelerin gelismesi
ve giiclenmesi i¢in egitim faaliyetlerinin artirilmasi, fikir paylasim
platformlariin yayginlastirilmasi, belediyelere yazilim ve proje destegi
verilmesi igin gerekli alt yap1 ve finansman kaynaginin temin edilmesi, veri
mahremiyetine yonelik tedbirlerin ahnmast, iyi uygulama 6rneklerinin stirekli
olarak etkin iletisim yontemleri kullanilarak paylasilmas: gerekmektedir.
Personel kalitesinin artirilmasi igin liyakat 6n plana ¢ikarilmali seffaflik
ilkesi uygulanmalidir. Inovasyon faaliyetlerini hizlandirici etki yapan
ve yonetigimi destekleyen living lab organizasyonlarinin iilke genelinde
belediyelerde yayginlastirilmasi, inovasyon yarismalar1 diizenlenmesi ve
projelerin hayata gegirilmesi i¢in mali ve organizasyonel destek verilmesi
elzemdir. Merkezi hiikiimetin mevzuat ¢aligmalarinda etkin rol alimmalhdir.
Merkezi hiikiimetin belediyelerin karsilastig1 sorunlardan haberdar
olmasi, ¢oziim Onerilerinin inovasyon icerecek sekilde belirlenmesi ve
iletilmesi gerekmektedir. Inovasyonun belediyelerde bir kiiltiir halini
almas1 igin gerekli ¢alismalar yapilmalidir. Vatandas, 6zel sektor,
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslarinin paydas olarak bir araya
gelmesini saglayacak etkinliklerin sayisi artirilmalidir. Stirdiiriilebilir
akilli kent politikalar1 igin ek olarak yonetisim mekanizmasi, inovasyon
kiiltiirti ile birleserek etkilesimli bir belediye yapis1 yaratilmali, agik
inovasyon ile desteklenmelidir. Akill1 kent uygulamalarmin kentlerin
kendi yapilarina gore ozgiilenmesi, yerel halkin ihtiyaglarinin fayda
maliyet dengesi ¢ercevesinde ele alinmasi, standart uygulamalarin her
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kente uygulanmamasi gerekmektedir. Bu yonde planlamalarin merkezi
hiikiimet ile belediye birliklerinin dnciiliigiinde bir paydas ekosistemi
ile gerceklestirilmesi elzemdir.

Ote yandan akilli sehircilik projelerinin teknoloji firmalarmin éncelikleri
ve pazarlama politikalarina itaat ederek degil halkin ihtiyaclar:
dogrultusunda halkin katilimi ile belirlenmesi ve uygulanmasi, verilerin
gizliligi ve korunmast ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi, kit kaynaklara
ragmen yapilan yatirimlarmn halkin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmasi akilli sehircilige iliskin yoneltilen elestirileri giderme yoniinde
adimlar atilmasini saglayacaktir. Fon ve hibe kaynaklar: ile kiiresel
teknolojik sirketlerin akilli sehircilik projelerini gerceklestirme talepleri
degerlendirilirken buna karsilik verilen ddiinler, dahil olunan politikalar
olumlu ve olumsuz agidan dikkatli bir sekilde degerlendirilmelidir.
Alt yap1 sorunlar1 ¢oziilmeden akilli sehircilik alaninda projelerin
uygulanmasi rasyonel olmadigindan oncelikle bu sorunlarin ¢oziimiine
odaklanmak gerekmektedir. Kent sorunlarinin sadece teknoloji ile
akilli sehir uygulamalari ile ¢oziilebilecegi on yargisindan bagimsiz
multidisipliner yaklasimlar tiretilmelidir.

Belediye birliklerinin bu dogrultuda mali, 6rgiitsel agidan giiclendirilmesi
gerekmektedir. Belediyelerin akilh kent alaninda gelisebilmesi igin; yenilikler
takip edilmeli, farkli kurumlarla is birlikleri giiglendirilmeli, akilli kente
Ozgiilenmis kaynaklarin belediyelere esit diizeyde dagitilmas: konusunda
daha etkin politikalar izlenerek lobicilik faaliyetleri artirllmalidir. Yani sira
akilli sehircilik alanina getirilen elestiriler goz ardi edilmeden bu alanda
politikalar, stratejiler {iretilmesi ve Tiirkiye 6zelinde halkin ihtiyaglarmna
hitap eden bir model gelistirilmesi igin yonetisim ve inovasyon odakl
calismalar gergeklestirilmesi ve merkezi idareyi yonlendiren bir vizyon
anlayisi ile hareket edilmesi gerekmektedir.

Arastirma; alan yazininda ¢ok yer verilmeyen belediye birlikleri ve
akilli sehir iligkisi {izerine degerlendirmeler icermektedir. Arastirma
ayni zamanda en iyi uygulama ornekleri iizerine yogunlastigindan ve
elestirel yaklagimlar dogrultusunda alinacak tedbirlere yonelik oneriler
gelistirdiginden bilime teorik anlamda katki sunmaktadir. Yapilan
calisma, diinyada akilli kent galismalar1 yapan birliklerin tiimiiniin
incelenememesi nedeniyle sinirli kalmistir. Bundan sonra yapilmasi
diistiniilen aragtirmalar i¢in daha fazla 6rnek incelenebilir.
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