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ENTEGRE RAPORLAMA VE SURDURULEBILIRLIK
MUHASEBESI

Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY?
OZET

Finansal  tablolar uzun yillardir sirket performansinin
degerlendirilmesinde kullanilan tek kaynak iken, yasanan kiiresel ekonomik
krizler, sadece finansal raporlar iizerinden yapilan degerlendirmelerin sirket
performansi ve gelecegine iliskin tiim tabloyu sunmakta yetersiz kaldigimni
acikga gostermistir. Diinyanin bir ucunda yasanan afetlerin diinyanin diger
ucunda iiretimi durdurmasi, gevreye zarar veren uygulamalarin veya insan
haklar1 ihlallerinin genis ¢apli boykotlara yol agmasi, azalan dogal kaynaklarin
hammaddeleri tehdit etmesi ve benzeri gelismeler, sirketlerin finansal
tablolarinda yer almayan risklerin sirketler igin finansal sonuglara yol
acabildiginin gostergesi olmustur. Sirket performansinin sadece karla
degerlendirilmesi anlayisindan uzaklasilmasi1 ve sirketlerin karsi karsiya
oldugu cevresel, sosyal ve yoOnetimsel risklerin ve belirsizliklerin girket
stirdiiriilebilirligini dogrudan etkiledigini géren yatirimcilar, sirketlerden
finansal olmayan performanslarina iliskin de bilgi talep etmeye baglamislardir.

Calismada, raporlamaya sistematik bir yaklasim ve gelecege yonelik
olarak biitiinlesik bir bakis ag¢is1 getirme amaci tagiyan “entegre raporlama”
kavrami ile disiplinlerarasi bir kavram olarak sik¢a tizerinde durulan
stirdiiriilebilirlik kavramimin muhasebeye yansimalari ele alinarak entegre
raporlamada siirdiiriilebilirlik muhasebesinin katkilar1 incelenecek olup
entegre raporlama kavraminin ortaya ¢ikisina iligkin fikirler gelistirmek adina
entegre raporlama kavrami ele alinmustir.

Aragtirma  gelistirme asamasindadir, bugiline kadar yapilan
aragtirmalara elestiri getirir ve gelecekteki arastirmalari 6zetler

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Siirdiiriilebilirlik, Paydas
Teorisi, PaydasYaklasuimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Stirdiiriilebilirlik
Muhasebesi
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ABSTRACT

The financial statements clearly show that for many years the only
source of the assessment of company performance has been the inadequacy of
the global economic crises, evaluations based solely on financial reports, and
the presentation of the company performance and future of the whole picture.
The disruption at one end of the world has been a sign that disruption to
production at the other end of the world, environmental damage or human
rights abuses leading to large-scale boycotts, threatening raw materials of
descending natural resources, and similar developments can lead to financial
consequences for companies that are not included in the company's financial
statements. Investors who have seen the company's performance deteriorated
from the notion of profitability only and that the environmental, social and
managerial risks and uncertainties that companies face have a direct impact on
company sustainability, have begun to ask companies for information about
their non-financial performance.

In this study, the concept of "integrated reporting”, which aims to
bring a systematic approach to reporting and an integrated perspective on the
future, and the contributions of sustainability accounting in integrated
reporting will be examined by considering the reflection of the concept of
sustainability, which is frequently mentioned as an interdisciplinary concept,
in accounting.

Keywords: Integrated Reporting, Sustainability, Stakeholder Theory,
Stakeholder Negotiation, Corporate Social Responsibility, Sustainability
Accounting

1. GIRiS

Finansal raporlamada yasanan gelismelerin yani sira iiretim seklinde
yasanan degisim, makine ve emege dayali iiretimin azalarak bilgiye dayal
ekonominin gelismesi, sirketlerin varliklarinin bityiik bir kisminin “maddi
varliklar”indan ziyade bilangolarda goziikmeyen “gayri maddi varliklar’a
kaymasina neden olmugtur. Ocean Tomo’nun 2015 yilinda gergeklestirdigi
aragtirmaya gore S&P 500 sirketlerinin pazar degerinin yaklagik yiizde 80’ini
fikri miilkiyet haklar1, insan sermayesi, itibar, know-how gibi maddi olmayan
varliklar1 olusturmaktadir. Finansal raporlar sirketlerin maddi varliklarina
iliskin ayrintili bilgi sunarken, degerinin hesaplanmasi nispeten daha zor olan
gayri maddi varliklar bu raporlarda yeterince yer alamayabilmektedir. Bu
durum, finansal raporlarin sirketlerin gercek degerini yansitmada yetersiz
kalmasi sonucunu dogurmaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015: 22).
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Sekil 1. S&P 500 Sirketlerinin Pazar Degeri Bilesenleri
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Kaynak: Ocean Tomo, 20152

Sekil 2°de yer alan veriler, fikri miilkiyet {irlinlerindeki yatirimlarda
(yazilim da dahil olmak iizere AR-GE harcamalar1) % 9,6 oraninda artig
yasanirken, maddi duran varliklarda (yapilar ve ekipmanlar) % 13,1 oraninda
(2012-2014) artis yasandigi goriilmektedir. yasanan geligsmeler raporlamaya
bakig agisini ve raporlamadan beklentileri farklilagtirmaktadir.

Sekil 2. Gayri Safi Yurt i¢i Yatirrm

2012 2013 2014
Yapilasma 4373 457.2 506.1
Ekipman 907.6 979.7 1015.6
Fikri Miilkiyet Haklar1 625.0 647.1 684.7

Kaynak: Ocean Tomo3

Sirketlerin i¢ kontrol departmanlari, bagimsiz denetim firmalar1 ve
kanuni diizenlemeler finansal raporlari daha giivenilir hale getirirken,
raporlarin her gecen giin daha fazla teknik bilgi igermesi ve karmasik bir
yapiya doniismesi de finansal uzmanligi olmayan kullanicilarin bu raporlar
anlamasii neredeyse imkansiz hale getirmistir. Diinyadaki artan kiiresel
rekabet kosullarinda finansal raporlarin sirketin uzun donemli risk ve firsatlart

2 http://www.oceantomo.com/blog/2015/03-05-0cean-tomo-2015-intangible-asset-market-value/
(Erigim Tarihi: 29.12.2016).

33 http://www.oceantomo.com/blog/2015/03-05-ocean-tomo-2015-intangible-asset-market-value/
(Erigim Tarihi: 29.12.2016).
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yerine sadece gecmis déneme ait finansal performansini yansitmasi finansal
raporlarin bir bagka zayif noktasi olarak goriilmektedir. Hizla artan niifusa
karsilik azalan kaynaklar, artan dogal felaketler, yaygin tedarik zincirleri ve
hizla gelisen teknoloji, sirketlerin farkli risk ve firsatlarla kars1 karsiya
kalmasina neden olmaktadir. Bugiin diinyanin bir ucunda yasanan dogal afetin
diinyanin bagka bir tarafinda tretimi durdurabilecek boyutta etkisi
olabilmektedir. Bu ve benzeri riskler géz Oniinde bulunduruldugunda,
sirketlerin bu risklere karsi ne tiir onlemler aldig1 finansal gelecekleriyle
dogrudan iligkilidir. Finansal raporlarin artik tek bagina sirketlerin gelecegine
151k tutmada yetersiz kalmasi yatirimcilari alternatif bilgi kaynaklar arayisina
yoneltmistir. Sirketlerin g¢evresel, sosyal ve yonetimsel performansinin
sirketin gelecegini ve degerini finansal performansi kadar etkiledigini goren
yatirimcilar, sirketlerin bu alanlarda da bilgilendirme yapmasini talep etmeye
baslamislardir. Bu donemde sadece yatirimci beklentileri degil, sirketlerin
toplumun gelecegini sekillendirmede {istlendikleri role iligkin beklentiler de
degismistir. Endiistri devriminden bu yana diinya kaynaklarini tiiketerek
biiyiiyen sirketlerin neden olduklar1 problemlerin, ¢oziimiinde de yer almasi
beklentisi artmaktadir. Gliniimiizde sirketlerin sadece ne kadar kar elde ettigi
degil, bu kar1 nasil elde ettigi de Onemli bir kriter haline gelmistir.
Paydaslarinin giivenini kazanarak pazarda iyi bir itibar elde etmek isteyen
sirketlerin; operasyonlarinin sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerini tespit
etmesi, izlemesi ve raporlamasi; siireklilik arz eden, uzun vadeli taahhiitlerde
bulunmas1 yoniinde beklentiler artmistir. Basta yatirnmcilar olmak {izere
paydaslarinin degisen bu beklentileri sirketleri paydaslarina ve topluma karsi
sorumluluklarin1 yeniden tanimlamaya ve paydaglarimin ihtiyaglarina ¢6ziim
sunacak yeni bir raporlama modeli gelistirmeye yoneltmistir (Aras ve
Sarioglu, 2015: 20-24).

1972 yilinda Stokholm’de sosyo-ekonomik yapilari ve gelisme
diizeyleri farkli birgok iilkenin ¢evre konusundaki ilk kiiresel degerlendirmesi
olan "Birlesmis Milletler Insan Cevresi Bildirgesi" kabul edilmistir.
Siirdiiriilebilir kalkinma kavramu ise ilk kez, 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda "Bugiiniin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden
0diin vermeden karsilayan kalkinma" olarak tanimlanmistir. "Birlesmis
Milletler Insan Cevresi Bildirgesi" ile Brundtland Raporu’nun sagladigi
birikime dayanarak, 1992 yilinda Rio de Janeiro’da yapilan "Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi" c¢evrenin duyarli yonetimi
bakimindan uluslarin ekonomi ve ¢evre faaliyetlerini bir arada yonlendirecek
bir dizi ilkenin benimsenmesi agisindan 6nemli bir adim olmustur. Bu
cercevede, basta bir eylem plani olan Giindem 21’in yani sira dort ayri
uluslararas1 belge iizerinde durulmustur. Bunlar; Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi, Cevre ve Kalkinma Uzerine Rio Bildirisi, Biyolojik Cesitlilik
So6zlesmesi ve Orman Bildirisi’dir. Rio Konferansi sonrasinda ¢evre konusu,
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uluslararas1 giindemin Oncelikleri arasina girmistir. Ortak hedeflerin ve
giindemlerin benimsenmesi siirecinde, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi’ndan on yil sonra g¢evrenin korunmasiyla sosyal gelisme ve
ekonomik geligmenin baglantilhi bir sekilde yiiritilerek siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi konusunun degerlendirilebilmesi i¢in 26 Agustos-4
Eyliil 2002 tarihleri arasinda Johannesburg’ta Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi (Rio+10) diizenlenmistir.

Brundtland Raporu ve devaminda yiiriitillen faaliyetlerde “paydas
(stakeholder)” kavramina vurgu yapilmasi dikkat ¢eken bir unsurdur. Bu
caligmalarda,  siirdiiriilebilirlik  ve  paydas  yaklasiminin  siklikla
iliskilendirildigi gbéze ¢arpmaktadir.

Calismanin  bundan  sonraki  bodliimlerinde  siirdiiriilebilirlik
kavrammin ardindan ortaya ¢ikan pek c¢ok farkli konudan bir tanesi olan
“entegre raporlama (tiimlesik raporlama)” ve “siirdiiriilebilirlik muhasebesi”
ele alinacaktir. Her iki kavramda da 1963 yilinda ortaya atilmis paydas
kavrami ve Brundtland Raporundan beri siklikla konusulan paydas yaklagimi
ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi dikkat ¢eken kavramlar ¢ikis noktasini
olugturdugu i¢in 6ncelikle bu kavramlarla ilgili agiklamalarda bulunulacaktir.

2. PAYDAS TEORISI

Neoklasik iktisat bir isletmenin kar1 lizerinde hak sahibi olanlarin
hissedarlar oldugunu ve isletmenin sadece hissedarlarin karin1 maksimize
etmek i¢in calistig1 anlayisin1 savunmaktadir. Neoklasik iktisatta hissedarlar,
ayricalikli ve oncelikli bir konuma ve isletmenin karmdan pay almalarini
saglayacak kanuni bir hakka sahip olanlar” seklinde tanimlanmaktadir.
Hissedarlarin ayricalikli konumunu 6n planda tutan bu anlayis Pay Sahipleri
Teorisi olarak anilmaktadir . 1970°li yillarda y&netim literatiiriine girmesine
karsin paydag diisiincesinin temelleri Adam Smith’in Onciiliigiinii yaptigi
Ekonomik Teori’ye dayanmaktadir. Adam Smith 1759°da “The Theory of
Moral Sentiments” ve 1776’da “The Wealth of Nations” adli eserlerinde etik
ve ekonomik faydalar karsilikli faydaciligin s6z konusu oldugu bir iligki
icindedirler ve isletmeler bu iki fayday: bir arada saglayabildikleri takdirde
etkin olarak calismis kabul edilmelidirler demektedir. Adam Smith’in etik
alanindaki goriislerine karsin bu dénemde isletme kapali bir sistem olarak
kabul edilmis ve ¢evresinden etkilenmedigi varsayimi genel kabul gormiistiir.
1950’lerdeki Kalite Hareketiyle birlikte bilinglenmeye baglayan tiiketicilerin
cesitli lobi faaliyetleri ve ¢cevrenin korunmasina yonelik talepleri, igsletmelerin
davraniglarinin diger isletmeleri ve toplumu etkileyebilecegi ve yine toplumun

4 Detayh bilgi igin bknz. Freeman ve Reed, (1983), “Stockholders and Stakeholders: A New
Perspective on Corporate Govarnance.
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ve diger isletmelerin baska bir isletmenin davraniglarini etkileyebilecegi
gercegini ortaya ¢ikarmustir. Boylece igletmenin agik bir sistem oldugu ve dis
¢evre dinamikleri tarafindan etkilendigi kabul edilmeye baglanmig ve yonetim
anlayisinda koklii degisiklikler meydana gelmistir. Isletmenin agik bir sistem
oldugunun kabul edilmesiyle birlikte 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
Kurumsal Sosyal Sorumluluk tartigmalari literatiirde yerini almaya
baglamistir. Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami “Isletmenin rolii ne
olmalidir?” sorusuna cevap vermektedir. Kisa siire icerisinde ¢ok fazla destek
bulan bu yaklagim Pay Sahipleri Teorisi ve Paydas Teorisi gibi bir¢ok teorinin
temelini olusturmaktadir. (Ertugrul, 2008: 198-201).

Isletmeler giiniimiizde toplumu olusturan birgok farkli kesimle iliski
icindedir ve basarilar1 bu 6gelerle olan iligkilerinin iyi yonetilmesine baglidir.
Literatiirde bu konuyu agiklayan kavrama “paydaslar (stakeholders)” adi
verilmektedir. Paydas, toplumda isletmenin iliskide oldugu, isletmenin
faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyle isletmeyi etkileyen tiim toplumsal
taraflardir. Paydas terimi ilk olarak 1963 yilinda Stanford Arastirma
Enstitlisiinde bir i¢ yazismada kullanilmistir. Detayl olarak ilk ele alindigi
kaynak ise, R.Edward Freeman’in Strategic Management: A Stakeholder
Approach kitabidir. Stanford Enstitiisiinde 1963 yilinda ilk kez kullanilan
Paydas kavrami, organizasyonun varligindan direk olarak etkilenen gruplar
tanimlamak amaciyla kullanilmistir. Freeman bu kavrama iligkin agiklamalari
genisleterek, paydas kavramini organizasyonun devami i¢in hayati 6nem
tagiyan, organizasyonun hayatta kalmasi ve basarili olmasi i¢in baskin bir
o6nemi olan ve i faaliyetlerinde etkili olan gruplar olarak tanimlamustir.
Buradaki paydas kavrami daha ¢ok geleneksel ve asina olunan bir paydas
fikrini barindirmakta, yatinnmcilar1 ve igletme sahiplerini ifade etmek igin
kullanilmaktadir. Zaman i¢inde paydas kavraminin evrildigini, genisletildigini
sOylemek miimkiindiir (Wenzhong ve Limin, 2012: 59-60). Gegen zamanla
birlikte isletmelerinin iliskide oldugu toplumsal taraflarin sayisi artmis ve
aralarindaki iligkiler de olduk¢a karmasik hale gelmistir. Freeman’a gore,
igsletme dis1 gruplarla ne kadar giiclii iliskiler olursa, ortak hedeflerin
gergeklestirilmesi o kadar kolaylagacak, aksi halde iligkiler kotiilestikge ortak
hedeflere ulasilmasi zorlasacaktir. Bu yaklasim “paydas teorisi’nin temel
onermesini olusturmaktadir. Oncelikle bir stratejik ydnetim kavrami olan
Paydag Teorisinin amaci amaci rekabet avantaji gelistirmek igin
organizasyonun i¢ ve dis ¢evresi ile olan iliskilerini giiclendirmesine yardimci
olmaktir.

Freeman’in Strategic Management: A Stakeholder Approach
kitabinda paydas gruplar1 ikiye ayrilmistir. Bunlar, i¢ ve dis cevredir. I¢ gevre,
calisanlar, yoneticiler ve firma sahiplerinden olusmaktadir. Dis cevre ise,
tedarikg¢iler, miisteriler, toplum, hiikiimet, kreditorler, ortaklar, rakipler,
topluluklar, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari veya eylemciler,
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¢evreciler, medya, vb’dir. Freeman’in paydas yaklasiminda, paydas teorisi, bir
organizasyonda ahlak ve degerler yonetimi, is etigi ve kurumsal yonetim ile
iliskilendirilmistir (Wenzhong ve Limin, 2012: 59-60).

Freeman’in 1984 yilinda ele aldig1 paydas yaklasiminda, isletmenin
yonetim faaliyetlerinde denge saglanabilmesinde gerekli olan paydas
hisselerine olan gereksinime dayali geleneksel bir yaklasim esas alinmaktadir.
2000°li yillarda paydaslarin sadece yatirimlarin kreditorleri, calisanlar,
misterileri, tedarik¢ilerinden olusmadigi ayn1 zamanda isletmelerden
dogrudan ve/veya dolayli olarak etkilenen hiikiimet, yerel topluluklar, medya,
cevreciler, dogal yasam ve gelecek nesiller gibi taraflar1 da kapsadigi genel
olarak kabul gérmeye baslamistir (Wenzhong ve Limin, 2012: 59-61). Bu
paydaslar, isletmenin gelisimi ile yakin olarak iligkilidir. Operasyonel riskler,
operasyonel maliyetler, karar alma ve isletme faaliyetlerinin kalitesi
paydaslara baghdir. Paydas yaklasiminda yaganan bu doniisiim kurumsal
sosyal sorumluluk kavrami ile paydas yaklagimin birlikte yeniden ele
almmasimi gerekli hale getirmektedir.

Kurumsal sosyal sorumlulukta paydas yaklasiminin etkisine
bakildiginda her iki yaklasimin temelinde ortak kavramlarm bulundugu
goriilmektedir. Isletmeler ve paydaslar, isletmeler ve paydaslaridan
bireyler/sosyal gruplar her iki kavramda da ortaktir. Ancak, kurumsal sosyal
sorumluluk ve paydas yaklagiminda iki fark bulunmaktadir. Bu farklar, farkli
diizeylerdeki ve kategorilerdeki problemlere bakis ve ¢alisma prensiplerinde
gorililmektedir. Kurumsal sosyal sorumlulukta toplum ve isletmeler arasindaki
iliskinin karsilikli etkilesim i¢inde oldugu diisiincesi hakimken paydas
yaklagiminda isletmelerin bakis agisi isletme ve paydaslar arasindaki iliskiyi
etkiler anlayis1 hakimdir.

Kurumsal sosyal sorumluluk yaklagiminin zaman iginde farkl
disiplinlerde yapilan ¢alismalardan etkilenerek farkli bir boyut kazanmasi
paydas yaklagiminda da doniisiim yasanmasina neden olmustur.

Asagida yer alan Sekil 1 ve Sekil 2 Freeman’in Strategic
Management: A Stakeholder Approach adli kitabinda yer alan bilgilerden
derlenerek hazirlanmistir. Sekil 3, Paydas Teorisinin teorik modeline iliskin
bilgiler verirken Sekil 4, Kurumsal Sosyal Sorumlulugun teorik modeline
iliskin bilgilere yer vermektedir. Sekil 1’de yer alan paydas teorisinde,
sirketlerin devlet, yatirimcilar, kreditorler, tedarik¢iler, miisteriler, ticaret
birlikleri, calisanlar ve topluluklarla karsilikli bir iligki i¢inde oldugu
goriilmektedir. Paydas yaklagiminda, sosyal, c¢evresel, ahlaki, kiiltiirel ve
stirdiiriilebilirlige iliskin kavramlara vurgu yapilmamaktadir.
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Sekil 3: Paydas Teorisinin Teorik Modeli
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Kaynak: R.Edward Freeman’in Strategic Management: A Stakeholder Approach kitabindan
derlenen bilgiler 1s13inda hazirlanmustur.

Sekil 4. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Teorik Model
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Kaynak: R.Edward Freeman’in Strategic Management: A

Stakeholder Approach kitabindan derlenen bilgiler 1s18inda
hazirlanmistir.

Sekil 4’de yer alan kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinda sirketlerin
sosyal kalite, yatirimcilar, sosyal refah, tedarikgiler, miisteriler, ¢evresel
kaynaklar, calisanlar ve diinya siirdiiriilebilir kalkinmasi ile karsilikli iligki
icinde oldugu goéze carpmaktadir. Bir diger 6nemli boyut ise bu karsilikli
iligkinin ekonomik, kanuni, ahlaki ve kiiltiirel degiskenler tarafindan
kusatildigi ve bu degiskenler ile gegisken bir iligki icinde oldugudur. Asagida
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yer alan baglikta kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili agiklamalarda
bulunulacaktir.

3. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, diinyada siirdiirilebilirlik
kavramimin yiikselmesi ile es zamanli olarak 6nem ve popiilerlik kazanmustir.
Stirdiiriilebilirligin makro agidan oldugu kadar mikro agidan igletmeler
bazinda O6nem kazanmasi, sorumlu sirket anlayisimi ortaya cikarmis; tiim
sitketlerin kendi kaynak ve kapasiteleri olgiisiinde topluma yonelik
yiikiimliiliklerini yerine getirmeye baglamuglardir. Sirketlerin, kurumsal
olarak sosyal sorumlu olmalar i¢in kurumsal sosyal sorumlulugun dort temel
boyutunu da yerine getirmeleri; yani goniillii, kanuni, etik ve ekonomik
anlamlarda sorumlu davranmalar1 gerekmektedir (Senal ve Ates, 2012: 85).

Klasik yaklagimin kar odakli bakis agisina bir tepki olarak, 1970°1i
yillarin bagindan bu yana gelisme gosteren sosyal sorumluluk kavrami; kar
elde etmenin yaninda, diger ¢ikar gruplarmin kanuni haklarimi da gézetmek
suretiyle menfaat sahiplerini daha genis bir gercevede ele almaktadir (Oztiirk
2013, 17). Giiniimiizde sosyal sorumluluk kavrami, modern yaklagimin
etkisinde gelisim gostererek ekonomik, kanuni, etik ve gOnilli
sorumluluklarin bir bilesimi haline gelmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
olarak adlandirilan bu bilesim, isletmelerin ekonomik ve kanuni cergevede
belirledikleri politikalarinin 6tesinde goniillii olarak benimsedikleri politika ve
faaliyetleri de kapsamaktadir (Kaplan, 2013: 81).

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin isletmelere sagladigi
yararlar incelendiginde, isletmelerin sosyal sorunlarin ¢dziimiine yardimci
olmalarmin kisa vadede kar getirmese de uzun vadede satiglarin1 artirma,
tilketicilerin igletmeye ve iriinlerine yonelik olumlu tutum sergilemeleri,
giiven, sadakat ve desteklerinin artmasi, ¢alisanlarda yiiksek diizeyde ise
bagliligin gelismesi, isletmenin daha giicli bir imaja kavusmasi, marka
degerinin artmasi, itibar kazanma, rekabet i¢in {iriin farklilagtirmas1 yaratma
ve maliyet liderligi kazanma gibi yararlart oldugu belirlenmistir (Atakan ve
Iscioglu 2009, 126). Kurumsal sosyal sorumlulugun isletmeler agisindan bu
denli onemli hale gelmesinde yasanan yogun rekabet olgusu, bilinglenen
tiketici, bilgi iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, sivil toplum
kuruluslarinin artan baskilar1 ve elde ettigi karin bir kismini toplumun geligimi
icin harcamayan igletmelere ve bu igletmelerin iriinlerine olan talebin her
gecen giin biraz daha azalmas etkili olmaktadir (Oztiirk ve Oktem, 2016: 136-
137).

Faaliyetlerinden etkilenen taraflarin giivenini kazanmayi isteyen
isletmeler finansal ve finansal olmayan tiim bilgilerini paylasabilmelerinde
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o6nemli bir ara¢ olan raporlar kurumsal sosyal sorumluluk agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Bu raporlarda yer alan bilgilerin agik, anlasilir ve seffaf
olmasi giiven kazanma ve bu giivenin siirdiiriilebilmesinde son derece
onemlidir.

Gegtigimiz son 20 yilda siirdiiriilebilirlik raporlar1 diinya genelinde
yayginlagirken, bu raporlarin finansal raporlardan bagimsiz olarak
yayimlanmasi, siirdiiriilebilirligin kurulusun amaglari, stratejisi ve deger
yaratim siireciyle baginin yeterince kurulamamasia yol agmaktadir. Farkli
donemlerde, ¢ok sayida ve birbirinden bagimsiz yayimlanan kurumsal
raporlar, okuyucularin bir¢ok bilgi arasinda kaybolmasina neden olurken, bu
raporlarin  ¢ogunlukla gegmis performansa yonelik olmasit kurulusun
gelecegine iliskin 6ngoriide bulunmay1 zorlastirmaktadir (Aras ve Sarioglu,
2015:16).

4. ENTEGRE RAPORLAMA

Finansal ve finansal olmayan bilgilerin birlikte raporlanmasindan
olusan kurumsal raporlamanin temelleri ilk tarim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi yillarda tutulan muhasebe kayitlarina kadar uzanmaktadir.
Bununla birlikte, bu kayitlarin yayimlanmasimin kanuni zorunluluk haline
gelmesi 1930’larin basinda ABD’de yasanan “Biiylik Buhran” (Great
Depression) sonrasinda gergeklesmistir. Yasanan bu biiyiik krizin ardindan
yatirimc1  giiveninin  zedelendigini goéren ABD, Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe Standartlari’n1 (US GAAP) olusturmus ve ABD Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu’nu (SEC) kurarak paylar1 borsada islem goren sirketlerin
finansal bilgilerini yayimlamasini zorunlu hale getirmistir. Sirketlerin finansal
bilgilerine iliskin seffafligin yatirimer giivenini artirdigini goéren diger
iilkelerin de benzer diizenlemelere gitmesi sonucunda finansal raporlama kisa
siirede diinya genelinde yaygilasmistir. Ancak, farkli iilkelerden sirketlerin
farklt prensiplere gore raporlama yapmasinin yatirimcilar agisindan
karsilastirma yapmay1 zorlastirmasi yatirimcilarin ve kanun yapicilarin
saglikli karsilastirma yapabilmesi ve uluslararasi yatirimin ve ticaretin
artirllabilmesi amaciyla 1973 yilinda Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Komitesi (IASC) tarafindan “Uluslararasi Muhasebe Standartlar1”
(Internatinal Accounting Standards- IAS) gelistirilmistir. S6z konusu
standartlar 2001 yilinda giincellenerek bugiin diinyanin birgok iilkesinde ortak
raporlama dili olarak kullanilan “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(International Financial Reporting Standards- IFRS)” halini almistir.

Raporlamaya sistematik bir yaklasim ve gelecege doniik biitiinlesik
bir bakis agis1 getirmeyi hedefleyen entegre raporlama, tim paydaslara
ulagsmay1 saglayabilecek en etkin yaklasimlardan biridir. Ancak mevcut
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durumda kurumlarin hazirlayacaklar1 raporlarin ne bir standardi ne de bir
yonlendirici belgesi bulunmaktadir (Topgu ve Korkmaz, 2015: 1).

Entegre raporlama isletme faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve
cevresel birtakim sonuglart oldugu ve bu sonuglarm bir biitiin olarak
raporlanmas1 gerektigi diislincesine dayanmaktadir. “Kurulusun stratejisi,
yonetimi, performansi ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede
nasil deger yarattigimn kisa ve 6z bir sunumu” olarak tanimlanan® entegre
rapor, kuruluslarin yatirimcilarina ve diger paydaslarina yarattiklari degeri
daha iyi anlatabilme ihtiyacindan ortaya ¢ikmustir. Finansal ve
stirdiiriilebilirlik raporlarinin  birlestirilmesinin ~ Gtesine  gegen entegre
raporlama, bu bilgiler arasindaki baglantilar1 kurarak, sunulan bilgilerin
sirketin deger yaratma kapasitesine etkisini ortaya koymayi amaglamaktadir.
Boylelikle entegre rapor, basta yatirimcilar olmak {izere bir kurulusun tiim
paydaslarina kurulusa iliskin biitiinciil bir bakis a¢is1 sunarak daha iyi kararlar
almalarina yardimci olmay1 amaglamaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015: 16).

Mevcut raporlama yontemlerinin yatirimecilarin ve hissedarlarin
beklentilerini kargilamada yetersiz kalmasi1 sonucunda entegre raporlama,
sirketlerin bugiin ve uzun vadede nasil deger yarattigini anlatan bir raporlama
bi¢imi olarak ortaya ¢ikmugtir. 2000°li yillarindan basindan itibaren
Novozymes, Novo Nordisk, Natura ve Philips gibi bazi sirketler entegre
raporlama yapmaya baslarken, entegre raporlamanin is diinyasinin giindemine
daha yogun bir sekilde gelmesi ve bu alanda literatiiriin gelismesi 2000’1i
yillarin sonunu bulmustur (Aras ve Sarioglu, 2015: 37).

Asagida yer alan Sekil 5’te entegre raporlamaya kadar gecen siiregte
kurumsal raporlamanin gelisimi gosterilmektedir.

SIIRC, http://www.theiirc.org/the-iirc/about/ (Erisim Tarihi: 01.08.2016).
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Sekil 5: Kurumsal Raporlamanin Geligimi

O D) GO O E=R)

Finansal

Finansal

bilgi
Yinetim Y &netim
apklamaz apiklamaz Hiikdimat Sirdirilebilirlik
e Sdeme bilgisi

Hiikimet Hikiimet Féuetim
Gdemesi Gdemesi agiklamas

: : Entegre Raporlama

Cevresel Siirdiiriilebilirlik
raparlama raporlamasi

mel Finanse] Finansal diizenlemeler

dii ] diizenlemel ditzenlemeler

Kaynak: EY, Integrated Reporting’den uyarlanmustir.

Entegre Raporlama konsepti ilk olarak 2009 yilinda Giiney Afrika’da
duyurulmustur. Bu tarihten beri Johannesburg Borsasi Entegre Raporlama
prensipleri dogrultusunda “uygulama ve agiklama” ilkelerine gore hareket
etmektedir (EY, Integrated Reporting). Giiney Afrika’nin ardindan, Almanya,
Fransa, Ispanya, Brezilya ve Ingiltere de finansal olmayan raporlama ile ilgili
olarak diizenlemeler yapmiglardir. Diinyada entegre raporlama yolculugu
1994 yilinda Giiney Afrika’nin tam demokrasiye ge¢mesine kadar
uzanmaktadir. Yeni secilmis baskan Nelson Mandela, Giiney Afrika
kuruluslar1 ve sirketlerine duyulan giivensizligi azaltabilmek amaciyla
seffaflik, esitlik ve bilgi paylasimini tesvik etmistir. Eski Yargitay hakimi
Mervyn King’i, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin ¢aligmalar yiiriitecek King
Komitesi’nin kurulmasi i¢in gorevlendirmistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 41).

IIRC, 2010 yili sonunda tiim diinyada kabul edilmesi amaglanan
entegre raporlama cercevesini olusturmustur. Entegre rapor, biitiinlesik
raporlamayi, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim bilgilerini agiklayabilecek
bir raporlama tiirii olacaktir. Yatirimcilar tarafindan anlagilir, karsilastirilabilir
ve agik bilgi liretebilme amacina hizmet etmesi planlanmaktadir (EY,
Intergrated Reporting).

IIRC ¢ercevesine gore entegre raporlama asagidaki sorulara cevap
verebilecek sekilde olugturulmustur. Bunlar:

» Orgiitsel Bakis ve Isletim Semasi
= Yonetim

» s Modeli

= Risk ve Firsatlar

= Strateji ve Kaynak Tahsisi
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= Performans
= Tahmin
= Genel Raporlama ilkeleri (EY, Integrated Reporting)

King Raporu entegre raporlamay1 “sirketin hem finansal hem de
stirdiiriilebilirlik performansiin biitiinciil ve entegre bir sunumu” olarak
tamimlamaktadir® IIRC’ye gére entegre raporlama, “Bir kurulusun iginde yer
aldig1 dis cevre baglaminda stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten
beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattiginin kisa ve 6z bir
iletisimidir”’. Entegre raporlama kurulusun mevcut raporlarinda yer alan en
o6nemli bilgileri bir araya getirirken bunlarin birbirleri ile baglantisini kurar,
bunlarin kurulugsun bugiin ve gelecekte deger yaratmasina nasil etki ettigini
anlatir. Isletmeler entegre raporlama ile operasyonlarmin ekonomik, sosyal ve
cevresel baglantilarin1 kurarken, sadece ge¢mis performanslarinin sonucunu
degil, uzun vadeli perspektiflerini de sunma imkani1 bulmaktadirlar. Entegre
raporlama ayni zamanda isletmelerin tedarik zinciri boyunca 6nemli finansal
ve finansal olmayan firsatlarini, risklerini ve performansini analiz eder.
Okuyucuya kurulus stratejisi ve ig modellerinin yani sira éngoriilen riskleri ve
bunlarin nasil ele alindigini da agiklar. Entegre raporlama sayesinde isletmeler
hissedarlar1 ve diger paydaslar ile daha etkili bir iletisim kurarak giiniimiiz
rekabet kosullarinda siirdiiriilebilir bagariya ulagsma imkam elde ederler.
Entegre rapor calisanlar, misteriler, tedarikgiler, is ortaklari, yerel toplum,
kanun koyucular, diizenleyiciler ve politika yapicilar dahil olmak {izere bir
kurulusun zaman i¢inde deger yaratma kabiliyeti iizerinde etkisi olan tim
paydaslarindan faydalanilarak olusturulur. Entegre rapor okuyucularinin,
kurulus yonetim yapisinin kurulusa etki eden sosyal, cevresel, ekonomik ve
finansal konular1 belirlemede isletme stratejisine dahil etmek igin yeterli olup
olmadigini degerlendirebilmesi gerekir®.

Siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 isletme stratejilerinin ve paydas
iligkilerinin ~ gelistirilmesi ve isletmelerin risklerinin daha kapsamli
yonetilebilmesi acgisindan dnemli kazanim ve firsatlar saglamis olup entegre
raporlama ise entegre diisiinme kiiltiiriini kazanarak gelecege yonelik olarak
deger yaratmada onemli bir adim olacaktir.

Entegre raporlarin hazirlanmasinda gerekli olan muhasebe bilgisinin
iiretilebilmesinde genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerinin yan: sira entegre
raporlamay1r ortaya ¢ikaran ihtiyaclarin ortak paydasinda bulunan
stirdiiriilebilirlik muhasebesi oldukg¢a 6nemli hale gelmektedir.

¢ King Report On Corporate Governance For South Africa, 2009
"1IRC, http://www.theiirc.org/the-iirc/about/ (Erisim Tarihi: 01.08.2016).

[59]


http://www.theiirc.org/the-iirc/about/

Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY

5. SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI

Mubhasebe, isletme i¢inde ve disinda isletme faaliyetleriyle ilgili
olarak is ve iglemlerin izlenmesi ve bu islemler sonucu olusan bor¢ ve alacak
iligkilerinin, bir baska ifadeyle varliklarin olusumunun ilgili hesaplara
kayitlanarak  sonuclarmmin  saptanmasi  siirecidir. Finansal tablolar
kullananlarin isletme yonetiminde karar almasina yardimci olan ve finansal
pozisyonunu gdstermek amaciyla performans raporlarinin hazirlanmasi ve
finansal islemlerin kaydedilmesini saglayan siire¢leri kapsamaktadir. Boylece,
muhasebe, isletmenin finansal yapisin1 gosteren amaglari ile ilgili iglemlerin
tanimlanmasi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi ve raporlanmasi siireci olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, muhasebe bilgisi, bir igletmenin ekonomik
faaliyetlerine iligkin finansal bilgileri 6lgmek ve gesitli kullanicilara bu
finansal bilgileri raporlamak amaciyla kullanilmaktadir (Akgiin ve Kiling,
2013: 22) .

Siirdirilebilirlik muhasebesi, tanimlanmis bir ekonomik sistemin
(isletme, iretim tesisi vb.); ilk olarak g¢evresel ve sosyal faktorlerin sebep
oldugu finansal etkilerini, ikinci olarak da ekolojik ve sosyal etkilerini, belki
de en Onemlisi siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutunu olusturan sosyal, ¢evresel ve
ekonomik konular arasindaki etkilesimler ve iligkilerini kaydetmek, analiz
etmek ve raporlamak iizere isletmenin faaliyetleri, metotlar1 ve sistemlerini ele
alan muhasebe alt dali olarak tanimlanmaktadir (Tiim, 2014: 68).

Raporlama ile isletme, mali yapisi ile ilgili olarak paydaslara bilgi
verdigi gibi, igletme digindan ilgili kisilere de bilgi destegi saglamaktadir.
Isletmelere kaliteli bilgiyi tasiyabilecek, isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini
koruyabilecek olan muhasebe metodu ve yeni bilgi yonetimi olarak
tanimlanan siirdiiriilebilir muhasebe ile birlikte artik muhasebenin rolii; belge
toplama, siniflandirma, kayda almanin Otesinde siirdirilebilirlik  ve
stirdiiriilebilirligin gelismesi ile ilgili bilgilerin raporlanmasi olarak doniisiim
yasamig ve yasamaya devam etmektedir. Siirdiiriilebilir bir organizasyonda
muhasebenin rolii, stirdiriilebilirlik dogrultusunda organizasyonel politikalar
gelistirmek, bu politikalar1 uygulamak, gézetmek ve faaliyet riskini yonetmek,
yonetim sistemi ile iligkili tedarik zinciri gelistirmek, satin alma politika ve
standartlar1 olusturmak ve gozetmek, ortaklarin geri doniisiim analizlerine
yardimci olan, onlarin kolay ulasabilecegi ve giivenebilecegi veriler iireten
etkin bir siire¢ olusturulmasini desteklemek, gonillii ¢evresel ve sosyal
diizenleme ve kurallar olugturmak, cevresel ve sosyal sonuglar ile ilgili
bilgilerin zamaninda sunulmasii saglayacak bir organizasyon yapisi
olusturmak olmustur.

Gelencksel muhasebe yapisinin kurumsal siirdiiriilebilirlige bilgi
saglamada yetersiz kalmasi, son yillarda sosyal ve ¢evresel faktorleri de goz
oniinde bulunduran yeni muhasebe yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina neden
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olmustur. Bu nedenle, basta biiyiik isletmeler olmak {izere, bir¢ok igletme ig
stireglerini daha siirdiiriilebilir (ekonomik olarak uygulanabilir, sosyal agidan
sorumlu ve ¢evreye duyarli) hale getirmek yani bagka bir deyisle uzun vadeli
kar maksimizasyonunu arttirmak i¢in ii¢ boyutlu muhasebe (li¢lii raporlama),
stirdiiriilebilirlik performans karnesi, ¢evresel bilgi ve yonetim sistemleri gibi
ara¢ ve yontemlere basvurmaktadir (Tiim, 2014: 66). Isletmelerin sosyal ve
cevresel faaliyetlerine iligkin bilgilerin elde edilmesi ve gelistirilmesinde
muhasebe siirecinin  liretecegi  bilgiler Onemli rol oynar. Kurumsal
stirdiiriilebilirlikte, igletmenin siirdiiriilebilirlik stratejine dayanak olusturan en
6nemli bilgi siirdiirtilebilirlik muhasebesinden elde edilebilmektedir (Hernadi,
2012:27).

Siirdiirtilebilir muhasebe yapisi, finansal muhasebe ile aym
bilesenlere sahip olmakla birlikte siirdiiriilebilirlik muhasebesinin finansal
muhasebeyi tamamladig1 diisiiniilebilir. Ancak amaglari, ilkeleri, teknikleri,
rapor tiirleri ve nitelikleri agisindan bir takim farkliklar1 da barindirmaktadir.
Geleneksel muhasebenin amaci, bir 6rgiitiin kaynaklarmm olusumunu, bu
kaynaklarin kullanilma bigimini, 6rgiitiin islemleri sonucunda bu kaynaklarda
meydana gelen artis ve azaliglar1 ve Orgiitiin finansal agidan durumunu
aciklayan bilgileri liretmek iken, siirdiiriilebilir muhasebe yapisinin amaci
buna ilave olarak, organizasyonun siirdiriilebilirlik performansim 6lgmek,
ortaklara karst hesap verilebilirligi saglamak ve {ist yonetimin karar verme
stirecine katkida bulunacak bilgi tiretmektir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir
muhasebe, finansal firsatlar ile ekonomik ve sosyal ¢evre icerisindeki
yenilikler ile baglanti kurarak, maliyet ve kaynak tasarrufu saglayarak, sosyal
ve ¢evresel risklerin yonetilmesine, tanimlanmasina ve degerlendirilmesine
yardimcr olmaktadir. Siirdiiriilebilir muhasebe yapisi geleneksel finansal
muhasebe yapist ile benzer ilkelere sahiptir. Verilerin toplanmasi ve
kaydedilmesinde de finansal muhasebe ile benzer araglar kullanilmaktadir.
Cevresel verilerin toplanmasinda emisyon seviyesinin tahmin edilmesi ve
kaynak kullanim miktar1 vb. bilimsel metotlar kullanilmaktadir (Senal ve
Ates, 2012: 88-92).

Siirdiirtilebilirlik muhasebesiyle ilgili literatiir incelendiginde,
kavramin daha c¢ok c¢evre muhasebesi temeli iizerinden gelistigi
gbzlenmektedir. Ornegin Lamberton (2005), siirdiiriilebilirlik muhasebesinin
kisa tarihgesini ele aldig1 ¢alismasinda kavrami ¢evre muhasebesi anlaminda
kullanmistir. Aymi sekilde literatiirde siirdiirebilirlik muhasebesinin, g
boyutlu sorumluluk anlamiyla kullanildigi 6rnekleri gérmek de miimkiindiir
(Hernadi,2012:27). Ancak siirdiiriilebilirlik muhasebesi; s6zii  edilen
mubhasebe tiirlerinden farkli olarak, isletmenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
strdiiriilebilirliginin es zamanli olarak uyum icinde olmasmi saglayan
muhasebe yontemlerinin biitiinii olarak ifade edilebilir. Strdirtlebilirlik
muhasebesi  riskleri ve firsatlar1 degerlendirerek, sirket stratejisine
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stirdiiriilebilirlik girisimlerini baglayan ve sirketin giinliik operasyonlarinin
icine gomiili bir bigimde muhasebe ve performans yonetimi becerileri
saglamay1 igermektedir (AICPA). Bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik muhasebesi,
entegre raporlarin olusturulmasinda gerekli olan bilginin iiretilmesinde 6nemli
bir rol iistlenecektir.

6. SONUC VE DEGERLENDiRME

Is diinyasinda zaman igerisinde yasanan degisim ve doniisiim,
paydaslar1 ve paydaslarin beklentilerini de degistirmis kurumsal raporlamanin
da bu degisime cevap verecek sekilde degismesine, doniismesine ve
gelismesine neden olmustur. Finansal raporlamadan stirdiiriilebilirlik
raporlamasina ve gilinlimiizde entegre raporlamaya uzanan bu siirecte
isletmeler, sadece raporlama sekillerini degil, aymi zamanda rol ve
sorumluluklarini ve i yapma bi¢imlerini de yeniden tanimlamaktadirlar.200°1i
yillarda kurumlarin siirdiiriilebilir bir basar1 edebilmesinin yolu faaliyetleri
sonucunda yarattiklari degerin toplum tarafindan onaylanmasina baghidir.
Isletmelerin yalnizca finansal performansini degil, tiim paydaslari, toplum ve
cevre i¢in yarattig1 degeri agiklamasi beklenmektedir. Yaratilan degerin kisa,
0z ve anlasilir sekilde paydaslara aktarilabilmesinde 6nemli bir arag olarak
ortaya ¢ikan entegre raporlama, Kuzey Amerika, Afrika, Cin, Latin Amerika
ve Dogu Asya’da bulunan {iilkelerde birgok sirket tarafindan kullanilan bir
raporlama yontemi haline gelmistir. Birgok Avrupa Birligi iilkesinin yani1 sira
Cin, Hindistan, Brezilya, Giliney Afrika ve Amerika Birlesik Devletleri
stirdiiriilebilirlik raporlamasma iligkin politika iireten {ilkelerin basinda
gelmektedir. Cok sayida iilkede entegre raporlamay1 tesvik eden adimlar
atilmakla birlikte, yakin gelecekte entegre raporlama, goniillillik esasina
dayali bir uygulama olarak daha da yaygin hale gelecektir. Bu 6ngdriiniin
altinda, nispeten yeni bir kavram olan entegre raporlamanin dayatmaci bir
yontemden ziyade igletmelerin uygulayarak faydasini fark ederek kalici bir hal
almasi1 yatmaktadir. Onemi igsellestirilmeden hazirlanacak bir entegre rapor
sirketin bir uyum faaliyeti olmaktan 6teye gidemeyecektir. Bir diger neden ise,
entegre raporlamaya iliskin heniiz genel kabul gérmis, sinirlart ¢izilmis bir
formatin olmamasidir. Entegre raporlama uygulamalarinin yakin bir gegmiste
baslamasina ragmen kisa zamanda 6nemli bir ilerleme kaydettigi dikkate
alindiginda yakin gelecekte entegre raporlamanin standardizasyonu ve
giivenilirligi konusunda somut adimlar atilacagi dngoriilebilir. Kiirsel diizeyde
hiikiimetlere, isletmelere, organizasyonlara insan haklari, kiiresel iklim
degisikligi, yolsuzluklar gibi konularda siirdiiriilebilirlige yonelik olarak
destek veren bagumsiz bir kurulus olan Global Reporting Initiatives’in
destekgileri arasinda ,OECD, Global Compact, UNEP, 1SO, CDP, IFC,
UNCTAD gibi kurum ve kuruluslarin bulunmas siirdiiriilebilirlige atfedilen
degeri de gozler Oniine sermektedir. Siirdiiriilebilirlik kavramina atfedilen
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degerlerde giin gegtikge yasanan artis ve entegre raporlamanin yayginlasmasi,
muhasebe i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Siirdiirilebilirlige iliskin
kavramlarin  muhasebelestirilmesine  araciik  eden  siirdiiriilebilirlik
muhasebesi, entegre raporlar i¢in gerekli bilgi akigina katk: verecek muhasebe
bilgi sistemine farkl bir bakis, cagdas bir yaklasim olma 6zelligi tagimaktadir.

Entegre raporlama ile ilgili olarak diinyada yasanan gelismelerin
Tiirkiye’de de yansimalari olmaktadir. Oyle ki, Cimsa 2015 yilinda vermis
oldugu taahhiitler dogrultusunda 2016 yilinda Entegre Raporlama yapacagini
beyan etmistir. Boylece, Cimsa Tiirkiye’de ilk defa sanayi alaninda Entegre
Raporlama yapan sirket olma Ozelligi tasiyacaktir. Cimsa’nin iiretecegi
entegre rapor ayni zamanda Tiirkiye’de raporlama alaninda bir 6rnek teskil
edecek, hem sanayi sektoriindeki hem de diger sektorlerdeki sirketlere 6ncii
olacaktir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin 6zellikle gegtigimiz son 10
yilda siirdiiriilebilirlik alaninda farkindaliklarinda hizli bir artig yasandig1 ve
stirdiiriilebilirlik alaninda diinyada yasanan gelismeleri de yakindan takip
ettikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de UN Global Compact imzacist kurulus
say1s1 2015 yili itibariyle 300’1 bulurken, GRI seviyesinde raporlama yapan
sirket sayisinin her gecen giin arttig1 goriilmektedir. Ancak, siirdiiriilebilirlik
kavraminin sirket stratejilerine entegre edildigi sirketlerin genellikle yabanci
ortakl veya biiylik sirketler oldugu da goriilmektedir. Bu noktada 6zellikle
Tiirk sermayeli girketler ile kiigiik ve orta 6lgekli sirketlerde siirdiiriilebilirligin
daha iyi  anlatilabilmesine ve  siirdiiriilebilirlik  raporlamasinin
yayginlastirilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Borsa Istanbul’da hayata gegirilen
Siirdiiriilebilirlik Endeksinin paylari borsada islem goren sirketlerin
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimin daha goriiniir hale gelmesine iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasina ve Tirkiye’de siirdiiriilebilir yatirimlarin
artmasina katki saglayacagi diisliniilmektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Kasim-Ekim olmak {izere yilda
bir defa olmak iizere endeks donemi bulunmaktadir. 2014 yilinda BIST 30
endeksinde yer alan sirketler, 2015 yilinda ise BIST 50 endeksinde yer alan
sitketler degerlemeye tabi tutulurken 2016 yilindan itibaren degerlemeye tabi
sirketler listesi, BIST 50 endeksi sirketlerine ek olarak BIST 100
sirketlerinden gonilli olanlar da kapsayacak sekilde
genisletilmistir. "Degerlemeye tabi sirketler listesi" her yil Aralik ayi
ierisinde revize edilerek Borsa Istanbul tarafindan ilan edilmektedir. Bu
calismanin devaminda, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
sirketlerden bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin “Entegre
Raporlama” ve “Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi” ile ilgili farkindaliklari ve
mevcut uygulamalarini ele alan bir ¢aligma ile konunun diger bir boyutunun
ele alinmasi planlanmaktadir.
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