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OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN MOTiVASYON VE ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI
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Bu arastirmanmin amaci; okul yéneticilerinin demokratik tutum ve davramglarimin o6gretmenlerin
motivasyon ve érgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskinin ogretmen algilarina gore saptamasidir. Arastirma,
2020-2021 Egitim Ogretim yihnda Bati Karadeniz Bélgesinde okullarda gorev yapan 366 ogretmen ile
gercgeklestirilmistir. Veri toplama aracit olarak “Okul Yéneticilerinin Demokratik Tutum ve Davraniglar
Olgegi”, “Ogretmen Motivasyonu Olcegi” ve “Orgiitsel Baghilik Olcegi” kullamilmistir. Arastirma sonucunda,
ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarimin cinsiyet degiskenine gére
farklilasmadigi, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenine gore farklilastig1 sonucuna ulasilmigtir. Oretmenlerin
i¢sel motivasyonlart ve digsal motivasyonlart ile érgiitsel baghlik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmigtir. Calisma dgretmenlerle gerceklestirilmis olup, okul yoneticileri ile benzer

calismalar yiiriitiilebilir.

Anahtar kelimeler: Demokratik tutum ve davramslar, Ogretmen motivasyonu, Orgiitsel baghlik.

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATORS 'DEMOCRATIC
ATTITUDES AND BEHAVIORS AND TEACHERS' LEVELS OF MOTIVATION AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT*

Abstract

The purpose of this research is to determine the relationship between democratic attitudes and
behaviors of school administrators and motivation and organizational commitment levels of teachers according
to teachers' perceptions. The research was carried out with 366 teachers working in public education
institutions in a province in the Western Black Sea Region in the 2020-2021 academic year. The "Democratic
Attitude and Behaviors Scale of School Administrators”, "Teacher Motivation Scale" and "Organizational
Commitment Scale" were used as data collection tools. The findings revealed that according to teachers'
perception, the democratic attitudes and behaviors of school administrators did not differ according to the
gender variable, but according to the variable of professional seniority and school type. It was concluded that
there is a positive and significant relationship between teachers' intrinsic and extrinsic motivations and their
organizational commitment. The study was carried out with teachers, and similar studies can be carried out with
school administrators.

Keywords: Democratic manners and behaviors, Teacher motivation, Organizational commitment.
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1. Giris

Toplumsal bir kurum olan egitim, bireylerin toplumsallasma siirecinde bilgi, beceri ve
tutumlarini degistirme ve gelistirme siirecine hizmet eder. Egitim siirecinin saglikli ilerlemesi ise
orgiitlenmis bir yapiy1 gerektirmektedir. Tiirk Egitim Sistemi, Milli Egitim Temel Kanunu’nda
belirlenmis olan amaglara okul alt sistemleri ile ulagsmaya c¢alismaktadir (Ugurlu, 2017). Egitim
sistemlerinin tesirli olmasi egitim kurumlarinin etkili yonetimi ile saglanabilir (Eren, 2011). Okullar
metaforik olarak gelecegin insa edildigi kurumlar seklinde tanimlarsak bu kurumlarda egitim-6gretim
stirecinin yonetilmesinde aktif rol iistlenen okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin
olduk¢a onemli oldugunu sdyleyebiliriz. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve degerlerin
Ogretmenler kanaliyla Ogrencilere kazandirilmast ve oOgretmenlerin verimlilik diizeylerinin st
seviyelere tasinmasi i¢in demokratik bir yonetim anlayisiyla hareket etmeleri gerekmektedir.
Demokratik tutum diizeyi yiiksek olan bireyler, sosyal becerisi yiiksek, hiimanist, yargi mekanizmasi
gelismis, tenkitlere agik, olumlu ve yaratici bireylerdir (Lok, vd., 2009). Demokratik tutum, bireyin
adalet, sorumluluk, esitlik, hak ve kisiliklere saygi, fikirlere agik olma, diiriistliik, anlayis, is birligi,
takdir gibi dgeleri 6ziimseme ve davranis edinme yetisidir (Selgioglu Demirsoz, 2010).

Egitimin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in paydaslarin olusturdugu okullarda, kisiler ve gruplar
arasinda iliskiler kurarak demokratik bir yonetim gelistirmek okul yoneticisinin sorumluluklar
arasinda yer almaktadir (Balci, 2002). Okul yoneticisinin sergileyecegi tutum ve davraniglar
Ogretmenleri okulun amaglarimi gerceklestirmek i¢in birlikte hareket etmelerini saglayacaktir (Yalgin,
2017). Okul yonetici bu biitiinliigli saglayabilmesi i¢in demokratik yonetim bigimini benimsemelidir
(Ilgar, 1996; Akt. Oren, 2019). Okul yoneticisi tiim {iyelerin fikirlerini alarak personeli ile saglikl1 bir
iletisim kurmali ve bu iletisimin siirekliligi icin gerekli tedbirleri almalidir (Sarag, 2019). Okul
yOneticisi tiim personeline kars adil, esit davranan, ikna kabiliyeti yiiksek, destekleyen, giiven telkin
eden, paylasimci tutum ve davranislar sergilemelidir (Saritas, 1997). Okul yoneticilerinin demoktatik
tutum ve davranis sergilemeleri okul orgiitiine pek ¢cok olumlu yansimalart olacaktir. Demokratik okul
yonetiminde her seyin agik bir sekilde ortaya konulmasi orgiit tiyeleri arasinda is birliginin
gelistirilmesine, ydnetimde yasanabilecek zorluklarin azalmasina katki saglayacaktir (Ozcan, 2008). is
gorenlerin fikirlerinin alinmasi aktif, verimli g¢aligmalarina, orgiitsel bagliliklarinin gelismesine,
yoneticiler ile aralarinda gliven baglarinin olugsmasina ve motivasonlarinin artmasina katkida bulunur
(Costley vd., 1994; Akt. Karatas, 2020). is goren verimini belirleyen en énemli unsurlar arasinda yer
alan motivasyon, bireyin performans ve yeteneklerini ortaya konulmasinda 6nemli rol oynamaktadir
(Bleight, 2012; Akt. Kurtar, 2018).

Geng (2012), Motivasyonu, bireyleri eyleme gegiren giidii veya giidiilerin toplami olarak
tanimlamistir. Waterman (2005)’a gére motivasyon, bireyi davranis i¢in eyleme yonelten i¢ unsurlar
ile davranisa tesvik eden dis unsurlardir (Waterman, 2005; Akt. Karakaya & Ay, 2007). Robbins
(2003), motivasyonu; bir takim kigisel gereksinimleri giderme gayretiyle kosullanan, orgiitsel
hedeflere yonelik yiiksek diizeyde caba sergileme istekliligi seklinde tanimlamistir (Robbins, 2003;
Akt. Varshalomidze, 2019). Munn ise i¢ ve dig uyaranlarin birlesimi seklinde tanimlamistir (Munn,
1968; Akt. Uzun, 2014). islerine motive olan bireyler islerini yapmaktan keyif alirlar, islerini
zamaninda standartlara uygun olarak yaparak kaliteli ig iiretirler, motonluk agmazina kapilmaz ve is
doyumu yasarlar (Kiigiik, 2008, s. 10). Motivasyonu oOrgiitsel davranis bigimi olarak tanimlamak ve
anlamlandirmak icin pek c¢ok yonetim bilimeci ve psikolog arastirmalarmin yoniiniin motivasyon
kavramu iizerine cevirerek cesitli teorik modeller ortaya koymuslardir (Varshalomidze, 2019). Orgiitsel
motivasyon iizerine yapilan ¢aligmalarda is gorenlerin motivasyonlarin igsel ve dissal seklinde iki
baslik iizerine odaklandig1 goriilmektedir (Steers vd., 2004; Akt. Argon & Ertiirk, 2013). Davranig
bilimciler motivasyon konusunu 1940’11 yillarda sadece digsal motivasyon olarak ele alirken, 1940’I1
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yillardan sonra ihtiya¢ kuramcilar igsel motivasyon kavramini gelistirmislerdir (Raffini, 1996; Akt.
Ceviz, 2018). I¢sel motivasyon bireyin kendi icinden gelen motivasyon iken, dissal motivasyon
disaridan gelen bireyi motive eden unsurlardir (Uludag, 2019). Motivasyonun kaynagi kisisel tercihler
ise i¢sel motivasyon, dis etmenlerden kaynaklaniyorsa digsal motivasyon s6z konusudur (Hoy &
Miskel, 2015; Akt. Tasdemir & Ipek, 2019). igsel ve digsal motivasyonun farki, bireyi eyleme gegiren
yani bireyi motive eden etmenlerin 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Bireyin motivasyonu kisisel
tercihlerden kaynakli ise i¢sel motivasyon, dig etmenler kaynakliysa digsal motivasyon s6z konusudur
(Hoy & Miskel, 2015; Akt. Tasdemir & Ipek, 2019). Yéneticilerin basarilar1 calisanlarin kabiliyet ve
yeteneklerini Orgiit amagclarina hizmet etmeleri saglamasi, onlart motive etmesi ile ilgilidir (Demirel,
2007). Motivasyonu yiiksek orgiit {iyeleri kendilerine verilen gorevleri zorla yapma yerine, gorevleri
oziimseyerek yerine getirme egilimindedir (Ozgan & Aslan, 2008).

Egitim sisteminin 6nemli bir alt sistemini meydana getiren okullarin basarili olmas1 énemli
6lciide okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin verimli ¢aligmalarina baghdir. Okul yoneticileri okullarin
en st seviyesindeki yetkili kisilerdir. Okullarin hedeflerini gergeklestirip niteliklerini gelistirecekler
ise okul yoneticileridir. Okulun hedeflerinin gerceklesmesinde Ogretmenlere Onemli gorevler
diismektedir. Okul hedeflerine 6gretmenlerin etkili ve verimli ¢alismalarinin neticesinde ulagilacaktir
(Unal, 2009). Toplumsal gelismenin g¢ekirdegini olusturan okullarda gérev yapan Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin yiiksekligi oOgrencilerinin akademik basarilar1 ve sosyal becerilerinin
gelisimine katki saglayarak oOncelikle &grencileri olmak {izere okullarina ve topluma yansiyacaktir
(Cokerdenoglu, 2019). Egitim orgiiti olarak okullarda, yoneticilerin benimseyecegi demokratik
yoOnetim anlayist ve bu anlayisa uygun olarak sergileyecekleri demokratik tutum ve davranislar,
Ogretmenlerin motivasyonuna ve dolayisiyla performanslarina olumlu katkilar saglayacaktir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, kiiresellesme, degisen egitim politikalari, sosyo-ekonomik
gelismeler okullarin misyon ve vizyonlarini yerine getirme silirecinde yoOneticilerin benimsemis
olduklar1 yonetim anlayiglarinda da birtakim degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu baglamda emir
komuta mekanizmasina dayanan geleneksel yoOnetim anlayisinin giiniimiiz okul sistemlerinde
uygulanmasi oldukca zordur. Dolayisiyla okul yoneticilerinin demokratiklik, liderlik, kurum kdiltiirii
olusturma gibi birtakim vasiflara sahip olmasi ve bunlar destekleyen bir ydnetim anlayisi
benimsemeleri gerekmektedir. Okul yoneticilerinin bahse konu olan egitim orgiitii okullarin
amaglaria ulagmasi i¢in egitim kurumlarinin garklar1 olarak nitelendirebilecegimiz Ggretmenlerin
motivasyon diizeylerine olumlu katki saglayacak demokratik bir yonetim anlayisini benimsemeleri
olduk¢a dnemlidir. “Demokratik yonetim anlayis1” baglaminda yapilan ¢aligmalarin sinirlt olmasi ve
demokratik anlayisin okul sisteminden baglayarak 6gretmenlere, 6grencilere ve dolayisiyla toplumun
tiim kesimleri tizerindeki sonuc¢larinin 6nemi, bu aragtirmay1 yapmada itici gii¢ olmustur.

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen goriiglerine dayali olarak, okul yoéneticilerinin sergiledikleri
demokratik tutum ve davranislarin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyon diizeyleri iizerine
etkisinin incelenmesi olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida yer alan sorulara cevaplar
aranmigtir.

Ogretmen algilarina gore;

e Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramiglari, Orgiitsel baglilik ve motivasyon
diizeyleri cinsiyet, mesleki kidem, okul tiirii degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

e Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis, orgiitsel baglilik ve motivasyon diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski var midir?

e Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramiglari, Orgiitsel baglilik ve motivasyon
diizeylerinin yordayict midir?
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2. Yontem

Aragtirmada nicel ydntemlerden genel tarama yontemi kullanilmigtir. Tarama modeli,
gecmiste veyahut devam eden bir durumu mevcut haliyle betimlemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin
konusunu teskil eden olay, durum, kisi veya obje, kendi sartlar1 icerisinde ve mevcut haliyle
tanimlanmaya caligilir (Karasar, 2018).

2.1. Arastirma Deseni

Aragtirmada 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglari ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin ortaya konulmasi amaciyla iliskisel tarama
modeli kullanilmugtir. Iligkisel tarama modeli; iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte
degisimin varhigin1 ve/veya derecesini tespit etmeyi amaglayan arastirma modellerindendir (Karasar,
2018). Ogretmen algilarma goére okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramislar1 ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri lizerinde cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiirli degiskenlerinin de
etkisi incelendiginden arastirma nedensel karsilastirma tiiriinden de bir arastirmadir. Iliskisel
arastirmanin orneklerinden olan nedensel karsilastirma tiiriinde sinanacak bagimsiz degiskene gore
gruplar kurulur ve diger degiskene kiyasla aralarinda farklilasmanin olup olmadig1 incelenir (Karasar,
2018).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirma 2020-2021 akademik yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 366 Ogretmen ile gerceklestirilmistir. Aragtirmaya Milli Egitim
Bakanligina bagh Bati Karadeniz Bolgesi’nde bir ilde yer alan anaokulundan 23, ilkokuldan 105,
ortaokuldan 149 ve liselerden 89 6gretmen calismaya katilmistir. Calismaya katilan dgretmenlerin
126’s1 erkek, 240’1 ise kadindir.

2.3. Arastirma siireci

2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgin1 ve buna baglh olarak uzaktan egitime gecilmesi
nedeniyle Google Formlar araciligr ile 15.12.2020-15.03.2021 tarihleri arasinda g¢evrimigi olarak
toplanmigtir. Verilerin toplanma agamasinda veri toplama aracina ait anket linki okul ydneticileri ile
paylasilmis, ankete iligkin bilgilendirme ve tesekkiir notu okul-6gretmen whatsapp iletisim guruplari
iizerinden 6gretmenlere ulastirilmastir.

2.4.Veri Toplama Araglari

Aragtirmanin veriler ii¢ adet 6lgme araci kullanilarak toplanmigtir. Bu olg¢ekler “Okul
Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davramislart Olgegi”, “Ogretmen Motivasyonu Olgegi” ve
“Orgiitsel Baghlik Olgegi”dir.

Aragtirmada kullanilan birinci 6l¢me aract olan “Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve
Davramslar1 Olgegi” Bakir (2007) tarafindan gelistirilmistir ve 33 maddeden olusmaktadir. 5°li likert
(Her zaman-5, Hicbir zaman-1) derecelendirmeye sahip olgek tek faktér yapisindadir. Olgegin
giivenirlik katsayis1 Cronbach's Alpha .98°dir. Arastirmadaki giivenirlilik katsayis1 Cronbach's Alpha
katsayis1 da .98’dir.

Aragtirmada ikinci olarak kullanilan “Ogretmen Motivasyonu Olgegi”, Ucar (2015) tarafindan
gelistirilmistir. 19 maddeden olusan Olcekte i¢csel motivasyon ve digsal motivasyon olmak {izere iki
faktor yer almaktadir. 5°1i likert derecelendirmeye sahip 6l¢ek Hi¢ katilmiyorum-1 ve Tamamen
katiliyorum-5 araliginda puanlanmaktadir. Olgegin “igsel motivasyon" faktdriinde giivenirlik katsayisi
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Cronbach's Alpha degeri .86 iken "digsal motivasyon" faktoriinde .91 olarak elde edilmis olup dlgek
genelinde .90'dir. Yapilan calismada "igsel motivasyon" faktoriinde giivenirlik katsayist Cronbach's
Alpha .89; "digsal motivasyon" faktoriinde .87 olarak hesaplanirken olgek genelinde bu deger .90
olarak hesaplanmistir.

Aragtirmada kullanilan iiciincii 6lgme aract “Orgiitsel Baglihk Olgegi” 17 madde ve tek
faktorden olusmaktadir. 5°1i likert derecelendirmeye sahip Olcek Her zaman-5 ve Higbir zaman-1
araliginda puanlanmaktadir. Olgcegin giivenirlik katsayis1 Cronbach's Alpha .96’dir. Arastirmadaki
giivenirlilik katsayisi Cronbach's Alpha katsayisi da .98°dir.

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi oncesinde dagilimin normalligi kontrol edilmistir. Analiz neticesinde i¢
0lceginde Kolmogorow-Smirnov test sonuglari incelenmis, (p<0.05) oldugu goriilmiistiir. Normal
dagilima karar vermede Kurtosis ve Skewness degerleri kontrol edilmis, bu degerlerinde -1.5 ile +1.5
arasinda olmadig1 goriilmils olup, verilerin normal dagilima uymadigina ve parametrik olmayan
testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Arastirmada bagimsiz kategorik degiskenlere gore Olcek alt
boyut ortalamalar1 arasinda Mann Whitney U Testi, ikiden fazla kategorik degisken bulunmasi
durumunda ise tek yonlii varyans analizi ANOVA testi uygulanmistir. ANOVA’da istatistiksel agidan
farklilik bulunmasi durumlarinda ise bu kiimiilatif farkliligin hangi ikili gruplar arasindan
kaynaklandigin1 saptamak amaciyla Post-Hoc testlerinden Tamhane ¢oklu karsilagtirma testi
uygulanmistir. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis diizeyleri
ile 6gretmenlerin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla
korelasyon analizi uygulanmigtir. Ayrica arastirmanin hipotezini smamak tlizere basit regresyon
analizi islemleri gergeklestirilmistir. Veriler SPSS 23.0 programu ile analiz edilmistir.

2.6.Arastirma Etigi

Bu arastirma, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Insan Arastirmalari Etik Kurulu
03/02/2020 tarihli 733 sayili karar1 ile alinan izinle, etik ilkelere uyularak yiiriitiilmistiir.

3. Bulgular

Arastirmada 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis
diizeyleri ile Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilik olusturup
olusturmadigmin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen Mann Whitney-U test sonuglart Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis, motivasyon ve drgiitsel baghlik diizeyleri
ile cinsiyet degiskeni arasindaki farka dair Mann Whitney-U test Sonuglar

Ol¢me Araclan Alt Faktor Cinsiyet N X Sd u p
Demokratik Tutum ve Erkek 126 191.60 14100 -1.06 .28
Davranig Kadin 240 179.25
I¢sel Erkek 126 170.90 13532 -1.65 .09
Motivasyon motivasyon Kadin 240 190.12
Digsal Erkek 126 169.64 13373.50 -1.88 .06
motivasyon Kadin 240 190.78
Erkek 126 192.61 13972.50 -1.89 .23

Orgiitsel Baghlik Kadm 240  178.72

Tablo 1 incelendiginde, Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davranislarinin (U=.28,
p>0.5), i¢sel motivasyon alt boyutu (U= -1.65, p>0.5), digsal motivasyon alt boyutu (U= -1.88, p>0.5)
ve Orgiitsel Baglilik (U=-1.89, p>0.5) ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamlh bir farklilik
bulunmamustir.
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Arastirmada Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis
diizeyleri ile mesleki kidemleri arasinda fark olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramglarinin mesleki kidem degiskeni arasindaki
farka ait Anova test sonuglari

Kidem N e Varyanslarim  Kareler Kareler D Fark
(Y1) kaynagi toplami ortalamasi
0-5 39 139.87 Gruplararasi 5891.14 4 1472.78 1.78 A3
6-10 82 136.24 Gruplarigi 297497.79 361 824.09
11-15 95 131.76 Toplam 303388.94 365
16-20 67 138.43
21 Yilve 83 142.84
lizeri
Toplam 366 137.36

Tablo 2 incelendiginde &gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranis diizeylerinde mesleki kidem degiskeni arsinda anlamli farkliliga [F (4,361)=1.78; p>.05]
rastlanilmamustir.

Arastirmada G&gretmenlerin i¢sel motivasyonlar ile mesleki kidemleri arasinda fark olup
olmadigimin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlart ile mesleki kidem degiskeni arasindaki farka ait Anova
test sonuglart

Kidem N X Varyanslarin  Kareler sd Kareler F p Fark

(Y1) kaynagi toplam ortalamasi
0-5 39 39.15 Gruplararasi 230.668 4 57.66 1.65 .16 --

6-10 82 38.56 Gruplarigi 12588.50 361 34.87
11-15 95 37.65 Toplam 12819.16 365
16-20 67 37.70

21 yil ve 83 39.61
tizeri

Toplam 366 38.46

Tablo 3 incelendiginde dgretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri ile mesleki kidem degiskeni
arasinda istatistiki olarak [F(4,361)=1.65; p>.05] anlamh farkliliga rastlanmamastir.

Aragtirmada Ogretmenlerin digsal motivasyonlar1 ile mesleki kidemleri arasinda fark olup
olmadigimin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin dissal motivasyonlar ile mesleki kidem degiskeni arasindaki farka ait Anova

test sonuglart

Kidem = Varyanslarin ~ Kareler Kareler

(Y1) N X kaynag toplamm sd ortalamasi F P Fark

0-5y1l 39 47.58 Gruplararasi 116.09 4 29.02 1.73 14 --
6-10y11 82 47.57 Gruplarigi 6026.57 361 16.69
11-15y1l 95 47.07 Toplam 6142.66 365
16-20 yil 67 45.97
21 Yilve g5 46.77
tizeri
Toplam 366 46.96

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri ile mesleki kidem arasinda
istatistiki olarak [F(4,361)=1.73; p>.05] anlamli farkliliga rastlanilmamaistir.
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Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile mesleki kidemleri arasinda fark olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis olup, istatistiki
olarak anlaml farka [F(4,361)=2.54; p<.05] rastlanmistir. Anlaml farkin hangi gruplar arasinda
oldugunun belirlenmesi amaciyla Post-Hoc testlerinden Tamhane testi uygulanmis olup, test sonuglari
Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin érgiitsel baghlik diizeyleri orgiitsel baghhik degiskeni arasindaki farka ait
Anova test sonuclar

Kidem = Varyanslarim  Kareler Kareler

(Y1) N X kaynagi toplami ortalamasi P Fark
0-5 yil 39 68.53 Gruplararasi 2853.76 4 713.44 254 03* 11-2;5;;1 ve
6-10y1l 82 66.45 Gruplarigi 101234.45 361 280.42
11-15y11 95 64.84 Toplam 104088.21 365
16-20 yil 67 70.04
21 Y1l 83 72.15
ve lizeri
Toplam 366 68.20
*p<.05

Tablo 5 incelendiginde dgretmenlerin mesleki kidemleri 11-15 yil arasinda olanlarin 6rgiitsel

baglilik diizeyleri (X=64.84), mesleki kidemleri 21 yil ve iizeri olanlardan daha diisiik (X=72.15)
oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranig
diizeyleri ile gorev yaptiklari okul tiirii arasinda fark olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmis olup, istatistiki olarak anlamli farka [F(4,361)=2.54; p<.05]
rastlanmigtir. Anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla Post-Hoc
testlerinden Tamhane testi uygulanmis olup, test sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramslart ile okul tiirii degiskeni arasindaki
farka ait Anova test sonuglari

Okul N X Varyanslarin  Kareler sd Kareler F p Fark

Tiirii kaynagi toplami ortalamasi

Anaokulu 23 141.39  Gruplararasi 9551.85 3 3183.95 3.92 .00 Ilkokul>Ortaokul
flkokul 105 144.84  Gruplarigi 293838.08 362 811.70

Ortaokul 149 133.28  Toplam 303388.94 365

Lise 89 134.33

Toplam 366 137.76

*p<0,01

Tablo 6 incelendiginde Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranis diizeyleri ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin (X=144.84), ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlere
gore daha yiiksek (X=133.28) oldugu gériilmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri ile gorev yaptiklari okul tiirleri arasinda
fark olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis olup,
istatistiki olarak anlamli farka [F(4,361)=7.43; p<.05] rastlanmistir. Anlamli farkin hangi gruplar
arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla Post-Hoc testlerinden Tamhane testi uygulanmis olup, test
sonuclar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlart ile okul tiirii degiskeni arasindaki farka ait Anova test
sonuclart

= Varyanslarin  Kareler Kareler

OKul Tiirii N X < sd F p Fark
kaynagi toplami ortalamasi
A) Anaokulu 23 40.95 Gruplararasi 743.51 3 247.83 7.43 .00 é:g
B) flkokul 105 40.16 Gruplarigi 12075.65 362 33.35
C) Ortaokul 149 37.06 Toplam 12819.16 365
D) Lise 89  38.17
Toplam 366 38.46
-~ = Varyanslarin  Kareler Kareler
Okul Tiird N X kaynagi toplam sd ortalamasi F P Fark
*p<0,01

Tablo 7 incelendiginde anaokulunda gorev yapan &gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri
(X=40.95), ortaokullarda galisan ogretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinden (X=37.06) yiiksek,
benzer sekilde ilkokullarda c¢alisan Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri ortaokullarda caligan
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri ile gorev yaptiklari okul tiirleri
arasinda fark olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmig
olup, test sonuglari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin dissal motivasyonu ile okul tiirii degiskeni arasindaki farka ait Anova test
sonuclart

Okul Tiirii N X Varya?slarm Kareler sd Kareler D Fark
kaynagi toplam ortalamasi

A) Anaokulu 23 48.17 Gruplararasi 94.34 3 31.44 1.88 13 --

B) flkokul 105 47.49 Gruplarici 6048.32 362 16.70

C) Ortaokul 149 46.71 Toplam 6142.66 365

D) Lise 89  46.47

Toplam 366 46.96

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri ile gorev yaptiklar1 okul
tiirii degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamli [F(3,362)=1.88; p>.05].farkliliga rastlanilmamistir

Arastirmada &gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile gorev yaptiklar: okul tiirleri arasinda
fark olup olmadigimin belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis olup,
istatistiki olarak anlamli farka [F(4,362)=3.65; p<.05] rastlanmistir. Anlamli farkin hangi gruplar
arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla Post-Hoc testlerinden Tamhane testi uygulanmis olup, test
sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeyleri ile okul tiirii degiskeni arasindaki farka ait Anova
test sonuglart

Okul Tiirii N 3 Varya?slarm Kareler Kareler 0 Fark
kaynagi toplami ortalamasi

A) Anaokulu 23 70.43 Gruplararasi 3058.03 3 1019.34 3.65 .01 B>C

B) ilkokul 105 72.30 Gruplarigi 101030.18 362 279.08

C) Ortaokul 149  65.46 Toplam 104088.21 365

D) Lise 89 67.39

Toplam 366  68.20

*p<0.01

Tablo 9 incelendiginde ilkokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyleri

(X=72.30) ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinden (X=65.46) daha yiiksek
oldugu gorilmektedir.
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Arastirmada Ogretmen algilarma goére okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis,
motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi
yapilmis olup, analiz sonuglart Tablo 10’da goriilmektedir.

Tablo 10. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramiglart ile dgretmenlerin motivasyonlart
arasidaki korelasyon katsayisi sonuglart

Olgek Tutum i¢sel Motivasyon Digsal Motivasyon Orgiitsel Baglilik
Demokratik Tutum ve
1.00
Davranis
I¢sel Motivasyon 58%* 1.00
Dissal Motivasyon B1** B0** 1.00
Orgiitsel Baglilik JA8** .68** .60** 1
**p<0.01

Tablo 10 incelendiginde 6gretmen algilarma gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranislart ile 6gretmenlerin igsel motivasyonlar1 arasinda (r=.58; p<.05) pozitif yonlii orta diizeyde
anlamli bir iligki oldugu, digsal motivasyonlar1 arasinda (r=.61; p<.05) pozitif yonlii orta diizeyde
anlamli bir iligki ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile (r=.60; p<.05) pozitif yonlii orta diizey anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin dissal motivasyonlar: ile igsel motivasyonlar1 arasinda
(r=.60; p<.05) pozitif yonlii orta diizey anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeyleri i¢csel motivasyonlar1 arasinda (r=.68; p<.05) pozitif yonli orta diizey, digsal
motivasyonlart ile (r=.60; p<.05) pozitif yonlii orta diizey anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Arastirmada Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislari,
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve drgiitsel baglilik diizeylerinin yordayicist olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla basit regresyon analizleri yapilmis ve elde edilen sonuglar1 Tablo
11°de goriilmektedir.

Tablo 11. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlarini
yordamasina iliskin regresyon analizi sonug¢lar

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B Std. Hata (B) T p
Icsel Motivasyon -1.20 16 -.02 -73 46
Tutum
Digsal Motivasyon 1.03 22 14 4.65 .00
Orgiitsel Baglilik 1.16 .05 .79 23.01 .00
R=.86 R2=.75 F(3,362)= 365.54 p=.00

Analiz sonucunda anlamli bir regresyon modeli, F (3,362)=365.54, p<.01, ve bagimh
degiskendeki varyansin %75’ini (R2adjusted=.75) bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandig
bulunmustur.

Standardize edilmis regrasyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin tutum iizerindeki
goreli onem sirasi; baglilik, digsal motivasyon ve igsel motivasyondur. Regrasyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t-Testi sonuglar1 incelendiginde digsal motivasyon (8= .14, T (362)= 4.65, p<.001,
pr2=.00.) ve orgiitsel baglilik (, B= .79, T (362)= 23.01, p<.001, pr2=.00) degiskenlerinin tutum
iizerinde yordayici bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarin,
motivasyonlart ve orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenleri
arasindaki farklar ortaya konulmaya calisilmistir. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarin, igsel ve digsal motivasyonlar ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki
arastirilmigtir.
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Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis diizeyleri ile
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farka rastlanmamistir. Alanyazinda arastirma sonuglariyla
benzerlik gosteren ¢aligmalar bulunmaktadir (Bakir, 2007; Bayir, 2016; Sarag, 2019; Ozan vd., 2012;
Ozer, 2019). Bu bulgunun haricinde Giilmek (2012), Ozbek (2016) ve Ozdemir ‘in (2012) yapmuis
olduklar1 arastirmaya gore erkek Ogretmenler okul miidiirlerinin kadin 6gretmenlere kiyasla daha
yiiksek diizeyde demokratik tutum sergiledigini diisiinmekteyken; Terzi ve Kurt (2005), Oren (2019)
ve Akyel’in (2015) arastirmasinda ise kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin
daha yiiksek diizeyde demokratik tutum sergiledigini diisiinmektedir. Bu yoniiyle arastirma sonuglari
ile alanyazinda yer alan bazi calismalar arasinda farkliliklar goriilmektedir. Farkliligin nedeni
arastirmanin yapildigi donemsel farkliliklar, 6rneklem gurubunu olusturan O6gretmenlerin egitim
diizeyleri veya kurumda calisma siirelerinden kaynaklaniyor olabilir. Aragtirma bulgular1 1s18inda ise
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kadin veya erkek olmalarina gore farkli tutum ve davranig
gostermedigi ya da esit davrandigi sdylenebilir.

Ogretmen motivasyonu 6lgedi neticesinde ulasilan bulgulara gore cinsiyet degiskeni
bakimimdan igsel motivasyon alt boyutu icin anlamli bir farklilik bulunmamistir. Alanyazinda
arastirma sonuglarina benzer arastirma sonuglari mevcuttur (Agca & Ertan, 2008; Argon & Ertiirk,
2013; Cansu, 2019; Canpolat, 2011; Calisir, 2020; Deviren, 2019; Kagmaz, 2020; Karatas, 2020;
Marake1, 2020; Tagsdemir, 2019; Ugar, 2019; Yildirim, 2019). Arastirma bulgular ve alanyazindaki
arastirma sonuglardan hareketle 6gretmenlerin herhangi bir dis unsura gerek kalmaksizin igsel olarak
motive olmalarinin kadin veya erkek olmalarina gore degismedigi sdylenebilir.

Ogretmen motivasyonu Olcegi neticesinde ulasilan bulgulara gore cinsiyet degiskeni
bakimindan digsal motivasyon alt boyutu igin anlamli bir farklilik bulunmamistir. Alanyazinda
arastirma sonuglariyla benzerlik goésteren arastirma sonuglari bulunmaktadir (Aksel, 2016; Cansu,
2019; Caligir, 2020; Karatas, 2020; Marake1, 2020; Tagdemir, 2019; Ugar, 2019; Yildirim, 2019).
Deviren (2019) yapmis oldugu ¢aligmasinda cinsiyet degiskeni agisindan dissal motivasyon alt boyutu
icin erkek 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Digsal motivasyonun kaynagi disaridan gelen, okul yoneticisinin tutum ve
davranisi ya da okul i¢i iletisim kaynaklaridir.

Orgiitsel baglilik 8lgegi neticesinde ulagilan bulgulara gore cinsiyet degiskeni bakimindan
anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Alanyazinda arastirma sonuglariyla benzerlik gdsteren arastirma
sonuglart bulunmaktadir (Canbaz, 2019; Cakir, 2007; Cmar, 2016; Donmez, 2018; Giilmek, 2012;
Kagmaz, 2020; Karakog, 2016; Kiligkaya, 2019; Selbi, 2019; Tiirkoglu, 2011; Ozdemir, 2012; Ozkan,
2008). Arastirma bulgular1 ve alanyazindaki arastirma sonucglardan hareketle 6gretmenlerin calistiklar
okula iliskin baglilik diizeylerinin erkek veya kadin olmalarina gore degismedigi sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri ve Orgilitsel baghilik
diizeylerinin kadin veya erkek olmalarina gore farklilik gostermemesinin nedeni aragtirmanin yapildigi
okullarda yo6netici tutumlarinin erkek ya da kadin olmasina gore degismemesinden, kurum igi iletisim
faktorlerinin de benzer sekilde erkek ya da kadin olmalaria gore degismemesinin bir sonucu olabilir.

Arastirmada, Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranmis
diizeylerinde mesleki kidem degiskenine gore istatistiki olarak anlamli farkliliga rastlanilmamuigtir.
Alanyazinda arastirma sonuglariyla benzerlik gdsteren arastirma sonuglari bulunmaktadir (Bakar,
2007; Giilmek, 2012; Sarag, 2019; Ozer, 2019). Ozdemir (2012), yaptig1 arastirma sonucunda 1-5 yil
kidem grubu ile 11-15 y1l kidem grubu arasinda, 11-15 yil kidem grubu lehine anlamli bir fark oldugu,
6-10 yi1l kidem grubu ile 11-15 yil kidem grubu arasinda da 11-15 yil kidem grubu lehine anlaml
oldugu sonucuna ulasmistir. Ozbek (2015), yaptig1 arastirma sonucunda 21 yil ve iizeri kidem
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grubundaki 6gretmenler, 11-20 y1l kidem grubundakilere gore, okul yoneticilerinin demokratik tutum
ve davraniglart konusunda olumlu goriislere sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Alanyazindaki
arastirmalarda genel olarak mesleki kidemi yiiksek oOgretmenlerin mesleki kidemi daha diisiik
ogretmenlere kiyasla yoneticilerini daha demokratik buldugu dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenlerin,
mesleklerini icra ettikleri siire arttik¢a yoneticilerini belki daha objektif degerlendirebildikleri veyahut
tolerans seviyelerinin daha arttig1 ya da daha i¢in yonetici tutumlarint daha ilimh karsilayabildikleri
sOylenebilir.

Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeyleri ve dissal motivasyon diizeylerinde mesleki kidem
degiskenine gore istatistiki olarak anlamli farkliliga rastlanilmamigtir. Alanyazinda arastirma
sonuclariyla benzerlik gdsteren arastirma sonuglari bulunmaktadir (Cansu, 2019; Calisir, 2020;
Deviren, 2019; Karatas, 2020; Kahya, 2020; Marake1, 2020; Tasdemir, 2019; Ugar, 2019; Yildirim,
2019). Kagmaz (2020) ise yapmis oldugu arastirmada mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
icsel motivasyonlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlamadigini, 6gretmenlerin digsal
motivasyonlarinda ise kidemi 16 ve istii olan 6gretmen goriisleri ile kidemleri 1-5 yil arasi, 6- 10 yil
arasit ve 11-15 yil aras1 olan &gretmenlerin goriis ortalamalarinda fark oldugunu, kidemi nispeten
yiiksek olan 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde dis motivasyona sahip olduklarini belirtmistir. Aksel
(2016) ise dgretmenlerin digsal motivasyon boyutunda kidem degiskenine gdre dgretmenlerin digsal
motivasyon diizeyleri arasinda farklilik bulunmadig: fakat i¢sel motivasyon boyutunda mesleki kidem
degiskenine gore 6-10 yil arasi kidemi olan 6gretmenlerin 16 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere
gore i¢sel motivasyon algilarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagtigini belirtmistir. Canpolat (2011)
yaptig1 arastirmada hizmet siiresi 21 yil ve {izerinde olan &gretmenlerin i¢csel motivasyon ve dissal
motivasyon diizeylerinin hizmet siiresi daha az olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasmistir. Bu sonuglar arastirmanin sonucuyla uyumlu olmamistir. Arastirma bulgular1 ve
alanyazindaki aragtirma sonuglardan hareketle 6gretmenlerin igsel ve digssal motivasyon diizeylerinin
meslege yeni baslamis olmalar1 veya daha uzun siire ¢aligmis olmalarina gore degismedigi, mesleki
kidemi ne olursa olsun Ogretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlarimin ayni diizeyde oldugu
soylenebilir.

Arasgtirmada, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinde mesleki kidem degiskenine gore 11-
15 yil ile 21 y1l ve {izeri arasinda kideme sahip 6gretmenler arasinda anlamli farkliliga rastlanmistir.
11-15 yil kidem araliginda yer alan 6gretmenlerin 21 yil ve ilizeri kidem yilina sahip gretmenlere gore
orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir. Alanyazinda
mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinda anlaml farkliligin bulunmadigi
arastirmalar mevcuttur (Aslan & Agiroglu Bakir, 2014; Donmez, 2018; Karakog, 2016; Memisoglu &
Kalay, 2017; Toka, 2019; Ugrasoglu & Caganaga, 2017; Yakut, 2020). Arastirma sonucu ile
alanyazindaki arastirmalarin sonuglarinin farkliligi 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmen
sayisinin arastirma 6rnekleminin %26°lik kisim ile en biiyiik kismini olusturuyor olmast olabilir. Ergiil
(2020) yaptig1 arastirmasinda 21-30 yil aras1 kideme sahip Ogretmenlerin “kigisel basar1” alt
boyutunda diger kidem gruplarindaki 6gretmenlere gore daha fazla mesleki tilkenmislik yasadiklari
sonucuna ulagmistir. Cemaloglu ve Sahin (2007) yapmis olduklar1 aragtirmada mesleki kidem arttik¢a
duyarsizlasma ve duygusal tikkenme diizeylerinde tiikkenmisligin de arttig1 sonucuna ulagmis ve bu
sonucu uzun siiredir hizmet veren Ogretmenlerin meslek heyecanmi kaybetmeleri, performans
diisiikliigii yasamalari, bikkinliklarinin artmasi ile agiklamistir. 11-15 yildan diisiik mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin 11-15 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore mesleki tecriibelerinin az
olmasindan, 11-15 y1l iistii kideme sahip 6gretmenlerin ise 11-15 yil arast 6gretmenlere gore mesleki
tikenmislik ve yorgunluklarinin fazla olmasindan dolayr 11-15 yil arast mesleki kideme sahip
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Arastirmada, 6gretmen algilaria gore okul yoneticilerinin demokratiklik diizeyinde ilkokulda
gorev yapan Ogretmenler ile ortaokulda gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamlhi farkliliga
rastlanmustir. Ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin okul yéneticilerini demokratik bulma diizeyleri,
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin yoneticilerini demokratik bulma diizeylerinden daha yiiksektir.
Ozer’in (2019) yapmis oldugu calisma arastirma bulgusunu destekler iken, Bakir (2017), anlaml
farkliliga rastlamadigini belirtmistir. Sara¢ (2019) ise yapmis oldugu arastirmada okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davranis diizeyleri Anaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlere gore daha yliksek, lisede gorev yapan Ogretmenlerin hem ilkokuldan hem de
ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerden daha yiikksek diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir.
Alanyazindaki arastirma sonuglarin farkliligindan hareketle okul ydneticilerinin demokratik tutum
ve davraniglarina iliskin 6gretmen algisinin egitim &gretim faaliyeti igerisinde bulunulan 6grenci
kitlesi, yas grubu ve dgrenci sayilar gibi degiskenlere bagl olmadigi sdylenebilir.

Ogretmen motivasyonu &lgeginin i¢sel motivasyon alt boyutunda okul tiirii degiskenine gére
anaokulunda gorev yapan Ogretmenler ile ortaokulda gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli
farkliliga rastlanmistir. Anaokulunda goérev yapan 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlar1 ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin i¢sel motivasyonundan daha yiiksek diizeydedir. Ayrica ilkokulda gdrev
yapan Ogretmenler ile ortaokulda gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli farkliliga rastlanmistir.
[lkokulda gorev yapan 6gretmenlerin igsel motivasyonlar1 ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin
i¢gsel motivasyonundan daha yiiksek diizeydedir. Kahya (2020) yapmis oldugu arastirmada okul tiirii
degiskenine gore 0gretmenlerin i¢sel motivasyon boyutunda ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
lisede gorev yapan Ogretmenlere oranla i¢sel motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Karatas (2020) yapmis oldugu ¢alismasinda okul tiirii degiskenine gore igsel motivasyon alt
boyutunda en yiiksek ortalamalarin ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerde en diisiik ortalamalarin ise
liselerde gorev yapan oOgretmenlerde oldugu sonucuna ulagmistir. Ugar (2019) ve Cansu (2019)
aragtirmalarinda 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore degismedigi
sonucuna ulagmigtir. Arastirma sonucglart ve alanyazindaki arastirma sonuglarindan hareketle
Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyeti icerisinde bulundugu 6grenci gurubunun yas seviyesi diistiikce
Ogretmenlerin igsel motivasyonlarinin arttig1 sOylenebilir. Yasca kiiciik 6grencilerle egitim O0gretim
faaliyetinde bulunan 6gretmenlerin herhangi bir dis unsura gerek kalmaksizin i¢ giidiisel olarak daha
fazla motive oluyor olmalar1 kiiciik yastaki 6grencilerin 6gretmenlere karsi duyduklar: sevgiyi daha
fazla ortaya koyuyor olmalarindan ve oOgretmenleri ile daha fazla bag kuruyor olmalarindan
kaynaklandigi sdylenebilir.

Aragtirma bulgularima goére Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinde okul tiirii
degiskenine gore istatistiki olarak anlamli farkliliga rastlanilmamigtir. Alanyazinda arastirma
sonuclariyla benzerlik gosteren arastirma sonuglari bulunmaktadir (Cansu, 2019; Calisir, 2020; Ugar,
2019). Karatag (2020) yapmis oldugu calismasinda okul tiirii degiskenine gore digsal motivasyon alt
boyutunda en yiiksek ortalamalarin ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerde en diisiik ortalamalarin ise
liselerde gorev yapan Ogretmenlerde oldugu sonucuna ulagmistir. Kahya (2020) ise yapmis oldugu
arastirmada okul tiirli degiskenine gore 6gretmenlerin digsal motivasyon alt boyutunda ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin ortaokulda gorev yapan Ogretmenlere oranla dissal motivasyon
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Aragtirma bulgular1 ve alanyazindaki aragtirma
sonuglardan hareketle 6gretmenleri motive eden dig unsurlarin egitim Ogretim faaliyeti icerisinde
bulunulan 6grenci kitlesi, yas grubu ve 6grenci sayilari gibi degiskenlere bagli olmadig1 s6ylenebilir.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde okul tiirii degiskenine
gore ilkokulda gorev yapan Ggretmenler ile ortaokulda gdrev yapan Ogretmenler arasinda anlamli
farklihga rastlanmistir. flkokulda gdrev yapan dgretmenlerin &rgiitsel baghlik diizeyleri ortaokulda
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gbrev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinden daha yiiksektir. Alanyazinda arastirma
sonuclariyla benzerlik gosteren arastirma sonuglart bulunmaktadir. Cansu (2019) c¢aligmasinda
ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin ortaokulda goérev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonuca ulagsmistir. Cinar (2016)
yaptig1 arastirmada ilkokulda gdrev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik puan ortalamalarinin lisede
gorev yapan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Toka (2019) calismasinda
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin hem ortaokullar hem liselerde
gdrev yapan gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ozdemir (2019) ise yaptig
aragtirmada ilkokulda goérev yapan &gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin ortaokul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu, ayrica ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin lisede gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu
belirtmigtir. Donmez (2018) ve Selbi (2019) arastirmalarinda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinde okul tiirii degiskenine gore istatistiki olarak anlamli farkliliga rastlamadiklarin
belirtmistir. Bu sonug aragtirmanin sonucuyla uyumlu olmamistir. Arastirma bulgularindan hareketle
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim 6gretim faaliyetlerinin alt kademelerinde gorev
yapma durumlarina gore arttigi sOylenebilir. Ortaokul ve lise Ogretmenlerinin Ogrencileri ile
gecirdikleri siirenin brans bazinda haftalik ders saati ile sinirl kalmasi ve 6gretmenlerin girdikleri sube
sayist ile orantili olarak Ogrenci sayilarinin artmasi, anaokulu ve ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin tek sube ile haftalik ders saatinin tamaminda egitim 6gretim faaliyetlerini 6grencileriyle
stirdiirmeleri anaokulu ve ilkokul 6gretmenlerinin calistiklar1 okula duyduklar baglilik diizeylerinin
lise ve ortaokullara gore fazla olmasinin nedeni olabilir. Bununla birlikte 6grencilerin yaslarinin
artmasiyla birlikte bireysellesiyor olmalar1 sonucu dgretmenleri ile kurduklari anne-baba iligskisinden
uzaklasip 6gretmen-6grenci iliskisinin olusuyor olmasi anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise guruplari
igerisinde iist basamaklarda Ogretmenle olan iligkinin kademeli olarak diismesine ve dolayisiyla
ogretmenlerin calistiklar1 okula kars1 hissettikleri bagin azalmasina neden oldugu soylenebilir.

Arastirmada Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislari,
igsel motivasyon, dissal motivasyon ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri arsinda pozitif yonlii orta diizey
anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma bulgusunu destekler yonde, Arslan (2012) yaptigr ¢alismada okul miidiirlerinin
demokratik tutum ve davraniglari ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagsmistir. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislar
ile en giiclii korelasyonu gosteren degiskenin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerce algilanan demokratik tutum puanlart artikga
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri de artmaktadir. Alanyazinda arastirma sonuglartyla benzerlik
gosteren arastirma sonuglari bulunmaktadir (Bayata, 2017; Giilmek, 2012; Terzi & Kurt, 2005;
Ozdemir, 2012). Ogretmenlerin igsel motivasyonlar1 ve digsal motivasyonlari ile &rgiitsel baghlik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta diizey anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Canbaba
(2019) ve Cansu (2019) yaptiklar1 ¢calismalarinda is gorenlerin igsel ve digsal motivasyonlar1 arasinda
ve is gorenlerin motivasyonlari ile baghliklar1 arasinda arastirmamizin sonuglarina benzer bir sonug
olarak pozitif yonde anlamli bir iligki bulmustur. Cinar (2016) ¢aligmasinda Ogretmenlerin igsel
motivasyonlar1 ve digsal motivasyonlarmin artmasmin O6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerini
artirdigi sonucuna ulagmistir. Aydin (2019) ise 6zel bir kurumda yaptigi ¢alismasinda calisanlarin
orgiitsel bagliligi ve motivasyonlari arasinda olumlu yoénde bir iliski buldugunu belirtmistir. Kirsoy
(2015) Ogretmenler ile yiriittiigii g¢alismasinda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile
motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlaml bir iliski oldugu; 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arttigi zaman motivasyonlarimin da arttifi sonucuna ulasmistir. Yilmaz (2020)
alanyazindaki orgiitsel baglilik ile motivasyon araglan iliskisine ait farkli sektorlerde kisilik ve
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demografik ozelliklere gore yapilan arasgtirma sonuglarina goére is gorenlerin motivasyonlan ile
orgiitsel bagliliklart arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir.  Arastirma
bulgularindan hareketle okul yoneticilerinin sergiledikleri demokratik tutum ve davranislar arttikca
Ogretmenlerin i¢csel motivasyonlari, digsal motivasyonlarnt ve oOrgiitsel baghliklarinin arttig
sOylenebilir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglari; 6gretmenlerin motivasyonlart ve orgiitsel bagliligini
yordamaktadir. Bu sonuca goére ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari, i¢csel motivasyonlar1 ve digsal
motivasyonlarinda okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin etkili oldugu sdylenebilir.

Oneriler
Ogretmen algilarina gdre okul yoneticilerinin tutum ve davranislarmin demokratikliginin
Ogretmenlerin motivasyonlari tizerine etkileri diger iilkelerle karsilastirilabilir.

Nicel olarak gerceklestirilen calismaya 6gretmen ve/veya okul ydneticileri ile goriismeler
yapilarak nitel yontem dahil edilerek karma yontem arastirmalari yapilabilir.

Aragtirmanin 6rneklem kapsami genisletilerek aragtirma tasarlanabilir.

Demografik 6zellikler farklilagtirilarak yeni arastirmalar tasarlanabilir.
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