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OZET

Bu arastirmanin amaci; isletmelerin yesil isletmecilik faaliyetlerinin incelenmesidir. Arastirma nitel
aragtirma yontemlerinden Ornek vaka analizi tekniginden faydalanilarak gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin  evrenini  Tiirkiye’de yesil isletmecilik faaliyetlerinde bulunan isletmeler
olusturmaktadir. Arastrmanin 6rneklemini ise Banvit, BIM, Eczacibasi, Garanti BBVA, LC
Waikiki, Opet, OYAK (Erdemir-isdemir) ve Zorlu Holding isletmeleri olusturmaktadir.
Aragtirmada, 6rneklem grubunda yer alan igletmelerin web sayfalarindan, haberlerden, raporlardan
elde edilen ikincil veriler kullanilmistir.

Yapilan arastirma sonucunda igletmelerin yesil isletmecilik kapsaminda; dongiisel ekonomi, enerji
yonetimi, yenilenebilir enerji, atik yonetimi, sifir atik politikasi, su verimliligi, kimyasal kullanimi
gibi konularda faaliyetlerde bulunduklari belirlenmistir.

Isletmelerin, cevre ve tiim toplum icin olduk¢a dnemli olan yesil isletmecilik faaliyetlerine devam
etmeleri gerekmektedir. Yapilan ¢alismanin ilgili literatiire katk: saglayacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Isletmecilik, Iklim Degisikligi, Cevre Sorunlari.

Investigation of Green Business Practices with Case Studies
ABSTRACT

The purpose of this research; is the examination of green business activities of enterprises. The
research was carried out by using the sample case analysis technique, one of the qualitative research
methods. The universe of the research consists of enterprises engaged in green business activities in
Turkey. The sample of the research consists of enterprises of Banvit, BIM, Eczacibagi, Garanti
BBVA, LC Waikiki, Opet, OYAK (Erdemir-Isdemir), and Zorlu Holding. In the research,
secondary data obtained from the web pages, news and reports of the companies in the sample group
were used.
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As a result of the research, within the scope of green business of enterprises; It has been determined
that they are engaged in activities such as circular economy, energy management, renewable energy,
waste management, zero waste policy, water efficiency, and chemical use.

Businesses need to continue their green business activities, which are very important for the
environment and the whole of society. It is thought that the study will contribute to the related
literature.

Keywords: Green Business, Climate Change, Environmental Issues.
1. Giris

Kiiresel iklim krizi ve beraberinde getirdigi sorunlar tiiketicilerin ¢evre duyarliliginin artmasina
sebep olmustur. Tiiketiciler aldiklari iirlinii iireten isletmelerin veya hizmet aldiklar1 isletmenin
cevre konusundaki duyarliligini sorgulamakta veya dogrudan ekolojik iiriin veya hizmeti tercih
etmektedirler. Bu durum isletmelerin de cevreye duyarli olmasini ve yesil isletmecilik
faaliyetlerinde bulunmalarini zorunlu kilmaktadir.

Yesil isletmecilik, “ekolojik ¢evreyi karar alma siireglerinde 6nemli bir unsur olarak ele alan,
faaliyetlerinde cevreye verilen zarart minimuma diisiirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmay1
amac¢ edinen ve bu cercevede, lirtinlerin tasarimini, paketlenmesini ve iiretim siireclerini
degistiren, ekolojik ¢evrenin korunmasi felsefesini isletme kiiltiiriine yerlestirmeye ¢alisan,
sosyal sorumluluk kapsaminda topluma karsi gorevlerini yerine getiren isletmelerin
benimsedigi bir anlayis” olarak tanimlanmaktadir (Senocak ve Bursali, 2018: 164). Yesil
isletmecilik ayn1 zamanda gevresel, ekolojik ve kiiltiirel etkilerin yonetimini ifade etmektedir
(Chen ve Wu, 2015: 780).

Yesil isletmecilik kapsaminda dongiisel ekonomi olduk¢a dnemlidir. Dongiisel ekonomi (CE),
cevre koruma alaninda atik minimizasyonu, uzun vadeli deger korumasi, dogal kaynaklarin
iyilestirilmesi ve iiriin ve malzeme dongiileri igin etkin kaynak kullanimi, yesil biiyiime gibi
sosyo-ekonomik faydalar sunmaktadir (Ersoy vd., 2022: 1875). Bunun disinda yesil
isletmecilik adma isletmelerin en onemli faaliyetlerinden birisi enerji verimliligine Onem
vermeleridir. Isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken artik daha tasarruflu iiriinler kullanmakta
ve en az enerji ile en fazla ¢ikt1 saglamaya galigmaktadir. Isletmeler ayrica yenilenebilir enerji
kullanimina 6zen gostermektedir. Enerji kullaniminda bir diger énemli konu ise ¢evre dostu
enerji kaynaklarinin kullanimidar.

Yesil isletmecilik faaliyetlerinde en 6nemli konulardan bir digeri ise su kullanimidir. Suyun
tasarruflu kullanimi, yeniden kullanimi, kirletilmemesi olduk¢a 6nemlidir. Yesil isletmecilik
uygulamalar1 agisindan bir diger dnemli konu ise atik yonetimidir. Isletmeler yesil isletmecilik
kapsaminda faaliyetlerini en az atikla yerine getirmeye ¢alismakta veya ortaya ¢ikan atigin
tekrar kullanilmasi, geri donilisiimii gibi konulara énem vermektedirler. Yesil isletmecilik
kapsaminda isletmeler kimyasal kullanimini azaltmanin veya hi¢ kullanmamanin yollarini
aramaktadirlar. Hem cevreye hem de insan sagligina oldukg¢a zarar veren bu kimyasallarin
iiretim stireglerinde kullanilmamasi olduk¢a 6nemlidir.
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Isletmelerin yesil isletmecilik faaliyetlerinin incelenmesi amaciyla gerceklestirilen bu
arastirmada Banvit, BIM, Eczacibasi, Garanti BBVA, LC Waikiki, Opet, OYAK (Erdemir-
Isdemir) ve Zorlu Holding 6rnek olay olarak segilerek bu isletmelerin yesil isletmecilik
faaliyetleri incelenmistir. Bu ¢alismada ilk olarak Kavramsal ¢ergeve tizerinde durulmustur. Bu
baslik altinda; iklim degisikligi ve isletmeler ile yesil isletmecilik kavrami ele alinmistir. Daha
sonra yontem kisminda arastirmanin yontemi acgiklanmistir. Bulgular kisminda, arastirmadan
elde edilen bulgular agiklanmistir. Son olarak sonug¢ ve degerlendirme kisminda arastirmadan
elde dilen bulgular degerlendirilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1.  Iklim Degisikligi ve isletmeler

Endiistriyel gelismenin yogunlasmasiyla birlikte son yillarda diinya genelinde dnemli 6lciide
cevresel sorunlar yasanmaktadir (6rnegin, hava ve su kirliligi, toprak yapisinin bozulmasi,
kiiresel 1sinma ve toprak erozyonu). Bu sorunlar ise ekolojik kaygilara yol agmustir
(Bigakcioglu, 2018: 246). Bu kaygilar ayn1 zamanda Yesil Ekoloji Teorisi’nin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Yesil Ekoloji Teorisi, doganin énemini vurgulamaktadir. Bu teoriye gore,
Insan dogay1 yok etmeden ancak gelistirebilir ve kullanabilir. Doganin istikrarini saglayarak
doga yasalarinin yok edilmesini 6nlemek gerekir. Dogal tiirlerin formu yok edilemez. Dogal
dontisiim ve dogal kontrol altinda, sorumluluk duygusunu siirdiirmek ve dogal oncelik ilkesini
takip etmek gerekir. Yesil Ekoloji Teorisi ayni zamanda insanlarin dogada yasadigini ve hayatta
kalmak i¢in dogaya bagimli olmalar gerektigini kabul ederek, insan ve doga arasindaki iliskiye
dikkat ¢ekmektedir. Doga yok edildiginde, insanin hayatta kalmasi ve sosyal gelisme olumsuz
etkilenecektir. Dolayisiyla doganin korunmasina dikkat etmek gerekmektedir (Zhang, 2021: 2).

Yesil hareketlerin kokenleri 1960'lara kadar uzanabilirken, isletmelerin yesil isletmeciligi
ortaya ¢ikaran uygulamalari faaliyetlerine adapte etmeleri neredeyse 20 y1l siirmistiir (Ramirez,
2019: 633). Kiiresel iklim degisikligi, ¢evresel riskler, yesil ekonomi, siirdiiriilebilirlik,
stirdiiriilebilir isletmeler ve yesil isletmeler konular1 diinya ¢capinda aragtirmacilar ve is insanlari
i¢in giderek daha fazla oncelik haline gelmektedir. Bu tiir kritik konulara cevap verebilmek i¢in
son yillarda ¢ok sayida arastirma, makale, rapor ve kitap yayinlanmistir (Toma ve Tohanean,
2019: 635).

Cevreyi etkileyen dort ana faktdr vardir: diinya niifusu, niifusun yasam standardi, tiiketim
yapisi, Uriin ve hizmetleri yaratan teknolojilerin verimliligi (Lazar, 2017: 45). Bu faktoérlerin
her birisinin ¢evreye karst onemli etkileri bulunmaktadir. Diinya genelinde devam eden
ekonomik biiyiime ve genisleme, dogal kaynaklarin tiikenmesi, hava kirliligi ve bir¢ok iklim
degisikligi sorunlarina yol agmistir. Bazi bilim insanlar1t mevcut dogal kaynak tiiketim oraninin
devam etmesi durumunda kiiresel ekonomilerin siirdiiriilemeyecegini belirtmektedir
(Purwandani ve Michaud, 2021: 577).

Ekolojik kaygilar, diinyanin bir¢cok yerinde hiikiimetlerin, isletmelerin ve diger paydaslarin
gindemlerinde giderek daha fazla yer almaktadir (Leonidou vd, 2017: 585). Yesil devrimin
etkisi ve yesil tiiketimin ortaya ¢ikmasi, isletmelerin yesil ticaretin énemi konusunda daha
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bilin¢li olmalarina yol agmistir. Artan c¢evre kirliligi, cesitli paydas gruplarinin isletmelerin
dogal cevreyi korumasini talep etmesine yol agmistir (Chen ve Wu, 2015: 778). Diinyanin
bir¢ok yerinde ekolojik sorunlarin katlanarak biiylimesi, hiikiimetler, destek gruplari, ¢calisanlar,
misteriler ve diger paydaslarin yogun incelemelerine maruz kaldiklari i¢in firmalar tizerinde
artan bir baski yaratmistir (Bigakcioglu, 2018: 246).

Cevre sorunlart ve bu sorunlara bagli olarak siirdiiriilebilirlik kavrami ortaya g¢ikmustir.
Siirdiirtilebilirlik kavrami genel olarak cevresel, sosyal ve ekonomik olmak iizere {i¢ boyutu
kapsamaktadir (Trapp ve Kanbach, 2021: 2). Siirdiiriilebilirlik, dogal ¢evrenin ve dogal
kaynaklarin kullaniminda gelecek kusaklarin kullanma hakkinin da géz 6niinde bulundurularak
tiikketilmesi ilkesine dayanmaktadir. Yani siirdiiriilebilirlik, kaynaklarim hem giinlimiizde
yasayan insanlar arasinda hem de gelecek kusaklar arasinda adil olarak dagitilmasina
dayanmaktadir. Kaynaklarin asir1 bir bigcimde kullanilmasi bu kaynaklarin giderek azalmasina
yol acmakta ve bu sayede diinyanin siirdiiriilebilirligi tehlikeye girmektedir (Senocak ve
Bursali, 2018: 164). Bir¢ok endiistri, stirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak i¢in yesil isletmecilik
stratejisi benimsemektedir (Lazar, 2017: 45).

Gilinlimiizde c¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisinin artmasi isletmelerin i¢inde bulundugu
topluma ve ¢evreye karsi sosyal sorumluluk tagimasi gerektigi diislincesini ortaya ¢ikarmaistir.
Isletmelerin faaliyetlerinde sosyal sorumluluk anlayisini dikkate almalari, cevresel
stirdiirtilebilirlige 6nemli katkilar sunacaktir. Ayrica bu sayede gevre bilincinin gelismesinde
de 6nemli bir rol oynayacaktir (Senocak ve Bursali, 2018: 164). Yiiksek rekabet, kurumsal
sosyal sorumlulugun 6nemi ve miisterilerin zihninde yesil bir imaj yaratmanin degeri de
sirketleri ¢evreye duyarli isletmeler olmaya itmektedir (Ersoy vd., 2022: 1875). Bu nedenle
isletmeler, sosyal ve ekolojik faaliyetler konusunda artan bir bask: altindadirlar. Dolayisiyla
cevreci kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmak durumunda kalmaktadirlar. Bu
faaliyetler sayesinde isletmeler daha sosyal sorumluluk sahibi, ¢evre dostu ve ticari olarak
rekabetci hale gelebilmektedirler (Li, 2022: 526).

2.2 Yesil Isletmecilik Kavram

“Yesil isletme” kavrami, isletmelerin faaliyetlerinin ¢evreye olan olumsuz etkilerini en aza
indirerek, iilkenin dogal kaynak potansiyelinin rasyonel kullanimini saglamaya dayanan en son
isletme yonetimi kavrami olarak degerlendirilebilir. Ayn1 zamanda bu kavram, cevresel,
ekonomik ve sosyal alanlarin uyumunu saglamaya dayanmaktadir (Sagaydack, 2021: 2). Yesil
isletmeler, karar alma stireclerinde ekolojik ¢cevreyi géz oniinde bulundurmakta, gevreye en az
zarar verecek veya verilen zararin tamamen bertaraf edilmesini saglayacak alternatiflere
odaklanmaktadirlar (Senocak ve Bursali, 2018: 166). Yesil isletmeler, faaliyetlerinde gevresel
stirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli, yenilenebilir kaynaklari kullanmaya calisan ve faaliyetlerinin
olumsuz ¢evresel etkilerini en aza indirmeye ¢aligsan isletmelerdir (Mihajlovska, 2021: 19).

Yesil isletmecilik terimi ise ¢evre dostu kavramlarin deger zinciri sistemine dahil edilmesini
ifade etmektedir. Yesil isletmecilikte kullanilan 5R (Reduce, Recycle, Reuse, Regeneration,
Refuse)- (Azalt, Geri Doniistiir, Yeniden Kullan, Yenile, Atik), sosyal beklentileri karsilamak
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icin hammadde satin alma, iiretim, tiikketim ve atiklarin yok edilmesi gibi siireclerde ¢evresel
hassasiyetin dikkate alinmasidir (Chen ve Wu, 2015: 779-780). Yesil isletmecilik ayni
zamanda, doganin sahip oldugu firsatlardan siirdiiriilebilir sekilde yararlanirken ¢evreye zarar
vermeden gelir elde etmek anlamina gelir. Yesil isletmecilikte ekonomik faaliyet siireglerinde
yesil lirlin veya hizmetlerin ¢iktisiyla ilgilenilmektedir. Yesil isletmecilik, miisterilerin yasam
kalitesini 1iyilestiren ve kaynaklar1 koruyan ilkeleri, politikalar1 ve uygulamalari
benimsemektedir (Mihajlovska, 2021: 18). Yesil isletmecilik, kaynak verimliligini artiran, atik
yonetimini iyilestiren ve ¢evresel zarari en aza indiren mal ve hizmetler sunan bir dizi ekonomik
kurulusun girisimci faaliyeti anlamina da gelmektedir (Sagaydack, 2021: 2).

Isletmelerin yesil stratejiler uygulamasi uzun vadeli rekabet avantajlar1 elde etmeleri igin yavas
yavas bir 6n kosul haline gelmistir. Yesil isletme stratejisi, ¢evresel kaygilarin bir igletmenin
iiretim, finans, pazarlama, inovasyon ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi kilit stratejik islevsel
alanlarina dahil edilmesini ifade etmektedir (Lin vd., 2021: 171). Tiketici davranislarindaki
kademeli doniisiimler birgok isletmenin cevrecilik stratejisi giitmesine yardimci olmustur
(Sayfuddin, 2022: 154). isletmeler gegmiste geleneksel olarak sadece kara odaklanmislardi.
Ancak giinlimiizde isletmelerin g¢evreye de odaklanmalari gerekmektedir. Clinkii cevre
sorunlar1 sadece cevre ile ilgili olmayip, giderek ekonomik faaliyetlere baglanmakta ve
ekonomik faaliyetlerde oynadiklari rol de 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasi ve istiin performans elde edilmesi agisindan yesil stratejiler giderek
daha 6nemli hale gelmektedir (Li, 2022: 527). Isletmeler icin yesil biiyiime, diisiik karbon ayak
izini ve sosyal agidan kapsayici kalkinmay: tesvik etmek icin ekolojik olarak siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimeyi vurgulayan bir stratejidir (Ersoy vd., 2022: 1875). Isletmelerin yesil
isletmecilik stratejileri giitmelerinin nedenleri arasinda; farklilagsma, maliyet tasarrufu, yeni
pazarlara ulasma, insan kaynaklarin1 ¢ekme, finansal kaynaklara erisim, yiikiimliiliklerden
kaginma vb. bulunmaktadir (Radulescu, loan ve Nastase, 2016: 109).

Yesil isletmecilik anlayiginin igletmelere sagladigi farkliliklar arasinda; siirdiiriilebilirlik ve
yasam Kkalitesinin arttirilmasi, ¢evreye duyarli {iriin tasarimi yapilmasi, kaynaklarm etkin
yonetilmesi, tiiketicilere egitim verilmesi, ¢cevresel maliyetlerin diistiriilmesi vb. bulunmaktadir
(Senocak ve Bursali, 2018: 166). Yesil isletmeciligin, yesil tasarim, yesil satin alma, yesil
iretim, yesil pazarlama ve yesil lojistik gibi bir¢ok uygulama alani bulunmaktadir (Limsuwan,
Thiengkamol ve Thiengkamol, 2021: 1076). Bununla birlikte, genel olarak yesil isletmeciligin
en 6nemli uygulamalari sunlardir (Mihajlovska, 2021: 19):

* Malzeme kullaniminin azaltilmasi,

* Enerji tikketiminin azaltilmasi,

»  Zehirli maddelerin saliniminin azaltilmasi,

* Geri dOoniistimiin artirilmasi,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin maksimum kullanimu,
+  Uriin dayanikliliginin uzatilmast,

* Hizmetlerin yogunlugunu artirmak.
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3 Yontem

Arastirmada nitel arastirma yonteminden faydalanilmistir. Aragtirma igin ornek olaylar (case
studies) segilerek analiz edilmistir. Ornek olay analizi, Starman’a gére (2013: 31), bir vakanin
kapsamli olarak agiklamasi ve analiz edilmesidir. Ornek olay ¢alismasi, gercek hayattaki belirli
bir proje, politika, kurum, program veya sistemin ¢oklu bakis agisi ile derinlemesine bir
arastirilmasidir.

3.1  Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan arastirmanin amaci, isletmelerin yesil isletmecilik uygulamalarinin incelenmesidir. Bu
amac¢ dogrultusunda yesil isletmecilik faaliyetlerinde bulunan isletmeler 6rnek vaka olarak
secilerek incelenmistir. Bu sayede literatiire katki saglanmaya ¢alisiimustir.

Iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi cevre sorunlari isletmelerin bu sorunlara duyarl
olmalarmi gerekli kilmistir. Ozellikle Sanayi Devrimi’nden sonra hizlanan gevre sorunlari
tilkketicilerin bu konularda bilinglenmesine ve duyarli olmasina neden olmustur. Tiiketiciler
giiniimiizde ¢evreye daha duyarli isletmelerin {iriinlerini veya hizmetlerini tercih etmektedirler.
Bu durum ayni zamanda isletmelerin iklim degisikli§i ve c¢evre sorunlar1 konusunda daha
duyarli olmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Yesil isletmecilik faaliyetleri de bu nedenle ortaya
cikmaktadir. Yesil isletmecilik faaliyetleri; isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken enerji
kullanimi, su kullanimi, atik yonetimi, geri doniisiim faaliyetleri, yenilenebilir enerji kullanimi
gibi konulara 6zen gostermelerini igermektedir. Bu arastirmada; hem ic¢inde bulundugumuz
¢evre hem de isletmeler igin olduk¢a 6nemli olan yesil isletmecilik faaliyetleri 6rnek olaylarla
incelenmistir.

3.2  Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Tirkiye’de yesil isletmecilik faaliyetlerinde bulunan isletmeler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yonteminden
faydalanilmistir. Tiirkiye’de yesil isletmecilik faaliyetinde bulunan sekiz (8) isletme 6rneklem
grubu olarak secilmistir. Ornek olay olarak secilen isletmeler arasinda; Banvit, BIM,
Eczacibasi, Garanti BBVA, LC Waikiki, Opet, OYAK (Erdemir-Isdemir), Zorlu Holding yer
almaktadir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

3

Aragtirma kapsaminda 6rnek olay olarak secilen isletmelerin belirlenebilmesi i¢in “yesil
isletmecilik, iklim degisikligi, isletme faaliyetleri, dongiisel ekonomi, atik yonetimi ve isletme”
anahtar kelimeleri yazilmistir. Bu sayede yesil isletmecilik faaliyetlerinde bulunan isletmeler

belirlenerek web sitelerinde yer alan bilgiler, haber metinleri ve raporlardan faydalanilmistir.
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4 Bulgular

Calismanin bu kisminda; 6rnek vaka olarak secilen; Banvit, BIM, Eczacibasi, Garanti BBVA,
LC Waikiki, Opet, OYAK (Erdemir-isdemir) ve Zorlu Holding’in yesil isletmecilik faaliyetleri
aciklanmistir.

BANVIT3

Banvit Tiriinlerinde siirdiirtilebilirlik ilkesini benimsemektedir. Banvit Tlirettigi {riinlerde
dogadaki ayak izini azaltmak amaciyla enerjiden geri doniislim ambalajlarina, egitim tasarruf
tedbirlerine, hayvan refahindan atik yonetimine kadar farkli alanlarda ¢aligmalar yiiriitmektedir.
Ozellikle su ayak izini azaltmak amaciyla uzun yillardir calismalar yapmaktadir. 2008 yilindan
bu yana pili¢ iiretiminde kilogram basina yaklasik olarak % 15 su tasarrufu saglamay:
basarmistir. Atik su geri kazanim tesisinde sularin % 34’linii icme suyu kalitesine tekrar
getirmigtir. Israf konusunda calismalar yapan Banvit iiretilen gidalarin % 100’iinii tiiketime
sunmaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca verilen “Sifir Atik” belgesine sahip olarak
hizmetlerine devam etmektedir.

BiM*

BiM iklim degisikligi ve enerji yonetimi konusunda yenilenebilir enerji kaynaklarmna
yonelmektedir. Atik yonetimi konusunda, ambalaj ve paketleme konularinda birgok ¢aligma
yapmaktadir. BIM, 2021 senesinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi almak iizere
caligsmalara baslamistir.

BIM magazalarinda enerji tasarrufu igin tas yiinii cam ve LED tasarruflu iiriinler
kullanmaktadir. Bu sayede 1s1da % 25, elektrikte ise % 10 tasarruf saglanmistir. 14 depoda pilot
olarak uygulanan enerji takip skala sistemiyle % 4 tasarruf saglanmistir. BIM, depolarin
catilarina giines enerjisi panelleri kurarak, 2.083 mwh elektrik {iretimi yapilmasini saglamstir.

BiM, Lojistik faaliyetlerinde araglarn % 100 dolu olmasini saglayarak yakit verimliligi ve
diisiik karbon salmimma katki sunmaktadir. Lojistik hizmetlerinde filo takip sistemi
kullanilarak en iyi giizergah ve en uygun rotay: bularak yakit verimliligi saglamaktadir. BIM
ambalaj ve atiklarin azaltilmasi i¢in kamusal projeleri desteklemektedir. Bunlara ek olarak
sirket icinde fiziksel alt yapinin giliclenmesi ve etkin atik yOnetiminin saglamasi igin
uygulamalar gelistirmektedir.

BiM, kendi markas1 olan iiriinler sayesinde ambalajlamada biiyiik bir etkiye sahiptir. BIM,
kendisine ait olan ambalajlarin daha iyi yonetilmesi i¢in bir boliim kurmustur. Bu sekilde ilk
asama olarak cay kurabiye ve kuruyemis lriinlerinde standardizasyona gidilmis ve yillik
ortalama olarak 40 ton plastik ve 49 ton kagit tilketiminin dniine gegilmistir.

3 https://www.banvitas.com/pdf/BNV_2021_YIL_SONU_FAALIYET _RAPORU.pdf, Erisim Tarihi: 21.04.2022.
4 https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2020/Faaliyet%20Raporu%202020.pdf, Erisim Tarihi: 21.04.2022.
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2020 yili itibariyle 4.200 magaza sifir atik yonetimi belgesi almistir. Diger magazalar i¢in
basvurular devam etmektedir. Operasyonel faaliyetler sonucunda olusan naylon ve kagit atiklar,
belediyelere ve ambalaj atik geri doniisiim merkezlerine iletilmektedir. Bu sayede kati atiklarin
geri donlistimiiniin saglanmasi hedeflenmektedir ve 2020 yilinda toplam 327 ton kat1 atigin geri
doniisiimii saglanmistir. Kat1 atiklarm geri kalanmi ise gida artiklar1 olusturmaktadir. BIM,
magazalarinda atiklarin geri kazanilmasi i¢in ayr1 bir boliim kurulmustur. Bunlara ek olarak
gida atiklarinin azaltilmasi ve magaza calisan performansi iligkilendirilerek ¢alisanlarin
maaslarina katkida bulunulmustur.

ECZACIBASI®

Eczacibasi, “Bireye, topluma ve dogaya saygi” ilkesi, benimseyerek deger iiretmeye
caligmaktadir. Kaynak verimliligi ve toplumsal refahin gelistirilmesi i¢in siirdiirtilebilir deger
tiretme anlayisina sahip bir sekilde uzun vadede ekonomik gostergeleri artirmak igin ¢evreye
duyarli bir iiretimi kendine benimsemistir.

Eczacibasi’nda 2021 yilinda 29,7 milyon kWh enerji tasarrufu saglanmistir. Yapilan enerji
verimliligi caligsmalarinda sonucunda 2020 yilinda iiriin basina enerji tiiketimi 2.25 mwh/ton
iken 2021 yilinda 2,17 mwh/ton diizeyine gerilemistir. Toplam sera gazi salinimi {iretim
faktorleriyle birlikte artarken {iriin bagina 0.56 ton CO2 iken, 2020 yilinda iirtin basina 0.54 ton
CO2 olarak meydana gelmistir (Eczacibasi Siirdiiriilebirlik Raporu, 2021:21). Eczacibasi enerji
tasarrufu projelerini alt1 baslik altinda toplamustir:

. Atik 181 kazanim projeleri,

. Sicak hava transferleri,

. Otomasyon uygulamalari,

. Izalosyon projeleri,

. Verimli ekipmana gecis ve kullanilan ekipmanlarin azaltilmasi.

Yukarida bahsedilen uygulamalar sayesinde tesislerinde 3 milyon kwh enerji tasarrufu
saglamay1 basarmistir.

Eczacibagi’nin tesislerinde yapilan giines enerjisi panelleri sistemi ile 1.550 mwh elektrik
iretimi gerceklestirilerek 870 ton CO2 saliniminin 6niline gegilmistir. 2021 yilinda 1.70 MW
Kurulu giictindeki yenilenebilir enerji yatirimlarini 2022 yili igerisinde 10 MW’a ¢ikarmayi,
hem giines hem de riizgr enerjisi projeleriyle birlikte toplam 44 MW kurulu giice ulagsmay1
hedeflemektedir. Kurulan sistemler sayesinde 710 MWH elektrik iiretimi yapilarak 400 ton
CO2 saliniminin 6niine gecilmistir.

Eczacibasi, su kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in Su Verimliligi Calisma Grubu
kurmustur. Buradan elde edilen sonuglar yonetim kuruluna raporlanmaktadir. Vitra Karo ve
Villorey&Boch {iretim tesislerinde atik suyun % 100’4 geri kazanilmasa saglanmistir. Bu
sekilde elde edilen su Vitra Karo’nun kullandig1r suyun % 23’tine denk gelmektedir. Yap1

5> https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/637889994830942276.pdf, Erisim tarihi: 21.04.2022.
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gerecleri seramik saglik geregleri tesislerinde kalip 6mriiniin uzatilmasi i¢in yapilan projede,
2021 yilinda aylik su tiikketiminin % 2’si oraninda tasarruf saglanmistir.

Eczacibagi, “azalt, tekrar kullan ve geri doniistiir yeniden kullan” felsefesiyle kaynaklarini en
verimli sekilde kullanmay1 hedeflemektedir. Eczacibasi, liriin tasarimindan iiretimine kadar her
alanda gevresel etkileri diisiinmektedir.

Atik Yonetimi Calisma Grubu tarafindan olusturulan topluluk atik envanteri sayesinde hem
topluluk kuruluslart hem de paydaglari ile isbirligi yaparak atiklarin geri kazanimi
saglanmaktadir. 2019 yilinda % 59,4 olan atik geri kazanim oranin1 2021 yili itibariyle % 73,3’
yiikseltmistir. Sifir atik anlayisi sayesinde Eczacibasi, Cevre Bakanligi’nin Sifir Atik Belgesi’ni
almaya hak kazanmustir. Uretim siireclerinde yapilan iyilestirmeler sayesinde eskiden
kullanilmayan ¢ikt1 ve atiklarinin tekrar kullanilmasi saglanmstir. Uretilen iiriinlerin igerisinde
% 30 geri doniistiiriilmiis tirtinler bulunmaktadir. Kil siizme fabrikalarinda yapilan islemlerdeki
islemlerin daha kisa ve daha verimli olmasi i¢in AR-GE ¢aligsmalar1 yapilmis ve bu sayede
Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’ndan fon almaya hak kazanilmistir.

GARANTI BBVA®

Garanti BBVA, Zorlu Enerjiye 10 milyon $ kredi saglamistir ve bu krediyi Zorlu Enerji’nin
stirdiriilebilirlik performansina endekslemistir. Bu kredi ile Tiirkiye’de ilk kez yesil kredi
anlagmas1 gerceklestirilmistir. Yesil kredi ile isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin
korunmasi ve artirilmasi hedeflenmektedir.

Garanti BBVA, finansman, isbirligi ve yonetim olarak ii¢ farkli eylem plani agiklayarak yesil
fon, siirdiiriilebilir altyapi, sosyal girisimcilik ve finansal kapsayicilik i¢in 100 milyar Euro
ayiracaginit belirtmistir. Garanti BBVA, siirdiiriilebilir ekonomiye gecis kapsaminda Biiyiik
Mercedes Havasi Temiz Uretim Kredisi, Giines Enerjisi Kredisi, Kadin Girigimcilerin Ozel
Sosyal Bono Ihraci, Iklim Degisikligi Eylem Planlari, Uluslararasi En Iyi Standartlarda
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Sistemi Ve Yesil Mortage gibi oncii uygulamalara
katkida bulunmaktadir. Garanti BBVA, siirdiiriilebilir finans calismalariyla uluslararasi
degerlendirme sirketi CDP’nin iklim degisikligi kategorilerinde yaptig1 siralamada A
kategorisinde yer almaktadir.

LCWAIKIKI’

LC Waikiki, Green projesi kapsaminda {iiretilen giysilerde 6zellikle ¢ocuk iiriinlerinde daha
fazla dogal iretimi destekleyerek hem ¢evreye hem de insan saglifina zararl unsurlari en az
seviyeye indirmistir. Uriinlerinde kullanilan pamuk hammaddesinde kimyasal tarim ilacinin

8 https://surdurulebilirlik.garantibbva.com.tr/surdurulebilirlik-blog/garanti-bbva-dan-zorlu-enerji-ye-turkiye-
nin-ilk-yesil-kredi-si/, Erisim Tarihi: 20.04.2022.
7 https://corporate.lcwaikiki.com/cevre-dostu, Erisim tarihi: 21.04.2022.
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kullanilmasina izin vermemektedir. “Ekoloji Uyandirma El Kitab1” ile yapilacak ¢alismalar
hakkinda {ireticileri bilin¢lendirmekte ve egitim almalarin1 saglamaktadir.

LC Waikiki, enerji tasarrufunu saglamak icin tiim magazalarindaki aydinlatma sistemlerini Led
1siklandirma ile degistirmistir. Boylece daha az enerji ile daha uzun kullanim saglanmistir. Led
teknolojileri zararli gaz igermedikleri i¢in tehlikeli atik riskini de azaltmistir. Tabela Led
dontigiimii ile 3.000.000 kwh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir. Armatiir Led doniistimii
ile 13.410.000 kwh elektrik enerjisi tasarrufu saglamaktadir. Tiirkiye’deki tiim magazalarinda
ozona zarar veren (CFC) gazli klimalarin, ozona zarar vermeyen R410 tipi ¢cevre dostu klimalar
ile degisimini saglamistir.

Oeko-Tex 100 standardi kapsaminda REACH, SVHC, ZDHC kural setlerini birlestirerek
olusturdugu “Ham Madde Kontrol Araci”n1 {reticileri ile paylasarak, iiretilen
hammaddelerdeki kimyasal ayak izlerini takip edebilmektedir. Uriinlerde kullanilan kimyasal
tiriinleri glincel bir sekilde aninda gorebilmektedir. LcWaikiki, iretimde kullanilan kimyasallar
denetlemek icin 1.000.000 iizerinde ekolojik test yapmistir. Cevko igbirligi ile atik yonetimi ve
geri donilisiim noktasinda LC Waikiki, 6zellikle kozmetik iirlin ambalajinda geri doniistim
iriinleri kullanmaktadir. Bu kapsamda yaptig1 uygulamalarda;

e Sadece 3 yilda, yaklasik 350.000 agacin kesilmesini 6nlemistir,

e 95 milyon kw/h elektrik tasarrufu ve 500 milyon m? su tasarrufu saglamustir,
e 130.000 m® atig1 depolayip 2 milyon litre fosil yakit tasarrufu saglamistir,

e 133.878 m® depolama alani tasarrufu saglanmustir,

o 472.256 litre fosil yakit tasarrufu saglanmistir,

e 574.517.580 m?® su tasarrufu saglanmustir.

LC Waikiki hayvanlar iizerinde herhangi bir deney yapmamaktadir. Hatta tiim iireticilerine bu
bildirileri yazili olarak iletmektedir. Sadece hayvanlar degil agaclarin, biyogesitliligin ve
palmiye agaclarinin korunmasi i¢in palm yagi kullanmamaktadir.

OPET?

Opet; iklim degisikligi konusunda duyarl bir yaklagim benimsemektedir. Bu kapsamda birlikte
calistig1 paydaslarina ¢evre egitimleri vererek ¢evre konusunda duyarli ve bilingli paydaslarin
olugmasint saglamaktadir. 2016, 2017 yillar1 igerisinde terminallerinde yaptigi klima
yatirimlari, inverter yatirimlari, LED Armatiir ve tasarruflu aydinlatma sistemleri sayesinde iki
yil i¢cinde 1.301,57 GJ enerji tasarrufu elde etmeyi basarmistir. Mersin Terminalinde yapilan
aydinlatma sistemi ve Korfez Terminalinde yapilan motorin pompalama kontrolii sistemi ile
674,64 GJ enerji tasarrufu saglanmistir. Gergeklesen enerji tasarrufu calismalari neticesinde
2016 yilinda 171,35,2017 yilinda 1,49 ve 2018 yilinda 89,58 ton olmak {izere toplamda 262,42
ton CO2 sera gaz1 emisyonu engellenmesi saglanmistir.

8 https://opetwebcdn.azureedge.net/medium/SustainabilityReport-Pdf-8.vsf, Erisim Tarihi: 21.04.2022.
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Opet, atik sularin kullanimini, kaynaginda onleyerek dogal kaynak kullanimini azaltmay:
hedeflemektedir. Operasyonlar sonucunda meydana atik sular1 en az sekilde cevreye zarar
verecek hale getirilerek aritma islemleri gergeklestirilmektedir. 2016 yilinda tehlikesiz atiklarin
geri dontistliriilme orant % 99,4; 2017 yilinda ise % 93,2 olarak gergeklesmistir. Ayni
donemlerde sirastyla tehlikeli atiklarin geri doniisiimleri ise % 98,6 ve % 83,9 olarak
gerceklesmistir. Opet, terminallerde kullanilan sulari1 ¢gevre mevzuatina uygun bir sekilde desarj
etmektedir. Bu sekilde biyogesitlilik konusunda cevreye zarar vermemektedir. “Akaryakit
Depolama Tesislerinde Olusan Atik Sularin Geri Kazanimi Igin Sifir Desarj Yaklasimli Aritma
Teknolojilerinin Gelistirilmesi” projesi ile yapilan c¢aligmalar pilot tesislerde uygulamaya
baslanmistir. Opet, tiim ¢alisanlarina ¢evre egitimleri vererek, ¢alisanlarin gevre hassasiyetini
artirmay1 planlamaktadir.

OYAK (ERDEMIR-ISDEMIR)®

Iklim degisikligi ile miicadelede etkin bir rol oynamak isteyen OYAK, tiim grup sirketlerinde
ortak hedefler ortaya koymaktadir. Kisitlh dogal kaynaklar1 en etkin bir sekilde kullanmay1
hedeflemektedir. OYAK, tiim {iretim siireglerinde ¢evreye karst duyarliligi g6z Oniinde
bulundurarak ve sorumlulugunu bilerek iiretim yapmayr hedeflemektedir. OYAK, c¢evre
politikas1 dogrultusunda sirketlerin iiretim siireclerinde potansiyel ¢evresel risklerini tespit
ederek buna kars1 tedbirler almaktadir. Cevre yonetimi konusunda ISO 14001:2015 ve ISO
50001 sertifikalarina sahiptir. Mevzuat geregi 2 ¢evre gorevlisi calistirmasi gerektirirken tiim
sirketlerinde 3’er gevre gorevlisi c¢alistirmaktadir. Siirdiiriilebilirligin g¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi i¢in ¢alisanlara agirlikli olarak g¢evre konulu egitimler verilmektedir. 7800
calisanina ¢evre ile ilgili egitimlerin verilmesini saglamistir. OY AK tarafindan, kiiresel iklim
krizi ile miicadelede stratejik hedeflerin belirlenmesi, mevzuata katki saglanmasi ver farkl
sektorlere yonelik temel kuruluglarin tespit edilmesi ve bu kuruluslarin 6ncelikli eylem
planlarmi igeren yol haritalarmin olusturmas: icin Subat 2022 iklim Surasi’na katilim
saglanmistir.

OYAK, Demir celik endiistrisinde onemli bir performans gostergesi olan “Spesifik Enerji
Tiiketimi’nde basarili sirketler arasinda yer almaktadir. Enerji verimliligi projeleri ile Erdemir
283.746.414 kWh enerji tasarrufu ve 157.479 ton CO2 emisyon azaltimi; Isdemir ise
229.597.317 kWh enerji tasarrufu ve 127.427 ton CO2 emisyon azaltim1 saglamustir.

Endiistriyel isletmelerde uygulanan enerji verimliligi ¢evreye duyarli projeler ve teknolojinin
ortaya ¢ikarilmasi, tanitilmasi, kullanilmasi gibi alanlarda diizenlenen yarigmalarda Erdemir’in
4 birincilik, 2 ikincilik ve 1 iigiinciiliik; Isdemir’in ise 8 birincilik, 2 ikincilik, 2 iiciinciiliik ve
iki jiir1 6zel 6diilii bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kapsaminda Erdemir Enerji Uretim A.S Kizilcapinar
Hidroelektrik Santrali kurulmustur. Uretilen elektrik miktar118.700.000 kWh’dir. 6.250

% https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/2021 - Entegre_Faaliyet_Raporu-5154.pdf, Erisim Tarihi:
21.04.2022.
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hanenin elektrik ihtiyacim1 karsilamaktadir. Bu sayede {iretilen enerji ile 10.000 ton CO2
saliniminin 6niine gecilmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 dogrultusunda giines enerjisi ile enerji iiretimine Ersen Manisa
tesisinde 2021 yilinda baslanarak, 3. 483 kwp giiciinde yenilenebilir Giines Enerji Sistemi
Projesi hayata gecirilmistir. Diisiik maliyeti ve ¢evreci niteligi ile 6n plana ¢ikan yenilenebilir
enerji Uretimi, sera gazi saliniminin azaltilmasinda etkili olmaktadir.

Erdemir’in tesislerinde su kullanimini en aza indirmek i¢in kapali devre sirkiilasyon sistemleri
bulunmaktadir. Suyun tekrar kullanimini izlemek i¢in resirkiilasyon orani takip edilmektedir.
2021 yilinda Erdemir’deki kullanilan suyun % 92’si, Isdemir’de ise % 94.5’i resirkiilasyon suyu
olarak kullanilmistir. Su ayak izi kullanimlarini belirlemek amaciyla yasal mevzuata uygun
desarj istasyonlar1 kurulmustur.

OYAK, maden kaynaklarinin atiklarinin kaynaginda azaltmay1 ve geri kazanimi igin tekrar
kullanmay1 6ncelikli olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasimla sera gazi salinimi ve demir
cevheri kullanimi azaltilmaktadir. Yiiksek firinlama sayesinde ¢ikan ciiruflarin % 100’1
¢imento fabrikalarina gonderilmektedir. Atik madde kullaniminda ise toplam olarak 1.6 milyon
ton atik hurda kullanarak dongiisel ekonomiye katki saglanmastir.

2021 yilinda Erdemir’de 20.000 ton tehlikeli atagin % 40’1, Isdemir’de ise 1. 735 ton tehlikeli
attigin % 36’s1 ekonomiye geri kazandirilmistir. Erdemir, 347.522 ton atik malzemeyi
hammadde olarak kullanarak 15 milyon $ finansal tasarruf elde etmistir, Isdemir ise 201.959
ton atik malzemeyi kullanarak 14.2 milyon $ tasarruf etmistir.

2021 yilinda Erdemir’de sirket ici ve sirket dist islemlerde 1.8 milyon ton atigin % 89.1’1ni,
Isdemir’de ise 2.7 milyon ton atigin % 92.4’iinii ekonomiye kazandirmustir. Faaliyetler
sirasinda meydana gelen yag atiklar lisansh firmalarla anlasarak geri doniistimii saglanmistir.
Erdemir’de 245 ton, Isdemir’de ise 140 ton atik yag geri kazandirilmustir. Erdemir’de
yemekhane hizmetleri sonucunda ¢ikan bitkisel atik yaglari ve calisanlarin evlerinde
kullandiklar bitkisel atik yaglar1 tekrar ekonomiye kazandirilmasi igin 2 adet pilot kumbara
uygulamasi hayata gegirilmistir. 2021 yilinda satin alinan refrakter malzemeleri ile gelen ahsap
aletlerini depozite uygulamalari c¢ergevesinde iade ederek tekrar kullanimi saglanmustir.
Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi’ne gonderdigi 450 kg plastik atik kapak ile tekerlekli
sandalye kampanyalarina dahil olmustur.

Sifir Atik Politikas1 sayesinde; Erdemir’de ve Isdemir’de 217,6 ton atik kagit toplanarak 3.707
agacin kesilmesinin Oniine gecilmistir. Ayrica Erdemir’de; 71,9 ton atik plastik toplanarak
415.612 kWh enerji tasarrufu saglanmustir. ilaveten, 88,7 ton metal atik toplanarak 108,8 ton
ham madde tasarrufu elde edilmistir. Isdemir’de ise; 183 ton atik plastik toplanarak 1.057.816
kWh enerji tasarrufu elde edilmistir. 26 ton motor yagi toplanarak 19 litre baz yagin geri
kazanimi saglamistir.
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ZORLU HOLDING?

Zorlu Holding iklim krizinin getirdigi etkilere en aza indirmek i¢in Avrupa Yesil Mutabakatini
ve Siirdiirilebilir Kalkinma amaglarin1 hedef almaktadir. Diisiik karbonlu ve yenilik¢i
teknolojilere yatirim yaparak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak miisterilerinde
sorumlu tiiketimi tesvik etmektedir.

Her yil diizenli olarak yapilan enerji verimliligini saglayan teknolojiler ve siireg
optimizasyonlar1 araciligiyla karbon salimimini azaltmaktadir. 2020 yilinda baslayan
uygulamalar ile 91.339 ton karbondioksit salinimi azaltilmistir.

Zorlu Enerji, Alagehir Jeotermal enerji santralini birlesik yenilenebilir elektrik iiretim tesisine
doniistiirmek i¢in ¢aligmalara baglamistir. Zorlu Enerji, 45 MW kurulu jeotermal giice sahip
olan santrale 3.58 MW giiciinde ilave giines enerjisi santrali kurarak yillik 6 milyon kwh
elektrik lretmeyi hedeflemektedir. Bu iiretim 1.700 hanenin elektrik tliketimine karsilik
gelmektedir ve 300 ton karbondioksit saliniminin 6niine gegmektedir.

Ekodizayn uygulamasi sayesinde iiriin {iretimlerinde daha az kaynak kullanarak iiriinler
tretmeyi basarmistir. Ekodizayn {iretim sekliye karbon salimimlarinda % 50 azalma
saglanmistir. Su kullaniminda ise % 50 tasarruf saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Zorlu Holding, tamamlanan enerji verimliligi ¢aligmalari sayesinde 13.101 MW enerji tasarrufu
saglamistir. 2019 yilindaki tasarruf oranini iice katlamistir. Bu tasarim sayesinde 5.900.000
TL’lik bir finansal tasarruf saglanmistir. Zorlu Center ve Zorlu Tekstil bu dogrultuda Zorlu
Enerjiyle yaptigi anlasmayla Birlikte Uluslararast Yenilenebilir Enerji Sertifikas1 (I-REC)
belgesine sahip olmustur. 2018 yilinda kurdugu (ZES) Zorlu Enerji Solutions ile karbon notr
gelecek insa etmek amaciyla elektrikli ara¢ doniisiimiinii desteklemek amaciyla 81 ilde 1.000
elektrik soketi kurmustur.

Dongiisel ekonomi c¢ergcevesinde “lret, kullan, yeniden degerlendir” prensibi
benimsenmektedir. AB i¢inde 2030 yilina kadar dongiisel ekonominin 600 milyar dolara
ulasilacagi tahmin edilmektedir. Zorlu Holding, yenileyici is modellerini benimseyerek tiretim
esnasinda kullanilan kaynaklari en aza indirerek kullanmaktadir. Urettikleri iiriinleri ise yeniden
kullanilabilir sekilde tasarlayarak tiiketimde tekrar kazanilmasini saglamaktadir.

Zorlu Holding, tekstil alaninda 6zellikle sokme ve agartma islemlerinde 6n terbiye olarak
yaptig1 islemlerde tekstil sektoriine 6zel immobilize emzimler tasarlamaktadir. 8 adet kimyasal
kullanilan bu islemlerde, bu stiregler tek bir enzim ile yapilmasi hedeflenmektedir. Kimyasal
sayisinin azalmasinin yaninda, terbiye islemlerinde su tiiketiminde % 43 enerji tikketiminde ise
% 51 oraninda tasarruf saglamaktadir.

10 https://www.zorlu.com.tr/assets/files/raporlar/surdurulebilirlik_raporu_301121.pdf, Erisim tarihi:
21.04.2022.
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Zorlu Holding, dogal kaynak kullanimi1 ve atik yonetimi konusunda yenilik¢i ve tasarruflu
tirtinler gelistirmektedir. Bu sayede 2020 yilinda, tehlikeli atiklarin % 80’ini geri doniisiime
kazandirmigtir. Zorlu Holding, ¢evresel kirliligi en aza indirmeyi amacladig icin sifir atik
hedefini ger¢eklestirmeye ¢alismaktadir. 2020 yilinda atik yonetimi ile ulasilan tasarruf miktari
1.818.999 TL dir.

Zorlu Holding sirketlerinden Vestel, “Atik Geri Kazanim Kullanim Sistemi” projesi ile 177 ton
atigin geri kazanilmasini, 460 ton karbondioksit saliniminin engellenmesini ve su tiiketiminin
123 ton azaltilmasini saglamistir. Vestel Plastik Taahhiitleri ile 2023 yilina kadar 831 ton plastik
madde kullanimini azaltmak istemektedir.

Zorlu Holding; Korteks - Polimer Geri Doniistiirme Projesi ile tiretim siirecinde olusan atiklarin
tekrar kullanilmasi igin proje baslatmis ve 50.412 MWh’lik fosil yakit tiiketiminin Oniine
gegerek 5.902 ton CO2 e sera gazi salinimini engellemistir. Metanikel ADT Suyu Geri Kazanim
Projesi ile 2020 yilinda 2.019.262 m? su geri kazamld: ve siireclerde tekrar kullanildi. 2017°de
devreye almmasindan buyana ise yaklasik olarak 4,9 milyon m® su tekrar kullanima

kazandirildi.

Zorlu Holding; biyogesitliligin korunmasi igin Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlart Projesi ile
ortalama 330 bin fidan dikmistir. 2012 yilinda aktif olarak kullanmaya basladigi kus radari
sistemi ile dogal yasam dengesini bozmadan tribiinleri koruyarak ¢evreye duyarli projeler
gelistirmistir.

5 Sonug Ve Degerlendirme

Sanayi Devrimi ile birlikte yagsanan endiistriyel gelismeler kiiresel iklim degisikligine ve birgok
cevresel soruna yal agmistir. Havanin, topragin, suyun kirlenmesi, kaynaklarin kontrolsiiz bir
bicimde kullanilmas1 gibi bir¢ok sebep cevre kirliligine yol acmustir. Tiiketicilerin,
hiikiimetlerin ve gevre kuruluslarinin baskilar1 ve beklentileri isletmelerin faaliyetlerini yerine
getirirken c¢evre konularmi dikkate almalarina neden olmustur. Bu kapsamda yapilan
¢alismanin amaci; yesil isletmecilik faaliyetlerinde bulunan isletmelerin bu faaliyetlerinin
incelenerek literatiire ve uygulayicilara katki saglanmasidir. Bu kapsamda; Banvit, BIM,
Eczacibasi, Garanti BBVA, LC Waikiki, Opet, OYAK (Erdemir-isdemir) ve Zorlu Holding
ornek vaka olarak segilerek bu igletmelerin yesil isletmecilik faaliyetleri incelenmistir.

Banvit’in siirdiiriilebilirlik ilkesini benimseyerek 2008 yilindan bu yana pili¢ iiretiminde
kilogram basina yaklasik % 15 su tasarrufu sagladigi; atik su geri kazanim tesisinde sularin %
34’ilinli igme suyu kalitesine tekrar getirdigi; israfi azaltmak i¢in iiretilen gidalarin % 100 {ini
tiketime sundugu; Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca verilen “Sifir Atik” belgesine sahip
oldugu goriilmektedir.

BiM’in; iklim degisikligi ve enerji ydnetimi konusunda yenilenebilir enerji kaynaklarina
yoneldigi; magazalarinda LED tasarruflu {irtinler sayesinde 1sida % 25, elektrikte ise % 10
tasarruf sagladigi; depolarinin c¢atilarina giines enerjisi panelleri kurarak, 2.083 mwh elektrik
tiretimi yapilmasini sagladigi; lojistik faaliyetlerinde araglarin % 100 dolu olmasini saglayarak
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yakit verimliligi ve diisiik karbon salinimina katki sundugu; ambalajlamada yaptigi ¢alismalarla
yillik ortalama 40 ton plastik ve 49 ton kagit tiiketiminin 6niine gegtigi; 4.200 magazasinda sifir
atik yonetimi belgesi aldig1 ve diger magazalar icin de benzer ¢aligmalarin yiriitildigi; kati
atiklarinin azaltilmasi ile magaza calisan performansi iliskilendirilerek ¢alisanlarin maaslarina
katkida bulundugu goriilmiistiir.

Eczacibasi’nin, “Bireye, topluma ve dogaya saygi” ilkesi, benimsedigi; 3 milyon kwh enerji
tasarrufu sagladigi; 870 ton CO2 salimiminin oniine gegildigi; Vitra Karo ve Villorey&Boch
tiretim tesislerinde atik suyun % 100’{iniin geri kazanimini sagladigi; atik geri kazanim oranin
2021 yiinda % 73,3’e yiikselttigi; Cevre Bakanligi’'ndan Sifir Atik Belgesi’ni aldigi
gorilmektedir.

Garanti BBVA’nin, ilk kez yesil kredi anlasmasi1 gergeklestirdigi; siirdiiriilebilir ekonomiye
gecis kapsaminda Biiyiik Mercedes Havas1 Temiz Uretim Kredisi, Giines Enerjisi Kredisi,
Kadin Girisimcilerin Ozel Sosyal Bono Ihraci, iklim Degisikligi Eylem Planlari, Uluslararasi
En lyi Standartlarda Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Sistemi Ve Yesil Mortage gibi
oncli uygulamalara aktki sundugu; siirdiiriilebilir finans c¢alismalariyla uluslararasi
degerlendirme sirkett CDP’nin iklim degisikligi kategorilerinde yaptig1 siralamada A
kategorisinde yer aldigi goriilmiistiir.

LC Waikiki’nin; Green projesi kapsaminda iiretilen giysilerde 6zellikle ¢ocuk tiriinlerinde daha
fazla dogal tiretimi destekleyerek hem ¢evreye hem de insan sagligina zararli unsurlart en az
seviyeye indirdigi; “Ekoloji Uyandirma El Kitab1” ile yapilacak ¢alismalar1 hakkinda tireticileri
bilin¢lendirdigi ve egitim verdigi; Tabela Led doniisiimii ile 3.000.000 kwh elektrik enerjisi
tasarrufu sagladigi; armatiir Led doniistimii ile 13.410.000 kwh elektrik enerjisi tasarrufu
sagladig1; kozmetik {irlin ambalajinda geri doniisiim iirtinleri kullandig1; hayvanlar iizerinde
herhangi bir deney yapmadigi goriilmiistiir.

Opet’in, iklim degisikligi konusunda duyarli bir yaklasim benimsedigi; bu kapsamda birlikte
calistif1 paydaslarina ¢evre egitimleri vererek ¢evre konusunda duyarli ve bilingli paydaslarin
olusmasini sagladigi; LED Armatiir ve tasarruflu aydinlatma sistemleri sayesinde iki yil iginde
1.301,57 GJ enerji tasarrufu sagladig; atik sulari en az sekilde ¢evreye zarar verecek hale
getirilerek aritma islemleri gergeklestirdigi gortilmiistiir.

OYAK’m, iklim degisikligi ile miicadelede etkin bir rol oynamak istedigi; ¢cevre yonetimi
konusunda 1SO 14001 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip oldugu; Enerji verimliligi projeleri
ile Erdemir’de 283.746.414 kWh enerji tasarrufu ve 157.479 ton CO2 emisyon azaltimi;
Isdemir’de ise 229.597.317 kWh enerji tasarrufu ve 127.427 ton CO2 emisyon azaltimi
sagladigi; 2021 yilinda Erdemir’de sirket i¢i ve sirket dis1 igslemlerde 1.8 milyon ton atigin %
89.1°ini, isdemir’de ise 2.7 milyon ton atigin % 92.4’iinii ekonomiye kazandirdig:; Sifir Atik
Politikasi sayesinde, Erdemir’de ve Isdemir’de 217,6 ton atik kigidin toplanarak 3.707 agacin
kesilmesinin 6niine ge¢ildigi goriilmistiir.

Zorlu Holding’in; iklim krizinin getirdigi etkilere en aza indirmek i¢in Avrupa Yesil
Mutabakatini ve Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarini hedef aldigi; 91.339 ton karbondioksit
salinimini azalttigi; islemlerinde kullandigi kimyasal sayisini azaltarak su tiiketiminde % 43
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enerji tiiketiminde ise % 51 oraninda tasarruf sagladigi; 2020 yilinda, tehlikeli atiklarin % 80’ini
geri déniisiime kazandirdig1; biyogesitliligin korunmas: i¢in Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlar
Projesi ile ortalama 330 bin fidan diktigi gorilmistiir.

Sonug olarak isletmelerin yesil isletmecilik uygulamalar1 arasinda; enerji tasarrufu saglanmasi,
yenilenebilir enerji kullanimi, sifir atik politikasi, atiklarin en az zarar verecek sekilde yok
edilmesi, su kullaniminda verimlilik ve tekrar kullanmak, miimkiin olan en az seviyede veya
hi¢ kimyasal kullanmamasi vb. oldugu goriilmektedir. Tiim igletmelerin ¢evre duyarliligina
sahip olarak faaliyetlerine devam etmeleri hem ¢evre hem de toplumsal agidan oldukca
Oonemlidir.

Cikar Catismasi

Makale yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Yazar Katkilar

Yazarlar, calismaya esit katkida bulunduklarini beyan etmislerdir.
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